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Cooperacién Diplomdtica a nuestras
Actividades Culturales

0 CABE DUDA: incaleulables posibilidades se ofrecen a la ampliacién
N de nuéstras actividedes culturales y ello con vistes @ un intercambio

de valores cientificos, educaeionales, literarios, musicales y artisticos, en
general, st se intensifican las relaciones entre los organismos chilenos dedicados
@ toda faena del espinitu con las representaciones diplomdticas acreditadias en
nwestro pais.

La experiencia saludable y consistente del Servicio de Cullura y Publica-
ciones del Ministerio de Educacién Piublica nos dice cudnto se puede hircer por
la culture internacional y su difusion entre nosotros si las dependencias corres-
pondientes de las diversas Embajadas, Lzgaciones o Consulados prestan aten-
cién @ la trascendencia que, en las relaciones de los pueblos, tiene el soporte
cultural.

Si bien es cierto que los entendimientos comerciales o politicos significan
el basamento vital del modus vivendi de pais @ pais, no es menos real que
los intercambios representatives de toda expresion humaniste y artistica con-
fieren a nuestras relaciones una nobleze que supera toda perspective de acer-
camiznto y comprension espiritual.

No podemos pensar que los logros obtenidos hasta ahora pov el Servicio
de Cultura y Publicaciones del Ministerio de Educacion Publica, merced i la
magnifica y desinleresada cooperceion de los diversos agregados culturales, sca
el mdzimo de lo que puede realizarse.  Somos mds ambiciosos.  Nos inspira
la embicidn tonica de servir no sdlo ¢ nuestras Escwelas y Liceos, sino a la
ciudadania entera de Chilz que ve y encuenira en las manifestaciones humanas
superiores un vigor y un estimulo nuevos para mejor vivir.

Los éxitos sencillamente asombrosos y la trascendencic wacional e inter-
nactonal quée han alcanzado las dltimas exrposiciones patrocinadas por el Ser-
vieto de Cultw-a y Publicaciones con el apeijo oficial de los servicios pertinentes
de las Embajadas y Representaciones de paises como Canadd, Estados Unidos
de Norteamérica, Argentina, Italia, Espaia, Holanda, Turquia, Egipto, Dina-




marca, Suecia, Brasil, China, E1 Salvador, Francia, Grecia, Gran Bretaiia, Ja-
pon, Noruega, Panamd, Swiza, Uruguay, Yugoeslavia y tantas otras, han crea-
do un clima de suyo propicio u la ampliacién permanente de este tipo de acti-
widades y de olras que el futuro habrd de consagrar como fundamentales v
funcionales para el desenvolvimiento y el afianzamiento constructivos de mues-
tros vineulos sobre la base ancha y profunda de la expresion espiritual en sus
mds variadas facetas.

Hemos comprobado que muestras internacionales como la de Pldstica I-
fantil y la de Arte Esquimal Canadiense —por nombrar dos y sin pretender
enumerarlas a manera de propaganda del efecto de nuestras actividades— han
tenido resonancias pocas veces alcanzadas en Chile. Tales muestras y las otras
realizadas, al igual que certdmences literarios escolares destinados a destacar
las personalidades de Hans Christian Andérsen y Selma Lagerlof, por ejem-
plo, son el fuerte vaticinio de lo quée se podrd realizar mds adelante con el
concurso diplomdtico y la concurrencie de diferenciadas y totales manifesta-

ciones de la cultura del mundo.

Premios Nacionales de Literatura
y Arte correspondientes a 1958

Diego Dublé Urrutia

AS POLEMICAS QUE despiertan anualmente los fallos para olorgar
L los Premios Nacionales, sean ellos de Literatura, Arte¢ o Periodismo, io
se concilian muchas veces con el espiritu que ba concesion de esos ga-
lardones significa. Hemos de estimar 'que nuestros valores artisticos tradi-
cionales o actuales, en su totalidad, cual mds cual menos, merecen el recono-

.

cimsento oficial por sus servicios a la cultura chilewa.

En el caso de Diego Dublé Urrutia s¢ ha premiado a une semsibilidad
poética tradicional y precursora.

Nacido en Angol, en 1877, resulta bioldgica y simbdlicamente hijo de una
tierra ruda y solemne donde el aborigen dejo toda su vitalidad de siglos de-
fendiendo sus pertenencias; y, literariamente, hijo de dos corrientes poéticas
finas y soberbias a la vez: €l romanticismo y el modernismo.  Dublé Urrutia
madura en poesia tmpelido por estas dos tendencias estéficas.

St se analiza la lirica nacional de fines del siglo pasado y de principios
del presente, deseibrese que son pocos los poetas que tienen el instintivo cora-
je de escapar a las manifestaciones poéticas citadas. De un lado los romdn-
licos franceses y, particularmente, el espaiol Gustavoe Adolfo Bécquer; v, de
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otro, el vigor inusitado del canto de Bubén Dario, buscan las vinculaciones
suficientes pare animar las inguictudes y las realizaciones de sinnumero de
bardos. ¢ .

De aqui Dublé Urruiia, cuya cdalida voz, cominmente candorosas, cuando
es romdnica; y severamvente austera, graciosa 1y muchas wveces humoristica,
cuando responde a los sones rubendarianos, se convierte en gallardjr expresion
natwa, llene de fuerza subjetiva y descriptiva en todo momento en que aliende
al sentido de la tierra y las costumbres que a ésta le aliadion.

Nos interesa especialmente el poeta Diego Dublé Urrutia en lo que pudié-
ramos Uamar su expresicn original, el poeta nutrido por el “sentido de la tierra
y las costumbres...”.

Cudlidad esta dlitme que pocos cultivaron con mayor apasionamiento, le
revele como un precuisor, y agui reside su “criollismo”.  Fuera de Carlos
Pezoa Véliz, Antonio Borquez Solar y Semuel A. Lillo, sus contempordncos,
Y, en cierto modo, Carlos Acuiia Niuiez, es dificil, descubrir en la generacion
de 1900 un poeta mds maravillado por el especticulo de la naturaleza en su
cruda y sorprendente realidad. ;

Cierto, cabal, concreto, pero casi olvidado, después de la publicacion de
“Veainte Adios” (1898) y “Del Mar a la Montaiia” (1903), reune su obra com-
plota en “Fontane Cdandida” (1953), pdginas gue abercan su mds vaniada pro-
duccion poética, escrita entre 1895 y 1953, con un prologo entusiasta y exhaus-
tivo de Francisco Garcia Krautz.

El Premio Nacional de Literatura 1958 le sorprende sobreviviendo a mag-
nificos creadores que se le emparentaron (Manuel Magallanes Moure, Julio
Viieuiia Cifuentes), mostrando una vitalidad de vida poco comiin y un vigor
de expresion que podria sintetizarse stmplemente en su admirable poemae “La
Procesién de San Pedro y Bendicion del Mar en Talcahuano”, en_donde se
concentra con fuerza robusta y verowil sw fervor por las cosas autdctonas.
Esta sola pieza literaria justificaria el reconocimiento de que se¢ la hecho ob-
ieto, ;

i Jorge Quevedo

E L PREMIO NACIONAL de Arte, que se concede, afio a aiio, alternative-
mente, a pintores, escullores, miisicos ¢ wntérpretes teatrales, fue ganado
recientemente por Jorge Quevedo.

Es posible que a muchos haya sorprendido la determinacién del jurado.
Sin embargo, st hay quienss no conocen personalmente a este nuevo inmortal
del arte chileno, es imposible que se encuentren ajenos a esos in-fables e in-
comparables personajes radiales que se Uaman “Don Ascanio” y €l “Tio Libo-
ri0”, por ejemplo.  Ellos nos legan diariamente con su acendrado humor y
se acercan a nosotros en la itimidad del hogar trayendo su vida sencilla y pro-



fundam=nte humaena. El primero, tan vapulcado, tan “chaplinesco”, es un
trasunto del eristir cotidiano y sus crudas paradojas; el otro, tan glotén, pi-
caresco y galante, es lo representacion viva, stmpdhica vy graciose del cardcler
del eterno soltorin, presto ¢ le aventura y al requiebro de chilenidad insub-
vertible. :

Durante quince o mds \witos estos seres imponderables creados por Jorge
Qu-vedo nos han delettado y deslumbrado con los mds variados matices de sus
contrastadas vivencias, revelando a la vez el vigenle potencial y el dinamismo
siempre en funcidn de un actor de cardcter definitivamente excépeional.

~Jorge Quevedo empezo muy joven su carrera artistica.

Ha recorrido entoramente la tierra patria y las principales ciudades de
Perai, Bolivia y Ecuador, trabejando en el cine, desempeiiando en diversas
cintas esos roles quo bes son tan propios, y en que la gracia es el soplo vital de
vida.  Treinta y siele afios ha cumplido en eésta ardua y noble faena, divulgan-
do el art histridnico, levando la cultura que implica el teatro @ innidmeros
pueblos, particularments a los de la pampa nortina de Chile, que él ha ho-
llado lo mismo que un auléntico minero o como un cateador de esos de los
mds representativos, gozando y padeciendo al igual que los esforzados pioneros
de la industria del nitrato, del hizrro o d<l cobre.

El Premio a que Jorge Quevedo se¢ ha hecho acreedor le portenecia des-
de hace varios lustros.  El le llga un poco tarde, pero se le aparece aureolado
por la lumbre de la justicia, al igual que a Alejandro Flores, Rafael Frontaura,
Pedro de La Barra, Américo Vargas, y como so le presentard muy luego a esc
otro gran trabajaedor de la escena que es Pedro Sienna. Es decir, Premio mere-
cido con amplitud, galardin que sé enmoblece en el alma de un intérprete i
creador de caractercs comio es el “camico” Jorge Quevedo.




EDUCACION Y CIENCIAS

Primer Congreso Nacional

de Profesores de Castellano

por ELvira CoLLADO DE JARA.

®

UESTRO CONGRESO ALCANZO un éxito mayor del que pudimos ima-
N ginar al proyectarlo. La iniciativa partié del Director General de Edu-

caeién Secundaria, don Miguel Angel Vega, quien lo propuso al Cen-
tro de Profesores de Castellano de Santiago. Esta Organizacion la acogié con
entusiasmo y bajo la diligente direceién de su presidente, sefiora Albertina
Contreras de Pacheco, tomé las medidas preparatorias que eulminaron covu 'a
realizacion del mis amplio, ejemplar y fecundo torneo de esta especie en
nuestro pais. Mais de doseientos delegados representaron las inquietudes y
las aspiraciones de los profesores de lengua materna de todo el territorio.
Fue una reunién ejemplar por el elevado nivel de convivencia democritica
que alli se manifesté, por el decidido espiritu de trabajo que animé a todos
los congresales, por la efectiva v laboriosa participacién de profesores
de diferentes latitudes, de distinta formacién pedagbgica, de preferencias y
gustos desiguales, todos empeiiados en un solo ideal: perfeccionarse.

El gran valor de los informes que ha producido el Congreso significa
una verdadera adquisicidn para los liceos. Bajo la acertada presidencia de
don Clemente Canales se abordé la solucién de grandes problemas, como el
del Programa, el de la Metodologia, el de la Gramatica, el de la Correlacién
con la enseflanza primaria y universitaria, el del perfeccionamiento profe-
sional, ¥ varios mas. Las conferencias que con tanta gentileza ofrecieron los
profesores universitarios, dieron al Congreso una categoria exeepeional y
constituyeron una provechosa recreacién para los congresales. Los saerifi-
cios de toda indole que impuso la celebracién de esta semana de activida-
des de estudio, se vio generosamente compensada por el estimulo que ella
ha sido para nuestras labores, y por la intima satisfaccién .de acercarnos
mutuamente para debatir las cuestiones mis dificiles de nuestros quehace-
res profesionales y el gozo de conocernos y valorarnos como buenos y dig-
nos compafieros en una empresa comin.

El Centro Nacional de Profesores de Castellano es depositario de la va-
liosa doeumentacion del Congreso, y trabaja activamente por su publicacién.
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Metodologia:

A modo de primicia ofrecemos una sintesis de las conclusiones sobre

A. CONCLUSIONES GENERALES. -

a)

b)

e)

d)

B.

a)
b)

1)
2)
3)
4)
2)
6
)]
e)
d)

e)

f)

g)

C.

a)

b)

El Congreso Nacional de Profesores de Castellano, acuerda:

Solicitar de las autoridades educacionales que proporeionen periédica-
mente guias de orientacion pedagdgica para nuestra Asignatura.

La Asignatura de Castellano se enseflari relacionando sus partes entre
si: las actividades previas a la expresién (escuchar, leer), las activida-
des expresivas (hablar, eseribir) y las actividades post-expresivas o co-
rrectivas (estudio teérico del lenguaje y ejercitacion).

Las actividades serdn previamente motivadas de modo que para el alum-
no tengan un significado concreto relacionado con sus experiencias.

A fin de motivar a los alummnos, el profesor promoveri una ampliacion
y una profundizacion de experiencias valiosas desde el punto ide vista
edueativo v en relacién con el medio ambiente extra-escolar.

— EN RELACION CON LA ENSENANZA DE LA LECTURA, EL CON-
GRESO ACUERDA:

La leetura se practicard en sus dos formas: la oral y la silenciosa.

En la clase de lectura se practicarin las siguientes actividades en el or-
den que se indica:

Motivacién.

Lectura silenciosa riapida (leetura espumante).

Conversacion sobre el tema tratado en la seleceién leida.

Lectura silenciosa intensiva dirigida.

Lectura oral (mecdnica de la lectura).

Lectura oral cuya finalidad es la apreciacién.

Sistematizacion.

Los ninos se habituarin desde I Afio al manejo del diceionario.

Al consultar el diccionario, el estudiante busecara el significado de los vo-
cablos que corresponda al texto, y preseindird de los otros significados.
El estudio del voecabulario se hard funciomalmente: en la medida en que
sea necesario para la eomprension de la lectura. Cuando abunden en un
texto voees de significado desconocido para los nifios, el profesor los
eximirda parcial o totalmente de la consulta del diccionario, déndole él
la explicacién por eserito, a fin de no desvirtuar el objetivo de la clase
de lectura.

La evaluacién de la comprensién de la leetura se practicari por medio de
pruebas escritas objetivas y por reproducciones orales y escritas.
Tratidndose de poemas o de prosa poematica, se practicari la lectura co-
ral como una culminacion de las actividades de lectura.

— EN RELACION CON LA ENSENANZA DE LA COMPOSICION,
EL CONGRESO ACUERDA;

Los métodos serdn esencialmente activos: los nifios aprenderin a hablar,
hablando, y a escribir, escribiendo; estas actividades deben tener amplia
cabida en el vrograma.

Se practicard la composicién individual y* la coleetiva. - °
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1)

Los temas de las composiciones se derivaran de las composiciones esecla-
res y extra-escolares de los alumnos; el profesor los dirigird para que ellos
amplien sus experiencias y para que perfeccionen sus medios idiomaticos a
fin de expresarlas,

Antes de exigir a los alumnos que escriban sus composieiones, el profe-
sor los ayudard y orientara para proveerse de contenidos, para seleccio-
narlos y para darles forma expresiva: la composicitn serd la actividad
suprema de un proceso experiencial dirigido.

Las composiciones serdn orales y escritas.

Las composiciones serdn consideradas como indice de las necesidades del
alumno en relacion eon el estudio tedrico del idioma.

Los estudiantes se ejercitardn en la composicién como forma prictiea de
cormnicacion, y en la composicién ereadora o artistica. Todo nifio debe
tener oportunidad de explotar sus posibles aptitudes literarias.

Los estudios teéricos y priecticos destinados a superar las deficiencias en
¢l dominio del idioma que muestren las composiciones, serdn la base. pa-
ra la aplicacion de los conocimientos gramaticales.

Las necesidades de los alumnos en materia de ortografia y redaceion se
conocerin por el analisis de sus trabajos.

La composicién serd la actividad central de la Asignatura.

Las composiciones serdan evaluadas de acuerdo con una pauta que consi-
dere sus diferentes aspectos; esta pautia puede ser, provisionalmente, la
de los Liceos de Experimentacién, mientras se realiza una investigacién
para adoptar un criterio general. (1). :

En relacién con la clase de literatura, los nifios practicardn la composi-
¢ién oral y esecrita, que puede tomar diferentes formas: la oral puede ser
la realizacion de simples conversaciones, foros, discusiones, dramatizacio-
nes, conferencias, ilustraciones, sintesis y ampliaciones.

D.— EN RELACION CON LA ENSENANZA DE LA GRAMATICA, EL

CONGRESO ACUERDA:

Propiciar por todos los medios, cursos de post-graduados a fin de revisar
los coneeptos gramaticales conoeiendo el estado actual de esta disciplina.
La gramatica debe ensefiarse en forma funcional, especialmente en pri-
mer eciclo; esto es, en relacion con las necesidades expresivas de los alum-
nos.

El estudio de la gramitica se hard en forma correlacionada con las de-
més actividades de la Asignatura.

La ensefianza de la gramitica tenderd a dar a los alumnos una vision de
conjunto de los problemas de la lengua; esto significa que se hard en for-
ma unitaria: considerada la oracién como una unidad, ella debe ser el
punto de partida de los problemas gramaticales.

Los ejemplos que se analicen deben ser tomados de las composiciones de
los alumnos especialmente de sus errores de redaceién, & fin de que sean
comprendidas las razones de la forma correcta; secundariamente, también
es recomendable tomar ejemplos del material de lectura y de las conver-
saciones acerea del tema en estudio, pero en ningiin caso se apartarin de
éste. Tos ejemplos se tomardn en referencia a situaciones reales para el
alumno: tendrin cardcter viveneial. :

(1) La pauta de los Liccos de Experimentacién es la siguiente: 5 puntos por la presen-

tacién y la caligrafia; 5 por la ortografia; 5 por la redaeecién; 5 por la organizacién de las
ideas; 5 por la interpretacién.



f) En primer c¢'clo no se daran definiciones: los nifios aprenderin a reconocer
los elementos gramaticales y a emplearios, sin definirlos. En segundo
cielo se agregard al reconocimiento y al empleo de elementos lingiiisticos,
el aprendizaje de coneeptos intimamente vineulados a sus necesidades de
expresién y a otros aspectos de la Asignatura, por ejemplo, literatura.

g) Se establecerd la nueva terminologis gramatical después de que se ha-
van eelebrado los cursos de gramatica para post-graduados.

E.— EN RELACION CON LA ENSENANZA DE LA ORTOGRAFIA, EL
CONGRESO ACUERDA:

a) Seleceionar de las composiciones de los alummnos las palabras que figuran
erréneamente escritas, \u fin de que sean la base de los estudios orto-
graficos.

b) Llegar al conocimiento de las normas ortograficas por medio del pro-
ceso induetivo practicado en elase por los alummos.

¢) Explicar los problemas ortogrificos en cada caso particular por el pro-
ceso deductivo practidado en clase por los alummos.

d) Formar los habitos ortograficos por medio de la ejercitacidon, con poste-
rioridad al estudio teérico ide los problemas, recurriendo @l adiestramien-
to de la vista, el oido y los miusculos de la mano, ampliando, coloreando
e ilustrando las palabras.

e) Las copias no deben ser ni demasiado frecuentes ni demasiado extensas
v tendrin siempre un objetivo que las justifique ¥ que corresponda a otras
actividades de la asignatura que no sean ni la ortografia mi la ealigrafia.

f) Para atender a las diferencias individuales, los nifios gozarin de libertad
en la eleccion del tipo de sus ejercicios ortogrificos, segfin que en ellos pre-
domine la memoria visual, anditiva o motriz.

g) La clase de ortografia se realizard a base de la lista ortogrifica del eurso,

que contiene los errores ortogrificos mis freeuentes revelados por las

composiciones. Individualmente eada alumno trabajaria ademés en su pro-
pia lista ortogrificha.

Bl estudio de la ortografia se hard en estrecha relacion con el de la eti-

mologia y el de la seméantica.

i) La formacion de familing de palabras se practicari como una excelente
contribuciéon a la edueacién ortografica de los alummnos.

i) El dictado calificado se empleard sélo como un método de evaluaeién,
por lo tanto, serd siempre la culminaeiéon de un proceso de aprendizaje.

k) El dictado no ecalificado puede emplearse también como método de apren-
dizaje.

1) Los dictados seran evaluados v calificados de acuerdo con una pauta pre-
viamente eonocida por los wlumnos,

m) Los ejercicios de caligrafia contribuirdn también al aprendizaje de la
ortografia.

n) Los trabajos de los alumnos en otras asignaturas también ofreceran material
para los ejercicios ortogrificos.

0) No se adoptara un eriterio finico en relacién eon las modificaciones propues-
tas por la Real Academia Espaifiola, porque ain se eneuentran en estudio.

p) Se tendri presente que el aprendizaje de la ortografia es un aprendizaje
de conceptos unido a un aprendizaje de destrezas.

F.— EN RELACION CON LA ENSENANZA DE LA LITERATURA, EL
CONGRESO ACUERDA:

a) La ensenanza de la literatura tendrd dos finalidades: el desarrollo de
la eapaecidad para la apreciacién literaria, ¥ el conocimiento de la historia
de la literatura.

h
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b)
c)
d)
e)

f)

g)

J)

1)

La historia literaria debe subordinarse a las actividades de apreciacién
literaria.

La clase de literatura serd un todo orgédnico. cuyo niueleo residird en la
apreciaeién de los textos literarios.

Lia organizacién del programa de literatura se hard a base de temas lite-
rarios ordenados cronoldégicamente abarcando amplios periodos histéricos.
La lectnra de textos literarios comprenderd la leciura en clase y la lec-
tura complementaria o doméstica.

Tanto la lectura en clase como la complementaria debe ser seiialada y di-
rigida por el profesor: la primera, personalmente; la segunda, por medio
de instrucciones que después de ser dadas v explicadas oralmente en cla-
se, conservard el alumno por escerito a fin de consultarlas cuando estudie.

Lias exigencias sobre lectura complementaria o doméstica no deben ser
excesivas, eomo tampoco las exigencias sobre el estudio del vocabulario,
considerando que el plan de estudios impone a los alumnos muchas horas
de permanencia en el liceo, que todas las asignaturas tienen sus obligacio-
nes, y que las imposiciones dificiles de eumplir provoean una actitud de
resistencia. El profesor tenderdi mis a interesar que a exigir.

Los restimenes de argumentos de obras literarias se redueirdn fal mini-
mo, y se emplearin otras formas de comprobacién de la lectura complemen-
taria, de preferencia aquéllas que impliquen una interpretacién del signifi-
cado de la obra y que revelen en el estudiante la capacidad de relacionarla
con su propia existencia y con los fendmenos mas sobresalientes de la vida
contemporanea.

En materia de historia literaria se evitarin los pormenores, v la reflexién
de los alumnos, dirigida por el profesor, se realizard en funcién del cono-
cimiento directo de los textos literarios.

El conocimiento de juicios literarios expresados por autoridades en esta
materia acerca de las obras que figuran en el programa, seri meramente
ilustrativo: contribuird a esclarecer el propio juicio que a los estudiantes
merezean llas obras estudiadas después de una experiencia dirvecta en rela-
cion con ellas.

Los estudios literarios se completarin con antologias elaboradas por los pro-
pios alumnos, de acuerdo con sus gustos personales. Estos trabajos —o
una nueva seleccién de ellos— pueden ser obsequiados a la biblioteca del
curso o del liceo, y constifuirin asi un espléndido material de investigacién
v consulta. Los alumnos dibujarian también mapas literarios como asi-
mismo, ilustraciones de las obras leidas; igualmente procederan, individual
o colectivomente, a formar dlbumes de recortes literarios Fstas activi-
dades seran optativas v valoradas en las calificaciones,

La memorizacién de la poesia lirica comprendera sélo poemas breves o
fragmentos reducidos de poemas extensos, que serdn escogidos por los pro-
pios alumnos, ¥ se practicari desde primero hasta sexto afio. Los esiu-
diantes no memorizardn ningtn poema que no hayan comprendido previa-
mente. ;

Para estimular a los alumnos a la memorizacién de poemas, el profesor ofre-
cerd buenos modelos de recitacion sencilla y natural, ya sea que recite él mis-
mo o los alumnos més destacados para ello, o que proporeione al curse la au-
dicion de bu~nas grabaciones,

La lectura de las obras dramaticas se hard en clase (parcial o totalmente) en
forma dramatizada.



m) Los profesores estimulardn la asistencia de los alumnos a los especticulos
teatrales, ¥ la formacién de conjuntos dramaticos en el liceo.

A continuacién reproducimos parte del discurso de elausura del Congreso
pronunciado por su presidente, sefior Clemente Caniales, en el Instituto Na-
cional, el 12 de octubre recién pasado.

“Mientras los debates iban convirtiéndose en acuerdos, imaginariamente las
cabezas de lo+ nifios e asomaban, inquietas por nuestras revisiones, aunque no
habia real euidadyc, pues lo mis cierto de nosotros es que queremos ayudarlos
para que construyan la personalidad que suefian. Va a extinguirse muy
pronto en este Chile el resto de divoreio sue existe todavia entre la escuela y el
nifo.

“Cuando el nifio nos muestra lo suyo diciéndonos: “Asi lo hago yo”, mos-
trémosle nuestra tarea o leeccidn, advirtiéndole: “Hasta hoy, adi lo hacen los
demas”. De esa confrontacién permanente ha de fluir todo lo que llamamos
plan, programa, método, evaluacién. En los terrenos de la eciencia, en el
campo de los negocios, en los asuntos de la responsabilidad oficial, la més gra-
ve forma de lenguaje reclama la preferencia o exclusividad: el lenguaje expli-
cito, la ordenada expresién de precisas ideas en sus mas exactos términos lin-
guisticos.  Aecercar oportunamente al nifio a ese dominio es nuestra misién,
gin lesionar lo espontdneo o ingenioso que hay en su idioma de hipertrofiada
elipsis y de fantéastica retérica.

“Cuando empieza la clase, el nifio nunca desatiende. Al contmario, nos
mira y espera al maravilloso lector, al narrador sin fatiga, al poeta que vuel-
ve todo ingravido, al tejedor de temas, al que lo entretiene y lo domina con
su arte.  Sabe el nifio que todo eso existe, y espera que se lo demos.

“Parte de lo aprobado conduce a ese mejor tratamiento de la ensefianza
del Castellano, si es verdad que ereemos en esos acuerdos; las reuniones ya
efectuadas son una prueba de esa fe.

“Ahora, algo personal. Yo anoté, en mi hoja de servicio, el honor que
ustedes me dieron, a pesar de que no vino de la ley ni del decreto.

‘‘Parece que valiera més asi”.

‘:qnl-‘. Y @
"\\, “'“‘)NU ‘:'
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Aspectos del Planeamiento Cientifico

de la Educacién

por RoBiNsoN GAETE URZUA.

S OBVIO QUE para formular un diagndstico de nuestro actual sistema
ieducativo debemos tratar de deseribir que es lo que esti ocurriendo en -
su estruetura.  Sin embargo, la simple descripeién de las tendencias del

sistema en ningln caso es suficiente: unia investigacién debe dar lugar a que nos
formulemos preguntas interpretativas de por que ocurren los hechos y
QUE es dablo hacer para preveer su eurso de desarrollo futuro de acuerdo con
las necesidades reales, los recursos posibles y los desafios que afronta la edu-
cacion en la hora actuak

.UN ANALISIS DEL SISTEMA

Algunos de los hechos y situaciones méis agudas que afronta el sistema
educativo derivan de:

—Crecientes déficits educacionales, causados en parte por la falta de
planeamiento y prevision.

—El erecimiento inorginico y espontineo de los diversos niveles educa-
tivos.

—El caricter monofisico de la Administraeién educacional.

—NLa ausencia do una politica edueacional que trace metas y objetivos de-
finides y que se halle debidamente integrada dentro de los planes de
desarrollo econdmico de la nacién.

NATURALEZA DE LOS DEFICITS. El propésito que nos anima en esta
exposicién no es solo deseribir, sino busear o explorar la causalidad de los he-
chos, sefialando la necesidad de pasar de este modo, de la etapa de las lamen-
taciones a la etapa del diagndstico, de la previsién eficaz de los hechos y del
planeamiento cientifico. ~Nuestro sistema edueacional en general acusa:
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1. INCAPACIDAD DE ABSORCION DE LA POBLACION ESCOLAR
teniendo en consideracién el crecimiento vegetativo de ella misma. Anualments
la demanda edueacional aumenta en 35.000 nifios, y por otra parte nuestra pobla-
cién crece en un tres por ciento en el mismo lapso, hecho que permite adelantar
la estimacion que de siete millones actuales, afines de siglo se elevard a 25 mi-
llones de habitantes. Cabe en consecuencia preguntarse mediante qué arbitrios
cuantitativos y cualitativos nuestro sistema hara frente al desiiin demografico.

2. BAJOS INDICES DE RETENCION. Considerando la poblacién es-
colar de escasos recusos, un 30 por ciento de ella queda al margen de la escuela;
alrededor de un 70 por ciento sélo aleanza los tres o ecuairo primeros afos de
la edueacion elemental y un poreentaje infimo de alumnos, el ¢éinco por ciento
del total de la poblacién en edad escolar, logra completar los grados primarios
o la continuidad eseolar. ;Puede la éscuela primaria sobre la base de esta es-
calera educacional de seis afios, mantener una accién selectiva que refuerza la
estratificacion social? :

3. ANALFABETISMO ADULTO Y POR DESUSO. Después de treinta
v ocho afios de Instruceién Primaria gratuita y* obligatoria, existen en el pais
353.347 nifios que no eoncurren a la eseuela. A esta cifra debe agregarse un
millén de analfabetos adultos, cantidad que tiende a elevarse por los factores
anotados de prematura desercién escolar y aumento de poblacién.  Con este
déficit educativo ;podemos realmente confiar en que nuesiro pueblo esti ejer-

ciendo una demecraeia plenamente consciente a través del sufragio libre ¥ uni-
versal?.

4. POLITICA TARDIA PARA LA CONSTRUCCION ESCOLAR. No
obstante la seria ofensiva que significa la Ley 11.766 que cre6 el Fondo para
la construccion y dotacién de establecimientos de Educacién Pablica, se calenla
que la construccion de locales necesarios para atender a los 353.347 nifios que
no pueden asistir a la eseuela por carencia de ellas, significaria una inversién
de 27.900 millones de pesos. Agréguese que para atender las necesidades ac-
tuales y las derivadas del erecimiento vegetativo de la poblacién en un plan de
veinte afios se requieriria disponer de 7.436 millones de pesos anuales. Una
politica que bucque la solucién integral de estas necesidades, deberd arbitrar
mayores recursos; atendiendo a los fondos actuales, éstos deben implementarse
en 3.206 millones de pesos anuales.  De otro modo el problema tornara a agra-
varse debido al ereciente aumento de nifios en edad escolar.

5. BAJO STANDARD ASISTENCIAL PARA SALUD Y NUTRICION
ESCOLARES. Segiin estudios de la Junta Nacional de Auxilio Eseolar, para
atender con desayuno al 50 por ciento de los escolares v eon almuerzo al 10
por ciento de ellos, se requerirfa 3.000 millones de pesos anuales; en la actuali-
dad la Junta dispone para tal fin de la modesta suma de 400 mil pesos.

6. PERMANENTE DEMANDA DE MAS Y MEJORES MAESTROS.
La lucha per erradiear el analfabetismo, retener en la eseuela y elevar los ni- -
veles educativos, plantea al estado la tarea de ampliar la provisién normal de
maestros, mejorar su formacién profesional y proveer al mismo tiempo la for-
maeién del personal direetivo, administrativo, supervisores, orientadores v espe-
cialistas que requiere el sistema. Baste consignar que para atender a los ni-
fos que actualmente no pueden asistir a la escuela, se necesitaria disponer de
10.000 plazas mis de maestros.

7. PRESUPUESTO INFERIOR A LAS NECESIDADES. Es induda-
ble que ademis de los déficits sefialados existe un factor permanente que ha
obrado como mareé de limitacién en el desarrollo dindmico del sistema. Este
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na a los servieios educacionales, que silo asciende al 19 por ciento del presu-
puesto general de gastos de la nacién. La situacién se torna agravante euan-
do se constata la tendencia a congelar el ya débil presupuesto eondenando al
sistema a desenvolverse en un mareo estético, como si fuese posible congelar por
decreto el erecimiento vegetativo de la poblacién y sus mayores demandas edu-
cacionales. De prevalecer esta tendencia que desconoce el valor reditivo de
las inversiones que se haga en educacién, se esti en camino de socavar la po-
litica expresada en nuestra Carta Fundamental que hace de la educacién una
funcién primaria del Esitado que requiere su atencién preferente, y @ corto
plazo habra estimulado en proporecién geomdrica, el erecimiento de los déficits
educacionales quo es tarea de toda la nacién contrarrestar.

EL CRECIMIENTO INORGANICO DEL SISTEMA, PRODUCIDO POR LA
AUSENCTA DE UNA DEFINIDA POLITICA EDUCACIONAL

Dentro de los factores previsibles que gencran cstos déficits, pero sobre los
cuales se puede operar para reorientar su curso, sefialibamos el erecimiento
inorgéanico del sistema y la ausencia de una politica educacional que defina las
metas hacia las eunales tiende todo esfuerzo edueativo.  Creemos que entre am-
bos factores existe una solidaridad reciproca que los lleva a operar en estrecha
interrelacion.  La ausenecia de una politica educacional claramente integrada
en los planes de desarrollo econémico del pais, v 1a presencia en cambio de una
“aecién educativa” en las mas variadas y a veces contradictorias direcciones,
ha producido ,el erecimiento espontineo del sistema basado en las iniciativas
personales y en las presiones de grupos, (tal es el resultado a que lleza en su
andlisis el profesor Eduardo Hamuy, Director del Instituto de Investigaciones
Sociologicas de la Universidad de Chile). El erecimiento del sistema que de-
biera promover en vasta escala la incorporacidn y la sociabilizacion del edu-
cando, en el rigor de los hechos, refuerza la estratificacién v la distancia social
cntre los grupos. La sitnacién que seflalamos obedece a causas que vamos a
puntualizar: el erecimiento de las lagencias educativas ha tenido lugar prefe-
rentemente para atender a los seetores de niveles socio-econémicos mas desarro-
lados, impulsindose con un ritmo muy inferior aquella que atiende a la po-
blacion rural y la de mas bajos recursos. Por otra parte, el crecimiento del
sistema tiene su contrapartida en la aguda desercién escolar: de 1° a 6° afia
primario, el 82 por ciento de los nifics abandona la escuela, hecho que demues-
tra que tanto la escuela primaria como la escuela media de seis afios, estin
cumpliendo sus fines sélo con una poreidon de la poblacién escolar, lo que sefia-
la una tendencia empirica a la seleceion y negacion de las oportunidades edu-
cacionales inherentes a un sistema educativo democratico.

El reciente enfoque nos lleva a insistir repetidamente que ¢l sistema en
su conjunto debe ser un medio para rcalizar los fines de una politica edueacio-
nal y que estos fines dchen ser claramente explicitos. Asi por ejemplo, una po-
litica educacional para nuestro tipo de sociedad, regida por el cambio econémico
que es sindnimo de eambio social, no puede continuar con:ribuyendo a la idea de
que la escuella primaria debe preparar para el Liceo y la escuela media para la
Universidad.

Una polilica educacional que se haga intérprete de las profundas aspira-
ciones que surgen del medio social, debe ante todo estar integrada en los gran-
des planes de desarrollo econémico de la nacién, transformarse en una herra-
mienta que acclere el cambio, preveer el impacto social que producira la



industrializacién (cambios en el mercado ocupacional, oficios ¥ profesiones),
desarrollar una nueva conciencia de consumo y produccién, tender a formar,
como tan elaramente lo expresa la Comisién de la Superintendencia al eonside-
rar los planes y programas: “el hombre, el ciudadano v el futuro produetor”,
En suma, una politica. educacional que enuncie sus metas a corto, mediano y
largo plazo, debe comenzar por: a) asegurar los beneficios de la educacién a
toda la poblacién del pais, para lo cual debe atraer hacia la escuela al edueando
y retenerlo en el sistema; b) formar més ¥ mejores maesiros; ¢) transformar
sus programas para dar la cada nifio que asista a la escuela la oportunidad de
una formacién bésica; d) aumentar el desarrollo de los grados vocacionales;
e) ampliar la enseflanza media y superior; y f) diversificar el campo de las
profesiones.

CARACTER MONOFASICO DE LA ADMINISTRACION EDUCACIONAL

Creemos necesario referirnos aunque en forma muy somera, al rol que
Juega la administracién educacional en el proceso que genera los déficits edu-
cativos. Hemos aludido al cardcter monofisico de la administracién ¥y con
ello queremos enfatizar que nuestra administracién estdi fundamentalmente
dominada por un conjunto de pricticas operatorias que sélo miran a la “ejecu-
cién de funciones”. La administracién educacional, dado la complejidad de
areas que cumple y' funciones que realiza debe aplicar las fases del método cien-
tifico para mejor consecusién de sus finalidades, reestructurando el proceso
administrativo en base a: a) conocimiento de la realidad eduecativa; b) planea-
miento de los fines generales y especificos; ¢) ejecucién y coordinacién de fun-
ciones; d) evaluacién de los resultados a la luz de los objetivos; y e) replanca-
miento.  Naturalmente entre estas fases debe existir una miltiple interaceién.

EN QUE CONSISTE EL PLANEAMIENTO EDUCACIONAL :

Antes de concluir estas consideraciones deseamos poner énfasis en el ca-
mino que después de este balance nos pareceria ajustado seguir. Nos encon-
tramos en una etapa de trinsito de una sociedad caracterizada por el “laissez
faire” hacia una sociedad planificada como lo expresa con singular brillo el
socilogo Karl Mannheim. Por otra parte asistimos a un *fendmeno de des-
equilibrio producido por un ritmo acelerado de crecimiento de la poblacién
mundial (12 por ciento) acompafiado de un ritmo mis lento (nueve por ciento)
en la producciéon de alimentos. Todo parece indicar que el camino a seguir
es univoco: planificar para sobrevivir.

+ §Como afectard esta tendencia mundial hacia la planificacién masiva en
el campo de la educacion? = Si consideramos el planeamiento como un proceso
dentro de la adminisiracién de servicios y de empresas, que tiende a establecer
un margen de prevision hacia el futuro, puede concluirse la necesidad urgen‘e
de que en el campo de la educacion se proceda a:

1° SENALAR LOS PROPOSITOS DEL PLANEAMIENTO EDUCATIVO.

a) Revisar los objetivos a la luz de la filosofia social.

b) Extender la educacién.

¢) Lograr el maximo de rendimiento utilizando nuevas téenicas relaciona-
das a las modernas teorias del aprendizaje. ;

d) Transformar la administracién educacional en un proceso dindmico v
cientifico basado en las necesidades de la comunidad que sirve.

e) Acelera. la transformacitn social y econémica de un pais en desarrollo.
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2° DESARROLLAR LAS FASES DEL PLANEAMIENTO, PROMO-
VIENDO:

a) El empleo de técnicas de investigacién social.
b) La realizacién de un inventario de la realidad educativa del pais.

¢) El anilisis de la realidad socio-econémica v la capacidad del capital

o

ptblico y privado para impulsar la educacion.
d) Determinar los objetivos del planeamiento.

e) Lia interpretacion de los datos de acuerdo con las necesidades educa-
tivas, cuantitativas y cualitativas.

f) El desarrollo de los objetivos del planeamiento a corto, mediano y largo
plazo. :

g) Sefialar el papel del Estado, la comunidad y la opinién publica en el
planeamiento.

h) Sefialar las investigaciones, las téenicas y servieios que requiere el

-

planeamiento.

i) Elaborar y adoptar un proyecto de planeamiento.

j) Ejecutar, evaluar y replanear el proyecto.

En la medida en qué los maestros, los estadistas, los legisladores y la opi-
nién phblica tomen conciencia de las ideas directrices del Planeamiento en la
forma en que la sefialé el Seminario Interamericano sobre Planeamiento Inte-
gral de la-Educaeién, efectuado en Washington a mediados del presente afio,
nuestra educacidn esiari en condiciones de responder a la confianza que en
ella deposita la sociedad.
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El _Profesor Secundario en Chile

WALDEMAR CORTES CARABANTES.

I Planteamiento del problema.— El Titulo de Profesor
del Estado.— El Estatuto del Magisterio y el Titulo de Profe-
sor del Estado.— La situacién legal del profesor en otros pai-
ses. Un Ejemplo: El Peri. Composicién real del Magisterio
Secundario en el pais: los profesores normalistas en la Ense-
iilanza Secundaria; otros profesionales; la mujer en la ensefian-
za secundaria. el elemento femenino docente en los liceos de
hombres. El profesor de Estado en la Enseflanza Particular.
Situacién profesional. Lo que han dicho Seminarios y Conferen-
cias Internacionales.

ESDE HACE ALGUN tiempo, una profunda inquietud se ha hecho sen-
tir entre los profesores secundarios del pais en torno a una iniciativa,
que viene a enfocar un complejo problema ligade a la existencia misma

del Instituto Pedagogico de la Universidad de Chile y cuyas proyeeeciones son
trascendentales para la Ensefianza Secundaria de nuestro pais. Nos referimos
al movimiento que tiende a erear un Colegio de Profesores.

Tl propésito que se persigue no es nuevo. El, en sierto modo, ha existi-
do desde que ¢l Instituto Pedagdgico lanzdé, hacia 1893 (1), sus primeras pro-
mociones de maestiros secundarios y ha figurado, eomo legitima aspiracién, em
diversas convenciones nacionales del Magisterio egresado de la Universidad.
Sin embargo, factores ajenos a la profesion hieieron preterir tan anhelada
aspiraeion.

Se quiso ver en la iniciativa tendencias de caracter ideologico tendientes a
debiltar principios ecomo el del Estado Doeente. Se persistio, durante large
tiempo, en tenaz negativa, sin querer percatarse de la elara y objetiva finali-
dad de un cuerpo colegiado que cobijaria a los profesionales en general —sin
distineién de indole politica o religiosa—, a personas que han cursado estudios
universitarios y que han logrado un titulo después de una preparacion tan
completa como la del médico, del abogado o del ingeniero.

(1) Fundado el afio 1889.
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Nadie ignora cudl ha sido la suerte de un titulo (1) cuya importancia so-
eial deberia colocarlo en el primer lugar de una ‘tabla de valores: total subes-
timacién frente a otras carreras y, lo que es mis dramatico, casi el desprecio de
nna sociedad que no acierta a ver y a comprender la trascendencia de una labor.

Al indagar causas surgen, nitidas, algunas que dicen relacién con varios
aspectos del fenémeno: falta absoluta de perspectiva profesional traducida en
un Escalafén que sefiale una perspectiva al mérito y no sélo a los afios de ser-
vieio; falia de una carrera administrativa que lleve a la jefatura de los liceos
a personal cientificamente preparado para las eomplejas labores que implican
la direccién de un liceo ausencia total de jerarquia entre el personal docente
titulado y el que ne tiene antecedentes, al extremo de reconocérsele a este fl-
timo los mismos derechos en cuanto a sueldos y a otros aspectos reglamentarios,
factor que, sin dudas, propicia el desquiciamiento de un sistema y el silencioso
derrumbe de una profesién; una remuneracién bajisima obtenida después de rea-
zar un horario de 36 horas semanales de clases, verdadera prisién que impide
al maestro asomarse siquiera a las fuentes de investigdeién para renovar sus
eonocimientos y poder entregarse a una labor educadora no sélo en el liceo, sino
también en la comunidad donde le toque actuar (2).

La vida del profesor secundario consiste, ni mds ni menos, en dietar -—si
quiere vivir medianamente— el mayor nfimero dec horas de elases: corregir m-
finidad de pruebas o interrogaciones; preparar clases y, si queda tiempo, leer
algan libro de interés. A este respecto recordamos la profunda extrafieza ma-
nifestada per una colega ecuatoriana, cuando, en cierta oportunidad, le infor-
mamos acerca del nimero de horas semanales de clases que debfamos realizar en
Chile.  Sélo atiné & preguntar: “Pero, jcuinde preparan ustedes las elages?...

Resulta, en verdad, penoso contestarnos esto, mids atn cuando vemos a
paises que nos han distinguido siempre como una naeién reetora en materia
edueacicnal —a tal punto que han buseado en nuestro medio las estructuras
para muchas de sus instituciones vitales—, superar a sus maestros: han com-
prendido, por ejemplo, que a un profesor es menester darle oportunidades para
que su labor sea la de un educador con posibilidades de convivir con sus alum-
nos, de conocerlos realmente y de orientarlos en forma real y efectiva.

Para el profesor secundario, ‘en la mayoria de los easos, es hoy una meta
inalecanzable: las actuales condiciones de trabajo le obligan, las més de las ve-
ces, a una labor meramente instructiva que lo lleva, tarde o temprano, a un
verdadero proceso de meecanizacién. No hemos sido capaces de mantenernos,
en este aspeelo, a la cabeza de nuestiro Continente. Hoy, otros paises her-
manos nos sefialzn conquistas que son una liberacion y una garantia de serie-
dad y dignidad en la prietica de la profesién docente. Entre otras, han lo-
grado que el maestro no desempefic més de 24 horas semanales de clases y han
estudiado y llevado a la prictica la manera de ir disminuyéndole a los pro-

(1) “El titulo es una garantia social frente a la; explotacidén, a las acechanzas de secta-
rismos y proselitismo, a la deficiencia y particularmente a la comereializacién .de la cul-
tura”. Confederacién Americana del Magisterio. IV Congreso Americano de Maestros
‘Resoluciones y ‘Acuerdos. R

Diciembre de 1953, Santiago de Chile.
(2) El Rector de la Universidad de Chile, Profesor de Estado y Catedritico, D. Juan

Gémez Millas, ha expresado que el profesor secundario se frustra en cuanto sale de la
Universidad debido a tres factores que atentan contra la carrera: a) de orden econémico;
b) de orden moral ¥ ¢) de ordemn institucional. Vaticing que, de seguir tal situacién, en
diez afios més no habri profiesores secundarios. (Discurso pronunciado ep. la Sesién de
Apertura del Primer Congreso de Profesores de Castellano, Santiago, oetubre .de 1958,
Universidad de Chile).
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fesores eon mAis afios de servieio, con mis preparacion y experiencia, sus horas
expositivas, manteniéndoles la misma renta. Asi. a mayor experiencia y pre-
paracién, mayor respeto y dignidad y, por parte del maestro, la posibilidad
de verter, en actividades edueativas que adivinamos magnificas, toda su ex-
periencia cultural.

Visién inteligen’e del problema que resguarda la solidez de una educacién
v el destino de una nacionalidad.

; Esperaremos el derrumbe para reaceionar? ; Serd acaso una mejor renta
indiscriminada la fniea solueién a muestros problemas? Cabe una revision
total, objetiva —libre de sentimentalismos y de prejuicios—, para dilucidar las
verdaderas causas.

Hemos sefialado algunas.  Conviene que nos detengamos, aungue sea S0-
meramente, en ciertos puntos enuneciados.

EL ESTATUTO DEL MAGISTERIO

Fl Decreto con Fuerza de Ley que aprueba nuevo Estatuto de la carrera
profesional de los funcionarios dependientes de las direcciones generales de edu-
eacién (1), esablece de partida que se trata de legislar acerea de una carrera
profesional. Veamos hasta qué punto vela porla carrera doeente universi-
taria.

Fn el titulo T, Articulo 1 establece que el Estatuto “tiene por objeto man-
tener un alto grado de eficiencia profesional, procurar la correcta adaptacion
profesional; promover el perfeccionamiento del personal; reconocer y estimular
el trabajo de calidad, ¥ asegurar la estabilidad en sus cargos a los funcionarios
sobresalientes™. :

Sin examinar lo que ocurre en otros campos de la ensefianza, podemos afir-
mar, luego de un andlisis del Estatuto, que en la Edueacién Secundaria se.
adoptan eriterios que haeen imposible el cumplimiento cabal de tales finalida-
des en la teorfa y en la prictica.  Asi, mientras por un lado se trata de de-
fender al personzl idénco y conerctamente al personal con titulo universitario.
por otro se deja abierta la posibitidad para que se incorporen al servieio y se
perpetien en él personas sin la debida preparacién pedagogica.

Pero no nos adelantemos a lanzar conclusiones.  Citaremos, para probar-
lo, algunos articulos.

Dice el Ariiculo 42, letra b: “tendran, carieter de interincs los empleados
que fueren nombrados para servir un cargo mientras se designa al titular.
Asimismo, tendran el eardeter de interinos los empleados sin el respectivo titulo
profesional que fueren designados para eargos o funciones docentes...”.

En el Articulo 10, ineiso 39, se nos vuelve a decir: “Para ser nombrado en
propiedad para ¢l desempefio en funciones docentes en los establecimientos de
ensefianza del Estado se requierird poseer los titulos y cumplir con las exigencias
que se indican: En la Ensefianza Secundaria, para funciones docentes direeti-
vas, el titulo de Profesor del Estado, otorgado por la Universidad de Chile; para
funeciomes docentes propiamente tales, ¢l titulo de profesor del Estado en la
Asignatura correspondiente, otorgado por la Universidad de Chile.... o por
“Universidades Particulares reconocidas legalmenie por el Estado” (art. 16).

A continuaeién, previendo la falta de profesores titulados, o de profesores
con titulo que mo reimen eciertos requisitos, hace una enumeracién de las per-
sonas que podran desempefiar la doceneia y establece una escala que va desde

{1) D.TF. L. N* 280, publicado en el “Diario Oficial” N° 22.615, de 5 de agosto de 1953.
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los egresados, es decir, de aquellos que efectivamente han hecho estudios com-
pletos de la asignatura, hasta los normalistas, estos tiltimos para el primer eiclo
de Humanidades. Sabemos que en la prictica, ;ambién pueden hacer clases
porsonas eon Tercer Afio de Humanidades.

Desde luego, cabe destacar aqui que ya se va olvidando la proteceién legal
¥ el reconocimiento al titulado. Obsérvese que, planteadas asi las cosas, un
titulado no tiene mayoy importancia si no ha cumplido, por ejemplo, tratindose
de un nombramiento en Santiago, con cierto requisito; de tal modo que esta
en un pie de desigualdad frente a personas sin titulo que han tenido el mérito
o la oportunidad de cumplirlo. ;Y cudles son esas condiciones?  Una sola:
haber ecumplido tres afios en provincia.  Tal situacién legal ha determinado en
muchos casos que cualquier persona de la escala sefialada —mejor todavia si
ejercia la docencia antes del 1° de Enero del afio 1949 (1), desplace a un ti-
tulado a quién sélo le falta un mes para cumplir los tres afios s

El Articulo 12, insiste en que los nombramientos serin interinos y el Ar-
ticulo 13, ecomo queriendo velar por la estabilidad en el cargo-de tales funciona-
rios, agrega:

“Los profesores interinos no titulados... permanceerin en su Cargos por
tiempo indefinide.

i Para qué ntonces el cardcter de interino? Luego agrega: “hasta que
las necesidaides del servicio aconsejen nombrar en su lugar a un profesor
titulado™

A la contradieeién de nombrar a un interino sin titulo por tiempo indefi-
nido, se afiade mayor vaguedad, pues no se especifica cudles son esas “necesi-
dades del servicio” y, en el hecho, esos cargos rara vez o nunea se llaman a
COTLCUTSO.

i Como. resalta, en cambio, el espiritu con que se ha elaborado el Estatuto
del Magisterio en otros paises!- Veamos, por ejemplo, el Eistatuto Organico
del Magisterio Nacional del Pert (2), que fija un esealafén claro y definido,
muy diferente a “la igualdad de condiciones” en forma indiseriminada que
establece el nuesro.  Bastarfa un ejemplo  El Articulo N* 7 del Estatuto
peruano, establece que “los que c¢jercen alglin carge en la jerarquia docen ‘e, sin

estudios pedagégicos concluidos, tendrén dos afios de plazo, a partir de la fecha
- del presente decreto para regularizar su situacién; en caso contrario, pasaran
a la clase que legalmente les corresponde’”..

(1), Articulo transitorio Ne 3, pig. 39.

(1) “Hay una disposicién en el Estatuto que impide al profesor que no tiene tres afios
de servicio, trabajar en Santiago ... Pero no impide que los profesores que no tienen tres
afios de servicio, trabajen en el caricter de interinos en Santiago, como egresados, como
subrogantes, ete., y le ecomputa al profesor este tiempo servido. De tal manera que el pro-
fesor que no tiene tres afios, el profesor santiaguino puro . . . trabaja de interino, de
suplente y eumple sus tres afios Y ... pora,boe favor que se le puede dispensar, lo ve-
mos aqui en Santiago trabajando, CONSUMANDO, CON ELLO, EL. ATENTADO DE IM-
PEDIR UNA PEQUENA CARRERA AL PROFESOR’. Miguel Angel Vega, Director (e-

neral de Edueaeién Seccundaria, 1952-58. Actas de la Superintendeneia de Educacién, Ma-
yo de 1958.

Obsérvese cuil es, hoy dia, la culminacidn [de la carrera del magisterio.

{2) Estatuto Orginico del Magisterio Nacional, Ministerio de Educacign Piblica. Di-
reccibn de Esealafon, Estadistica y Despacho, ;
Lima, Perd, 1956.
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Obsérvese que se habla de “clase que legalmente les corresponde”, Este
constituye, entre nosotros, un problema que nos eonduce a una insélita realidad
que ya analizaremos. '

El caso de los interinos indefinidos es, sin duda, un asunto eomplejo. [l
debe resolverse con espiritu de justicia que coritemple, en primer lugar, los
derechos de aquellas personas que legitimamente han logrado un titulo univer-
sitario.

Pero sigamos con nuestro somero andlisis sobre algunos aspesios del Esta-
tuto chileno.

PROFESORES JEFES

i Qué establece para la provisién de cargos tan delicados como el de Pro-
fesor Jefe? .

“Los profesores jefes —dice el Articulo 24— serin designados a propuesta
del respeetivo jefe del estableecimiento”.

Si buseamos alglin eriterio a seguir para tan delicada designaeion, veremos
que el Estatuto no fija ninguno. No establece, por ejemplo, que sélo podrin
desempefiarle profesores titulados. En cierto modo, es légico que no lo es-
tablezea; hoy por hoy, v dentro de la falta de crden jerarquico profesional, el
wer profesor jefe nolsignifica un aseenso real y efectivo, sino la pesibilidad de
redueir el horario monstruoso de 36 haras a uno menos recargado de 33. Se
supone que tres horas son suficientes para conocer ¥ orientar a un promedio de
50 alumnos.

Pero, ;qué criterio existe en otras partes? En el Pertt el profesor jefe
s una autoridad y no llega eualquicr funeionario a desempefiar ese ecargo.  Di-
ce claramente el Artieulo 6° del eitado Estatuto peruamo: “Para ser profesor
jefe de Curso se requiere: a) Dos afios como profesor estable ¥y einco en la
asignatura; b) Poseer antecedentes satisfactorios en la labor educativa; y ser
aprobado en concurso’.

Para ser profesor estable, entre otras cosas, se requiere titulo.

Y a estas naturales exigencias, se agrega la diferencia de remuneracion
entre las distintas clases de profesores —desde interino hasta el titulado con
sus diferentes categorias. Articulo 18: “El haber del profesor jefe de Curso
serd equivalente a veintiocho horas, debiendo dietar veinticuatro horas sema-
nales de clases”™. ‘

En nuestro medio, hay excelentes teorias acerca de lo que debe ser un
Profiesor Jefe; pero no se ha ido atin a la médula del problema y se especula
sin querer ver la realidad (1).

Al eriticar nuestro Estatuto, debemos seflalar atin otras fallas. Tal vez
una de las mas tiascendentes radique en la provisién de cargos directivos
docentes, para lo cual reclama, como Gnico mérito, el de los afios de servieio.
sin establecer —salvo la de ser titulado— ninguna otra condicién importan:e.
Pero dejemos al mismo ‘texto probar nuestra afirmaeién. Artieulo 49: “Para
ser nombrado n un cargo de la sexta categoria se requiere ser Profesor del

(1) Véase por ejemplo, ¢l excelente trabajo “Funcién del Profesor Jefe, Departamente
Téenico Pedagégico. Direccién General de Educaccién Secundaria, 1958.
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Es.ado con tres afios de servicios cfectivos, a lo menos; para ser nombrado en
los cargos de las eategorias Quinta, Cuaria, Tercera y Segunda, se requiere
haber servido durante tres afios, a lo menos, un eargo de la categoria inmedia-
iamente inferior a la del cargo que se desee ocupar, o contar, a lo menos, con
seis, nueve, doce o quince afios de servicios, respectivamente, en cargos docentes
directivos y propiamente tales en la educacién secundaria”.

Es evidente que nos falta en esto un eriterio mis téenico y que salvagnarde
la eficacia de una direccién.  Es impreseindible la creacién de la carrera ad-
ministrativa que prepare en forma cientifica al personal docente que pretenda
Hegar a ocupar cargos directivos. Hoy si contamos con dircetores competen-

tes, se debe a que ellos se han formado en el desempefio de su puesto v gracias
a un esfuerzo exelusivamente personal (2).

Para finalizar este rapido anilisis, en ¢l cual hemos tocado sélo algunos
puntos, debemos necesariamente citar dos aspectos mis que, a nuestro modo
de ver, estdn en el campo de lo incomprensible.  Nos referimos al nmero de
horas de clases que debe hacer el profesor, ¥ al articulo transitorio N° 3, que
tanto dafio a hecho al prestigio de la profesién.

No acertamos a comprender qué criterio pedagégico se tomé en cuenta al
elaborar nuestro Estatw'o para fijar un horario de 36 horas de clases.. Ya

nos hemos referido a sus consecuencias. Pero la vision deformada del pro-
blema va atin més lejos.

Como si fuera poco el horario de 36 horas, como si va este horario no
eireciera ninguns garantia de buen rendimiento en la labor educativa, el Es-
tatuto, en su articulo 89, dice: “El horario méximo semanal de clases que podri
servir un profesor entre establecimientos de ensefianza fiseal ¥ de ensefianza
particular, serd de CUARENTA Y DOS HORAS”,

Nunea ha sido més elocuente el dicho popular de que lo barato cuesta earo.

En el Eeuador el horario miximo de horas semanales de clases es de 18 horas;
en Uruguay, 24; en el Perii, 24; en Bolivia, 23, ete.

En todo diferimos. En nuestro medio, ¢l Rector de un establecimiento,
para lograr una renta aceptable, debe desempefiar ademds 12 horas de clases.

En otros paises, su sueldo le permive coneentrarse exclusivamente en su labor
directiva (1.

(2) En 1958, convocados por la Direccién: General de Educacién Secundaria, se realiza-
Ton, por primera vez, cursos para Directores de Ticeos en ejercicio. A eargo de ellos es-
tuvo la Escuela de Ciencias Juridicas y Administrativas de la TUniversidad de Chile.
En una concepeion diferente de la carrera, creemos que ests cursos deben ofrecerse
a los profesores que, de acuerdo a una estricts seleecidn profesional, aspiren a oeupar
eargos directivos en la Ensefianza Secundaria.

(1) TUn Rector de Primera Categoria, si no realiza 12 horas de clases, pereibe menor
remuneracién que un profesor con 36 horas de clases que tenga el mismo nimero de afios
de servicio.

Al jubilar, los rectores —grado que deberia ser considerado eomo término de ca-
trera—, lo hacen con el mismo sueldo de actividad v no es reajustaple. De ahi que el
profesor mire con justificado temor una jubilacién que lo condena a un descanso lleno
de zozobras econbmicas, (Véase el Art. 179 del Estatuto Administrativo).

Los Rectores de Liceos Nocturnos fiscales —creados en 1956— tienen grado 24.
Para ser nombrado Rector se exige titulo de Profesor de Estado y tres afios de servicio.

Los porteros de la administracién piiblica tienen grado 22, superior, por tanto, al
de Rector de liceo nocturno. A los porteros s les exige Sexto Afio de Preparatorias,

En 1958, en: algunas modificaciones que se contemplan para el Estatuto del Magis-
terio, se piensa dejar a los Rectores de liceos Noctrnos en Sexta Categoria.
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EL ARTICULO TRANSITORIO Ne 3.

Nos falta a nosotros un real y justo sentido de la jerarquia. En el Es-
tatuto, por ejemplo, tenemos la prucha palpable ide nuestro aserto: el articulo
transitorio N* 3 contituyé un feroz golpe para la earrera docente y nadie dijo
nada (1). El, sin mayores diseriminaciones, dejé en propiedad en nuestras
catedras, cn las citedras de los verdaderos profesores del Estado, a un sin fin
de personas que, por diversas circunstancias, ejerdian la docencia en los liceos
del pais antes del 1° de encro de 1949.  Dice textnalmente: “El personal no
titulado, nombrado en propiedad en la educacién puiblica antes del 1° de enero
de 1949, continuarin desempefiando sus cargos en igual cardcter ¥ serd consi-
derado en las mismas condiciones que los titulados para los casos de traslados,
permutas o concursos a cargos de igual o inferior categoria o a igual ntimero
de horas de clases”.

; Cabe mayor generosidad y concesion? ;Se exige en alguna parte la nece-
sidad de aleanzar, en un plazo racional, una preparaciéon indispensable para el
servicio ;Se les pide que normalicen su situacion y que procuren lograr un
titulo universitario? No se pensd, al parecer, en el prestigio v seriedad de
nuestra enseflanza humanistica.

Para tener una visién méis clara del problema, conviene que nos deten-
gamos en un punto esencial :

COMPOSICION REAL DEL MAGISTERIO SECUNDARIO EN EL PAIS.—

Las estadisticas —econ las debidas reservas en cuanto a su exactitud— son
elocuentes. En 1953, habifa en ejercicio un total de 2.671 profesores, de los
enales 1.200 eran hembres y 1.471, mujeres.  Total de liceos, 101; distribuidos
en 35 de hombres, 36 de mujeres y 30 ecoeducacionales.

En el total de profesores habfa un 55 por ciento de titulados; un 11 por
ciento de egresados, ¥y un 34 por ciento sin preparacién pedagigica suficiente.

LA MUJER EN LA ENSENANZA SECUNDARIA.

Adelantemos ya algunas conclusiones. Noétese, desde luego, que en nues-
tra carrera tienc clara mayoria el elemento femenino, mayoria que tiende a
aumentar por razones obvias: el hombre, enfrentado a mavores COMPromisos,
deserta o no desea seguir una earrera que no le ofrece una minima perspectiva
economica.  No es necesario ser un miségino para apreeiar algunas consecuen-
cias negativas que acarrea esta progresiva feminizacién de la carrera doeente.
esto, repetimos, sin pretender desconocer que entre el elemento femenino se han
dado y se dan notables educadoras. Sefialaremos aqui, de paso, lo que a

nuestro juicio eonstituye un serio problema: el elemento femenino docente en
los liceos de hombres.

Es indudable que los problemas que plantea son de indole exclusivamente
de tipo psicoligico, que repercuten neeesariamente en la formacion del adoles-
cente v en el proceso del aprendizaje.

(1) En 1953, encontramos la siguiente declaracién de la Sociedad Nacional de Profeso-
res: “La igualdad de remuneracién .que percibe todo personal con titulo como el que ca-
Tece de €], sin duda que significa una situacién de injusticia que no se compadece con las
normas de estimulo y de perfeccionamiento que debe existir en el servicio eduecacio-
nal” (Primerg Convencion de la Sociedad Naecional de Profesores, pigs. 61 y 62. 1953).
Sin embargo, ese mismo afio, ¥ eon posteridad, se legalizaba dicha situaeién con el
eitado art. N¢ 3.
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El adolescente. ese complejo mundo de problemas, herméticamente oculto a
la mirada extiafa, se inhibe atin més frente a una mujer, polo sideral de sus
mis angustiosos problemas. Sabemos de adolescentes, con dudas quemantes,
con problemas sociales tremendos, que jamas han querido exponerlos al eriterio
de una profesora, sea es'a profesora jefe de curso o no. Una encuesta reali-
zada en enalquier curso y en cualquier licco de la Reptblica arrojara inevita-
blemente el siguiente resultado: la mayor parte de los adolescentes quieren un
profesor hombre y un profesor jefe hombre.

El problema es mas agudo si se trata del aspecto sexual. Iemos potlido
comprobar, y esto tenemos que decirlo sin eufemismos, que en nuestros liceos,
en virtud de la accién docente de mujeres en liceos de hombres, se intensifican
una serie de problemas y sus soluciones son obstaculizadas involuntariamente
por la presencia de lo femenino.

Las profesoras y los alumnos reconocen que es muy dificil —casi imposi-
ble— plantear, por una natural e inevitable inhibicién, problemas de tipo
sexual tan frecuentes y normales en los adolescentes.

Pero no es sélo el personal doeente el formado por elementos femeninos.
También hemos podido constatar que entre el personal inspeetivo de liceos de
hombres se desempefian mujeres.  Esto, que puede tener solucién ripida, in-
tensifica otros problemas en los nifios: el aspecto diseiplinario. Muchos ado-
leseentes nos han confesado que a un inspeetor hombre lo respetarian mas v le
tendrian mis confianza. -

COMPOSICION DEL MAGISTERIO SECUNDARIO

Al echar una mirada a la composicion del magis-erio secundario, es fun-
damental sefialar la clevada cantidad de personas sin preparacion pedagdgica.
Un 34% es una ciira que forzosamente debe hacernos meditar ¢ No estaran los
verdaderos profesores secundarios cargando con la responsabilidad de una
preparaeién insuficiente de tan crecido niimero de profesores sin antecedentes
pedagdgicos?

En 1953 (1) en Castellano habia un 71% de titulados: en Filosofia ape-
nas un 21%; en Inglés, 64%; en Francés, un 63%; en Historia, un 55%; en
Matematicas, un 49% ; en Biologia v Quimica, un 63%; en Artes Plistieas, un
59%; en Ed. Musical, 14%; en Ed. para el Hogar, un 42%; en Artes Manua-
les, un 31'%, y en Ed. Fisica un 57%.

En 1957 (2) los porcentajes fueron los siguientes: Castellano, 68,1; His-
toria y Geografia, 71,4; Filosofia, 26,6; Ed. Civica 39,9; Inglés, 65,3; Franeés,
74,6; Mztemdticas, 41,1; Ciencias, 53,2; Fisiea, 41,9; Quimica, 50,7; Religién,
77,8; Ed. Musical, 20,8; Artes Plasticas, 51,7; Artes Manuales, 28,7; Ed. Fisica,
59.2; Ed. para el Hogar, 47,3. Total: 20% las personas que hacen clases en
la ensefianza secundaria, lo que da un total de 2336 profesores titulados.

De no poner atajo a esta situacién, es evidente que nuestra edueacién
secundaria quedard entregada al caos en su puno esencial: en la preparacion
que debe poseer la persona que ocupe una citedra humanistiea, preparacion
que fatalmente trascenderi y dard la ténica cultural de vastisimos sec-
tores de nuestra sociedad.

(1), Comsiiltese “Situacién del Profesorado de Educacion Secundaria y necesidades de
la Ensefianza’”. Memoria de prueba elaborada por Pilar Cruz A., Amparo Fernindez W.,
‘Teresa Giglio R., Ena Vivaneo S. y Maria'Leiva R., Santiago, 1955 (Universidad de Chile).

(2) Véase el “Cuadro Distributivo del los Profesores Secundarios del Pais seglin sus an-
tecedentes profesionales . . .” Direccién General de Educacién Secundaria, 1958,
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Algunos picnsan, sin embargo, que no os tan grave cl problema y sefialan,
por ejemplo, que la ausencia de especialistas secundarios se suple eon norma-
listas, especialistas en educacién primaria. Profundo error que acarrea con-
secuencias negativas tanto para el campo secundario, como para el primario.
Para ¢l primero porque el profesor primario, debido a su especifica formaecion,
no esti capacitado para la enseflanza humanistica v, para el segundo, porque
cada vez es mayor el niimero de normalistas que desertan de su rama de ense-
flanza para ejercer, en proeura de mejores rentas, donde pedagbgicamente no
les corresponde.

Los profesores primarios constituyen un ejemplo digno de imitarse en
cuanto a organizacién y' preparacién profesonal especializada. Han sabido
siempre resguardar, con loable y justo celo, su accién en ¢l terreno de su espe-
cialidad (1).

En las Escuelas Consolidadas, de reconocida importancia educacional por
su concepeién pedagigica, se contemplan las humanidades completas. En ellas,
dependientes de la Direccion General de Educacién Primaria, ejercen la do-
cencia tanto Normalistas como Seecundarios. Entre los profesores Normalis-
tas, los hay de diferentes grados, situacién alcanzada después de un eurso de
capacitacién de seis o mis meses de duracién: profesores normalistas especialis-
tas en Primer Ciclo, que pueden desempefiar una o varias asignaturas y profe-
sores normalistas especializados en Matemdticas, Castellano, Cienecias, ete., que
pueden hacer elases tanto en el primero ecomo en el segundo Ciclo (1).

Resalta, indudablemente, después de los ejemplos ci‘ados, el diferente eri-
terio para encarar el problema: En la Edueacién Secundaria no se exige a los
normalistas que ejercen la docencia en los liceos ni siquiera cursos que tengan
por finalidad una preparacion del nivel universitario. Se les acepta simplemente.
En cambio, los egresados del Tnstituto Pedagégico que por alguna cireunstancia
deében desempefiarse en una Escuela Primara, estin obligados a seguir dos afies
de astudios con el fin de lograr la propidad del cargo.

Prueba, por otra parte, de la excelente organizacion del Magisterio Pri-
mario frutos légicos de ella, son las conquistas logradas: carrera administrati-
va; trienio de premios los tres mejores alumnos de cada Esenela Normal (ar-
ticulo 111 del Estatuto del Magisterio) ; es‘imulos efectivos —beecas, derechos a
ascensos— para los profesores primarios que realizan algiin trabajo pelagégice
sobresaliente o hacen publicaciones en materia educacional.

Los Estudiantes del Instituto Pedagégico gozaban antes de 1954, del re-
. conocimiento legal de su priectica pedagégica como un afio de servicio. Hoy
no tienen ni siquiera ese pequefio estimulo. Del mismo modo, no se premia
de manera alguna a los alumnos que obtienen, a través de sus estudios v en el
examen de gradc, las més altas calificaciones (2).

(1) Citaren.os s6lo un ejemplo: una egresada de la asignatura de Cutella.ne ‘deI I. Peda-
gogico, trabajo, obligada por las circunstaneias, en la Escuela N° 65 de Quilicura. Junto
a ella, y en situacién semejante, hacia clases una persona con 4° Afio de Hmdes. "

A las dos personas —a la egresada unmiversitaria y al alumno de Hmdes—, se
les exigi6 un curso de dos afios para adquirir la propiedad del/cargo.

La profesora de Castellano logr6, posteriormente su titulo de Pedagoga en Cas-
tellano y hoy ejerce en €l Liceo N? 6 de Nifias, Santiago.

(2) TUna vez titulado no goza, como otros profesionales universitarios, de bonificacién
de titulo.

(1) En las Escuelas Consolidadas los Profesores Sec¢undarios con titulo de Profesof de
Estado, pereiben —salvo contadas excepciones— rentas correspondientes a Plazas Prima-
rias,
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Pero veamos algunos porcentajes. En 1953 (1), habia los.siguienfes
poreentajes de normalistas en la Ensefianza Secundaria: Castellano, 9%; His-
toria y Geografia: 7%; Biologia y Quimica, 10%; Matematicas y Fisica, 16%:
Artes Plasticas, 17%; Educacion Musical, 23%; Artes Manuales, 46%; Edu-
eacion Fisica, 23%.

En 1957 (2) so registraron los siguientes: Castellano, 6 54; Historia ¥
(Greografia, 5,89; Filosofia, 3,89; Inglés, 10,7; Francés, 2,87; Matematicas, 15,8;
(liencias, 9,7; Fisica, 0,95; Quimiea, 1,95; Educaciéon Musical, 21,9; Artes Plas.
tieas, 15,9; Artes Manuales, 35; Fisica, 19: y Ed. para el Hogar, 6,1%. - To-
tal del personal docente del pais: 4.669. Titulados: 2336 (50%). Total de
rormalistus: 425 (9%). .

El nfimero de egresados era de 563 (12%). El resto lo constituyeron
personas con los mas variados estudios y antecedentes profesionales. Entre
ellos, 130 licenciados en Humanidades. TEn muchos casos se ha pasado por
alto la preparacion que la persona pueda tener para desempefiar con relaiivo
éxito sus labores. Ademds, el Estatuto les confiere el mismo trato v remune-
racién gue al profesor titulado. Esta situacién es sin duda una de las causas
de la frustracién que sufre en su carrera nuestro pedagogo. El profesor re-
cién egresado eneuentra en los liceos a personal con licencia de Humanidades
que gana, en virtud de un mayor niimero de afios de servicio, rentas muy supe-
riores a las que empieza ganando el profesional (3).

Mucho de lo que hemos venido sefialando ha sido planteado en lineas
generales, por los més altos tribunales del magisterio mundial. Basta leer los
imnumerables considerandos v recomendaciones de Seminarios y Conferencias
Internacionales para convencerse de que éste no es ya problema de inteligencia
sino de voiuntad.

EL PROFESOR DE ESTADO EN LA ENSENANZA PARTICULAR

Si es dramética la situacién de profesor titulado en la ensefianza fiseal, si
miramos ¢l sector de la ensefianza partieular, veremos que, salvo rarisimas ex-
eepciones, lo situacjén deslinda con lo grotesco. En efecto, gracias a la re-
glamentacion vigente, pueden hacer clases en la ensefianza particular hasta las
personas que tienen sélo tercer ano de Humanidades rendido.  Diee a la letra:
“Los profesores seglares que tengan a su cargo... el primer Ciclo de Humani-
dades deberin poseer el ‘Tercer Afio de Humanidades rendido y los de Segunde
Cielo de las Humanidades, deberin tener el Sexto Afio de Humanidades ren-
dido”.

Ocurre, pues, que dadas asi las cosas, el Profesor del Estado que ejerce
su profesién en la Educacién Secundaria Particular, se ve sometido al mismo
trato legal de sus colegas con estudios humanisticos, los que gozan de los mis-
mos dercchos en cuanto a remuneraciones v otros aspectos. La verdad es que

si no se establece jerarquia entre el profesorado fiseal, menos puede pedirsele
al sector particular que lo haga.

3}3 ‘.‘Eitua.cién del Profesorado de Educacién Secundaria v necesidades de la Ensefianza”.
. eit.

(2) Véase “el Cuadro Distributivo Seglin sus Antecedentes Profesionales” . . . Direccién
General de Educacién Secundaria, 195S.

(3) Para un estudio de la situacién del profesor de Estado en los ramos cientificos, con-

silbese “El Problema de la Ensefianza Cientifica en el liceo’”, por Maria Etchevarry,
José Hervera y Octavio Palma, Editorial Universitaria 8. A. Santiago, 1958.
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*No nos vamos a detencr agqui a profundizar en las consecuencias de tal
estarlo do eoscs; pero queremos des acar gque no ¢s neeesario atrincherarse entre
los partidarios de la Libertad de Ensefianza o del Estado Docente para puntua-
lizar hechos que afeetan, en Gltimo término, al pais entero.

LA DECIMOSEPTIMA CONFEREN(IA INTERNACIONAL DE INSTRUC-

CION PUBLICA CELEBRADA EN GINEBRA EL ANO 1954 Y EL SEMINA-

R10 INTERAMERICANO DE EDUCACION SECUNDARIA, REALIZADO
EN CHILE EN EL ANO DE 1955

En la primera de las Conferencias convocadas por la Unesco, se subrayaron
nitidamente algunos considerandos v resoluciones :

“Considerando que, dada la importancia de la funeién educacional de los
profesores de segurida ensefianza de la sociedad actual, la SELECCION Y FOR-
MACION de los mismos son de IMPORTANCIA PRIMORDIAL para elevar el
nivel general de la cultura;

“Considerando la delicada labor de orientacién que ineumbe a los profe-
sores de segunda ensefianza . . . ”

“Considerando la responsabilidad que sobre los profesores de segunda ense-
fianza recac de descubrir y estimular la formacién de las inteligencias de que
necesita la sociedad aetual;

Semete a los Ministros de Instruccién Piiblica . . . la siguiente recomen-
dacién :

“Es muy de desear que las autoridades competentes concedan maxima aten-
cion a los problemas que plantea la formacién del personal docente de segunda
enseflanza y se esfuercen porque esta categoria de personal aleance el mas alto
nivel de cultura general y una formacién pedagégica y moral que le permita de-
sempefiar debidamente sus funciones y hacer frente a sus responsabilidades;

Asimismo, en cuanio a lo econémico y social, la citada conferencia deter-
ming:

“Como en los demas grados de la ensefianza, debe haecerse todo lo posible
por asegurar al personal doeente de segunda ensefianza una buena situacién so-
cial y econémica con objeto de atraer hacia esta profesién a las personas que,
aunque dotadas de las aptitudes requeridas por la docencia, pudieran preferir
otras profesiones”.

Finalmente, en la Recomendaciéon N° 38, la Conferencia Internacional es
aun mas explicita : :

“Considerando que el futuro de Ia intelectualidad y de la cultura depende
en gran parte de la calidad de los profesores de segunda ensefianza ¥ que debe
hacerse tedo lo posible para mantener esa calidad, tanto al iniciar sus aectivida-
des profesionales como durante el eurso de las mismas;

‘Considerando que la situacién del personal de segunda ensefianza esti es-
trechamente ligada a su formacién profesional...;
recomienda lo siguiente : ;

3.— La condicién administrativa y profesional de todo miembro del cuerpe
docente de segunda enseiianza, sea o no funcionario, no debe ser nuneca inferior
a la de otros funcionarios o miembros de otras profesiones euyos titulos; forma-
cilin y responsabilidad sean complarables” "
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En euanto a las condiciones de trabajo, la citada Conferencia fué categérica
al determina™ que:

“18.- Al fijar el ntimero de horas de eclases semanales conviene tener en
cuenta el hecho de que el profesor de seounda ensefianza debe preparar sus lec-
ciones, corregir los trabajos de los alumnos, mantenerse en contacto eon los pa-
dres v perfeccionarse desde el punto d vista profesional y cultural;

#9292 — Los sueldos de los profesores de segunda ensefianza deben permitir-
les consagrarse por entero a su actividad escolar ... ”

“93.— Los miembros del personal docente de segunda ensefianza deben re-
cibir un sueldo que corrsponda a la importancia de su misién y que sea por lo
menos igual al de las diversas categorias de funcionarios o empleados cuyos ti-
tulos, formacién y responsabilidad correspondan a idéntieo nivel.

“24 LOS PROFESORES QUE POSEEN TITULOS UNIVERSITA-
RIOS MAS ELEVADOS o una formaecién mis completa, asi eomo los profeso-
res que se les confien cargos de especial responsabilidad, deberin recibir en la
medida de lo posible una remuneracién superior a la fijada por la escala bésiea;

“32.— LOS PROFESORES SUPLENTES —interinos— DEBEN RECI-
BIR UNA RETRIBUCION QUE, AUN CUANDO SEA INFERIOR A LA DE
LOS MAESTROS EN PROPIEDAD, les asegure un nivel adecnado de exis-

tenecia.

Estas recomendaciones fueron ampliadas en el Seminario Interamericano
de Educaeién Seecundaria de 1955 ¥, entonees, se indied con igual énfasis, que

“el cielo secundario debe coneebirse como la educacion de la adoleseencia
v que, por lo tanto, dado lo delicado de su naturaleza, no puede ser eumplida
eon efieacia sino por profesionales especialmente preparados para ejercer ta-
les funciones educativas... ¥ no por médieos, quimicos, abogados, farmacéuticos,
ingenieros, ete., asi como tampoco por hachilleres, normalistas o téenicos de ni-
vel seeundario, y menos atn por personas sin suficiente instruceién seundaria...
(Pag. 4, Dee. 52 Espafiol),

Al referirse el Seminario a las “Préaeticas actuales para la consecueién de
Profesores™, y luego de analizar todos los d4ngulos del problema, llega a la con-
clusion de que todo depende, en {iltimo término, de la valorizacién que se le dé
a la carrera. Asi dijo:

“el finico ecamino idéneo para llegar a resultados satisfactorios es el de equi-
parar razonablemente las expedtativas de orden moral y econémico que pueden
fundarse en la profesién doeente con aquellos que ofrecen otras profesiones de
manera que sea posible resistir vietoriosamente a estas Gltimas en lo que podria-
mos llamar el mercado de las voeaciones”.

Finalmente, el Seminario determing: “1.— HEs indispensable elevar el
status econémico ¥ social del magisterio secundario;

“T.— Los afios que duren los estudios preparatorios del futuro profesor
deben ser computados para los efectos de los beneficios de las pensiones de
cesantia y Jubilaeién que acuerden los gobiernos a sus servidores”.
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II. _Imstituciones del Magisterio Secundario: La Asociacién de
Profesores de Estado y la Sociedad Nacional de Profeso-
res. Diferencias fundamentales. Finalidades.

EL COLEGIO DE PROFESORES SECUNDARIOS. Funda-
mentos. Su gestacion. Trascendencia para la carrera do-
cznte.

\

Exigten actualmente dos instituciones que cebijan al personal de la En- |
sefianza Secundarvia; la Sociedad Naecional de Profesores (1919), v la Asocia-
cién Nacional de Profesores de Estado (1956). La finalidad esencial de la pri-
niera es “hacer prictica v efectiva la solidaridad del profesorado chileno, sin
exelusion de ninguna especie, persiguiendo principalmenie el mejoramiento de
la situacion ecomdmica de los educadores” (1).

El Articulo 1° de sus estatutos es mis explicito: “La Sociedad Nacional de
Profesores es una institueién gremial. destinada a reunir a todos los profesores
de la Ensfianza Media™.

Entre las finalidades profesionales, contempla el perfeccionamiento de la
educacidn nacional; defender el principio del FEstado Docente y obtener la
organizacion legal de la earrera.

El Articulo 12 declara que podrin ser socios de la Institueién, entre otras,
“las personas que sirvan cargos directivos, docentes, administrativos y especia-
}es en los establecimientos fiscales de la Ensefianza Media y los alumnos del
altimo curso v egresados de los establecimientos fiscales que formen al profeso-
rado de la Enseiianza Media”.

En el campo de la Ensefanza Secundaria, por lo tanto, son socios, pro-
fesores con o sin titulo, interinos o en propiedad.

LA ASOCIACION NACIONAL DE PROFESORES DE ESTADO. Sur-
zi6 la institueidn en 1956 y su finalidad es esencialmenie profesional: ILa
ereacion del Colegio de Profesores Secundarios.

Sus socios son exclusivamente profesores con titulo universitario ¥ no se
abanderiza ni a favor de la Libertad de Ensefianza ni del Estado Doecente.

Después dc una inftensa campafia de difusién de los postulados de un Co-
legio de Profesores, la Asociacién logré la adhesion undnime de los estudiantes
de Pedagogia; de los Estudiantes Secundarios dinrnos, vespertinos ¥ nocturnos
de Chile, de los padres y apoderados ¥ de la premsa en general. Posterior-
mente, en un plebiscito nacional organizado por la Sociedad Nacional de Profe-
sores, que se oponia a la iniciativa, el Clolegio de Profesores triunfé categirica-
mente. La Junta Nacional de Dirigentes de Sociecdad Nacional de Profesores
(2) acordé por una abrumadora mayoria raiifiear la voluntad del profesorado
secundario del pais y sumarse a la campaiia.

COLEGIO DE PROFESORES SECUNDARIOS.— Los objetivos que per-
sigue el Colegio de Profesores son los siguientes:

Dar jerarquia al titulo de Profesor de Estado, de modo que ¢l ejercicio de
la carrera docente quede, paulatinamente, en manos de profesionales universi-

(1) Estatutos de la Sociedad Nacional de Profesores (con personalidad juridiea segiin
Decreto N° 949, de 23 de Junio de 1919) Santiago.

(2) 1° y 2° de Noviembre de 1958, Santiago.
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tarios de la ensebanza ; de acuerdo con eso, procurar una efectiva dignificacion
de la profesién ante la sociedad y el Estado; lograr que la carrera docente se
organice legalmente dentro de un adeenado Escalafdn; elaborar y aplicar un
('6digo de Etica Profesional, con base estrictamente juridiea —y al margen de
toda influencia politiea y religiosa—, que contemplari sanciones y estimulos
para los eolegiados; “elevar el nivel de la Edueacion Nacional en los planos
cultnral, eientifico, téenico, ete., conforme a la época y a las necesidades del
pais’.

Sera, pues, el Colegio de Profesores Secundarios una organizacién estrieia-
mente profesional que huseard, primordialmente, el perfeccionamiento de sus
colegiados. ;

Los directores de Sonap que luchaban por la creaciéon del Colegio, Lan
declarado en ¢l voto que se impusiera en la institueién que él “no tiene relacién
alguna ceon la lucha de cardecter ideoldgico, sobre Estado Docente y Libertad
de Ensefianza, y2 que regularia el ejercicio de la profesién y de ninguna ma-
nera detrminaria la filosofia que informa la educacién naeional™.

“COLEGIO DE PROFESORES Y SONAP.—  Creemos que la Sociedad
Nacional de Profesores no esti en condiciones de realizar los objetivos sefiala-
dos por las razones signien‘es:

Es una institueiéon gremial y no profesional, v, bisicamente, en su eompo-
sicion es heterogénea; no dispone de los medios legales que son indispensables
para la realizacién de muchos de los objetivos sefialados; dada su naturaleza
gremial, no podria obtener del Legislador atribuciones que son inherentes a
los Colegios Profesionales”.  El documento termina diciendo: “Todo lo ante-
rior, de ninguna manera significa desconocer lo realizado por SONAP en el
plano gremial; por el eontrario, ereemos indispensable fortalecerla para que, en
armonia con el Colegio, y cada uno en su 6rbita de aecién, haga realidad todas
las aspiraciones del Magisterio Nacional™ (1). ;

Profundos y positivos cambios se avecinan para la carrera dozente secun-
daria en Chile. Hay, entre los alumnos de Pedagogia y entre los profesiona-
les, un justo regocijo. El puede extenderse, sin temor, a la opinién pfiblica
toda, pues se resguardaran, por fin, en forma efectiva, la seriedad y prestigio
de la Ensenanza Secundaria.

(1) Para mayores antecedentes sobre Colegio de Profesores, pueden consultarse las
cireulares N¢ 1, Julio de 1957; N¢ 2, Septiembre de 1957; N° 3, Noviembre de 1957; N° 4,
Junio de 1958, y N¢ 5, Julio de 1958, emitidas por la Asociacién Nacional de Profesores
de Tstado. Asimismo, los Informes de Mayoria y de Minoria sobre Colegio elaborados.
por Sociedad Nacional de Profesores, 23 de Septiembre de 1958, Santiago.
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Un enfoqué a la Educacién

de Adultos en Chile

por Leyra Gaisur VILLEGAS

(Profesora de Inglés en el Liceo Norcturno N° 1, “René Gon-
zalez T”’).
He aqui la parte segunda v final del documentado estudio
que la Profesora ILeyla Gaibur Villegas ha escrito sobre la
educacién de adultos en Chile. Para conocimiento del cuerpo .

inicial de este trabajo, remitimos al lector al volumen contenti-
vo de los N.os 7475 de la “Revista de Educacién” N. de la R.

STO ES, EN breves lineas, lo que se realiza en las grandes industrias.

Si eonsideramos que es una de las industrias méas grandes y la labor edu-

A cacional para el obrero en ella no es suficiente, bien podemos pensar que

en otras industrias menos grandes, la labor educacional para el adulto serd
practicamente nula (1).

No quiero entrar cn los siempre la‘entes problemas entre patrén y obrero,
pero considero que se debiera exigir a aquel que tuviera para sus obreros ¥ em-
pleados cursos de tipo praectico que les solucionarian, al menos, sus problemas
en el medio en que trabajan. *

Nuestro obrero chileno tiene malos habitos y continuamente se habla en
contra de ellos, pero jqué se hace para educarlo v hacerle desaparecer sus cos-
tumbres negativas?  Casi nada. Cierto es que Kempfer (2) recomienda una
educacion de tipo totalmente prictico para el adulto obrero mirando sélo la ex-
periencia del medio ambiente norteamericano, pero, aunque nuestro medio sea

(1) Asi ocurre por ejemplo, en la Fabriea de Perlina v Radiolina, ubicada en El Salto,
Valparaiso.
(2) Homer Kempfer, experto norteamericano en educlacién de adultos, autor, entre otras
obras, de “ADULT EDUCATION”, Me Graw—Hill Series in Education.— Hagrold Ben-
jamin Consulting Editor—New York 1955.

La obra citada contiene valiosisimas sugergncias en torno al problema de la
educacion de adultos v en ella nos apoyamos para algunos de nuestros planteamientos,
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distinto y nuestro obrrero de otra mentalidad, es evedinte que en el tipo nuestro
es necesario igualmente una eduecacién de ese tipo.  El adulto en todas partes
del mundo es ¢l mismo: tiene problemas, intereses e inquietudes a los que desea
dar solueién, por esto ereo que en nuestro pais se necesita una campafia a fondo
en este aspecto.

Debiera fisealizarse a cada industria en alguna forma para comprobar si
se realiza labor educacional. El obrero no puede ir a un colegio o liceo para
adultos a seguir estos cursos, pues no log hay y, si los hubiera, tendria que
estar ampliamente motivado para asistir a ellos. Pues bien, si se sabe que
el adulto no sigue eswos cursos en un establecimiento educacional, es necesario
desarrollar labor educacional en el mismo medio que frecuenta habitualmente
(3). Al desarrollarse una campaina educacional asi, tendria acogida, pues
interés hay, como lo prueban las declaraciones de los obreros de la industria
Refineria de Vifia del Mar.

Quiero a continuacion esbozar un rapido programa que se podria realizar
en la Refineria de Azficar, conociendo su medio y demis antecedentes y que
serviria ademas como pauta o modelo para planes similares en otras industrias.

I. Las finalidades del programa serian:

1. Mejorar y perfeccionar la téeniea de trabajo.
2. Elevar el standard de vida v de la familia. |
3. Preparacion para: \
a) Desarrollo personal
b) Producecién y' econsumo
¢) Ciudadania.
I1. Para cumplir estas finalidades se ereardn cursos breves, por ejemplo:

1. Cursos sobre las especialidades de la industria para que el obrero se
perfeceione y pueda obtener mejores puestos:

Eleectricidad.
Meciniea.
Maquinarias.

Redaceién Comercial y Trabajo de Oficina para los empleados y ofieinis-
tas, ete.

Estos eursos serin de acuerdo a eada industria.

2. Cursos para evitar accidentes del trabajo (contra ineendios, explosiones,
ete. (4).

(3) El Director Local de la Educacién Primaria, don Manuel Barrientos v el Director
Técnico de Alfabetizacién v BEdueaciém Fundamental. don Eduardo Arenas, dieron impul-
so en el 7° Sector Escolar (ecomuna de Quinta Normal. Barrancas y Curacavi) a una cam-
paiia de Alfabetizacién y emsefianza, organizando centros téenico—vocacionales en es-
cuelas, fibricas y sindicatos (Agosto 1955). Para esto cuenfan eon la cooperacion de
118 profesores, 11 estudiantes normalistas, 21 del Instituto Pedagégico Téenieo, 10 Uni-
versitarios, 8 secundarios y 8 particulares.
Se :organizaron 38 centros donde se ensefian eorte y confeccidn, tejidos, borda-
dos, lencerias, efe., paralelo a un curso de Edueacién fundamental. Actualmente se atien-
den en estos centros a 300 mujeres y 400 analfabetos que reciben instrueeién elemental
¥ conocimientos técnicos que los capacita para superarse y mejorar su condicion de tra-
bajo y de vida.

(4) Igual como se hace en Huachipato debieran existir obligatoriamente en todas las
imdustrias.
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3.- Cursos practicos para los obreros y familiares especialmente sobre:
a) Educacién familiar (valores, énfasis y prineipios de la vida pré‘ética).
b) Edueacién prenatal del nifio.
¢) Eduecacion para el matrimonio.
d) Alimentacion y Nutrieidn.
e) El hogar y su importancia (arreglo de él mismo, mobiliario, ete.).
f) Higiene y enfermedades que se pucden evitar a diario.

g) [El fomento de las satisfacciones personales y sociales, participando en la
formacioén de Clubes, Asociaciones, ete.

h) La importancia de los sindicatos y la necesidad de partieipar en sus ac-
tividades. ;

i) Eduecacion Elemenial: ete.

III. Actividades. Crear clubes, guarderias infantiles, plazas de juegos para
nifios, formar asociaciones de madres y duefias de casa; formar grupos o con-
sejos auténomos que dependan de grupos de personas especialistas: médicos, vi-
sitadoras, abogados, psiedlogos. 1

IV. Métodos. Lios cursos se desarrollarin en forma de foros, mediante uni-
dades cortas, observaciones y discusiones en torno a problemas comunes o sim-
plemente en forma de confeiencias.

HORARIO: Estos cursos podran realizarse una o dos veees por semana,
después del horario de ‘rabajo. La rcunién de Clubes y Asociaciones se de-
jaria para el sibado en la tarde. Ademéas en este dia se podia traer Conjun-
tos Corales, tectrales, conferencistas, d.e.

DIRECCION DE ESTE PROGRAMA. Creo que lo mas indieado seria que
el Liceo Nocturno, junto con la Administracién y Sindicatos de la Industria,
tuvieran a eargo la elaboracién del programa, su marcha y su completa reali-
zaeion.

ESTIMULO A OBREROS: Para premiar y estimular a los obreros que
asistieran a estos cursos y que obtuvieran buenas calificaciones en las pruebas
finales y, se puede conseguir que la Compaiiia de la Industria coneeda premios
que podrian censistir en un viaje gratuito a otras industrias del Norte o Sur
del pais, mixime cuando los cursos seguidos por los obreros promoverin su
interés por el perfeccionamiento téenico; suscripeiones a revistas téemicas; be-
cals para sus hijos; gratificaciones, diplomas, ete.

Los premios serian entregados publicamente en un acto cultural preparade
exclusivamente para este objeto.  Esto, sin duda, ereard un ambiente de su-
peracién sana v demoeritica y servird de motivacién a otros obreros.

EL PROBLEMA EDUCACIONAL EN LAS POBLACIONES
“CALLAMPAS”

Un enfoque del problema en las poblaciones “Callampas”.

Antecedentes.

Edueseion er las poblaciones: nifios, adoleseentes y adultos.
Iniciativas particulares.

Sugerencias y plan.
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Al ejemplarizar un grupo heterogéneo de nuestra poblacién adulta, pensé
en los grupos humanos que habitan en las llamadas poblaciones “callampas”
(6). Las razones son simples: es, en la actualidad, uno de los problemas so-
ciales mis apremiantes, lo he podido conocer directamente y he comprobado,
asimismo, la peculiar manera de ser de los pobladores al luchar por solucionar
sus miltiples problemas. De estos, indudablemente, el que me preocupa en
estas lineas es el educacional y la ecomplejidad que él involuera cuando se quié-
re encarar el fenémeno en forma integral. Por lo pronto, algo puedo adelan-
tar: estoy convencida de que el obrero chileno esta llano a aceptar guia técnica
en sus problemas cuando ella va libre de escondidos proselitismos y euando
se limita a ofreeerle las meiores oportunidades o medios para resolverlos. Creo
ademés que la existencia de estas poblaciones, unida a falta de alimentos, falta
de vesiuario y falta de preparacién educacional determinan el alto indice de
mortalidad; el bajo indice de vida media, las al:as cifras de aleoholismo, de-
lincuencia, vagancia infantil y prostitucién de la poblacién de Chile y la des-
truccién fisiea y espiritual de la familia chilena (6).

Como futuros educadores de nifios y adolescentes, podemos hacer también
algo en el plano adulto. Personalmente, mis experiencias como miembro del
Comité de Educacién Popular del Instituto Pedagdgico, que realiza una labor
cultural y educacional en las poblaciones, Maule v San Eugenio, me di6 una
vision exacta del problema. No se trata de que los alumnos del Pedagdgico
ensefidramos nuestras propias especialidades, sino que se necesitaba alli otro
tipo de educacion, mis de acuerdo a sus necesidades y al medio ambiente.

Pero, antes de hablar sobre el aspecto educacional de estos problemas y
de plantear mi punto de vista, ereo necesario hacer unos breves alcances sobre
los origenes y caracteristicas fundamentales de este tipo de comunidad.

4 Qué es una poblacién callampa?

El éxodo de la poblacién rural por los bajos salarios del campo, el ecreci-
miento de la poblacidn, el alza de los arriendos, la demolicién de los econventillos
v el lanzamiento de sus habitantes, la inhumana negativa de arrendar a fa-
milias con nifios, obligaron a grandes grupos de desposeidos de viviendas, a
desplazarce de comlin acuerdo a terrenos —que a veces eompraron a plazos y
otras se tomaron de hecho— sobre los cuales construyeron, eon sus propias ma-
nos y sus eseasos medios, reparos improvisados.

Nacieron asi, las mal llamadas- “poblaciones callampas”, que constituyen
un hecho de gran importancia ya que significan el primer sintoma de reaccién

organizada dc los afectados por la falta de vivienda frente a su desesperada
situacior.

(5) Me referité especialmente a las poblaciones “callampas”, de Lo Encalada, Maule ¥

San Fugemio, donce el Ccxrité de Educacién Popular del Instituto Pedagigico realiza
su labor educacional.

(6) Para darnos cuenta de la magnitud del problema en la ciudad de Santiago, de un
total de 1 milkén 200 mil habitantes (20% de la poblacién de Chile), 225 mil, o sea 19¢,
viven en poblaciones insalubres, de las cuales 75 mil son ocupantes ilegales de sitios
y los 150 mil restantes son oaupantes legales, en su mayoria obreros.

350 mil, o sea, un 29 % viven en conventillos, cités, casas, subarrendadas por piezas, como
arrendatiarios y subarrendatarios.

250 mil, o sea, un 21% viven en habitaciones semi salubres como subarrendatarios,
arrendatarios y pequeiios propietarios,

375 mil, o sea, un 31% viven en viviendas salubres, como arrendatarios y especialmente
como propietarios.
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En la ciudad de Santiago existen actualmente 2256 mil habitantes de pobla-
ciones insalubres, 75 mil ocupantes legales y 150 mil ocupantes ilegales de si-
tios —los cuales libran una lucha creciente por sus reivindicaciones eomunes
tales como agua, aleantarillado, Iuz eléctrica, pavimentacion, titulo de dominio.
escuelas, polielinicos, a través de sus organizaciones cuyo clemento caracteris:i-
co es el “comité de pobladores™ - constituido por un presidente, un secretario,
un tesorero y una directiva, clegidos democriticamente por los pobladores de
cada poblacion— que funciona generalmente una vez a la semana, recoge las
inieiativas destaea los problemas de actualidad, orienta y orgamiza a los pobla-
dores en pos de la solucion de sus problemas.

SOLUCION A LOS PROBLEMAS: Se ha pensado cambiar a terrenos
aprepiados estas poblaciones, darles el #itulo de propiedad a los pobladores
que ‘tengan una casa en un sitio adecuado, urbanizar las poblaciones insalubres,
entregarles ayuda material, ete.

LA EDUCACION EN LAS POBLACIONES :

kEn este ambientc tan neeesario de ayuda material, es impreseindible una
ayuda edueacional.  Como he dado una vision general del medio en que viven,
daré ahora una vision de lo que alli existe en el campo educacional (7).

Educaecién de los nifios (8).

En general hay una falta absoluta de establecimientos escolaves. De las
tres poblaciones callampas (9), sélo una, la de Maule, cuenta con una Escuela
Piblica.  Tampoco tienen Guarderfas Infantiles (10) , los nifios viven en la
més corxpleta promiscuidad cuyo resultado se percibe mas “arde en el alto
porcentaje de delincuencia juvenil.

La falta de establecimientos escolares se justifiea en parte por la misma
inestabilidad de la poblacién que no permite pensar en construceioncs perma-
nentes ni en estructuras institucionales de gran duracién.

Todo se haee en ellos en funecién de las necesidades del momento, pués el
futuro, por las mismas condiciones de la poblacién, es incierto.

Educacién de los adolescentes: También es completa la falta de Liceos
u otro colegio de ensciianza secundaria, pues no existe ni uno solo en ningunia
poblacién.  Se pueden aducir las mismas causas que en la construceién de
colegios primarios; imposibilidad de hacerlo por la poea estabilidad de las
poblaciones.

El Comité de BEducacién Popular del Instituto Pedagdgico pensé formar
un Liceo Vespertino en la Poblacién Maule, pero pese al entusiasmo que existid
la idea fue descehada por lo absurda e imposible. :

Existe, entonees, una gran cesantia entre los adolescentes de 15 a 18 afnos,
quienes, a0 van a otros liceos por no eontar con medios para hacerlo y tampoco
trabajan. Las consecuencias son obvias, aumenta la vagancia juvenil y de
alli a la delincuencia el paso es muy eorto.

(7) Me referiré a las poblaciongs de Manle, San Eugenio y Lo Encalada.
(8) Hay un término medio de 4 mnifios por familias en cada peblacién. -
(9)  Posiblemente de todas las poblaciones callampas de Santiago.

(10) En Lo Enecalada existe un pequeiio Jardin Infantil que se construyd con ayuda
del Comité Coordinador y wde los pobladores que se encargaron de su construccién.

Tiene una profesora parvularia nombrada por el Ministerio de Educacién.
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EDUCACION DE ‘ADULTOS

Al comenzar este capitulo me referi brevemenie a. la: experiencia que habia
logrado como miembro del Comité de Eduecacién Popular del Instltuto Peda-
wogico, al eompmbar que los adultos: de las poblaciones oallampa.s no estaba.n
preparados y no querian reeibir una insiruceién como lo que ibamos a' des-
arrollar.  Me explico: el ingresar al Comité significaba ir a ensefiar a las
poblaciones nuestras especialidades, y yo, por i parte, lo harid éon Inglés. '

Se formaron pequefios grupos de adultos al eomienzo muy interesados por
aprender Historia, Castellano, Matematicas, nociones de Biologia, ¢ ineluso
Inglés, pero en la segunda y tercera reunién la asistencia quedé reducida a
cero. O sea, al comienzo hubo gran entusiasmo y luego una absoluta deser-
cion. : ! 2

Nos percatamos que al comienzo se habian inserito guiados quizés por un
interés fieticio, pero enando se dieron cuenta de que las materias eran demasia-
do 4ridas y todo era demasiado tedrico, lo abandonaron. Ellos necesitaban,
eomo luego nos manifestaron, eursos pricticos que les sirvieran para sus pro-
blemas diarios. Insinuaron cursos como: Meednica; construceién de casas,
muebleria, corte y confeceion para las sefioras, cocina, enfermedades de las
guaguas, ete.

Nuestro comité traté entonces de conseguir personal que pudiera dirigir
algunos de estos cursos. Lo logramos sélo en Corte y Confeccién, Economia
Doméstica y Puericuliura. Al poeo tiempo comprobamos que la asistencia a
estos eursos s= mantenfa con regularidad.

INICIATIVAS PARTICULARES. Toda ayuda educacional a estas po-
blaciones estd en manos de inieiativas particulares: grupos juveniles, la mayoria

de las veces, que llevados s6lo por ¢l entusiasmo, realizan alguna labor positiva
cn 2stas eomunidades.

Cabe destacar aqui la labor realizada por un grupo de alumnos del Ins-
tituto Pedagdgico, quienes forman el (‘omlté de Edueacién Popular que enmple
~ sus funciones desde 1950.

Lia Universidad ( ‘a'{ohca rcahza _en menos escala, una labor parecida los
dias domingos.

Se puede mencionay, asimismo, la labor que pretende llevar a cabo la
CORVI (Corporacion de la Vivienda), cuando en el seno de las poblaciones
de la Corporacién levanta locales eulturales, campos deportivos, escuelas, bi-
bliotecas, ete. Para comenzar --’q*'& labm- se ‘pﬁocli,"‘v hacerlo en conjunto con

ias automd,ades sanitarias y cducaelonales con instituciones deportivas y cul-
turales, v en fin, eon la partlelpacmn de las mismas juntas vecinales a fin
de que éstas colaboren en la materializacién de ese plan.

+ Bl Servicio Social de Nufioa realiza una labor bastante positiva en las po-
blaciones. Hace poco se pusieron en contacto ¢on el Comité de Eut'ai:-ién:Popit-
lar del Imstituto Pedagogmo ¥ rea,hzan labor e'n eonjunto Ha‘;ta el momentu
el Centro ha tratardo de organizar:



a). Un eentro de madres en Maule.
b). Cursos de costuras.

“e). Una pequefia biblioteea.
d). Un pequefio economato.

Han tratado de paliar los graves problemas de salubridad e higiene y de
solucionar los casos médicos, juridieos, morales o econémicos o educagcionales,
de prevision y de educacién elemental con la ayuda de una Visitadora Social.

Como hemos visto, tode lo que se realiza en estas comunidades es casi pro-
ducto de la iniciativa particular que no cuenta con una ayuda efectiva y nece-
saria de las esferas gubernamentales, quienes debieran preccuparse, en alguna
forms, de este sector de nuestra poblacién y tratar de sclucionar sus problemas
con cursos praecticos que les servird para solucionarlos.

Hay interés de los adultos por este tipo de educaaién y buena voluntad de
algunos grupos para rcalizar algo positivo en estas poblaciones. Falta, en-
» tonces, ayuda material, organizacion y estimulo para que sc ecomprueben los
resultados positivos de campafas ininterrumpidas, campafias basadas en los
intereses ¥ necesidades de los adultos de las poblaciones (11).

Presento a continvaciéon una pauta para un probable plan eduecacional que
se podria desarrollar en estas poblaciones (12),

1. OBJETIVOS.

a) elevar el nivel de vida de los pobladores.

b) desarrollar un espiritu de grupo. sociabilidad. organizacién v responsa-
bilidad en les pobladores.

¢) Prepararlos en ciudadanis.
Produccién v Consumo.

Desarrollo personal.

IL. ORGANIZACION Y ADMINISTRACION: Esta campafia estarfa en
mano de un Comité de pobladores, asesorados por Técnicos del Ministerio de
Educacién, que a través de su seecién “Educacién de Adultos” que dirige don

(11) En una ocasién visitamos una poblacién mueva adonde se habian trasladado los
habitantes de una “callampa”. Pude comprobar que no usaban ningfin servicio higiénico,
pues no sabian cémo. La tina de bafio jamés la habian ocupado.

Los nifios comian en el suelo: no se acostumbraban ni a las sillas ni a Ins me-
sas. Todo esto era resultado de una falta de preparacién adecuada para este eambio de
vida.

(12) Planos similares a éste se pueden esbozar para cualquier otro tipo de medio ambiente
y en cualqifier otro tipo de comunidad. Los cursos de tipo préactico son dtiles para todo
individuo, cualquiera que gea su nivel social.

Cuando no es posible organizar cursos en las mismas comunidades se podrian
hacer en el mismo Liceo Noeturno, en los tres tiltimos meses del afo.
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Victor Troncoso, y unido a instituciones internacionales como la UNESCO, po-
drian entonces dirigir estas actividades (13).

Podriz contarse ademis eon la layuda de otros profesionales:icomo médicos,
visitadoras, ete., quienes junto eon los profesorés prestarian su ayuda a medida
que fuera necesario. La idea es que todos los profesionales y téenicos traba-
Jaran en formla eoordinada en el desarrollo de este plan.

I 11 ORGANIZACION DE LOS CURSOS: Serian cursos a cargo de
especialistas en su mayor parte y tratarian de cumplir las finalidades del pro-
grama antes anotadas.  Algunos de ellos podrian ser:

1. Nociones generales de Higiene.

Alimentacion.

[}

Habitacién, muebles y decoracidn.
Cuidado del nifio en sus primeros afios.
Enfermedades contagiosas.

Costura v confeceidn.

Cuidado de la madre embadazada.

Preparacién para habitar casas que cuentan con toda comodidad. Cémo

Sl T

("18) Cabe recordar aqui la visita que nos hiciera el técnico de la Unesco, Fernando
Romero, a mediados de 1955 y a las lineas generales sobre uctividades de esta naturaleza
expuestas en esa oportunidad, asimismo los acuerdos adoptados por la Superintemdencia
de Educacién Piblica en torno al plan de la Unesco.

El Sr. Romero manifesté, en esa ocasién, que la Unesco intentaba el desarrollo
de un esfuerzo combinado que tendiera al mejoramiento integral de la poblacién adulta
de Sud América, mediante sistema extraescolares de earicter dinimico y moderno, Io
que, sin abandonar el esfuerzo continuado de la escuela, alaquen el problema desde el
punto de vista del auxilio que meecesita toda aquella masa produectiva que por uno y
otro motivo no asisti6 a la escuela o deserts antes de terminar sus estudios elementales.

Los métodos que se utilizarian en esta campaiia serfan todos de caricter di-
nimico, que despiertan el interés del adulto educando. Se emplearian, por ejemplo, la
radio y la prensa, la propaganda mural, ete. En resumen, todo lo que pemite llevar la
escuela al hogar, & la fibrica, al ecampo agricola.

Una caracteristica de importancia en este plan seria la posibilidad de su rea-
lizacién dentro de un periodo de tiempo més o menos corto en paises de América Latina
capacitados para su desarrollo. Ademis tendri una accién centrifuga, o sea, partiria de
un Comité Central que estaria en la capital y avanzaria luego hacia otras regiones del
pais.

La Unesco exigiria al pais elegido: voluntad de todos los 0TZanismos vivos
para realizar ciertos sacrificios, ineluso de orden econémico, pues de otro modo no se
podria llevar a cabo un plan asi. La base financiera estaria constituida por los aportes
del empleado y del obrero.

Cuando se hubiere Jogrado un fuerte sélido a bases de planes nacionales bien
meditados, la Unesco mandaria un equipo de expertos con el propésito de hacer demos-
traciones de carficter préictico sobre diversos aspectos del plan de Eduveacién adoptado.
Cumplida su tarea, el pais reemplazaria a estos téenicos extranjeros por otros macionales
de los mdis variados sectores —empleadores, industriales, médicos, eto.—, para que es-
tructurasen los lineamientbos de un plan de Educacién de Adultos, dindole la base fi-
nanciera necesaria a una seccién centralizada e integral.

En suma, el plan tendria un caricter naciopal y estaria asesorado, en todo mo-
mento por las organizaciones internacionales a través de los téenicos solicitados por
cada pais.

Esto fué, en lineas generales, el plan presentado por el Sr. Romero. En la
actualidad la Superintendencia no ha llevado a cabo ninguna de las sugerencias hechas.
Otr'os problemas apremiantes —la reﬁom de planes y programas de Secundaria, por
ejemplo— han sido su principal preocupacién.
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e utall.zal estos. sen;lcms

o i
9. Instruecién Elemental. (£1) esbobivii

B h.10 . Preparaeion del adulto que desea incorporarse al Liceo o a una escuela
Ik el pubha& o e,mmnm' sus estudms ol

ol
=kl

“Nociondy de Educaclon Cn*lea Tmportancia de participar en las ac-

tividades de ]a vida cludadaua
: <k

o ]r.,.l. li‘mgept,a;r Ia iormaemu de hobbles 0, entretenmone& sanas para las ho-
ras libres.  Artes caseras :o , f - :

En el aspecto téenico se pueden crear cursos ya en forma més eontinuada
que se sabe interesan al adulto (14).

EJEMPLO: Mceaniea. adiaeonsh v woldounr fioinstid
Mucbleria. witis SOt (1o 4 !
Gasfiteria.

Corte y Confeceidn., :
Bl s
E]ectrleldad ete

‘ HORARIO Estm cursos, y en-geneml todo eI pla,n se aplicaria en la
temporada de Prlmavexa y Ve erano; hacerlo en Otono e Invwrno es tiempo per-
diﬁd por razon&s obvias,

Se podrian realizar dos veces a la semana: Mlereoles v Sébado en la tarde,
iy en que el obrero trabaja media jornada ¥ ve zal Parar a una canfina (15).
g - hora, de 7 P. M. adelante,

“\TETODO Estos eursos seran tipo foros‘ que cneo" es la mejor forma de
trabajar con el adilto, pues le da amplia oportumda,d para resolver hasta sus
mAs. pequenac dudas y se cumple mejor la finalidad de satisfacer ampliamente
las necesidades ¢ intereses del adulto.

. MOTIVACION: Antes de desarroliar una labor edueaeional en un grupo
" heterogéneo como es la poblacién eallampa, es imprescindible una motivacién
previa, a base de films instruetivos, representaciones teatrales, programas ra-
dlal(s parlantes ambulantes, carteles alusivos, ete.

OTRAQ ACTIVIDADES: Paralelo al desarrollo de los cursos se pueden
orgamza,r clubes de madres que se reunirian para diseutir problemas comunes,
guarderfas infantiles, plazas para nifios, clubes para desarrollar competencias
deportivas, un coro, una biblioteca popular con obras donadas por instituciones
particulares, una compafifa teatral, conjuntos folkléricos, ete. :

-(14) En la poblacién Maule, durante el presente afio, el Comité de Educacion Popular del
Pedagégico ha plameado la formacién de profesores obreros que enseiian su propio oficio a
otros adultos. Un hecho digno de destacarse es el de un grupo de trabajadores que doné dos
baneos de carpinterian como contribucién al provecto. (1956)

-(15) El 80 % de las poblaciones “callampas” tiene teridencia al aleoholismo. (datos pro-
porcionddos por el Servicio Social de Nufioa). G P
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FORMACION DE LIDERES OBREROS: Es importante la formacién
de lideres en estos centros de poblacién para mantener el interés y aumentar
la actividad de los adultos en estas labores educacionales.

La formacién y seleccion de estos lideres pobladores estaria a cargo de
profesorcs o gente entendida en Edueacién de Adultos; luego de seleccionar
mediante tests, encuestas, ete, se les prepararia para su futura tarea.

Serfan los encargados de: formar comités de estudio, comités de supervigi-
lancia de las actividades educacionales de la poblacién, de presentar a los tée-
nicos lag peticiones de los adultos sobre nuevos cursos, ete.

Estoy lidercs y comités cstarian siempre supervigilados y guiados por un
profesor designado per el Ministerio para esta tarea (16).

MATERIALES: Estos cursos en forma de foro se podrian desarrollar co-
mo lo recomienda Kempfer, con ayuda de films, lectura de libros adecuados
a eada ocasién, relatos de experiencias anteriores y, ya en un plano més ideal,
contando con la ayuda de la radio que desarrollaria audiciones sobre Educacion
de Adultos para este tipo de poblaciones y en cooperacion con el Departamento
del Ministerio encargado de estos asuntos.

(16) Como en Chile no existe una preparacién para aquella gente que traha,ja. con adul-
tos, areo que se debiera organizar seminarios y cursos breves en vacaciones de verano o
inviérno; asi se podria temer, en eierto modo, gente especialista en educaciém de adultos,
quienes a su vez formarian los lideres obreros en las comunidades.




En busca de la Perfeccién

Documento, histérico que determinari la filosofia y las
pricticas educacionales del futuro, este informe Rockefeller, s
lel producto del trabajo de una comisién formada por 42 de los

educadores y ciudadanos mis representativos de la nacién. En-
trie ellos figuran hombres ilustres en educacién, en la indus-
tria, en el comercio, en las artes, en la investigacion cientifica
¥ presidentes o vice-presidentes de las siguientes instituciones:
La Universidad de Notre Dame, Darmouth College, Carnegie
Institution of Washington, Massachusetts Inst. of Technology,
Rockefeller Foundation, Harvard University, etc

El propésito de este informe es estimular al pueblo ame-
ricano 'como nacién libre y demoocritica a aspirar a los mis
altos niveles y a distinguir entre igualdad |¥ perfeccién en
asuntos educacionales; pretende, aﬁdemés hacer presente la ne-
cesidad de darle 1a méis decidida ayuda financiera al desarro-
llo de la educacién de acuerdo con estos (conceptos.

El resumen de este informe publicade como primicia por
el “Ladies Home Journal” el dia de su edicion oficial en los
Estados Unidos (Julio 1958), ha sido traducido por la Profeso-
ra de Inglés, Srta. Lydia Miquel, ‘con el propésito de darlo a
conocer en nuestros circulos educacionales.

0 HAY PROBLEMA mas urgente y difieil para un pueblo, libre, que el

de identificar, nutrir y usar sabiamente sus propios ialentos. Su des-

tino como pueblo libre depende de su habilidad para resolver este proble-

ma. En una sociedad libre un talento sin deseubrir, una habilidad individual

derrochada o una destreza humana mal aplicada, son una amenaza para la ca-
pacidad de supervivencia de ese pueblo.

De aqui que la biisqueda de talentos de una naeién libre es siempre un as-
pecto critico de la existencia naecional. Nuestra inteligencia para dirigir y
unir las capacidades y aptitudes de miles de individuos, es lo que hace posible
los adelantos de la ciencia moderna, para no meneionar los del gobicrno o dc la
industria modernos.

La sociedad como grupo debe socorrer al individuo encontrando maneras
para identificarlo como una persona finica y colocarlo ,]unto a sus compatrio-
tas en tal forma que su individualidad no sea inhibida ni destruida. TUna
sociedad libre puede asegurar activamente su propia vigorizacion constante a
través de su sistemz educacional, sus précticas institucionales piblicas ¥ pri-
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vadas y sobre todo a través de su actitud frente al individuo c¢reador. No
es exagerado deeir que nuestra supervivencia y nuesiras realizaciones, no sélo
como nacién, sino como una nacién de individuos libres, depende de la solueion
de estie problema.

EFICIENCIA EN UNA DEMOCRACIA.

Ahora se reconoce comunmente que nuestra sociedad ha dado muy poeca
atencién al individuo de talento o potencialidades extraordinarias. Tacer
tal afirmacién no es lamentarse del tiempo y del dimero sin precedenies que
se han dedicado a leviantar el nivel general de los logros. No serviria ningiin
proposito el reemplazar nuestre descuido de los bien dotados por el descuido
de todos.

Debemos aprender a enfocar estos problemas con una perspechiva que nos
permita reparar una omisién sin ineurrir en otras. :

Nada ilustra mejor la flalta de una perspectiva sobre esta materia que las
razones que uno sigue oyendo de vez en cuando acerca de la pugna entre la
“cantidad” y “calidad” en la educacién.  Detris de tales argumentos se presu-
me que una sociedad pueda escoger entre educar a unas cuantas personas en
forma oxtraordinariamente eficiente o a un gran niimero de personas en forma
menos completa, pero que no puede hacer ambas cosas. Una sociedad mo-
derna como la nuestra mo puede iescoger hacer lo uno o lo otro.  No tiene otra
alternativa que hacer las dos cosas.  Nuestro tipo de sociedad exige el desarro-
llo maximo de las potencialidades individuales en todos los niveles.

Por fortunz, la demanda por educar @ eada uno hasta el tope de su habi-
lidad y la demanda de eficencia en educacién, no son incompatibles.  Debemos
perseguir ambss metas. Debemos buscar la eficencia en un eontexto que nos
concierna a todos. En el fondo de este asunto by una aparente paradoja en
la democracia como nosotros la conocemos.  Nuestro tipo de sociedad proclama
en forma muy convineente: “jQué gane €l mejor hombre!” y recompensa al
vencedor sin tomjar en cuenta su origen. Pero nuestra sociedad también le da a
los perdcdores el margen més amplio posible para enmendar las reglas de la
competencia. Cuando esta enmienda cbedece a las normas del “fair play”, a
conkideraciones elementales de justicia, a juicios bdsicos acerca del tipo de
“mejor hombre” que la sociedad necesita, la democracia no puede disentir
con ella.

En realidad, consiituye el proceso mis fundamental de una democracia.
Pero cuando la enmienda de las reglas estd destinada a desdartar la eficencia, a
suprimir realizaciones superiores, a inhibir a individuos bien templados, enton-
ees todos los que tienen una responsabilidad en la vitalidad permanente de la
democriacia, deben protestar.

Cada democracia tiene que estimular las actividades enaltecedoras del in-
dividuo.  Si no lo hace, entonces se excluye de las fuentes de su dinamismo,
talenfo o inteligencia. La invitacién demoecritica tradicional al individuo para
realizar plenamente sus potencialidades, pierde su significado. Més que cualquier
otra forma de gobierno, tal vez, una democracia debe mantener lo que Ralph
Barton Perry llamaba “una insistencia expresa de cualidad y distineién”.

Los filésofos del siglo XVIIT que convirtieron la igualdad en tema central
de nuestro vocabulario politico, jamas quisieron decir que los hombres fueran
ignales en todo sentido. T.os americanos de la actualidad tampoco afirman
ésto. El punto de vista fundamentall es que en los problemas tltimog de la
existencia humana tcdos los hombres son igualmente merecedores de nuestro
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cuidado y nuestras preoeupaciones. También sostenemos gue los hombres de-
:])gi-}ia,xl ser iguales en el goce de ciertos derechos legales, civiles y politicos co-
munes.  Deberfan ser iguales ante la Ley. -

Pero los hombres son desiguales en sus capacidades innatas y por lo tanto
en sus realizaciones. Al elaborar nuestros puntus de vista nacionales sobre
ieualdad, el medio mis ampliamente aceptado para tratar este problema ha sido
darle mayor énfasis a la igualdad de oportunidades La gran ventaja del
concepto de igualdad de oportunidades es que reconoce llanamente diferencias
en potencialidades y acepta la certeza de las diferencias en realizaciones. Al
permitir el juego libre de estas difemencias se mantiene la libertad para supe-
rarse, que vale tanto en cuanto a la aspiracién individual y que ha producido
tanto de la grandeza humana,

Al eomprometernos a defiender la igualdad de oportunidades debemos tra-
tar incesantemen‘e de convertirla en una realidad en nuecstra sociedad. Esta
es una tarea que nos preocupari varias veces durante este informe. A

En enanto a la bisqueda de la perfeceiéon hay varias consideraciones que
debemos recordar.

En primer lugar, no debemos incurrir en el error de adoptar un concepto
demasiado estrecho o limitador de eficencia. Nuestro eoncepto debe abarcar
muchos tipos de realizaciones en muchos niveles diferentes. No hay una es-
cala tiniea o un conjunto sencillo de eategorias para medir la eficiencia. Hay
eficiencia en ac ividad inteledual abstracta, en arte, en misiea, en actividades
directivas, en destrezas manuales. en relaciones humanas, en trabajo téenico.

En segundo Iugar, no debemos pensar que la capacidad innata es el Gnico
ingrediente de las realizaciones superiores. Iia perfeceidn, como veremos mas
adelante, es un producto de la habilidad, la motivacién y el cardcter. Y mien-
tras mis se obscrven las realizaciones superiores en el desgaste del diario vivir,
més tiende uno a impresionarse con la contribueién hecha por los dos filtimos
ingredientes.

Por tltimo, debemos reconocer que juicios de diferencias de talento no son
juicios die diferencias de valores humanos.

Para resumir, es posible cultivar la idea de perfeceién reteniendo los va-
lores morales de la igualdad. Tal vez si logramos hacerlo sea el puno deeisivo
para el desarrollo de nwestros reecursos humanos.

Hay que reconocer un desafio antes de responder a él.  Nuestra sociedad
habra pasado por una etapa decisiva de madurez cuando los que més entusias-
tamente proponien una forma democrditica de vida, defiendan més vigorosa-
mente la biisqueda de lo perfecto.

NUESTRO SISTEMA EDUCACIONAL

Nuestro sistema educacional ha sido instrumento bésico para la realizacion
de nuestro concepto de igualdad de oportunidades. La idea de que cualquier
persona, sin tomar en cuenta su procedencia, encuentre la oportunidad para
desarrollar sus tzlentos, ha estado en el centro de nuestro sistema de edueacién.
Siempre hemos sostenido, aunque a veces no muy convencidos de ello, que la
edueacién es un elemento vital en el vigor de nuestra sociedad. Los tiempos
han menoseabado la correccién de este punto de vista. Y ya no basta repetir-
lo eomo wna férmula mégica. Debemos reconocer que en muchas ireas las
facilidades educacionsles son pobres y nuestros esfuerzos educativos, insuficien-
©s.
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Nucstras escuclas estan més que copadas, no cuentan con el personal ni
con el material doeente necesarios. En el otofio de 1957, hacian falta 140.000
salas de clases en las escuelas piblicas. Habia 1.937.000 alumnos que queda-
ron al margen de una “capacidad normal de salas de clases”.

Algunos eolegios primarios, seeundarios y universitarios, no encontraron
profesores bien calificados que contratar en asignaturas bésicas tales como
inglés, otros idiomas y estudios sociales; algunos, ineluso, tuvieron que eliminar
de sus planes asignaturas eomo quimica, fisica y mateméticas, pues no habia
profesores que las ensefiaran.

Estas necesidades seguirdn aumentando con los afios, pues el aumento de la
poblacién del futuro presionari en forma aGn més urgente sobre los rieeursos
disponibles qu> y=. estin sobrecargados. La matrieula en cscuelas primarias,
que se elevé de 20 millones en 1940 a apriximadamente 30 millones en la ae-
tualidad, llegaré ta los 34 millones en 1960.  En 1969 los colegios secundarios
se veran invadidos por un 50 a 70 por ciento méis de alumnos que los que ahora
pueden acoger; er. 1975 se caleula que tendrin que afrontar el doble y en ad-

" gunos cascs, el triple de las matiieulas actuales.

Pero nuestros colegios necesitan més que ayuda financiera. Necesitan
cualidades que el dinero no puede comprar: una mevisién despiadada de las
pricticas corricntes, de los moldes de organizacién y de los objetivos. S que-
remos hacer justicia o estas consideraciones, una de nuestras mds urgentes ne-
cesidades es una tovisién del énflasis totalmente falso que la gente americana ha
colocado en la evideneia puramente formal de la educaeidn.

Hemos hecho de la entrega de un diploma universitario, una especie de
reconocimiento al mérito, no en razén de las realizaciones in:clectuales que de-
beria simbolizar, sino en razén del prestigio que confiere. Haber recibido un
diploma universitario se ha convertido en calificacién detierminante para la
inieiaeién en wn gran nimero de carreras, atn cuando ellas no utilicen ninguna
de las clases particulares de educacién que se ha recibido.  Mientras prevalez-
can estas condiciones, no es sorprendente encontrar a algunas personas insis-
tiendo literalmente en que nadie deberfa hacerse “desigual” por falta de una
educacion superior.

Este dilema no se limita solamente a la educacién universitaria. Se ma-
nifiesta en todo ¢' aspecto educativo. Al insistir en que la igualdad significa
una exposieién exactamiente similar a la educacién, sin tomar en cuenta varia-
ciones en interés y capacidad del estudiante, estamos en realidad inflingiendo
una forms sutil pero seria de desigualdad sobre nuestras generacionies jovenes.

- Fstamos I'mitando el desarrollo de la perfeceién individual @ cambio de unifor-
midad en el tratamiento externo. Demasiados de nuestros sisiemas educaeio-
nales se han convertido en un paso forzoso que obliga a todos los jovenes a
partir juntos a lcs seis lafios ¥ a avanzar un curso por afio. Como muchos
educadores rechazan la idea de agrupar por habilidad, los alumnos més capaces
son frecuentemente expuestos a programas educativos cuyo eontenido es dema-
sido escudlido, y euyo ritmo es demasiado lento para desafiar sus habilidades.
Muechas de estas deficiencias estin inherentes en las tareas que le hemos
impuesto 2 nuestro sistema educacional. En los Gltimos 75 afios hemos amon-
tonado sobre nuestrox cducadores una de las tareas més heroicas que la sociedad
haya inventade. Hemos incorperado a nuestro sistema eduecacional una pro-
poreién mayor de jévenes que en cualquicra otra naeién.  Entre 1870 y 1955,
mientras nuestra poblacién aumentaba cuatro veees, nuestra poblacion escolar
secundaria asumentaba aproximadamente unas 100 veces. Al mismo tiempo
se hizo riecaer esta expansién sobre el sistema, presionames a nuestros maestros
a ineluir ¢a el programa una variedad inereible de asignaturas, a asumir més y
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mas las funciones formagivas del hogar y aceptar un sentido de responsabilidad
por cada erisis psiquica o civiea propias de los individuos menores de edad.

Es impresionante el hecho de que nuestro sistema de edueaeién no sucum-
biera por completo ante el peso de estas presiones cadticas. Y hay que darles
erédito por las realizaciones de heroismo en la creacion,de un sistema diz edu-
cacién universal. Pero, las tareas del futuro desafiardn en todo sentido las
realizaciones logradas, pues nuestros educadores no tienen que ofrecer sélo una
cualidad superior en la ensefianza sino que deberdn hacer frente a un nimero
mucho més grande de educandos. Y como lo hemos dicho, no podemos escoger
entre calilad v eantidad.  Contentarse con menos que lo mejor es negar nues-
tro ideal de Tealizacién personal. No hacerle frente a la cantidad equivale a
traicionar nuestro ideal de igualdad de oportumidad. Persiguiendo ambos,
debemos preocuparnos de los problemas de la profesion docente, del programa,
de la identificacién ¥ cultivo del talento y del problema finaneciero.

LA PROFESION DOCENTE.

Ningiun sistema educacionial puede ser mejor que sus profesores. Pero el
hecho es que afrontamos graves problemas tanto en la formacién de profesores
en todos los mniveles eomo en su calidad. (El ntmero de profesores
nuevos que sie necesitan en la proxima déecada iguala apréximadamente al 50
por ciento de todos los graduados universitarios, (cuatro afios) de todas clases.
en el mismo periodo.  Como sélo un veinte por ciento aproximadamente de los
graduados universitarios se dedican a ensefiar, la magnitud del problema es
notoria, aiin tomando en euwenta el hecho de que muchos se dedican a la ense-
nanza tarde en su vida y que por lo tanto los graduados universitarios no son
la tnica fuente surtidora.

El peligro de un descenso en la calidad de nuesiro cuerpo docente es obvio.
En 1956, un 33 por ciento de los profesores primarios no tenfa titulo de B. A. y
més de un 21 por ciento de todos las profesores de escuelas piblicas tenian me-
nos de euatro afios de formacién universitaria. En el nivel universitario tam-
bién puede que estemos retrocediendo La Asociacién Educacional Nacional
informa que desde 1953-54 los poseedores de un titulo de doetor entre los pro
fesores contratados recientemen full-time ha decaido un 25,2 por ciento. Y
las presiones que enfrentaremos de inmediato hacen que las cosas vayan empeo-
rando.

Mas atin, es posible que el descenso en calidad no se revele totalmente en
las itablas estadisticas. Bajo el sistema actual de incentivos, tanto finaneieros co-
mo sociales, es probable que atin aquelios que tienen una-preparacién formal-
mente adecuada, incluya un nimero desproporcionados de individuos de poca
energia o de habiiidad general escaza. Esto es particularmente cierto en el nivel
universitario, pues muchas de las cualidades gque son méis indispensables para
una efectiva ensefianza universitaria se eneueniran en-gran demanda en otros
campos también.'Y, como las recompensas financieras del trabajo no académico
son generalmente muchos mas altas, es difieil atraer a la gente mis capaz hacia
la vida académica. La ironia de la situacion es que las organizaciones industria-
les ¥ gubernamentales que estin compitiendo con nuestras univiersidades en la
demanda de loz jovenes mis capaces, son precisamente las instituciones que a la
larga perderin més si la calidad de nuestra educacion desmejora.

Existe, pues, la necesidad fundamental de reclutar un nimero mayor de
personas eapaces para la profesién docente en todos los niveles. Y estie problema
del reclutamiento es inseparable de la preparacién necesaria para iniciarse ken
las labores doeentes. Si los programas para la preparaeién de maestros son ri-
gidos, formalisticos y de bajo nivel, las personas matriculadas pueden sentirse
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ripidamente inclinadas a abandonar sus estudios. Por desgracia, la preparacion
para la docencia pre-universitaria se acerca mucho a estas condiciones. Es cono-
cido el hecho de que en algunos estados los requisistos para un diploma son tan
téenieos y triviales, que es muy posible que los individuos més inteligentes o con
una cdueacién liberal de primer orden no se interesen por adquirirlos, o lo que
es peor, no fueran klegibles sl es que se presentaran.

En cuanto a la preparacion de profesores universitarios, el problema con-
siste en reformar y extender la educacién superior. Se ha puesto mayor énfla-
sis en la investigacién: y en el entrenamiento para ella que en la preparacién de
profesores. Los lideres més previsores en las Escuelas de Graduados han llamado
la ateneién a las condiciones que hacen de la educacion “graduada” un proceso
interminable para muchos esudiantes, que degradan el titulo de “Master’s” y
que menoseaban la importancia de la funcién docente.

Pero atin con un reclutamiento agresivo hay poea o ninguna probahilidad
que se pueda atraer haeia la earrera docente el ntimero de profesores bien cali-
ficados y bien dotados que necesitamos. Podemos estar seguros de que jamés
habri profesores suficientes con las cualidades humanas extraordinarias que
garantizan una ensefianza inspiradora.  Por eso debemos aprovechar mas efec-
tivamente a nuestros profesores superiores.

Una forma de aprovechar mejor a los maestros mas ecapaces, seria eliminar
de sus obligaciones todas aquellas tareas rutinarias, que les demandan tanto
tiempo.  Profesores auxiliares de calificacién inferior a la de estos maestros
de primera categoria podrian alivianarles mucho esta carga. Otra medida
serfa el empleo de recursos tales ecomo la television para poner en contacto a
profesores extraordinariamente eficientes con un ntimero mayor de alumnos que
aquel que normalmente atienden.  De igual manera podrian aprovecharse las
peliculas.

Tales innovaciones como las ayudas audio-visuales deberian considerarse
ne como medidas de emergencia para suplir la falta de profesores, sino como
el comienzo de una revolucién de las téenicas educacionales ya eadueas.

Quizis lel que uno esié de acuerdo o desacuerdo con cualquier medida es-
pecifica no es importante en si.  Se puede adoptar uno de varios puntos de
vista acerca de la utilidad de la televisién en la ensefianza, por ejemplo. Pero
es importante reconocer que las actuales formas de utilizacién no van @& servir
exceplo en unas euantas institueiones que tienen los medios para mantenerlas.
Es importante aceptar la conveniencia de una revisién rigurosa de los moldes
presentes y de una experimeniacién valiente econ moldes nuevos. Esto debe
- incluir una valoraeién justa de aspectos esenciales y superfluos de los actuales
programas, soluciones mas flexibles e imaginativas al problema del ntimero de
alumnos por curso y, en el nivel de la ensefianza superior, experimentacién de
nuevos planteamientos que concedan mayor responsabilidad al estudiante en su
propia educacién.

Pero el problema basico de la carrera docente sigue siendo kel finaneiero.
Mas que cualquiera otra carrera, tal vez la docencia exige dedicacién; mientras
no se le pague a los maestros, por lo menos en forma equivalente a la de un
director de empresa, no podemos esperar que esta profesién atraiga un mayor
nimero entre los talentos disponibles.

Hay que aumentar los sueldos len forma inmediata y substaneial. Casi
tan importante como el nivel de la remuneracion es la politica de promocion
que se sigue en muchos sistemas eseolares y que depende mucho mis de los afios
de servicio y oiros aspectos, que del mérito.  Por otro lado, el sueldo tope no
en’d lo suficientemiente elevado en relacién con el sueldo basico como para cons-
tituir un incentivo real.
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LA EDUCACION CIENTIFICA Y LOS PROGRAMAS - ;

La ecalidad de la carrera docente v los siandards del sistema educacional
encuentran su expresion en los programas de nuestros colegios. Las dimen-
siones de este problemia pueden tal vez ilustrarse mejor discutiendo especial-
mente en un campo en que nuestras deficiencias han demostrado ser mis apa-
rentes: en la educacion cientifiea.

La discusién ptblica de este tema ha sido tan intensa y variada que la
manera mas simple para ev.tar confusiones es recordar algunos principios ba-
sicos.

En primer lugar, la erisis en nuestra educacion cientifica, no es un invento
de los diarios, de los cientificos o del Pentagén. Se trata de una crisis real.

En segundo lugar, la Repiiblica Soviética no es la “causa” de esta crisis,
Su causa es més hien nuestro movimiento avasallador haecia una era teenoldgica.
La Repiiblica Soviética ha servido eomo un estimulo para haeernos tomar con-
ciencia die esta realidad.

La esencia del problema reside en la rapidez vertiginosa con que vamos
avanzando hacia una nueva fase de la lucha del hombre por controlar su medio,
una fase a euyo lado la Revolucién Industrial aparcece como una alteracién
modes:a de los asuntos humanos. La energia nuclear, la exploracion del es-
pacio sideral, los estudios revolucionarios del funcionamiento del cerebro, el
nuevo e importante irabajo sobre célula viva, todos ellos sefialan cambios en
nueq ras vidas, tan sorprendentes en si como para poner a prueba nuestras ca-
pacidaqes ae adaptacion, nuestra estabilidad v nuestro sabidunia

Podemos enumerar brevemente las implicaciones inmediatas para la edu-
cacion.  Neeesitamos un ntmero considerable de eientificos, mateméiticos e in-
genieros de “alto calibre”.  Necesitamos calidad en las cienecias, pero tambidn
cantidad.  Debemos diesarvollar esfuerzos orientadores para aleanzar al mayor
ntimero pesible de jovenes y debemos preocuparnos de inerementar substaneial-
mente las facilidades para la ensefianza cientifiea.

Sin embargo, existe el preblema de formar a los eientificos de manera tan
limitzda dentro de sus especialidades que no estén preparados para eargar con
las responsabilidades morales y' civicas que el mundo moderno les impone.  Tal
como debemos insistir en que cada cientifico sea educado en un sentido amplio,
también debemos velar porque eada persona educada entienda los aspectos ba-
sicos de la ciencia. A corto plazo ésto puede contribuir a nuestra superviven-
cia. A largo plazo es esencial para nuestra integridad como una sociedad.
No podames exponernos a tener a nuestra gente mis educada viviendo en aisla-
miento intelectual entre ¢ sin tener siquiera una comprensién elemental de las
preocupaciones intelectuales de cada uno. Una fragmentacién asi, conduce
necesariamente a la pérdida de un prepésito social.

Estas considcracicnes sugieren una conclusién bisica con respecto a los
programas pre-universitarios. Kl problema mas grave hoy dia es llegar a
algiin acuerdo sobre las prioridades de las materias. Hemos sido extraordi-
nariamente tolerantes en el aspecto de ramos electivos en las eseuelas secunda-
rias.  En la gran “democracia de materias” que hemos permitido desarrollar-
se, es s6lg una exageracién moderada el afirmar que cualquier asignaturi, era
considerada tan importante como cualquler otra.  Decidir qué es importante
¥ qué es menos importante entre los ramos electivos es especialmente vi‘al en
el caso del alumno mejor dotado (més capaz) que debe sentirse desatiado ° v
estimulado a aleanzar el mis alto grado de perfeccién.
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Sin pretender la imposicién de un conjunto inflexible de rf_:comeudacioilés,;
podemos sugerir cudles podrian ser los fitems de mis lalta prioridad en un pro-
orama sélido 42 colegios secundarios para los que tengan habilidades 'académ-l-l
cas considerables. Estas recomendaciones se basan en parte c¢n un estudio
reciente del doctor James B. Conan: y en parte én los resultades de un congre-
so auspiciado por la Asociacién de Educacién Nacional. :

Fuera de una educacién general comin para todos, que comprende cuatro
afios de inglés, tres a cuatro afios de estudios sociales, un afio de matemitieas y
ano de ciencias, kel alumno bien dotado deberia tener dos m tres més de eiencia,
ives afios més de matemiticas y por lo menos tres afios de un idioma extranjero.
En algunos alumnos el estudio del idioma exiranjero podria reemplazar el
cuario ano de mateméticas y el tercer afio de ciencias.

LA IDENTIFICACION DEL TALENTO Y LOS USOS DE LAS
- DIFERENCIAS

Cualquier sistema educacional es, entre otras cosas, un gran proeeso cla-
sificador. Uno de sus objetivos més importante es identificar y guiar a los
alumnos ecapaces y desafiar a cada uno a desarrollar al méximo sus capacidades.

Hay evidencia de sobra de la determinacion de parte del pueblo americano
de que este proceso clasificador se lleve a cabo en forma generosa y piadosa
méis Dien que en forma cruel, rigida o meednica. Pero a veces ha sucedido
que en vez de aceptar diferencias en talento hemos preferido estimular la mie-
dioeridad.

Los tests son herramicntas eficaces para medir aptitudes y realizaciones
académicas. Hay varias oiras clases de aptitudes y realizaciones que también pue-
den medir pero con menos certeza. Y hay muchas clases de talento que no
se pueden medir porque no existen instrumentos de medicién adecuados.  Las
decisiones que se hasan sobre los resultados de test deben hacerse considerando
también los aspectes imponderables e intangibles de la conducta humana.  No
podemos medir las cualidades extraordinarias del cardeter que son ingredien-
tes necesarios para las grandes realizaciones. No podemos medir el coraje, la
vifalidad ni la voluntad. Ningtn tests aislado deberia ser la Gnica base para
decisiones importantes.  Una serie de resultados obtenidos a través de la apli-
cacion de tests en un periodo de varios afios permite al profesor obtener una
perspectiva digna de confianza de las aptitudes del joven, al mismo tiempo ¢ue
~aminora las posibilidades de un diagndstico equivocado.

La identificacion del talento s solo el primer paso. Deberia ser tnica-
men‘e parte de un amplio programa orientador. La palabra “orientacion” co-
mo se usa aqui se refiere a los problemas educarionales de los jovenes y al pro-
grama do estudio mds apropiado para él. Tal orientaciéon es indispensable
para el éxito de nuestro sistema ¥ deberia estimularse al mayor nfimero posible
de profesores pama que participen en ellas. Es indispensable que il mayor
niamero posiblc de escuelas secundarias tengan orientadores voeacionales qui
complementen la labor orientadora del profesor en tedos los casos donde se re-
quiera mayor conocimiento téenico.

El objetivo e toda orientacién educacional deberia ser estimular al indi-
viduo a aproveehar al miximo sus pontencialidades. Kl hecho de que una
proporeiér. considerzble entre los alumnos secundarios mejor dotados se abs-
tenga de seguir estudios universitarios es un claro testimonio de nuestro sistema
de orientacién.  No es sorprendante que los profesores entrenados para tratar
a los jovenes en forma protectora y estimulante, se sientan inclinados a con-
centrar sus esfuerzos orientadores en aquellos alumnos que mas mecesitan de su
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ayuda, tales como los retardados o delincuentes. Pero hay alumnos en el ex-
tremo alto de le escala que presentan problemas més importantes en lo que con-
cierne a la sociedad. Dentro del marco de una preocupacién por todos, la
orientacién deberia prestar especial atencién a los alumnos més dapaces.

Pero las escuelas no pueden hacer justicia a cada uno de los jévenes, des-
arrollando los ‘talentos que tengan, mientras no afronten sinceramente lia nece-
sidad de proporcionar programas diferenciados para tipos y niveles diferentes
de aptitud. Nuestras escuelas han progresado mucho més en la IDENTIFI-
CACION de distintos niveles de talentos que en el DESARROLLO DE PRO-
GRAMAS para estos niveles diferentes.  Una atencién adecuada a las diferen-
cias individuales significa rechazar una politica rigida de promocién por edad;
significa también unz experimentacién sensata con distintos tipos de flexibili-
dad en los programas para rvesponder a las variadas necesidades de los jovenes.
Y en especial s_gnifica proporeionar a los muchachos y a las nifias mis capaces
experiencias valiosas, bien controladas y estimulantes.

La capacidad acadimica general deberia ser provisionalmente identificada
a la altura del octavo grado (Segundo Afio de Humanidades). TUn sistema
adecuado de orientacién aseguraria que cada alumno siguiera el tipo de pro-
grama que mejor desarrolla la clase de talentos que posee.

Algunog eriticos de nuestras escuelas han recomendado la préictica europea
de dos sistemas edueacionales to.almente separados después del sexto grado
aproximadamente, un sistema preparatorio para la Universidad y el o'ro de
cardcter vocacional. Una seplaracién tal seria mechazada por la mayoria de
los americanos; en todo caso no creemos que sea necesario tener dos sistemas
separados. No hay ninguna razén que impida a los jévenes de todos los nive-
les de habilidades académicas sentarse en la misma sala de clase, jugar en los
mismos equipos, participar en las mismas representaciones, asistir a las mismas
entretenciones o colaborar en un mismo gobierno estudiantil. Y hay muchas
razones que jus.ifican la impottlancia atribuida a tales experiencias comunes.

Un problema méas especifico lo presentan el 2% superior de la poblacion
estudiantil secundaria. De este grupo altamente seleccionado procederin mu-
chos de los hombres y de las mujeres jovenes que aleanzarin la cumbre de las
realizaciones y crdacciones intelectuales del futuro. No deberia escatimarse
esfuerzo alguno para proporcionarles las oportunidades para un estudio estimu-
lante, ¢

Lo importente es liberarncs de la nocién que tanto la politica flexible de
promocién como ajustes flexibles de programas estén refiidos con un espiritu
democratico. No podemos ignorar el hecho de las diferencias individuales,
v no podemos eseapar a la nizcesidad de hacerles frente.  Aunque no nos gus-
te, elias son un hecho eemtral en eualquier sistema educacional, y por cierto, en
cualquier sociedad. La buena sociedad no es la que las ignora, sino la que las
trata en forma sabia y earitativa.

Si realmente ereemos en la igualdad de oportunidades, debemos pensar se-
riamente en las diferencias individuales, porque, lo que constituye oportunidad
para un hormbre es una muralla de piedra para otro. Si queremos hacerle
justicia al individue, respetiando su dignidad, debzmos busear para él el grado
y tipo de educacién quo abra SUS ojos, estimule SU mente y desarrolle SUS
potencialidades.  Deberiamos tratar de desarrollar muches moldes educacio-
nales, cada uno en relacién con las ecapacidades particulares del alumno para
quien fue ereado.

Aunqgue ectog moldes educacionales difieran, se mantendrian méis o menos
inalterados los objetivos para todos: capacitar a cada individuo a ir tan lejos
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como sus aptitudes lo permitan en el conocimiento y las habilidades f.undan}el}-
tales, v motivarlo para continuar su auto-desarrollo a lo largo de lineas simi-
lares.

Si reconocemos la necesidad de rutas educacionales diversas puede ser mas
facil acepiar entonces el hecho de que la educacién obtenida durante euatro
afios en un colegio universitario no es el finico eamino para una vida plena y
atil.  Los americanos que creen honradamente en la realizacién plena de las
potencialidades de cada hombre se encuentran comprometidos en una guerra
de dos frentes. Por un lado, deben ahogar porque se extienda, hasta todos
los capaces par:, ella, la educaeién superior. Por otro lado, deben negar que
la formaecién universitaria sea la tmica clave para el éxito y la felicidad.

Haremos bien en recordar las variadas formas de realizaciones die que es
capaz el ser humano. La clase de ecapacidad medida por el test convencional
de aptitud académice. es muy importante. Pero deberiamos estimular a toda
clase de individuoc a seguir diversas rutas.  Asi podriamos distribuir amplia-
mente las recompensis de la auto-estimacién y del auio-respeto.  Sélo asi po-
driamos dedicarnos al cultivo de la eficiencia y de un sentido de calidad. En-
tonces podriames exigir lo mejor de nuestros jovenes mejor dotados con mas
talento y coraje. Podemos y debemos insistir en que la demoecracia no debe
conaehirse como una invitacién para participar en una medioeridad comin, sino
como un sistema que le permite a cada uno expresarse v vivir de acuerdo con el
més alto nivel de perfeccién que le es propio.

Los ideales de vida de la gente joven estin determinados en gran parte
por el hecho de que ellos se identifican con personajes del mundo ladulto que
ellos admiran. (‘on pocas excepciones, probablemente sea ecierto, que una so-
ciedad produzea grandes hombres solamente en aquellos campos en que ella
comprenda la grandeza.

La Espafia del siglo XVI produjo a Cortés y a Pizarro, y a una dodena
mas que se cuentan entre los exploradores-conquistadores més extraordinarios
que jamis hayan pisado las piginas de la historia. Es inconcebible que la
misma sociedad en la misma época hubiese producido @ un Jefferson. La so-
ciedad que produjo a Jefferson, produjo también a Franklin, Monrcde, Benja-
min Rush, John Adams y a otros filésofos-esadistas de renombre y brillo. Es
menos féeil ereer que hubiese podido produeir a un Mozart.

No hay ninguna razén para ereer que el pueblo americano sca menos capaz
que ellos para tener devocion o valentia, o de reaccionar ante desafios. Pero
hay' cierta rasén en creer que la vida americana actual, no ineka a estas cuali-
dades, a manifestarse en un amplio margen o en sus formas més elevadas. Hay
razon para creer que hemos perdido algo de nuestro talento para manifesiar
estas cualidades. )

Lo que la mayoria de la gente desea no es solamente seguridad, eonfort o
lujo, aunqued estén fidlices de consegulirlo. Ellos quieren en realidad encontrar
el SENTIDO DE SUS VIDAS. 8i su época, su cultura y sus lideres no les
ofrecen o no les pueden ofreder grandes significados, grandes objetivos, gran-
des eonviceiones, entonces ellos se contentarin con significados triviales o de
poea profundidad. “Nuestra mis grande necesidad en la vida, decia Emer-
son, es encontrar alguien que nos haga hacer lo que podemos hacer”.

Es'a es una deficencia por la cual todos nosotros somos responsables. Es
en parte un fracaso del hogar, de la iglesia, de la escuela, del gobierno —un
fracaso de todos nosotros. En el contexto de la presente discusién, deberfa
haber un reconocimiento general de que el desarrollo de las potencialidades in-
dividuales se realiza en un contexto de valores. La Eduecacién no es proceso
meednico de comunicacion a los jévenes de ciertas habilidades e informaciones.
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Surge de nuestras convieciones mas profundamente arraigadas. Y si es que
ha de tener vitalidad, tanto los profesores como los estudiantes deberan estar
compenetrados de los valores que moldearon el sistema.

Los estudiantes estan en él, en primer lugar, porque generaciones de ame-
ricanos se dedicaron profundamente a una forma republicana de gobierno y a
la igualdad de oporiunidades. Ellos se benefician con la tradieion de liber-
tad intelectuel porque generaciones de hombres y mujeres apasionados y empe-
cinados nutrieron esa tradicion. - Su educacion se basa en el concepto de la
dignidad y valor del individuo porque aquellos valores tienen su raigambre en
nuestra herencia religiosa y filoséfica. Los estudiantes se estdn preparando
para un mundo en que, como dijo Thorton Wilder, “todas las cosas buenias fes an
al borde del peligro y hay que ecombatir por ellas”. Se estdn preparando para
un mundo que siempre ha sido moldeado y siempre seri moldeado por socieda-
des que han eolocado al servieio de sus més caros valores: firmeza de propdsitos,
disciplina, energia y devocién.  Debemos presumir que la eduecacién es un pro-
ceso que deberia estar compenctrado de significado y proposito; que cada uno
tenga creencias firmementle cimentadas; que cada joven americano quiera ser-
vir los valores que lo han nutrido y que han posibilitado su eduecacion y libertad
como individuo.

(Traduccién de Lidia Miquel)




Como Controlar el Proceso

del Aprendizaje

por VIOLA SOTO DE PINTO.

tro perfeccionamiento profesional dirigiéndonos hacia la profundizacion

de las materias de nuestras especialidades o hacia el estudio de aquellos
aspectos de las ciencias de la educacién que se vefieren tanto a los métodos
para ensefiar mejor como a las caracteristicas psicolégicas que ofrecen la etapa
de la nifiez y de la adolescencia.

L A MAYORIA DE los maestros nos preocupamos constantemente de nues-

Sabemos que la tarea de ensefiar se identifica con la direceiGn del apren-
dizaje. Reconocemos que éste es un proceso individual, activo, funcional e inten-
tencionado, que se caracteriza porque su inieiacién coineide con una tensién
que dirige la accion de la persona hacia el logro de ciertos objetivos. Pero mu-
chas veces descuidamos wun aspecto sumamente importante que puede influir
poderosamente en el éxito o el fracaso de nuestros alumnos, un aspecto que de-
jamos entregado al azar de las disposiciones naturales o intuiciones de cada
nifio: el d2 los métodos que debe poseer cada individuo para aprender mejor.

No cabe duda que una de las intenciones fundamentales de nuestro plan
variable, especialmente en II, IIT y IV afio dende estd dirigido a ampliar
y profundizar los programas del plan comim, es de que nosotros ensefiemos a
nuestros alumnos a adquirir efectivos métodos de aprendizaje en un ambiente
propicio gin exigencias especificas de materias por ensefiar. Es por esto que
nos permitimos en esta ocasién hacer una sintesis a base de la bibliografia que
se da al término de este trabajo, acerca de los resultados a que se ha llegado
por la via experimental respecto de los métodos para aprender mejor.

Los alemanes primero y los americanos en seguida, son los que més se han
vreocupado de estudiar los medios de eontrolar el proceso del aprendizaje. To-
dos estan de acuerdo en que basta la voluntad de aprender para que los indivi-
duos aprendan buscando sus propios medios. Pero esto tiene la misma desven-
taja de pérdida de tiempo v energia que la que se le ofrece al autodidacta que
trata de conseguir por si mismo lo que la escuela ofrece en forma sistematica.
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Los investigadores coincider. también en que atn no se puede llegar a tener
certeza acerca de “los secretos reales del proceso de aprendizaje” (1). No obs-
tante, todos ellos declaran que el control del aprendizaje puede ser mis efec-
tivo si se basa en los recientes descubrimientos reakizados por via experimental
acerca de la naturaleza, condiciones y métodos de este proceso. Es posible mejo-
rar el record individual de aprendizaje; eso es lo que nosotros tenemos que
intentar.

EL APRENDIZAJE TOTAL Y EL APRENDIZAJE POR PARTES

Los trabajos experimentales iniciados por Ebbingheas y realizados poste-
riormente por Ryle, Snyder, Sawda y otros, han demostrado la superioridad
evidente del método total al de aprendizaje por partes. Coinciden con las con-
cepciones de la Biologia eontemporanea y la Psicologia de la forma que con-
sideran al organismo y a la mente humana como entidades eomplejas que son
imposibles de separar y de explicar por un mero recucnto de sus elementos. El
organismo no es una simple aglomeracion de células enquistadas dentro de €I,
ni la mente una especie de .caja donde existen facultades o fendémenos psicold-
gicos independientes entre si. El ser humano reacciona como un todo complejo
e indivisible frente a cualquier estimulo. En esta aseveracién tienen su funda-
mento el prineipio de unidad que es aceptado universalmente en el ecampo de
la edueacion.

El método de aprendizaje total puede explicarse en funcién del prineipio
de unidad. Sostiene que se aprende mejor cuando se estudian los contenidos
en su totalidad que cuando se dividen en secciones o partes que se van estudian-
do unas tras otras. Por una serie de experimentos se ha llegado a la constata-
cion de que la aparente ventzja del método por partes sobre el mé-
todo total es una ilusion, yo que este iltimo es el Ginico que permite compren-
der el verdadero significado de los contenidos estudiados, aprender los concep-
tos fundamentales, dar su debido lugar a los detalles o conceptos secundarios y
retener por masitiempo lo que se aprende. El método por partes es una ilu-
sién, por cuanto una vez que el joven termina de estudiar las partes debe uti-
lizar el método total si quiere obtenar una comprensién efectiva de lo que ha
estudiado y organizar légicamente su pensamiento.

Experimentos realizados por Pechstein constataron que las personas de
inteligencia superior son eapaces de dar la forma més efieaz al método total que
las personas menos inteligentes. Esto lo eondujo a introducir variantes en el
método total: los métodos de repeticién directa y progresiva por partes.

VARIANTES DEL METODO TOTAL

El método de repeticion directa consiste en dividir en varias partes el ma-
terial a estudiar y estudiar la parte 1 luego la parie 2, en seguida un conjunto
de las partes 1 y 2, continuacibn de parte 3 para volver a estudiar las partes
1, 2 y 3 y asi sucesivamente.

: En el método progresivo por partes se divide también el material y con-
siste en ir aprendiendo parte tras partes y estableciendo conexiones entre ellas.
Resulta muy adecuado en €l aprendizaje de poesias.

(1) Fundomentos del deserrollo mental. R. Wheeler y P. Perreins.
Tomo IL— pig. 328— Ed. UTEHA.—~ Mgjico 1945.
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Experimentos posteriores demostraron que cuando se trata de materiales
largos o de listas de palabras en que no todas las partes pueden tener el mismo
grado de dificultad, el método total no daba resultado satisfactorios para los
pasajes o partes ‘dificiles ya que el aprendiz les dedicaba €l mismo tiempo
de aprendizaje que ¢l resto del texto. Con el objeto de evitar estas difieultades
del método total, Brown experimenté con el método de mediacion.

METODO DE MEDIACION

Consiste en leer primero todo el material, aunque se trate de una lista de
palabras sin sentido, hasta que la persona se da cuenta de cudles son los pasajes
o palabras mas dificiles. Entonces debe dedicar el tiempo necesario al estudio
de esas partes y volver en seguida a realizar la lectura tfotal.

En relacion con las variaciones anotadas del método total podrian men-
cionarse dos téenicas que,recomienda Mira v Liépez en su libro “Cémo estudiar
v eémo aprender”: la téenica de subrayar los textos v la de hacer esquemas
logicos.

La téenica de subrayar textos supone que el estudiante usa métodos total
v s6lo subraya los parrafos fundamentales v los mas difieiles ecuando ha eap-
tado el sentido completo del texto. Smith y Littlefield recomiendan a los estu-
diantes adoptar signos convencionales de subrayado invariables.

Par eaptar el verdadero sentido del' material estudiado es preciso reali-
zar la tarea previa de ayudar al estudiante a formarse el habito ¥ la habilidad
de consulta permanente del diecionario. Mira y Lipez insiste en que la préctiea
docente le ha permitido constatar que las dificultades de aprendizaje de mu-
chos jovenes se han debido a comprension equivocada del voeabulario empleado
en el material de estudio.

La técnica de hacer esquemas supone una madurez que dificilmente puede
tener un alumno de primer ciclo. Por lo general sélo pueden practicarla los
alumnos de eursos superiores.

Atn cuando estd comprobado que los resultados del aprendizaje total son
muy superiores, Wheeler y Perteins sugieren recomendar el método por partes
a los estudiantes de muy bajo nivel ‘intelectual y a aquellos que deben responder
a su capacidad. Ademds reconocen, que el método es mas efectivo ecuando el
material es verdaderamente significativo que cuando no lo es.

EL APRENDIZAJE EN RELACION CON EL MATERIAL ESTUDIADO

Estd comprobado que mientras mds significativo sea un material mas fa-
cilmente puede aprenderse. No debe extrafiarnos, pues, que la exprimentacién
haya puesto en evidencia que el estudiante aprende con mucha mis facilidad
los materiales largos que los cortos cuando emplea métodos eficientes y tiene
el tiempo necesario para cumplir las lecciones que se le han dado. Es obvio que
en los ejercicios largos puede percibir mejor las relaciones légicas de los con-
ceptos entre(si que en un material corto. Cada parte se ilumina, se hace més
comprensible engranada dentro de un todo més complejo. Si aplicamos, esto a
nuestra préactica educacional significa que no es de ningiin modo desacertada
la prietica que muchos de nosotros tenemos de exigir leceiones o tareas una vez
a la semana.

i
'_r,‘d



El material sin sentido se aprende mal y se olvida con mayor facilidad. A
juicio de muchos psicélogos educacionales debe ser descartado de todo proce-
dimiento de ensefianza. Para poder aprender este tipo de material los estudian-
tes tienen que llegar a valerse de la memoria especial, del sonido o ritmo de las
palabras, etc., en una palabra, de artificios.

EL APRENDIZAJE, LA PRACTICA DE LA LECTURA Y LA
REPETICION EN VOZ ALTA

Por el método experimental de grupos equivalentes, se ha llegado a la
constatacién de que el método de estudiar efectuado mediante la lectura silen-
ciosa del material, es muy inferior en resultados al método de estudiar en voz
alta. La superioridad de la recitacion se hace mas evidente en el material sin
sentido que en el significativo. Se recuerda més facilmente lo que se ha leido en
voz alta que lo que se ha leido silenciosamente. La repeticién debe usarse mo-
deradamente en la recitacién, porque esti comprobado que el exeeso no ayuda
al aprendizaje.

El valor de la lectura en voz alta estd en que exige mayor concentracién
del estudiante, lo obliga a desarrollar mayor actividad, estimula el aprendizaje
por medios auditivos y verbales, permite al estudiante constatar econ més obje-
tividad sus progresos. Pero el téenico en aprendizaje debe orientar al estudian-
te a que la recitacién sea seguida por una explicacién del material efectuada con
sus propias palabras.

MEDIOS DE ESTIMULAR EL APRENDIZAJE
a) EL CONOCIMIENTO DE LOS RESULTADOS.

Diversos experimentos realizados eon grupos y con individuos aislados han
permitido comprobar que el conocimiento de los progresos del aprendizaje es
uno de los més poderosos incentivos para continuar aprendiendo. Es elasico, al
respecto, el ejemplo proporcionado por Rose Fritz, ganadora del coneurso mun-
dial der mecanografia en 1906, quien escribié 82 palabras por minuto durante
una hora. En 1907 sobrepasé su record escribiendo 87 palabras por minutos du-
rante una hora y 95 al afio siguiente. El conocimiento de sus resultados llevé a
la sefiorita F'ritz a sentirse més estimulada para efectuar nuevos avances.

Los controles experimentados con grupos han comprobado que el econoci-
miento de los propios resultados y de los otros, sin que el experimentador pro-
mueva en forma alguna la rivalidad entre los j6venes, es atin un estimulo mas
poderoso para mejorar y' hacer mis ripido y exacto el aprendizaje.

En educacién es sencillo aplicar este tipo de estimulo sometiendo a los ni-
fios a controles periédicos, dindoles a eonocer sus resultados ¥ haciendo que
establezean comparaciones entre ellos.

EL ESTIMULO SOCIAL EN EL APRENDIZAJE

El grupo ejerce un poderoso estimulo en el aprendizaje individual.
Schumidt comparé el rendimiento del trabajo solitario hecho en ecasa, con el
efectuado en la clase, en eseritura, domprensién ¥y aritmética, Ilegando m la
conelusion de que este iltimo era muy superior. Otros experimentadores cons-
tataron que el trabajo de equipos aumenta la rapidez 'del aprendizaje, espe-
cialmente en las personas de reaceidn lenta.
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PREMIOS Y CASTIGOS, ALABANZA Y CENSURA DEL APRENDIZAJE

Las alabanzas y las censuras producen siempre un efecto mayor sobre el
aprendizaje que la actitud indiferente del profesor. La censura influye negati-
tivamente en los aprendizajes posteriores, disminuyendo enormemente el ren-
dimiento. La aprobaciéon aumenta el rendimiento hacia el futuro. Pero ambas
formas de estimulo deben usarse con la moderacién necesaria, a fin de impedir
que los estudiantes pierdan o disminuyan su capacidad de esfuerzo o equivo-
quen los objetivos que persiguen, efectuando su trabajo sflo para escapar de
la causa o recibir trabajo.

Los premios y los castigos, por otra parte, son estimulos peligrosos del
aprendizaje, por cuanto pueden provocar reacciones puramente superficiales
de los jévenes y contribuir a que pierdan el interés por el estudio en si. Whee-
ler y Perteins los condenan diciendo que “fomentan la inadaptacién soecial y
los métodos superficiales empleados tinicamente para un dominio temporal®”.

DISTRIBUCION DE LAS DIFERENTES TAREAS DE APRENDIZAJE

En relacién con el problema de determinar por una parte la influencia
que ejercen los, nuevos aprendizajes sobre aprendizajes anteriores, y por: otro
el efecto de Wheeler y Perteins (obra citada, pag 371), los aprendizajes inter-
calados de materias diferentes, es necesario explicar dos fenémenos psieolégi-
cos diversos: “la inhibicién retroactiva y lo que se ha llamado “la transferpn-
cia del aprendizaje”, fienémenos que son completamente opuestos entre si. La
" inhibicién retroactiva consiste en la imterferencia que se produce en la reten-
cién de un contenido dado, cuando se intercalan otras actividades durante el
periodo de prictica o inmediatamente después del aprendizaje dado. La trans-
fepencia es el estudio de la forma eémo @ aprendizaje de una determinada ae-
tividad o experiencia puede facilitar el aprendizaje de otras. Distintos psieé-
logos han realizado experiencias que demuestran que existen efectos retroactivos
cuando se somete a los individuos a aprendizajes sucesivos diferentes y que
éstos son mayores cuando la tarea intercalada se aprende muy facilmente,
cuando su eontenido se pareece mucho al anterior o eunando los métodos
de enseflanza ya utilizados se asemejan. Por consiguiente, la in-
hibiecién retroactiva es un fenémeno real y es proporeional a las dificultades que
ofrezea el material intercalddo y al grado de diferencia de los contenidos
aprendidos y de los métodos empleados.  Mientras mayor sea la diferencia de
contenido y métodos entre dos tareas intercaladas, menor es el fenémeno de
inhibigién retroactiva.

RELACION QUE EXISTE ENTRE LOS PERIODOS DE TRABAJO Y
DESCANSO Y LOS PROGRESOS DEL: APRENDIZAJE.

El aprendizaje implica maduracion y la maduracién necesita tiempo. El
aprendizaje es un trabajo y por consiguiente exige periodos de descanso. Se
dice a menudo que las mejores horas de rendimiento se dan en las primeras
horas de la mafiana después del prolongado descanso de la noche. No existe
ningtn individuo que no tenga un ritmo de trabajo que aumente durante un
corto espacio de tiempo y decrezca Iuego con la fatiga.

El trabajo experimental ha establecido conclusiones muy claras respeec-
to al valor de la priectica continuada y de la prietica distribuida del apren-
dizaje. Tanto en el aprendizaje intelectual como en el aprendizaje motor, la
prictica distribuida a lo largo de un cierto niimero de dias con una perio-
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dicidad determinada es mucho méis ventajosa para la retencion de las ia-
reas que el individuo se propone aprender, que la prictica contimuada du-
rante un breve periodo de tiempo (calentar los exdmenes), cuyos efectos
posteriores son efimeros.

s efectivo que la prictica continuada da mejores resultados inmedia-
tos que la distribuida, pero también es evidente que la reteneién que demues-
tra el individuo después de un cierto lapso de tiempo es muy superior. La
prictica continua provoea una tensién que disminuye el ritmo de laprendi-
zaje debido a que provoea una falta de concentracion intelectual y de coor-
dinacién museular ¥ nerviosa. La préctida distribuida permite que la efi-
ciencia y la exactitud del aprendizaje se hagan mayores a medida que éste
va avanzando regularmente ain cuande la complejidad de la tarea vaya en
aumento. Por otra parte, la prictica continua no permite que se produzea
el proceso de maduracién inherente a todo aprendizaje que requiere tiem-
po. En la prictida distribuida, después de cada periodo de descamso, el es-
tudiante posee mas energia y experiencias que le permite comprender me-
jor la tarea emprendida.

La préctica distribuida en periodos cortos de trabajo efectuado regular-
mente a través de un lapso prolongado de tiempo, es muy superior en sus
resultados a la prictica distribwida en varios perfodos de estudic
diario duranie un lapso inferior de dias. La repeticidn exeesiva es innecesa-
ria. Famoso es al respecto el experimento que hizo Pyle eon grupos equi-
valentes de mecandgrafas: 5 muchachas practicaban sus lecciones de me-
camografia durante el curso de}. 'experinxento, 10 medias horas al dia con in-
tervialos de descanso de otras tantas medias horas. Otras 5 practicaban sola-
mente dos perjodos de medias horas al dia eon igual intervalo de descanso.
Este segundo grupo demostrd ol final de la experiencia que habia adquirido
un record de aprendizaje superior en un 259 al grupo que habia practicado
mas.

La distribucién de nuestro trabajo escolar por asignaturas en periodos
continnados de dos horas, una o dos veees por semana, tal como lo estamos
haciendo, es més aconsejable seglin los experimentos anotados que la prie-
tica continua de una asignatura a través de la semana en periodos de una
hora por dia. Pero en campio, es innegable que la fatiga y la tensién exce-
sivar impiden que podamos mantener con éxito jornadas de 8 y 9 horas de
trabajo sistematico idiario. La distribucién de las tareas con exigencias de
~ una vez por semana en cada asignlatura es también mas recomendable a la
luz de los resultados anotados anteriormente. Pero en cuanto a las tareas es
evidente que deberin ser gradualmente méis dificiles v novedosas, a fin de
que vayan respondiendo al desarrollo de la madurez del alumno y a su in-
terés,

Los erroves que cometen los estudiantes al desarrollar sus tareas indi-
can o fallas del método de aprendizaje del alumno o fallas en la graduacién de
la tarea ton respecio a su grado de madurez.
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Una Revolucién Cultursﬂ

ror Douvcras . SCHNEIDER.

A APLICACION de los inventos meednicos a las artes a fines del siglo

XIX y a principios del XX llené de pena a ios purisias del arte en ge-

neral y a los aficionados a la mfisiea en particular. Hacia el afio 1920

se solia ofr deeir: “El fondgrafo, y ahora la radio, el arte en conserva, van a
matar la musiea®.

Cabe preguntar: jhan confirmado los cuarenta o cincuenta tltimos afios
esos temoves de los pesimistas? Las informaciones que nos llegan de los Es-
tados Unidos prueban al contrario que al menos en ese pais los medios de re-
produceién meeénica, lejos de haber MATADO la musica han provocado una
verdadera revolucién cultural . No sélo se ha extendido la aficién a la misica,
sino que también ha aumentado considerablemente el nfimero de mfsicos pro-
fesionales y el de aficionados.

En 1910, Gustav Mahler, al asumir la direccién de la Sociedad Filarmoni-
ca de Nueva York, feseribia a Bruno Walter en Viema: “Mi orquesta es una
tipiea orquesta americana, flemética y sin talento”.  Jacques Barzun, de la
Universidad Columbia, eseribe en “Lia misica en la vida americana’” que en
1920 la gente todavia “consideraba la misica como una ocupacién para profe-
fesionalies hambrientos o muchachas dasaderas.  El pianista adulto es un ani-
mal de pelo largo, dc costumbres sospechosas y sin siinacién social”.

Luego vinieron el fonégrafo, la radio, los microsurcos y la alta fidelidad.
Y ahcra ;dénde estamos?

En los Istados Unidos todas las ciudades de més de cincuenta mil habi-
tantes tienen su orquesta sinfénica. Existen treinta GRANDES ORQUESTAS,
cuyos miembros sin excepeién son profesionales, centenares de orquestas menos
importantes que perteneckn a organizaciones ptblicas o privadas y que se
componen de aficionados y profesionales y miles de conjuntos musicales en las
ciudades pequefizs, colegios y universidades. Entre los jefies de orquesta de
los grandes conjuntes figuran maestros de renombre internacional, como Dimi-
tri Mitropulos, Bruno Walter, Charles Muneh, Leonard Bernstein, Pierre Mon-
teux, pars sélo citar algunos. La National Broadcasting Company, primera
red radiofénica de importaneia que posee una orquesta permanente y su jefe
Arfuro Toseanini, han contribuido mucho a ese crecimiento fantaswuco.

o



Los discos también han desempenado un papel muy importante. Segin
la mevista RECORD RETAILING, el 35 por ciento de todos los discos vendidos
se compone de grabaciones de mfsica clasica. Resulta dificil obtener esta-
disticas puestas ial dia. (todo comercio tiene sus seeretos), pero en 1949 se ven-
dieron aproximadamentie 85 millecnes de discos de misica clasica. Apareecid
después la alta fidelidad, que desarrollé atin més el mereado de los diseos. En
la obra ya citada, el profesor Barzun eseribe: “Es evidente que existe una nue-
va cultura musical, porque la miisica invade toda la vida del hombre. Esta
penetracién se debe a las miquinas eoncebidas durante los ltimos cineuenta
afios.  El diseo, el cine y la radio nos llenan de mfisica’.

Generalmente tediosas, las estadisticas pueden ser, sin embargo, revelado-
ras. La revista popular TIME, que no estd ni mucho menos reservada a los
especialistas, ha dedicado en su ntimero del 23 de diciembre de 1957 un largo
articulo al desarrollo de la mfsica en los Estados Unidos, cita las difras si-
guientes:

VENTA DE DISCOS 1948 200 millones de délares
1957 400 millones de délares

VENTA DE INSTRUMENTOS 1948 250 millonies de délares
(ineluso partituras) 1957 450 millones de délares
VENTA DE FONOGRAFOS 1948 20 millones de délares
1957 30 millones de délares

En menos de seis afios se han grabado en mierosurcos més de diez mil
obras, entre las euales tres mil por la primera vez. La industria de instru-
mentos de misica evaliia en unos 28 millones los ciudadanos de los Estados Uni-
dos que tocan-alglin instrumento por su placer personal. La radio, y sobre
todo la radio eomercial, es & menudo un indicio revelador. Las aventuras ra-
diofénicas y los cantantes de mfisica fieil constituyen un verdadero suplicio
para el oido y la inteligencia. Pero debe reconocerse que la radio ha sido
parte de la revolueién cultural, porque al llevar buena miisica a tantos hogares
ha enriquecido la vida de la gente y ha rehabilitado la misica y los misicos.

Seria muy interesante saber si la aplicacién de la meednica a las artes ha
tenido resultados semejantes en todas partes del mundo. Més interesante atn
seria daber s2 la televisién y las nuevas técnicas de reproduceién en colores
tendrin sobre las artes plésticas, sobre la pintura, la eseultura y la danza los
mismos efectos que la radio ha tenido sobre la miisica.
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Actuar para Aprender

por RoBErT FaAHERTY

0S MAESTROS QUE en distintos paises emplean y preconizan el método

ACTIVO de educacién ACTUAR PARA APRENDER y los escolares

que pasan largas y tediosas horas aprendiendo sus libros de texto pueden

regocijarse y sentirse alentados. Celestino Freinet acaba de dar pruebas for-

males del éxito de ese método en Paris, uno de los principales baluartes de la
escuela tradicional.

Pero jen qué consisten esas pruebas? Un caballito rojo con manchas ne-
gras, un eaballito azul con patas amarillas y orejas de conejo. Y también un
Sputnik de madera die un metro de largo con un nicho para un perro. Y so-
bre todo cientos de pequefios folletos en papel de colores distintos, que vienen
de México, de Nueva Zelandia y de todos los rincones del mundo.

Para el maestro Celestino Freinet, esas tarjetas postales en colores, pinta-
das pof nifias, ese cohete en miniatura construide por muchachos de trece a
catorce afios, dotado con circuitos eléctricos cientificamente establecidos, esos
periédicos escolares escritos, ilustrados e impresos por nifios, no son solamente
la obra creadora de alumnos de escuelas primarias LIBERADOS de sus pupi-
tres. También son el simbolo de la etapa actual de una larga lucha, de una larga
cruzada de ese elocuente propagandista de la ESCUELA MODERNA o AC-
TIVA, cuya influencia se extiende por todo el mundo.

Nuevo Abelardo, Celestino Freinet tuvo que juntar a sus diseipulos y pre-
dicar sus doctrinas durante afios fuera de la fortaleza que es el sistema escolar
francés. Pero este afio la fortaleza le ha abierto sus puertas: en periodo de
vacaciones, un ala del imponente Liceo Montaigne, baluarte de la escuela tra-
dicional, ubicado cerca de los Jardines del Luxemburgo, ha sido la sede del 147
Congreso internacional de la escuela moderna; en sus muros se exhibié un con-
junto de objetos fruto de las “Técnicas Freinet”.

Celestino Freinet empezé a elaborar su método después de la primera gue-
ria mundial. Herido en el pulmén, no tenia fuerzas suficientes para dar sus
clases en la forma tradicional ni la resistencia nerviosa necesaria para soportar
las reacciones desordenadas de escolares enjaulados. Inspirandose en el ex-
perimento y =n las doetrinas de la sefiora Montessori en Italia, de Decroly en
Bélgica y de Makarenko en la URSS, puso en prietica poco a poco una teoria
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seglin la cual con menos rutina y mas actividad, con una diseiplina menos severa
v con una mayor colaboracién entre el maestro 3 el alumno se desarrolla mejor
la inteligencia y el deseo de aprender del nifio.  Pensé también que el trabajo
manual abre a los nifios el camino que les lleva al libro.  Hizo explrimentos,
coneibié métodos y a partir de 1925 puso material de imprenta a la disposiedn de
los nifios. Ese apostolado atrajo a diseipulos, y paftidarios recluiados entre Tos
jévenes maestros de las ciudades y aldeas de Franeia. Pero también le valié ad-
versarios. En 1934 tuvo que renunciar. Hallindose fuera del circuito oficial,
Freinet continué su eruzada y fundé una escuela independiente. Con sus
partidarios, educadores oficiales o auténomos, creé una cooperativa de eduea-
dores encargada de producir el material y el equipo necesario a las clases diri-
gidas conforme a sus métodos. Fue aumentando el nimero de maestros que
empezaron a aplicar progresivamente sus téenicas, sobre todo en las escuelas
rurales, donde el nimero de los alumnos no era demasiado grande.

Como lo ha dicho el propio Freinet, después de la segunda guerra mundial
las autoridades despertaron y el prineipio de los métodos activos en la ensefian-
za primaria fule aprobado oficialmerite.  Entonces el movimiento Freinet hizo
progresos tales que en 1957 un Decreto ministerial autorizé el establecimiento
de escuelas experimentales en las que los métodos libres podian utilizarse.
Hace algunos meses, al lado de la Escuela Normal Superior de Paris, el Mu-
seo Pedagdgico acogié la exposicién de los pequefios folletos en colores de Frei-
net y sus periddicos escolares. Poco después, la banderola de la Escuela mo-
derna flotaba enecima de una de las entradas del Liceo Montaigne, eon motivo
del Congreso organizado bajo los auspicios del Ministerio de Eduecacién Nacio-
nal, que acababa de inaugurarse en la Sorbona.

La cruzada de Freinet permitié erear la Federacién internacional de los
Movimientos de la Escuela Moderna, eon sede en Cannes, fundar en Vence una
escuela experimental y unia cooperativa de ensefianza laica, también en Can-
nes.  Participaron en el Congreso delegados del Movimiento de Francia, Bél-
rica, Holanda, Suiza, Republica Federal de Alemania, Republica Demoecritica
Alemana, Yugoslavia, Polonia, Tanez, México ¢ Italia. También estuvieron
representados por observadores Israel, Canada, Chile, Suecia, Turquia, la Unién
Soviétiea y un grupo de espafioles residentes en Franeia.

En la entrada del Liceo, el sefior Freinet quiso dar personalmenie la bien-
venida a una delagacién de la UNESCO, dirigida por el sefior Harold Loper,
. Director del Departamento de Edueacion. Consciente de la obra realizada
por la UNESCO ken favor de la educacion nueva, el sefior Freinet hizo perso-
nalmente algunas demostraciones con su material.

Empujandc eon un dedo el rollo de una prensa coneebida para manos
infantiles, produjo una pequefa historia en ocho lineas, cuyo molde de plomo
va estiaba compuesto, y que bajo jel titulo “El pajarito muerto en el viento”,
cuenta ¢émo la pequefia Mieaela vio un pajaro muerto, el pico abierto y las
patitas en el aire.  Suspendidos por una cuerda, veinte pequefios cuadros de
brillantes colores, obra de nifias de nueve aiios, ilustraban un poema de diez

lineas sobre izl limonero que viviendo en un patio envidia a los drboles que viven
en libertad.

Podian verse muchas otras cosas: pinturas ejecuiadas por nifios y repro-
ducidas en farjetas postales, que vende la Cooperativa, diagramas histéricos y
ceramicas ejecutadas por los escolares, teléfonos, telescopios, motores, balanzas,
todo realizado por los muchachos de la escuela; habia también vasos de materia
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pléastica, pedazos de neumdtico y algunas pelotas de caucho, que servian para
ilustrar el sistemda de la circulaeién sanguinea, con corazén y pulmones, y, por
supuesto, se podia ver el famoso Sputnik con un receptor de radio. Los mu-
chachos que lo halfian fabricado habian expresado la intencion de lanzawlo al
aire, e incluso habian indicado @l maestro la cantidad exacta de materias explo-
sivas necesarias para su lanzamiento.

La exposicion mosiraba también pequefias revistas escolares cubiertas con
tapas de ecolor, relatando las aventuras de papa en el campo, de mami en la
casa y de las vacas y ovejas en la tormenta. Esas revistas que llevan titulos
como ‘“‘Las espigadoras”, “El pequefio puerto de pesca”, “El Montafiés”, “En
el pais de los minjeros”, se intercambian regularmente entre escuelas de Franeia
v del extranjero. Por ejemplo, la escuela de Dry, en el centro de Irancia,
intercambia el suyo con el de la escuela Vietoria Guadaluple de México. Re-
sulta de esos contactos intercambios de cartas y 'a veces de visitas que intensifi-
can en los escolares el deseo de conocer directamente lo que pueden encontrar
en los libros de textos.

En algunas escuelas, esas téenicas se aplican en una proporeion de treinta
a 80 por ciento. Entre los 200.000 maestros de escuela primaria de Franeia,
10.000 utilizan las téenicas Freinet y cincuenta mil més se inspiran de ellas.

Para terminar su demostracién el sefior Freinet conté un ineidente qgue
tuvo lugar recientemente en una clase, y que en opinién suya caracteriza al
mismo tiempo el objeto y el resuliado de sus esfuerzos. Seis muchachos es-
taban fabricando en su presencia un instrumento de madera. Uno de ellos
se volvié de repente hacia el maestro y le dijo: “Necesitamos otro elavo.  Papi
Freinet jquieres ir a busearnos un clavo?”. Para Freinet esta manera de
dirigirse a él es el simbolo mismo de la libertad de espiritu tanto para el alum-
no como para el maestro. Esa libertad permite aprender y ensefiar.
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El Atlas del Cielo

N LOS OBSERVATORIOS de todo el mundo, los astménomos estudian
E con pasion las “péaginas” de un nuevo atlas celeste, que constituye una
realizacién sin precedente. Hste mapa del cielo ha lempezado ya a re-

velar ciertos sedretos del universo.

Ese atlas fue preparado en los Estados Unidos por la National Geographie
Society y el California Institute of Technology, que dirige el Observatorio del
Monte Palomar.  Constituye la primera parte de un mapa giganteseo del uni-
verso y es fruto de siete afios de esfuerzos incesantes.

Los resultados de ‘ese estudio profundo ya plantean ciertas cuestiones, en-
tre las cuales algunas son muy impresionantes y otras dan la impresion de que
estamos en visperas de resolverlas.

Fue sobre todo un instrumento Gptico, el telescopio gigante, llamado “Big
Schmidt”, el que permiti6 a los astrénomos realizar su suefio, fotografiando el
cielo hasta la distancia jamas aleanzada hasta ahora de 600 millones de afios-
luz. “Big Sehmitd”, que debe su nombre a Bernard Schmidt, esplecialista
aleméan que lo concibid, es en realidad una enorme edmara fotogrifica provista
de un objetivo gran-angular de 1,22 metros de didmetro y un espejo de 2,27
metros.  Hste aparato maravilloso cubre un eampo diez veces méas profundo
vy mil veces mas extendido que cualquier otro instrumenio empleado hasta la
fecha para realizar un mapa fotogréfico del cielo; puede impresionar a distan-
tancias inmensas imégenes de una nitidez y de una claridad desconocidas hasta
ahora.

Todo el murdo sabe que un afio-luz es el espacio que la luz recorre en un
aflo, o sea aproximadamente 9,45 trillones de kilémetros. “Big Schmidt” pue-
de fotografiar objetos celestes ubicados a 600 millones de afios-luz.

Originalmente ese telescopio extraordinario debia emplearse no como ci-
mara fotogrifica, sino mis hien como instrumento de exploracion desiinado a
completar el potente telescopio de cinco metros de Hale, el que también se en-
cuentra en ei Observatorio de Palomar. Pero los cientificos pronto se dieron
cuenta de que “Big Sehmidt'’ podia desempefiar un papel fundamental en el
establecimiento del “inventario del cielo”. (iracias a su reflector gran-ailgu-
lar puede efectivamente registrar sobre una pelicula de grandisima sensibilidad
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todos los objetivos visibles en una trayectoria eénica hasta una altura media de
3,200 billones de billones de kilometros. En unos cuantos afios se ha podido
llevar a cabo en esa forma un trabajo que el telescopio de cinco metros de Hale,
aunque mis potente y capaz de “ver” aproximadamiente tres veces mas lejos,
no hubiese logrado en diez mil afios.

TANTOS SOLES COMO GRANOS DE ARENA

El telescopio de Hale es, sin embargo, muy (til, porque permite estudiar
minueciosamenie los fenémenos extraordinarios que revela el “Big Schmidt”.
Para hacerse una idea de la inmensidad de la tarea emprendida basta indicar
que los astrénomos necesitaran cuando menos cincuenta afios para estudiar los
datos contenidos en el nuevo atlas celeste.

“Big Schmidt” enira en accién cuando las condiciones son favorables, pero
incluso en ese caso sélo se pueden obtener, en regla general, cuatro pares de
placas fotogrificas por noche. En efecto, cada sector del cielo es fotogra-
fiado sobre placas sensibles de 35 em., primero a través de un filtro @zul y
después a través de un filtro rojo. Se necesitan aproximadamente treinta mi-
nutos de exposicion para una foto tomada con filtro azul y mds o menos una
hora para la que se toma eon filtro rojo. IKsta “doble” exposicién da indica-
cionles mas precisas sobre el color, la temperatura y la brillantez de estrellas
muy lejanas; también permite a los astrénomos familiarizarse mejor eon las
“novae” y las “super-novae”’ —esas estrellas que hacen explosién de manera
subita e inexplicable y se consumen rapidamente, arrojando una luz varios mi-
llones de veces més brillante que la del Sol.

Hasta ahora cerca de las tres cuartas partes de la zona celeste visible en
Palomar se han fotografiado.

3 Cudles son los misterios y los secretos de la naturaleza que los astrénomos
podran descubrir merced a ese nuevo atlas? La verdad es que no se puede
prever con preeisién, pero entre los principales problemas que los astrénomos
del mundo entero estudian desde hace tiempo se pueden mencionar los siguien-
tes:

#Qué edad tienen las estrellas? ;Su existencia es infinita, o0 mueren y na-
cen sucesivamente?

; Lios sistemas celestes que se apartan de nosotros eon una rapidez prodi-
giosa acaban por aleanzar la velocidad de la luz y volverse invisible?

i Toma el espacio una forma curvilinea cn la extremidad de las vastas ex-
tensionies del universo, o tiene limites?

3 Qué fuerza mueve el universo?

5 Cudl es la causa de las giganteseas explosiones que los astrénomos obser-
van de vez en cuando en la Via Lictea o en nebulosas situadas a millones de
kilémetros de distanciaf

;Cual es el verdadero origen de los rayos cosmicos?

s Cuantos soles existen en los cielos?  (liertas personas estiman que su ni-
mero es mis grande que el de los granos de arena de todas las playas del mundo.

Casi desde prineipio del estudio emprendido en Palomar han podido rea-
lizarse muchos descubrimientos. En 1950, por ejemplo, se han observado dos
nuevos sistemas estelares enanos en la constelacién del Leén. Hasta ahora se
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estimaba en unos tres mil afios-luz el didmetro de las mis pequefias galaxias
conoeidas; pareee ahora que el més pequefio de los sistemas enanos gue acaban
de descubrirse tiene un didmetro de apenas 1.500 afios-luz, lo que permite su-
poner que existen sistemas estelares mas pequefios todavia.

LA VIA LACTEA, UNA RUEDA APLASTADA

En 1951 se dio una indieacién atn muche méis sorprendente: existen unos
mil racimos de nebulosas en los cielos y no los veinte que se conocian hasta en-
tonees.  Hsos racimos son grandes masas de estrellas y de gas, desparramadas
en el espacio a distancias que aleanzan hasta 350 millones de afios-luz.

Pero el descubrimiento més sensacional es el que hiciera Walter Baade en
Palomar a principios de 1953. Mostré que todos los sistemas lestelares ubica-
dos més alld de la galaxia de la cual forma plarte la Tierra, es deecir, la Via
Lictea, se encuentran dos veces mis lejos de lo que los sabios suponian. Las
galaxias mds lejanas que reviela el telescopio de Hale se sitfian por lo tanto a
dos millones de afios-luz.

Parece, pues, que el volumen del universo observable es ocho veces mis
grande que lo que se suponia y que su edad puede estimarse alrededor de cua-
tro pillones de afios.

(fasi no pasa un dia sin que se identifiquen nuevos grupos y sistiemas de
estrellas, de nebullosas anélogas a la Via Lictea. Ademéis, esta tltima se co-
noce cada vez mejor. Se la representa como una gran rueda aplastada, que
gira lentamente en el espacio y de la eual se apartan una serie de BRAZOS
formados de estyellas, de gas y de polvo.

Sin embargo, todo esto sélo constituye una pequefiisima parte de los cono-
cimientos que el atlaz del eielo ya nos permitié adquirir. Esta obra conten-
dra 1.758 mapas fotograficos, o sea un total de unos veinte volimenes de gran
tamafio. La primera seccion se compone de hojas de 35 em., sin encuadernar,
que forman en total unos doseientos mapas celestes. Los gastos de impresién
v de fabricacién alecanzarin unos dos mil délares por ejemplar. Se piensa
que en 1959 todas las secciones de la obra habréan sido impresas y enviadas a los
cien y pico de observatorios que lo han solicitado.

Este nuevo instrumento de trabajo quiza nos ayude a determinlar las di-
mensiones del universo o incluso, a descubrir si su estructura es uniforme, si
ha habido un comienzo que pueda fijarse de manera precisa en el espacio
v en el tiempo, y el terminard UN DTA o si continuari simplemente a exten-
derse indefinadamente en los espacios.
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Las Bibliotecas de los Liceos

N EL TEMARIO del Congreso de Profesores de Castellano, que se rea-
lizé en los primeros dias del mes de octubre, figuré como tema de estu-
dio y diseusién “El Estado Actual de las Bibliotecas dc los Liceos”.

Los servicios de la biblioteca son tan importantes, porque la investigaeién
y la lectura se hacen indispensables en la Educacién Moderna. No podemos
ensefiar o biase de memorizacion, donde el alumno es el repetidor de los cono-
cimientos que dijo el maestro, o de lo que encuentra en la pagioa X de su texto
de estudio. Debemos despertar en los nifios la inquietud por la blisqueda de
los conocimientos, por si solos, siendo el profesor un guia que le ayuda en la
solueién de los problemas. Esto es lo que constituye la educacién funcional,
exxpresada por los ingleses en el aforismo “Learning by doing”, elemento va-
lioso para el nifio y que habilita al joven para desempeiiarse con éxito en sus
actuaeiones futuras.

En todos los ramos de estudio y especialmente en Castellano donde la en-
seflanza es a base de lectura, jqué se puede realizar con las bibliotecas que
tenemos? La escasez de textos, la carestia de ellos, la situacion econémica,
hacen al profesor estar en la disyuntiva de exigir o no exigir a los alumnos
la investigacion y la lectura de libros. Si se le exig: donde encuentran los

. elementos necesarios? Si no se le exige van directamente al fracaso en el
ramo de castellano y, por consiguiente, al de sus pruebas de bachillerato!

Entonces organicemos nuestras bibliotecas & cargo de uu personal idéneo,
con una cultura bibliogrifica adecuada para orientar a los alumnos en sus
trabajos, econ conocimientos de psicologia del adolescente, que demuestre in-
terés y lamabilidad hacia ellos. Dotemos las bibliotecas del mayor ntmero
de libros apropiados, de una sala confortable, alegre y que sea atractiva.
Ella debe ser un elemento vital dentro del Liceo, ¥ que no se reduzea en el
mejor de los casos a estanterias con libros impecables, bien alineados, que nun-
ca llegan a las manos de los nifios. Que se les permita llevar los libros a
sus casas cuando tengan que preparar un trabajo; que se les conceda aceceso
a las estantenias; que la biblioteca permanezea abicrta durante el tiempo que
el Liceo esté funcionando y lalguna tarde libre para disminnir la afluencia de
nifios a la Biblioteca Nacional. En resumen, que sea el mayor y mejor
laboratorio.
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Algunas personas pensarin que el préstamo de libros es imposible porgue
los nifios los destruyen o no los devuelven. Podriamos afirmar que con una
educacién bibliotecaria ellos aprenden a tener amor a los libros, a valorar su
importancia, v a gustar del mundo insospechado que se abre ante sus ojos por
medio de la lectura.  Los alumnos ayudan en un sin fin de trabajos al biblio-
tecario: aticnden a sus compaferos ¢n el préstamo de libros, preparan los
libros nuevos que van a la estanterfas, buscan los libros extraviados, cobran
las multas, traen donaciones a la biblioteca. Estas y otras actividades son
especificas del Comité de Biblioteea. Organismo de alummos que es asesorado
por un profesor.

Desde que la educacién ha eambiado sus antiguas formas de trabajo lac
bibliotecas son centros de cultura, orfentacién voecacional, de actividad, de in-
vestigaeidn, de lectuma recreativa. En los Estados Unidos hay para una
matricula de T00 nifios un bibliotecario titulado con un ayudante para el tra-
bajo de oficina, y muchos alumnos que colaboran con &l

El mejoramiento de ellas depende del esfuerzo en conjunto de todos los
organismos que tienen ingerencia en la educacién; autoridades, direecién del
Liceo, Centro de Padres, Profesores y alumnos.

El mayor o menor ¢éxito en la enscfianza de nuestra asignatura, en gran
parte depende del buen funcionamiento de las bibliotecas de los liceos. El
binomio mifio-libro dehe ser saludable y permianente.

La V Comisitn, de este primer “Congreso Nacional de Profesores de Cas-
tellano”, “Asuntos Varios™ incluia el tema de Bibliotecas.

Entre los participantes habia gran interés por tratar este tema. Cada
profesor traia un problema que exponer. Asi pudimos corroborrar que no
nay un criterio fijo, ni claro para la organizacién y funcionamiento de las hi-
bliotecas; que se necesita una directriz que reglamente e imparta instruceiones
que tiendan a uniformar y mejorar este servicio fundamental en el éxito de uria
educaeién moderna.
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NOTAS Y DOCUMENTOS

Proyecto de Ley - Colegio de
Profesores Secundarios

(Elaborado por la Asoeciacién Naeional
de Profesores de Estado).

En el desarrollo de la Convencién de la Asociacién Nacio-
nal de Profesores de Estado, realizada en el seno de la Uni-
versidad de Chile en el mes de julio dltimo, se elaboré el pre-
sente proyecto de ley que insertamos documentalmente vista la
importancia que tiene su estudio y aprobacién.

TITULO I. COMPOSICION DEL COLEGIO

Articulo 1. Créase la institueién denominada “Colegio de Profesores de
Estado” con personalidad juridica, que se regird por las disposiciones de la
presente Ley.

Articulo 2. Para los efectos de la presente liey se entiende por “Profesor
de Estado” aquel que ha obtenido su titulo de profesor después de haber com-
pletado satisfactoriamente sus estudios universitarios en la Facultad de Filo-
sofifa y Educacién de la Universidad de Chile, u otra universidad reconocida
por la ley y que tenga estudios equivalentes y con la duracion minima de los
estudios ya establecidos de einco afos.

Artieulo 2. Podrian pertenecer también al Colegio de Profesores de Esta-
do, aquellos profesores extranjeros avecindados en Chile y con cuyos paises se
mantenga equivalencia de titulos.

Articulo 4. En las situaciones de reconceimiento del derecho a pertenecer
a la institueién, no contempladas en las presentes disposiciones, el Consejo Ge-
neral dictaminara en tultima instancia.

Articulo 5. Serd obligatorio para todo Profesor de Estado inseribirse en
¢l Registro del Colegio y pagar la patente a que se refiere el Articulo 27, y sin
estos requisitos nc podré ejercer la profesion.

El protfesor que haya cumplido estos requisitos podrd ejercer su profesién
en todo el territorio de la Rephblica en su cardcter de miembro activo del Co-
legio.
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TITULO II. DE LA DIRECCION DEL COLEGIO DE PROFESORES
DE ESTADO. :

Articulo 6. El Colegio de Profesores de Estado serd dirigido por un
Consejo General residente en Santiago y asesorado por nueve Consejos Regio-
nales que se regirdn por un Reglamento que el Consejo Greneral dictard al efec-
to.

Articulo 7. El Consejo General se compondré de diecinueve miembros, de
los cuales nueve serin elegidos por los Consejos Re