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comienzos de siglo, la inci-
piente industria del papel en
Chile se reducia a pequenas
fabricas ubicadas en Puente
Alto y Santiago. La mds antigua —llama-
da Fibrica Victoria— pertenecia a la So-
ciedad Fibricas Nacionales de Papel y
Carton y se ubicaba aguas arriba del Ca-
nal Eyzaguirre, antes de su paso por la
entonces aldea denominada Puente Alto.
Su origen estuvo ligado a una industria
textil mas antigua atn en la zona, la Fa-
brica de Tejidos Victoria, cuyos requeri-
mientos de papel aumentaban paralela-
mente a las dificultades de abasteci-
miento.

Anos mds tarde naci6 una nueva socie-
dad, denominada Ebbinghaus, Haensel y
Cia., la que monté la Fabrica Esperanza,
un par de kilémetros arriba de la Fibrica
Victoria. El objetivo de ambas fabricas
era la produccién de papel, preferente-
mente de estraza y diferentes tipos de
Papeles corrientes de envolver. A su vez
en Santiago, en la calle Maipi, se habia
instalado una pequena fabrica de cartén
El‘!S. perteneciente a la Comunidad Fa-
hpca de Carton Maipi, cuyo socio prin-
Cipal y organizador fue don Luis Matte

rain,

Este joven profesional, finalizados sus
Bludios de ingenieria, habia organizado

una firma comercial bajo el nombre de
Luis Matte y Cia., la cual le permitio,
ademds de desarrollar actividades co-
merciales, proyectarse al campo de la ac-
tividad industrial, al fundar, en 1918, la
fabrica de cartén antes mencionada. Se
concreto de esta forma su inquietud pio-
nera por la industria del papel en Chile.
Su entusiasmo y perseverancia, producto
de una personalidad fuerte y creativa, lo
seguiria impulsando a consolidar las ba-
ses de una actividad productiva, que dé-
cadas mds tarde se convertiria en una de
las mas importantes fuentes de trabajo y
bienestar para el pais.

En un documento de fecha 11 de diciem-
bre de 1919, bajo la firma de Luis Matte
y Cia. y el titulo de “Bases para la orga-
nizacion de la Sociedad Anénima Fabri-
cas Chilenas de Papel y Carton™, se pro-
pone la fusion de la Fabrica Esperanza
con la Fabrica de Cartén Maipii, con el
proposito de elaborar papeles finos, a
base de pulpa de madera y celulosa, ar-
gumentando que “tienen gran consumo
en el pais y que hasta hoy se importan
casi totalmente del extranjero”.

M EL ORIGEN

En el capitulo titulado “Proyecciones Fu-
turas”, el documento expresa: “Si como

Eliodoro Matte Larrain, fundador de la Comparia
Manufacturera de Papeles y Cartones.

nosotros lo esperamos ciertamente, la
marcha de la Sociedad es satisfactoria,
habria llegado, tal vez antes de mucho
tiempo, el momento en que la nueva So-
ciedad pensara en implantar por si misma
la industria de la pulpa de madera y la
celulosa que constituirian un progreso
parael pais”. Se habia dado de esta forma
el trascendental paso que inicia la histo-
ria de la Compania Manufacturera de Pa-
peles y Cartones S.A., nacida de la fu-
sion de las firmas Ebbinghaus, Haensel y
Cia. y la Comunidad Fibrica de Cartén
Maipi. El decreto N 589 que dio vida
legal a la empresa tiene fecha 12 de mar-
zode 1920 y lleva la firma del Presidente
de la Republica de esa época, don Juan
Luis Sanfuentes. El capital inicial de la
nueva sociedad fue de 900 mil pesos,
repartido en 9 mil acciones en poder de
44 accionistas.

Formaban su primer Directorio los sefio-
res Manuel Ossa Covarrubias, como Pre-
sidente, y Arturo Guzman, Ramén Hui-
dobro y Vicente Izquierdo, como
Directores. Director Gerente fue nom-
brado don Luis Matte Larrain. La capaci-
dad de produccién de esta nueva indus-
trial alcanzaba a 2.200 toneladas anuales
entre papeles de envolver y cartones, fa-
bricados en dos maquinas papeleras.

En 1924 la Compaiia mostraba un soste-
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nido crecimiento. Ese aio se incorpora la
Fabrica Victoria, que fue adquirida a la
Sociedad Fibricas Nacionales de Papel y
Carton, lo cual significé disponer de cua-
tro mdquinas papeleras. A éstas se sumo
una quinta maquina, comprada a una em-
presa de papeles de Quillota. Se acordé
la construccion de una planta hidroeléc-
trica y la instalacion de una fibrica de
celulosa de paja, las cuales entraron en
funcionamiento en 1927. En ese ano, la
crisis general que afectaba a todos los
negocios del pais, sumada a lacompeten-
cia de los papeles importados, resentian
las ventas de la empresa y obligaban a la
acumulacion de stocks.

En 1930. al finalizar el decenio desde su
fundacion, la Compania habia elevado su
capacidad instalada a 9 mil toneladas
anuales, para un mercado de 27 mil tone-
ladas anuales, que incluia papeles para
periodicos y revistas que no eran fabrica-
dos en el pais. Por esos tiempos comien-
zan los estudios sobre las maderas chile-
nas de pino insigne, para su aprove-
chamiento en la obtencién de celulosa,
dandose de esta manera el primer paso a
un desarrollo forestal que hoy dia consti-
tuye una importante riqueza nacional, de
enorme potencial en el sector como gene-
rador de empleo y de divisas.

M DESARROLLO Y FUTURO

A fines de 1936, la Compaiia disponia
de ocho maquinas papeleras. encontran-
dose en proceso de instalacion una nove-
na, de alta tecnologia para la época. Una
nueva fibrica para producir pulpa meca-
nica de madera estaba en pleno montaje,
Se habia adquirido ademas el Ferrocarril
Eléctrico del Llano de Maipo. Los pri-
meros predios forestales en Tomé y Chi-
guayante se habian incorporado al patri-
monio de la Compafia como resultado de
los estudios para el abastecimiento de
madera a largo plazo. La responsabilidad
de su administracion recayd en la recién
creada Division Forestal, a cargo de Pa-
blo Agren, profesional sueco de gran ca-
pacidad y que tuvo su sede en la ciudad
de Concepcion. Entre los nuevos proyec-
10s a considerar en el futuro estaba el de
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una fdbrica de celulosa de madera, para
que “la Compania quede en completa in-
dependencia del extranjero en lo que se
refiere a su abastecimiento de materias
primas”, segin manifestaba en su época
el Directorio,

Complementariamente a toda preocupa-
cion por el desarrollo industrial, la admi-
nistracion tenia plena conciencia de la
importancia de sus trabajadores para el
crecimiento de la empresa en el largo
plazo. Dentro de este contexto, la idea de
construir una poblacién para sus opera-
rios habia madurado muy temprano. En
1936 en las inmediaciones de la fdbrica
en Puente Alto se habilitan las primeras
200 casas, resultado de una politica habi-
tacional de permanente vigencia a través
de toda la historia de la Compania.

Don Luis Matte, al morir prematuramen-
te ese mismo ano, dejé en marcha una
empresa en pleno crecimiento y consoli-
dacion. Ya en ese entonces era una de las
mas destacadas en el pais. Habia forma-
do a su alrededor un grupo de hombres,
técnicos y administrativos de gran capa-
cidad. con una extraordinaria lealtad ha-
cia la Compania. Su trato excepcional y
su sentido profundo de humanidad para
con sus colaboradores crearon un am-
biente de comprension y consideracion
mutua, entre los trabajadores y la Com-
pania. Gracias a este espiritu suyo, mu-
chas de las grandes vicisitudes por las
cuales ha pasado la empresa a lo largo de
los afos y muchos conflictos naturales
entre sus hombres han sido resueltas con
armonia y equilibrio.

W ANOS DE GUERRA Y DIFICULTADES

Al desencadenarse la Segunda Guerra
Mundial, la Compafiia debe afrontar
complicaciones de diverso orden en el
abastecimiento de celulosa, repuestos y
otros elementos. La celulosa para la fa-
bricacion de papeles era importada casi
en su totalidad de Suecia y Finlandiay, a
raiz del conflicto, fue necesario adquirir-
la en los Estados Unidos.

A pesar de las dificultades de todo orden,
la Compaiiia continud el plan de mejora-
miento de sus instalaciones y la adquisi-

cion de nuevos equipos, muchos de Jo
cuales fueron postergando su puesta en
marcha por atrasos en las entregas. Pay.
latinamente la produccion fue aumentan-
do durante la década y al mismo tiempg
mejord la calidad de los productos. En g
plan forestal, la Compaiia dio un paso
importante en 1940, al adquirir el predio
Los Pinares, ubicado en Chiguayante,
que poseia una de las reservas mds im-
portantes de pino insigne de la region.
En 1942 se llega a un acuerdo con log
accionistas de la Compania Chilena de
Celulosa y Papel S.A. para adquirir esa
sociedad. La operacion significa incor-
porar a la Compania instalaciones ubica-
das en la ciudad de Valdivia, las cuales
registraban serios problemas de puesta
en marcha por el atraso en la entrega de
los equipos importados. En ese ano, con
sus nueve maquinas papeleras, la Com-
pania abastecia practicamente la totali-
dad del mercado del pais de los papeles
de impresion y envolver. Ademis, pro-
porcionaba a los periddicos parte impor-
tante del papel que empleaban sus edicio-
nes.

El término de la guerra no trajo, como
era de esperar, un mejoramiento en las
entregas de repuestos para las maquina-
rias y la normalizacion del abastecimien-
to de los productos quimicos indispensa-
bles para el buen funcionamiento de las
instalaciones. A pesar de ello, durante
1947 entré en funcionamiento una déci-
ma méquina papelera, construida en Sue-
cia, se instalo un sistema de mecaniza-
cion para la preparacion de materias
primas en la fabrica de Puente Alto ¥,
finalmente, fueron adquiridas en el ex-
tranjero las maquinarias que faltaban
para poner en servicio la fabrica en Val-
divia.

W LAS GRANDES FABRICAS

En 1950, transcurridos 30 anos desde st
fundacion, la Compania podia exhibif
con orgullo una evolucion de crecimien:
o y progreso. Las ventas totales repré-.
sentaban aproximadamente |1 millones
de délares de la época y el ahorro d¢
divisas para el pais alcanzaba una ciftd




superior a los 7 millones de dolares. A
través de sucesivos aumentos de capital,
pudieron ser adquiridas nuevas y mds
modernas maquinarias y se elaboraron
proyectos que, al ser llevados a la reali-
dad. aseguraron oportuno abastecimien-
to a las necesidades siempre crecientes
del mercado nacional.

El progreso de la Compania se apreciaba
no solo por sus instalaciones, sino tam-
bién por su sistema de desarrollo social,
que permitia a miles de trabajadores te-
ner acceso a dignas condiciones de vida,
acercdndolos a las fuentes de cultura,
proporcionandoles posibilidades de ad-
quirir buenas viviendas, construyendo
poblaciones y teniendo la certeza de
otorgar un trato cordial y humano en las
relaciones con sus colaboradores, tal
como habia sido la inspiracion de sus
fundadores.

La empresa estaba convertida, gracias a
la capacidad, esfuerzo y vision de su ad-
ministracion y a la creatividad y empuje

de sus hombres, en una impactante reali-
dad industrial, ubicada en uno de los pri-
meros lugares en la carrera por la indus-
trializacion por la que avanzaba Chile.
Este mismo camino seguiria la Compa-
nia en el transcurso de las proximas dos
décadas.

A comienzos de 1951 se dan otros pasos
fundamentales para el desarrollo indus-
trial de la Compaiiia, al tomar la decision
de construir una fabrica de celulosa y otra
de papel de diarios, cuya primera etapa
es el inicio de las gestiones para obtener
un crédito en el exterior con el cual finan-
ciar parcialmente las obras. Luego de
una serie de estudios, informes y nego-
ciaciones se logrd en septiembre de 1953
firmar en Washington un convenio me-
diante el cual el Banco Internacional de
Reconstruccion y Fomento otorgé a la
Compania un préstamo por la suma de 20
millones de ddlares, a 17 anos plazo y
con un interés del 5% anual, destinado a
adquirir maquinarias para la construc-

¢i6n de una fabrica de papel de diarios de
44 mil toneladas anuales de capacidad, y
una de celulosa, de 70 mil toneladas
anuales, anexa a la cual funcionaria, ade-
mas, una planta de papel, con lo cual se
iniciaron de inmediato los trabajos preli-
minares en los terrenos de San Pedro,
Concepcion y Laja, donde se ubicarfan
respectivamente Jas plantas.

El Banco Mundial exigia por razones es-
tatutarias garantia del Estado para este
tipo de préstamo. La Corporacién de Fo-
mento de la Produccién participé en el
contrato de crédito correspondiente, re-
presentando al Estado y proveyendo en
su nombre la garantia requerida.

El primero de abril de 1957 se pone en
marcha oficialmente la fébrica de papel
de diarios de Bio Bio incorporando a la
Compaiia la undécima maquina papele-
ra. Posteriormente, entra en funciona-
miento la maquina numero trece, desti-
nada a producir papeles para envolver.
La capacidad de esta planta supera en
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mucho las necesidades del pais y el pro-
ducto es de optima calidad, cumpliendo
los requisitos que exige el mercado inter-
nacional. Consecuentemente se inician
las gestiones para exportar los exceden-
tes, en un momento en que el mercado
mundial esta de baja debido a una sobre-
oferta causada por la expansion acelera-
da de la industria papelera mundial. A
pesar del mercado deprimido, por prime-
ra vez en su historia, CMPC ingresa a los
mercados internacionales, al iniciar sus
exportaciones, en 1958, de papel de dia-
rios a Argentina, Bolivia, Ecuador,
Peri, Paraguay y Uruguay.

La fibrica de celulosa de Laja inicia su
actividad en agosto de 1959, utilizando
como materia prima el pino insigne de las
plantaciones de la zona, mediante el pro-
ceso al sulfato. Su capacidad de diseno le
permite entregar 70 mil toneladas anua-
les de celulosa, en los tipos blanqueada,
semiblanqueada y cruda. Entre sus insta-
laciones estd la maquina nimero doce.
destinada a producir papeles kraft exten-
sibles, ademas de una planta electrolitica
para la fabricacién de cloro y soda cdusti-
ca y otros quimicos utilizados en la pro-
duccion de pulpa blanqueada y semiblan-
queada. Muy pronto se reemplazara toda
la celulosa importada y se iniciaria la
exportacion de los excedentes.

El desarrollo industrial descrito fue el
acontecimiento mds importante para la
Compania durante la década del 50, cuyo
resultado fue el aumento en mis de tres
veces de la_capacidad productiva de la
empresa y, en su oportunidad, represen-
10 una de las mds grandes inversiones
industriales emprendida por capitales
chilenos sin aportes estatales, para la
cual los accionistas renunciaron por siete
anos a percibir dividendos en dinero
efectivo, hasta la culminacion del pro-
yecto. Se constituyé asi en la primera
empresa del pais que fabricé celulosa y
papel de diario a partir del pino insigne,
dando con ello inicio al gran desarrollo
forestal chileno.

Se inicia una nueva década para la Com-
pania, en circunstancias menos favora-
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bles. En efecto, el terremoto de mayo de
1960 produjo daros en las plantas de Bio
Bio y Laja que obligaron a paralizar las
faenas por algunos dias. La situacion fue
mucho mas critica en la fabrica de papel
y cartulina de Valdivia, donde la destruc-
cion fue muy severa y su reconstruccion
demord cinco meses.

Al mismo tiempo, los esfuerzos mas im-
portantes de la administracion fueron
destinados al mejoramiento de las opera-
ciones de la sociedad. para compensar
una situacion de costos crecientes con
precios fijados por el Gobierno. Por ello,
la Compania mantuvo inalterables los
precios de sus productos durante tres
anos y medio, periodo en el cual los cos-
tos aumentaron sustancialmente, entre
ellos los correspondientes a remunera-
ciones.

Tales condiciones, sin embargo, no mo-
dificaron los proyectos de desarrollo de
la empresa. Fue aprobado un plan de mo-
dernizacion completa de la fdbrica de
Puente Alto, que significaria incremen-
tar su capacidad productiva y especial-
mente la calidad, incorporando una nue-
va maquina papelera, la numero catorce,
para fabricar papel higiénico. Se estable-
cid, en sociedad con Forestal S.A., un
moderno aserradero en Concepcion, cu-
yas instalaciones fueron puestas en mar-
cha a finales de 196 1, con una capacidad
de produccion de 1,8 millones de pulga-
das al ano, inicidndose las primeras ex-
portaciones de madera aserrada al Pera y
Argentina. Pero, de la mayor importan-
cia para la vida futura de la empresa, fue
la decision de ampliar la fabrica de celu-
losa de Laja, que significaria alcanzar las
220 mil toneladas de produccion anua-
les. Todo el aumento de produccion se
destinaria principalmente a la exporta-
c¢ion, representando un mayor ingreso de
divisas por 20 millones de dolares anua-
les de la época.

Al iniciarse el afno 1965, el proyecto de
modernizacion de la fabrica de Puente
Alto estaba terminado y la ampliacion de
la fabrica de Laja, muy avanzada. Un ano
ms tarde, junto con entrar en plena ope-
racion esta planta, inicia su produccion la
mdquina papelera numero quince, de

propiedad de Laja Crown S. A. Esta com-
pania fue organizada con aportes iguales
de Crown Zellerbach Co., de San Fran-
cisco, California, y CMPC, colaborando
el Eximbank a su financiamiento. Su ac-
tividad principal era la fabricacion de
cartulina para tarjetas perforadas con una
capacidad instalada de 30 mil toneladas
por ano, cuyo destino seria el mercado de
Latinoamérica. Se habia logrado un gran
avance en el proceso de industrializacion
de la Compania.

Al llegar 1970, todo este esfuerzo se re-
flejaba en las cifras. La produccién de
celulosa alcanzaba ya las 220 mil tonela-
das anuales y la de papeles, las 150 mil
toneladas. Las exportaciones totales so-
brepasaban los 29 millones de délares al
ano, comparadas con su inicio en 1958,
de 1,6 millones de délares.

En otro plano, la administracion se en-
contraba muy preocupada de mejorar la
rentabilidad de las enormes inversiones
hechas por la Compania. Sin embargo,
se trataba de un problema cuya responsa-
bilidad no s6lo dependia del manejo di-
recto de la empresa, sino, ademds, de
factores externos, que tenian relacion
con la politica econémica aplicada, a tra-
vés de resoluciones gubernamentales ta-
les como control de precios, fijacion del
tipo de cambio y muchos otros aspectos
que incidian en los costos y en las ventas
y eran ajenos a la eficiencia que caracte-
rizaba la propia actividad productora.
Los resultados de la gestion se afectaban
en forma permanente por el severo contral
de precios mantenidos sobre los productos
que se vendian en el mercado interno, de-
biendo absorber la empresa, por otra parte,
las continuas alzas en los precios de los
insumos. Los reajustes de precios eran
concedidos por lo general tardiamente,
con alzas por debajo de las necesarias par
reponer los gastos efectivos. A su vez, e
las exportaciones, que representaban efl
esa época el 25% de las ventas totales.
sucedia un fenémeno analogo: el reajust¢
del tipo de cambio era inferior al aument®
de costos. En consecuencia, traducir tod?
el esfuerzo tras las cifras fisicas en un
rentabilidad adecuada resultaba muy diff
cil por las razones antes sefaladas.




# TIEMPOS DIFICILES

El periodo que viviria la Compania a par-
tir de 1970 ha sido uno de los mas com-
plejos de su historia. El gobierno elegido
en aquella oportunidad puso en practica
un programa de estatizacion general de la
economia, que significo el traspaso al
drea estatal de un gran niimero de empre-
sas pertenecientes al sector privado.
CMPC estaba considerada en este traspa-
so porque el gobierno habia decidido re-
servar exclusivamente para el Estado
toda la produccion de papel y celulosa
del pais. En tres oportunidades presenté
al Parlamento proyectos o indicaciones
que. directa o indirectamente, estaban
destinados a estatizar por ley esta indus-
tria. El primero de ellos fue el proyecto
que creaba el Instituto del Papel, en di-
ciembre de 1971, destinado a monopoli-
zar la venta del papel de imprenta en ma-
nos del gobiermno, y que fue rechazado
por amplia mayoria en la Camara de Di-
putados. Luego, en junio de 1972, el Se-
nado rechazé la indicacion hecha por el
Ejecutivo para reservar al Estado la fa-
bricacién de papel y celulosa en el pro-
yecto de ley de reforma constitucional,
que especificé dreas para la economia.
Finalmente, en mayo de 1973, se hizo
una indicacion para incluir a la Compa-
nia en la lista de industrias por expropiar-
s€, junto con otras que, a juicio del go-
bierno, debian pasar al drea social,
También este proyecto fue desestimado
por la mayoria parlamentaria.

Paralelamente a la via legislativa, por la
via administrativa, se buscaba el mismo
objetivo. Hasta 1970, el Ministerio de
Economia autorizaba a la Compaiiia a
subir sus precios anualmente en porcen-
lajes similares al incremento del indice
de precios al consumidor. A partir de
noviembre de ese afo, la politica de con-
trol de precios aplicada por las nuevas
autoridades cambid radicalmente. Las
dutorizaciones para subir precios se hi-
tieron efectivas con atrasos increibles y
N montos totalmente insuficientes. Du-
fante un afo y nueve meses, hasta octu-
bre de 1971, con sus precios congelados,
la Compaiiia consumié gran parte de su

capital de trabajo y su situacion se torné
critica. La segunda alza se autorizé en
agosto de 1972 y desde diciembre de ese
ano en adelante, los precios se mantuvie-
ron sin variaciones, a pesar de las violen-
tas alzas de los insumos, hasta septiem-
bre de 1973, en que se autorizé el
aumento pendiente de precios.

A esa fecha, la Compania habia perdido
su capital de trabajo, se habia endeudado
en montos importantes y se habia visto
en la necesidad de postergar el pago de
sus préstamos a los acreedores extranje-
ros.

Aun cuando CORFO intentd, a partir de
octubre de 1971, a través de un poder
comprador de acciones, tomar el control
de la Compania, ello no le fue posible
debido a la decidida actitud de los accio-
nistas, que se organizaron en un Comité
nombrado especificamente para su de-
fensa a no vender su patrimonio para evi-
tar el paso de la empresa al drea social.
Se usé también la instigacion del desor-

den laboral con el objeto de producir pre-
lextos para la estatizacion de la Compa-
fiia.

En dos oportunidades la Fébrica de Val-
divia fue tomada por personal inspirado
politicamente. Las dos veces trabajado-
res de la Compaia restituyeron la pro-
piedad a su Administrador y repusieron
su funcionamiento.

Del mismo modo, elementos externos in-
dujeron a paros y huelgas ilegales, accio-
nes que también fueron rechazadas por
los propios trabajadores al cabo de poco
tiempo de producidas.

Los trabajadores, ejecutivos y accionis-
tas actuaron con la mayor energia en lar-
gas campanas publicas para evitar el tras-
paso forzado de esta empresa al Estado.
Bajo el lema “'La Papelera, {NO!", el pais
fue testigo de sus enormes esfuerzos, en
esta etapa de la historia de la Compaiia,
para mantener su condicién de empresa
libre.
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M LA NUEVA FRONTERA

En los meses posteriores a la crisis politi-
ca de 1973, la Compaiiia desarrollé un
programa acelerado de recuperacion y
normalizacién de sus actividades, lo-
grando equilibrar su produccion y finan-
zas. A fines de 1974, la economia mun-
dial experimentaba una marcada depre-
sion y el mercado interno presentaba una
fuerte contraccion en la demanda, produ-
cida por las enérgicas medidas economi-
cas tomadas por el gobierno para contro-
lar la inflacién. Sin embargo, a mediados
de 1976, ya se observaban sintomas de
resurgimiento en las actividades nacio-
nales. con un repunte notorio en las ven-
tas y un aumento de la demanda de celu-
losa exportada paralela a la recuperacion
de la economia mundial.

Un nuevo entorno competitivo se abre a
la Compania al ser liberados definitiva-
mente los precios de sus productos en
marzo de 1977 y rebajados los aranceles,

dejando paulatinamente a la actividad in-
dustrial del pais, en competencia con los
productos importados equivalentes. El
pais se abre al exterior, se suprimen los
permisos previos para importar y exportar
y un nuevo concepto de eficiencia comen-
zaria a desarrollarse en la empresa chilena.
Para la Compaiiia, el anélisis de este con-
cepto llevaria a concluir que era necesa-
rio contar con una administracién des-
centralizada, con capacidad de tomar
decisiones rdpidas y con absoluto cono-
cimiento en cada una de las especialida-
des de productos que la empresa elabora
y vende. Asi nacen dos dreas de activida-
des principales: mercado interno y ex-
portaciones, en torno a las cuales se rees-
tructuraria en el futuro la administracién
de la Compania.

La década finaliza con la puesta en mar-
cha de una serie de proyectos destinados
a modernizar las plantas industriales de
la Compania y aumentar su capacidad
instalada, con una inversion aproximada

de 150 millones de délares, de las m4g
altas efectuadas en el pafs por la empresy
privada, destacindose la puesta en mar.
cha en Puente Alto, el afio 1978, de I3
planta para la elaboracién de articulog
moldeados de pulpa de papel de la filig|
Chilena de Moldeados S.A., Chimolsa,
la planta de cajas de carton corrugadg|
cuyas instalaciones habian sido destrui-
das un aio antes por un incendio de gran.
des proporciones en la Fibrica de Puente
Alto. Del mismo ano data la fabrica de|
servilletas y otros productos impresos y|
la planta de papel couché. En 1980, entra
en funcionamiento la planta de papel tis-
sue, conformada por la maquina nimero
dieciséis y sus equipos, destinada a ela-
borar papeles higiénicos, servilletas y to-
allas, con capacidad para 30,000 tonela-
das anuales, lo cual significaba duplicar
la produccién de esos articulos.

Habia terminado una etapa de expansion
y consolidacion industrial para la Com-
pania.
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@ EL CAMINO DE LA EFICIENCIA

En abril de 1980, con el fallecimiento de
Don Arturo Matte Larrain, la Compaiia
Jamenta la pérdida de uno de sus mads
entusiastas fundadores, quien aporto,
desde el comienzo, toda su creatividad y
esfuerzo para el engrandecimiento de la
empresa. Como hombre publico se ca-
racterizé por su especial interés en los
problemas sociales y econémicos.

A mediados de 1981, la profunda rece-
sion econémica mundial se dejé sentir
con gran fuerza en el pais, con graves
efectos sobre la economia chilena, tradu-
cidos en alto desempleo, endeudamiento
¢ importante caida del producto. El ciclo
recesivo se caracterizé por baja deman-
da, altas tasas de interés, caidas de pre-
cios y aumento de costos, todo lo cual
afecté seriamente los resultados de la
empresa.

Las politicas de ajuste, aplicadas por la
autoridad econémica, que consideraron
una devaluacion del tipo de cambio des-

pués de casi tres anos de permanecer fijo,
permitieron paulatinamente corregir los
graves desequilibrios existentes en las
cuentas externas, precios relativos y ta-
sas de interés. Hacia 1985 la actividad
econémica del pais tendi6 a regularizarse
y quedaron establecidas bases sélidas
para un desarrollo econémico sostenido.
En agosto de 1986 la Compaiiia hubo de
lamentar la pérdida de quien fuera su Pre-
sidente por més de cuatro décadas: Don
Jorge Alessandri Rodriguez. Habfa asu-
mido la Presidencia del Directorio de la
empresa en noviembre de 1938, cargo
que mantuvo hasta su fallecimiento, sal-
vo durante los seis anos (1958-1964) que
ocupé la Presidencia de la Repiblica.
Durante su larga y fructifera gestion,
puso su extraordinaria inteligencia y per-
manente entusiasmo y esfuerzo al objeti-
vo de hacer grande y eficiente a la Com-
pania. Su vida fue un verdadero ejemplo
de trabajo y austeridad, profunda serie-
dad y sentido de servicio publico. En el
pais se le recuerda como un eminente

estadista.

En la dltima década de su historia, la
Compaiia ha orientado sus acciones ha-
cia el cumplimiento de dos objetivos es-
tratégicos: la busqueda de la eficiencia y
su participacion creciente en los merca-
dos internacionales,

El primero de los objetivos ha significa-
do la racionalizacion de las operaciones y
la reorganizacién administrativa de la
Compaiiia. Consecuentemente, se ha
procurado estructurar una organizacién
eficiente para manejar la complejidad,
diversidad y tamano de las operaciones,
mediante el concepto de descentraliza-
cion por centros de negocios y la forma-
cion de filiales especializadas en las
dreas de produccion, distribucién y ex-
portaciones.

Se establecié una politica de comerciali-
zacion, destinada a lograr un alto grado
de satisfaccion de las necesidades del
consumidor a través de una adecuada ca-
lidad en los productos existentes y una
permanente innovacion. La Compania ha
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evolucionado dando énfasis a los proce-
sos productivos pero con clara concien-
cia del rol preponderante que tienen los
clientes y los mercados. La creacién de
los panales desechables Babysan, las to-
allas femeninas Ladysan, la linea de cua-
dernos y productos escolares Austral, el
papel de fotocopia Equalit y muchos
otros con éptimo resultado, reflejan esta
orientacion al mercado.

En materia de racionalizacion de opera-
ciones industriales, cabe destacar la ins-
talacion de calderas para quemar dese-
chos de madera, reemplazando mayori-
tariamente el consumo de petréleo en las
distintas plantas y la utilizacion creciente
de papel reciclado como materia prima.
aumentando la disponibilidad de celulo-
sa para exportacion, permitiendo reducir
costos y ahorrar divisas.

El segundo objetivo busca convertir a la
Compania en una empresa relevante en
los mercados mundiales de productos fo-
restales, basado en las ventajas compara-
tivas que posee Chile para el desarrollo

del recurso, donde el tamafio y las econo-
mias de escala orientan el crecimiento
hacia las exportaciones.

Para el cumplimiento de las metas de efi-
ciencia y competitividad que conllevan
estos objetivos, la Compania durante la
ultima década ha desarrollado importan-
tes tareas y proyectos, que se traducen
entre otras inversiones en una moderni-
zacion de la planta de celulosa de Laja. la
puesta en marcha de un moderno aserra-
dero en Mulchén, la creacion de filiales
para conversion en productos destinados
al consumo masivo e industrial, la incor-
poracion como filial de Industrias Fores-
tales S.A ., Inforsa, la venta de la fabrica
de papel de diario de Bio Bio y la
constitucion de Celulosa del Pacifico
S.A. Esta empresa, formada en sociedad
con Simpson Paper Co., de San Francis-
co, California, Estados Unidos, se en-
cuentra construyendo una planta de celu-
losa de 315 mil toneladas anuales de
capacidad y una inversion total estimada
de 585 millones de dolares, y cuyo apor-

te estimado de divisas al pais es del ordep
de los 200 millones de délares, siendo up
importante paso al futuro.

La Compania muestra hoy un patrimonig

de 1.070 millones de délares. Sus ventas |

totales suman 549 millones de ddlares,
siendo sus exportaciones superiores g
230 millones de délares. Su base forestal
supera a las 230 mil hectdreas plantadas y
la dotacién de personal alcanza a 8.420
trabajadores.

La consolidacion de esta realidad simbo-
liza la creatividad y el esfuerzo de los
hombres de CMPC, cuya actividad y
destino es contribuir de manera relevante
al desarrollo y bienestar de Chile.
Desde la unién de pequenas fabricas de
papel y carton a principios de 1920, hasta
la construccion de la mas moderna planta
de celulosa de fibra larga de Sudamérica
en 1990, han transcurrido 70 anos de his-
toria para la Compania Manufacturera de
Papeles y Cartones S.A.

|

de proceso, efluentes.
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