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I

Los sistemas educacionales de los Estados Unidos vienen ejerciendo
una influencia cada vez mas considerable en los paises latino-americanos.
A medida que la potencia econémica de la gran repiiblica se dilata, su
penetracién cultural se intensifica; y con ella crece el interés por conocer
los principios que gufan y las bases que sustentan a la robusta civilizacién
que alli se desarrolla. Multitud de j6venes y estudiosos de todo el conti-
nente frecuentan las universidades y los institutos tecnelégicos norte-
americanos, para volver a sus hogares plenos de admiracién por la ciencia
v el espiritu que aquella ensefanza difunde. No es menor la afluencia
de observadores y estudiantes de los demé4s continentes, incluso Europa.
En el pensionado universitario de la International House, en New York,
habia a principios de este afio (1930) jévenes procedentes de mas de cien
nacionalidades. Muchas de las obras escritas por los pensadores norte-
americanos circulan traducidas a los principales idiomas; y los nombres
de algunos de esos pensadores han llegado a sernos familiares. William
James, John Dewey, Franklin Giddings, para no mencionar mas que tres,
no le pertenecen ya a los Estados Unidos solamente, sino al pensamiento
universal. Esas circunstancias bastarfan para explicarse la influencia
a que nos referimos, si otras, de mayor alcance quizés, no contribuyeran
también a hacerla efectiva. La educaci6n norteamericana no se distingue
de la implantada en los demés paises de alta cultura, ni por su contenido
ni por su profundidad. Aventaja, en cambio, a cualquiera por el espiritu
realizador que la anima, por la finalidad social que persigue y por el afan
de renovarse constantemente; tres rasgos que son a nuestro juicio, los que
mejor la caracterizan y los que més contribuyen a proporcionarle su
eficacia. (1).

Por donde quiera que se vaya, desde la escuela rural hasta las uni-
versidades, lo primero que impresiona es la actividad miiltiple de los
alumnos, sometidos a una disciplina en que el trabajo individual y libre
prevalece sobre el estudio colectivo. Hacer las cosas, aprender a hacerlas
por si mismo, con las propias manos, hasta donde el aula y el tiempo
lo permitan, es la preocupacién de todos; mucho menos interesa ingerir
conocimientos en dosis sucesivas que otros han preparado. Por cierto
que desde el edificio escolar hasta su mobiliario, cuanto alli se ve esta
adaptado para que esa actividad se despliegue con orden y sin tropiezo.

Lo que se hace y se estudia ha de ser, ademds, algo que se conecte
con la vida que bulle alrededor; algo que, por su forma material o por

(1) Fruto de una breve permanencia en los Estados Unidos durante los dltimos
meses de 1929 y primeros de 1930, son estas observaciones, dadas a conocer en con-
ferencias universitarias y en informes a las autoridades educacionales.
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su fondo espiritual, guarde una relacién cualquiera con aspiraciones y
necesidades actuales; porque se va a la escuela, al colegio o a la univer-
sidad para adquirir un instrumento de poder productor y para ser fatil
socialmente.

De esas finalidades superiores ‘parece estar impregnada toda la ense-
fianza; y asi se explican la preocupacién que uno observa por hallar nue-
vos métodos o formas docentes y el reajustamiento inacabable a que
son sometidas las escuelas de cada localidad. Necesitan corresponder
mejor cada dia a las exigencias de orden préctico que en la poblacién se
hacen sentir.

" { La educacién general se nos presenta de este modo como un orga-
| nismo ductil y flexible, apto para acomodarse en cualquier momento a las
necesidades de la colectividad que le da vida. Es un organismo que no
s6lo ejerce una funcién social sino que acttia, crece y prospera cada vez mas

socializado, o sea, més penetrado cada vez por el ambiente que le es propio. |
Procede, efectivamente, de afuera el impulso creador que nutre y

anima el trabajo escolar. La sociedad americana exige a sus individuos
un maximo de esfuerzo; y tanto en la ciudad como en el campo, ese es-
fuerzo se desenvuelve con una potencialidad contagiosa. La sociedad no
reconoce derechos al ocio, ni dispensa consideraciones sino al que trabaja
productivamente. No importa la naturaleza del trabajo; cualquiera, hasta
el més humilde, es honroso, siempre que sea necesario y ftil.

La valorizacién que se concede al trabajo material no implica desdén
para el trabajo intelectual, a condiciébn de que éste signifique el empleo
de una facultad creadora, es decir, que se resuelva en la produccién de algo
aprovechable, o bien en la direccién y estimulo para realizaciones futuras

Eso deprime en cierta medida el trabajo intelectual pasivo, oficinesco
o simplemente burocritico, cuya remuneracién es siempre inferior a la
de un artesano de medianas aptitudes. Asi, mientras un escribiente, un
facturero, un tenedor de libros o un cajero ganan entre 30 y 35 délares se-
manales, un mecénico, un albafil o un carpintero ganan facilmente cin-
cuenta o sesenta délares y més. En todo caso, la compensacién econ6-
mica favorece al esfuerzo muscular.

LLa educacién no puede, en consecuencia, ser alli contemplativa,
ni desinteresada en el sentido que nosotros damos a este concepto; es
decir, falta de una aplicacién definida. Debe ponerse a tono con su ambien-
te; tiene que ser intensa y realizadora, para poder rendir los frutos que de
ella se reclaman y se esperan.

Por lo demads, la educacién fué siempre un pmducto socxal ¥ por eso
cada pueblo se da la que mas necesita o le conviene. La educacién norte-
americana serfa por si sola la prueba de este aserto, si ya no se le recono-
ciera universalmente. Sin embargo, todavia no parece superfluo repetirlo
entre nosotros.

Durante tres siglos, esa educacién ha seguido paralelamente todas
las vicisitudes de la evolucién econémica, social y politica del pueblo ame-
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ricano; en cada una de las colonias, primero; en cada uno de los Estados
en seguida; y en la nacién entera al presente. El pueblo americano la sos-
tiene, la controla y la fomenta, ahora como desde sus principios; a ella
vincula su bienestar de hoy y sus aspiraciones para el futuro; pone sus
ojos en la escuela con el amor que le inspiran sus hijos; y de este modo
la educacién ha llegado a ser, tomada en conjunto, la més genuina y vital
de sus instituciones.

Como se ha formado lentamente y sus establecimientos han ido
variando de organizacién a medida que surgian nuevas necesidades;
como cada Estado y cada ciudad han creado sus propios colegios, conforme
a las exigencias y a las ideas locales dominantes; y como, ademds, siempre
hubo libertad en materia de orientaciones y procedimientos, no existe en
los Estados Unidos un sistema gradual y uniforme de servicios docentes.
Por eso no es posible hablar de una educacién nacional norteamericana,
en el sentido técnico de la expresi6n; pero si es posible reconocer cierto
nivel comtin en cada una de las ramas a que sus colegios corresponden,
no s6lo dentro de un mismo Estado sino adn entre varios de ellos.

Tal nivel o equivalencia educacional ha venido acenttiandose desde
fines del siglo anterior, con la intervenci6n creciente de los gobiernos
de cada Estado en los servicios escolares. Durante mucho tiempo y en
los Estados mé4s antiguos sobre todo, prevalecié la tradicién inglesa de
dejar el cuidado de la educacién a la libre iniciativa privada; pero en los
Estados nuevos que en la Gltima mitad de ese siglo fueron organizandose,
hacia el centro-norte y hacia el oeste, tal tradicién no fué respetada.

Por lo general, el gobierno se hizo alli cargo de los mas importantes
servicios educacionales; las legislaturas dictaron normas al respecto y
fijaron tasas tributarias para atender de preferencia a esa necesidad.
En los otros Estados, estas medidas comenzaron luego a ser puestas en
préctica también; y de ese modo, una politica docente ha llegado a existir
en toda la Unién, si bien en condiciones diversas de la que nosotros estamos
habituados a considerar; porque alli la tuicién inmediata del Estado, en
cada uno de ellos, es casi exclusivamente financiera; y a lo més intervie-
ne dentro del servicio para comprobar la idoneidad de las personas con-
sagradas a la ensefianza.

Pero en tiempos recientes se ha ido més lejos. Desde 1918 y con
arreglo a la ley que lleva los nombres de Smith-Hughes, dictada el afio
anterior, el gobierno federal dispone de fondos para subvencionar escuelas
y colegios de segunda ensefianza que se dediquen a preparar la juventud
para tareas productoras. Es una especie de estimulo a la educacién voca-
cional, a la vez que un reconocimiento de su eficacia, hecho por el go-
bierno que representa los intereses y las aspiraciones de toda la nacién.

En otros de los principales dominios de habla inglesa,—Canadé, Aus-
tralia y Nueva Zelandia,—estas cosas se presentan en la actualidad de
igual manera, sobre todo en el tGltimo de los nombrados, donde la so-
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cializacién estatista ha hecho talvez mis avances que en cualquiera otro
pais desprendido del tronco de la civilizacién occidental.

Conviene observar que este patrocinio del Estado a las actividades
docentes se viene practicando en Inglaterra también desde fines del siglo
pasado; de suerte que hasta en las dos naciones anglo-sajonas, cuna y
baluarte del individualismo, se ha evolucionado con impulso méas firme
cada vez hacia un estatismo bien significativo en materias educacionales.

No es del caso examinar las fuerzas sociales que han conducido a
esa evolucién; basta para nuestro objeto dejar constancia de ella, como
que s6lo tratamos de explicar de qué modo se ha ido disefiando, en la
gran republica, cierta relativa uniformidad en los distintos grados
docentes, a base de planteles tipicos o standard, como all4 dicen, de cada
uno de ellos. Naturalmente, eso no obsta para que subsista una extraor-
dinaria variedad de colegios y escuelas de fundacién particular, en que
se combinan y confunden todas las clasificaciones y los sistemas conocidos,
sin otra pauta que la finalidad propia que cada cual persigue.

Hasta los establecimientos ptiblicos del mismo grado se diferencian
uno de otro en varios sentidos; porque alli se deja ancho margen a la ini-
ciativa de sus directores, en cuanto a organizacién, disciplina, métodos
y orientaciones pedagégicas. De este modo nace entre ellos una emula-
cion sana y fecunda que, fomentada por el ambiente exterior, contribuye
al progreso de las instituciones escolares, pero impide a la vez formular
generalizaciones avanzadas sobre sus sistemas dominantes.

Durante nuestro viaje a Estados Unidos, en los tltimos meses del
afio pasado y primeros del presente (1930), s6lo nos fué posible visitar
establecimientos de ensefianza en la zona oriental de la Unién, desde
New York y Filadelfia hasta Baltimore y Washington; y desde
Washington hasta Carolina del Norte.

A poco de conocer algunas universidades, nos dimos cuenta de que
nos era indispensable conocer también escuelas de grado secundario e
inferior y més de algiin instituto técnico; porque la preparacién para los
estudios universitarios procede, como se comprende, de esos otros
establecimientos y algunas de las modalidades de la ensefianza superior
aparecian dificilmente explicables sin una vista, aunque fuese ligera, de
los dos grados comunes de la educacién.

No nos era licito ignorar que en un sistema docente bien coordinado,
la continuidad orgédnica se impone desde la escuela elemental hasta la
escuela universitaria; pero tratindose de un pais en que esa unidad del
conjunto es desconocida, creimos en un principio que seria inttil buscar
la correlacién de grados que nos preocupaba, porque no la ibamos a hallar.

Sin embargo, pronto advertimos que esa correlacién existia, aunque
no en la misma forma ni sobre las mismas bases en que nosotros tenfamos
costumbre de considerarla; no sobre la base de iguales estudios y cono-
cimientos para todos los educandos, sino fundada en las preferencias
y aptitudes que éstos ya han manifestado, en los fines ulteriores que cada
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uno persigue y en los métodos de actividad individual que son comunes
a todas las formas escolares, cualquiera que sea su grado. Dicho con otros
términos: en los diferentes grados de la ensefianza, la correlacién y la con-
tinuidad se vinculan alli, més al nifio o al joven que a los planes y pro-
gramas del colegio, como que en definitiva, dentro de estos mismos planes
y programas, cada cual elige las materias de estudio que m4s le convienen;
y desde los tltimos afios de la escuela primaria se va formando asi su
propio curso, abriendo su propio camino, de acuerdo con sus particulares
inclinaciones.

Lo que nosotros llamamos continuidad de la ensefianza, o sea, engra-
naje sucesivo de planes y programas, dentro de los cuales ajustamos a
todos los nifios sin conmiseracién,—como si sus cerebros estuviesen hechos
de cera,—radica alli principalmente en la personalidad de cada educando,
que es quien se contintia a si mismo de la escuela elemental a la superior,
de la escuela superior al college y del college a la universidad.

Nos pareci6 que esta manera de poner en practica, mas que de concebir
en forma tebrica la correlacién de los grados docentes, derivaba del con-
cepto, ya més general, de que los establecimientos de ensefianza se instalan
y subsisten para los nifios, para contribuir cientificamente a su desarrollo,
con vista a determinadas conveniencias sociales, y no como muy a menudo
se cree, que los nifios hayan venido al mundo para someterse a un colegio,
para plasmar en él sus espiritus, dentro de moldes preconcebidos y de una
uniformidad desesperante, con lo que se pretende borrar estérilmente
diferencias de capacidad y aptitudes que son irreductibles, porque la natu-
raleza misma las ha generado bajo la presién de la herencia y el medio.

Al observar, en algunas high-schools norteamericanas, la compleja
variedad de cursos a la libre opci6n de los estudiantes, para aprovechar
el maximo de sus energias latentes, hicimos un recuerdo de nuestro an-
tiguo profesor de fisica, cuando nos decia,—a manera de explicacién de
no sabemos qué leyes del espacio: «<la naturaleza tiene horror al vacio».
Asociando esta idea a la que nos sugeria aquel ambiente, nosotros pen-
sabamos ahora: «la naturaleza tiene horror a la uniformidad». Se advierte
que este descubrimiento no reclama privilegio exclusivo.. .

Buscamos, pues, en las escuelas primarias y secundarias la clave del
espiritu, la organizacién y los métodos de las universidades, seguros de
que la correlacién y la continuidad de estos distintos grados docentes es-
taban mas en la personalidad del alumnado que en los planes y programas
escolares.

I1

No nos detendremos a describir la magnificencia y el ornato de los
edificios escolares, en las més populosas ciudades norteamericanas; porque
ya eso es demasiado conocido. Penetremos més bien directamente en los
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gabinetes de trabajo, donde hormiguea la multitud infantil dominada
por una actividad que sorprende.

La escuela nos hace la impresién de una gran fabrica, dividida en
miltiples talleres, equivalentes a nuestras salas de clase. Amplias foto-
grafias de edificios, instalaciones industriales, nonumentos y personajes
célebres, se adosan a los muros de uno de esos talleres, al lado de cartas
geograficas, paisajes en colores, objetos en metal o en terracota y una
porcién de utensilios diversos. Dos o tres estantes con libros y materiales
de dibujo y pintura cubren un costado, entre las ventanas abiertas; al
centro, una o dos mesas largas, rodeadas de pisos y sillas. Sobre algtin
pedestal o consola, los vasos con flores ponen una nota viva en el conjunto.

Unos veinte chicos y chicas inclinan alli sobre las mesas sus cabecitas
rubias, fija la vista sobre la hoja que estdn embadurnando con pinturas
de varios colores. Luego, algunos van y vienen por la sala, en busca de
materiales; sus manecitas estin manchadas y en los delantales blancos
hay rayas y pintas amarillentas o verdosas. Otros se muestran y critican
sus pasteles a medio concluir; y hablan y rien, mientras la profesora, con
gesto benévolo, atiende las consultas de los mas confusos o menos dili-
gentes.

Los resultados son, por el momento, unos cuantos manchones abiga-
rrados, con figuras deformes y grotescas, pero que procuran representar,
éste un tranvia en movimiento, aquél un aeroplano de alas muy anchas,
el otro un rascacielo de incontables pisos, el de més alld unos 4rboles junto
a un estanque, sin que falte alguno que disefie una iglesia, un jardin, un
gato, una cocina; y asi cada cual.

Se trata de una clase de pintura, que ha sido precedida de una de
dibujo indudablemente, pero de una clase libre y esponténea, como ha
sido la otra también, en que cada muchacho o muchacha vacia del na-
tural, en su cuaderno, el objeto que mejor recuerda o que en aquel ins-
tante mas le agrada.

La profesora guarda aquellos trabajos, en uno de los estantes de la
sala, ordenadamente por fechas y en el casillero que destina a cada alumno.
Gusta en seguida compararlos, no precisamente los de un alumno con los
de otro alumno, sino los que cada cual ha ejecutado en distintas fechas,
para establecer el grado de progreso que este alumno ha alcanzado en sus
ejecuciones sucesivas. Y eso constituye el més valioso estimulo; porque
en los cinones de la pedagogia yanqui no figura la emulaci6n egoista de
aventajar al compaiiero, sino la de emularse a si mismo, superarse en ca-
pacidad y aptitud, haciendo hoy algo mejor de lo que se hizo ayer. Al
compaifiero, en cambio, se le debe ayuda y cooperacién.

De igual modo vemos proceder en los talleres de cartonaje, de mode-
lado con arcilla, yeso o plasticina, de tallado en madera, de laminacién
en metal, de costura, bordado y demds labores femeninas. Y nos refe-
rimos de preferencia a las actividades manuales de la escuela, porque
éstas son alli las de mayor importancia, las que concretan y auxilian el
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aprendizaje de los deméas ramos, las que caracterizan el método de ense-
fianza individual y de libre disciplina que prevalece durante todo el pro-
ceso de la educacién.

No hay en la escuela primaria ramo alguno que, para la objetivacién
de sus materias, no aproveche a lo menos del dibujo, la pintura, el carto-
naje y el modelado. Atn los ejercicios de lectura y de composicién, en
el aprendizaje del idioma patrio, son ilustrados por los mismos alumnos
con figuras y paisajes en colores. Con més justo motivo las mateméaticas,
que en la primera ensefianza necesitan despojarse de abstracciones fati-
gosas, se ayudan del dibujo, del cartonaje, del modelado y hasta del ta-
llado en madera, para concretar sus operaciones.

No necesitamos decir las ventajas que de la alianza con los tra-
bajos manuales obtienen la Boté4nica y la Zoologia en la escuela. Aparte
de los herbarios, de las colecciones de insectos y otros procedimientos se-
mejantes, usados desde largo tiempo en esta ensefianza, no es hoy ya una
novedad el empleo del dibujo, la pintura y el modelado de plantas y ani-
males. Ni tampoco es una novedad ese empleo para proporcionar las no-
ciones mas fundamentales de la Fisica y la Quimica. Lo mismo puede
afiadirse respecto de la Geografia, al tratarse de reproducir los rasgos
mas salientes del terreno en una determinada regién, y respecto de la His-
toria, en cuya ensefianza los restos sociales primitivos, los objetos que
muestran las costumbres y la organizacién econémica del pasado, las cons-
trucciones, los monumentos, los personajes, las escenas draméticas, pro-
porcionan abundantes temas para el trabajo material de cada alumno.
Y bien sabemos que la evocacién histérica tiende a ser cada dia menos
verbal y mé4s concreta, al definir los caracteres de cada etapa de la civi-
lizaci6n.

Tanto como eso ponen en practica las escuelas de los Estados Unidos:
no todas por cierto en iguales proporciones; porque, como en cualquiera
otra parte, allda hay también buenas y malas escuelas. Tomamos en, cuenta
las mejores, las mé4s completas y equipadas, las que disponen de los ele-
mentos necesarios para sostener los distintos talleres a que nos hemos refe-
rido y para hacer de cada clase una faena en que los alumnos, sin ninguna
excepcion, crean y producen en la medida de sus facultades.

No son por cierto los departamentos mencionados la totalidad de
la escuela. A ellos se agregan los consagrados a la economia doméstica y
a la ensefianza vocacional de giro industrial, agricola o mercantil, la biblio-
teca, el salén de actos, el museo, el acuario, el gimnasio, la piscina y el
jardin con el huerto, que en algunas sirve también como campo de tra-
bajo y experimentacion.

Es principio educacional norteamericano que el aprendizaje debe reali-
zarse haciendo las cosas que son objeto de él y que s6lo se aprende bien
lo que se hace; es decir, lo que cada uno asimila objetivamente y por su
propio esfuerzo, a la vez espiritual y material. Es un principio matriz,
del que derivan todas las formas metodolégicas de aplicacién escolar, no
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sblo en el primero sino en todos los grados de la ensefianza, y se sintetiza
en la doctrina de que la educacién consiste en un proceso de formacién
de hébitos y de realizacién de experiencias en vista de un determinado
interés social.

Tal principio pedagégico excluye de las précticas escolares el aprendi-
zaje libresco y memorista, que queda reducido a un procedimiento de sim-
ple confrontacién de las experiencias adquiridas; porque la memorizacién
no educa espiritual ni moralmente, no conduce por si misma a la apli-
caci6én de los conocimientos, ni estimula ninguna aptitud creadora.

No vaya a pensarse por eso que se elimine de la escuela el libro; por
el contrario, el libro tiene un sitio de honor en la escuela. Se le consulta
o se le lee, seglin sea su naturaleza, dentro y fuera de la clase; pero no
para cefiirse a él en el aprendizaje sino més bien para completarlo y con-
trolarlo, cuando ya la experiencia o la objetivacién inicial ha abierto el
horizonte del estudio. El libro viene a ser asi un complemento de la acti-
vidad ordinaria de la clase; en otros términos, una experiencia mas.

Para eso la biblioteca escolar es abundante y bien servida; esta el
dia entero a disposicién del alumno, quien puede leer en ella o en su casa
el libro que necesite o que le agrade; y a toda hora se le estimula a hacer-
lo. Pero muchos observan que no es este género de cultura el que preva-
lece entre los escolares y que, precisamente, una de las fallas de la escuela
norteamericana es el poco tiempo y cuidado que dedica a la nutricién
intelectual del nifio. Al terminar sus cursos, el muchacho que sale a los
negocios de la industria, de la agricultura o del comercio, lleva, por lo
comtn, una habilidad manual suficiente y un carécter formado para el
esfuerzo productor, pero un desconocimiento casi absoluto de cuanto
existe més alld de su pais, y de las ideas y problemas que agitan el mundo.
Es una dichosa ignorancia, seguramente, pero él ejecuta en realidad
mucho més de lo que piensa.

Dentro de un régimen escolar como el que hemos bosquejado, el pro-
fesor desempefia un papel muy distinto del que nosotros conocemos.
No es un repetidor de segunda o de tercera mano, que imparte conoci-
mientos hechos al grupo de sus discipulos; es un conductor de las activi-
dades libres de cada muchacho, un contralor de sus esfuerzos y experien-
cias, un inspirador si se quiere de sus pensamientos dominantes, para
llamar la atencién hacia los centros de interés que mejor puedan atraer
las facultades infantiles y proporcionarle a él mismo la oportunidad de
dar algunas explicaciones convenientes.

La gran mayoria del personal que sirve en las escuelas es femenino;
y aunque se trate de una ensefianza mixta para nifios y nifias, ya en sus
grados superiores eso constituye un grave problema que preocupa a los
pedagogos americanos. En su base estd, como se comprende, una
cuestiéon de orden econ6mico; las remuneraciones no atraen con fuerza
a los hombres hacia la profesi6n docente, a menos de que una natural
vocacién conduzca a ella; pero la formacién moral de los varones exige
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profesorado masculino. La solucién parece estar all4 distante atin, tan-
to a lo menos como lo esta entre nosotros. &

Sin embargo, la virilidad tiene en la escuela ocasién de manifestarse y
expandirse en la gimnasia, los juegos atléticos, las excursiones por campos,
fabricas y sitios histéricos, las asociaciones de diversa fndole que alli se
organizan y por fin, en la ensefianza vocacional con que habitualmente
culminan los cursos regulares.

Como se sabe, la escuela tipica norteamericana desarrolla su ense-
nanza en ocho anos y toma al nino, normalmente, desde los seis hasta los
catorce de edad. Para los chicos de tres a cinco afios, existe el Kinder-
garten, muy difundido, principalmente en las grandes ciudades. No tu-
vimos oportunidad ni interés en observar su funcionamiento. Siempre
nos ha dolido ver a esos nifitos lejos de su hogar, puestos al cuidado de
otras manos y otros ojos que no son los de sus madres. En esta materia,
como en algunas otras, nos conservamos Voluntariamente arriérés.

Los primeros cuatro afos de la escuela constituyen la ensefianza
elemental y uniforme para todos los educandos; en los dos afios siguientes,
junto con las nociones de cultura, se insinfia ya con los trabajos practicos
cierta tendencia vocacional; y en los dos tltimos afios encuentran las
inclinaciones de esta especie ocasién propicia para manifestarse y culti-
varse, consagrando mayor tiempo a los estudios y trabajos preferidos.

Pero esta forma de organizacién viene modificAndose desde hace
veinte afos, con lentitud al principio y con mucho mayor fuerza en el
tltimo tiempo. La modificacién consiste en limitar a seis los afios de apren-
dizaje general en la escuela primaria y separar los otros dos, para agre-
garles un tercero y formar asi un nuevo ciclo de caricter decididamente
vocacional, denominado Escuela Intermedia.

Deriva este nombre de un prop6sito coordinador entre la ensefianza
primaria y la secundaria, representada esta tltima por la Escuela Superior
o High School, con cuatro afios de estudio. La Escuela Intermedia toma
de la escuela primaria los dos afios finales y de la escuela secundaria el
primero y establece entonces tres grados bien definidos de ensefianza
comin:

a) Grado primario, de seis afios, entre los seis y los doce de edad.

b) Grado intermedio, de tres afios, entre los trece y los quince de edad.

¢) Grado secundario, de tres afios también, entre los dieciséis y die-
ciocho de edad.

Es casi la misma distribucién nuestra, con distinto nombre; la Es-
cuela primaria, de seis afios; el Liceo, primer ciclo, de tres afios, y el Liceo,
segundo ciclo, de tres anos también. S6lo cabria observar una diferencia:
nuestra obligaci6bn escolar empieza a hacerse efectiva a los siete afios
de edad; pero, en cambio, sélo se exigen los doce cumplidos para ingresar
al primer ciclo del Liceo, lo que viene a dar el mismo resultado que en
el sistema norteamericano.

Pero si la distribucién de los afios escolares es mas o menos la misma y
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la estructura de la escuela primaria tampoco se diferencia fundamentalmen-
te, en cambio la organizacién, el contenido y la finalidad (ya hemos hablado
de los métodos) de la Escuela Intermedia y de la Escuela Secundaria
apenas si algo tienen de comtn con sus equivalentes chilenos.

Deciamos que la Escuela Intermedia obedece a una finalidad decidi-
damente vocacional; y en eso, justamente, se afianza su éxito. A base de
unos cuatro o cinco ramos generales y obligatorios para todo el curso,
la escuela ofrece una porci6bn de ramos electivos, ya humanistas, ya
cientificos, ya técnicos, con aplicacién al comercio, a la agricultura
o0 a la industria. Estos tltimos son, como se comprende, los mas numerosos.

Los ramos generales y obligatorios son casi uniformemente Inglés,
Geografia e Historia de los Estados Unidos, Educacién Civica, Ciencias
Naturales, Educacién Fisica; y toman a lo mais dos quintos del tiempo
escolar habil. Los otros tres quintos de ese tiempo puede el alumno dedi-
carlos a los ramos de especializacién vocacional que haya elegido. Cada
cual se forma asi su propio plan de estudios, conforme a sus inclinaciones,
a sus aptitudes y a sus conveniencias.

La escuela primaria y su continuacién, la escuela intermedia, no viven
aisladas, ni tampoco el grupo social en que actian les permite desenvol-
verse solas. La sociedad y la escuela se compenetran activamente. Los
trabajos précticos que los nifios y niflas ejecutan en la escuela, tienen
en su mayor parte relacién con necesidades del hogar. En la atencién de
la salud fisica y mental del educando, que es uno de los fines supremos
de la escuela, la familia es llamada a prestar constante cooperacién.
Asociaciones de padres y de madres controlan muy de cerca las
labores escolares; se establecen con ese especial objeto y con frecuencia
sugieren reformas de importancia en la orientacién de los estudios o en
detalles del régimen interno. Es un negocio que a todos los habitantes
les concierne; porque alli estdn sus hijos, que son la principal riqueza del
hogar y del pais.

Por su parte, la escuela permanece abierta el dia entero y a menudo
hasta las nueve o diez de la noche; porque a sus cursos regulares se agre-
gan cursos especiales o extraordinarios de extensién profesional y cultural,
con calidad de vespertinos o nocturnos, para adolescentes y adultos em-
pleados. Son cursos de continuacién o de perfeccionamiento, de las ma-
terias mas variadas, conforme a las exigencias locales.

La difusién y propaganda de toda clase de asuntos de interés general,
higiénicos, técnicos o morales, tiene un 6rgano permanente en la escuela;
v las gentes buscan su recinto para debatir cuestiones de actualidad, que

también revisten trascendencia publica. Asi se patentiza el hecho de que
la_escuela-perteneee—al _pueblo, es su institucion social por excelencia y a

- -y
ella se le debe preferente auxilio.
Os ninos, a su vez, bajo el estimulo de sus maestros, buscan manera

de contribuir a la mejor atencién de algunos servicios locales y de conocer
el funcionamiento del gobierno de su comuna o de su ciudad; porque
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entre los fines de la escuela figura la educacién civica mas que como
ramo tedrico cuajado de normas de conducta, como un sentimiento social
y humano, que sobre todo emana de la historia, y como una disciplina
de acci6én prictica en beneficio de los demas.

Distintas formas de cooperaci6n, dentro y fuera de la escuela, pres-
tan calor y vida a ese propésito educacional. La formacién del ciudadano,
—y del ciudadano de Norte América,—no es cuestién de un libro més o
menos, en que se leen preceptos constitucionales y legales; es una cues-
tibn mucho m4s compleja en la cual concurren, a toda hora y de modo
indirecto, la mayor parte de las materias de observacién y estudio, el
régimen interno de la escuela y las actividades extra-escolares de profe-
sores y de alumnos; cuestién de alma y de ambiente que, como todo senti-
miento hondo, necesita buscar las ocasiones para consolidarse y expan-
dirse.

La escuela puesta el dia entero al servicio de la sociedad y sus alum-
nos en tensiébn constante hacia el exterior, hacia el bien ptuiblico, cons-
tituyen una permanente leccién de civismo, que no necesita oirse ni ex-
plicarse porque sus elementos estdn a la vista y son como la atmésfera
que el nifio respira.

De ese modo, la intensa vida de las aulas tiende a satisfacer las dos
grandes aspiraciones nacionales que se vinculan a esta ensefianza: la una
individual, que se refiere a la disciplina de las aptitudes realizadoras, para
ganar con el trabajo la propia subsistencia; y la otra social, que se refiere
al ejercicio consciente de la ciudadania en la més compleja y poderosa
de las democracias.

IT1I

{\_ La segunda ensefianza forma, como la primera, parte de la educa-
ci6bn comin; y su tipo, todavia dominante, es el de la High School, con
cuatro afios de estudio, entre los quince y dieciocho de edad."La Escuela
Intermedia, a que antes nos referimos, no ha logrado limitar‘a tres afios
la High School, sino excepcionalmente, en las organizaciones con finalidad
técnica, como que de la Escuela Pablica,—que es por excelencia vocacio-
nal,—sblo la parte del alumnado que no va directamente al trabajo produc-
tor sale a perfeccionarse en esos planteles técnicos de naturaleza especial.
El mayor ntimero de los que siguen la segunda ensefianza, pasa sin tran-
sicibn de la escuela primaria completa a la High School, para hacer su
curso normal de cuatro afios.

La High School recibe ese alumnado para devolverlo, en su mayor
parte, a la vida productora también. Sélo un 309, aproximadamente,
de los egresados con su curso completo, sigue al College preparatorio de
la Universidad o a las Escuelas Normales. El otro 709, se reparte en las
tareas del comercio, la agricultura o la industria, con la preparaciéon cul-
tural y técnica que la High School le ha proporcionado.
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Eso demuestra, desde luego, que esta especie de Liceo norteamericano
no funciona sobre un plan rigido y uniforme al que someta todos sus
alumnos, ni carece de una finalidad propia, de una razén de ser en sf
mismo. Por el contrario, es actualmente un establecimiento tipico, por la
diversificacién y la flexibilidad de su estructura y por la riqueza de su
contenido educacional.] En él se reunen y combinan la cultura clasica
y la cultura moderna, la ciencia y la técnica aplicadas a las multiples
funciones econémicas y la especial preparacién de la mujer para el manejo
del hogar. Es una Universidad de grado medio, una Universidad popular,
facilmente asequible hasta para el hombre del montén.

Con sus cursos de la mafiana, de la tarde y de la noche, con su sistema
de ramos electivos, a base de s6lo unos cuantos de caracter general y obli-
gatorio, con sus especializaciones breves y précticas, con esa especie de
concentracién, tras de sus muros, de todas las materias que un adolescente
pueda estudiar con provecho, la High School ha aumentado tan extraordi-
nariamente el ntimero de sus alumnos que puede asegurarse que este
crecimiento es el hecho de méas trascendencia en el desarrollo educacional
de los Estados Unidos durante el presente siglo.

En 1890 acudian a los High School unos 200,000 alumnos en 1900
ya ese ntimero subfa a 500,000; en 1920 era de 1.600,000 y en 1928 fué
de cerca de dos millones y medio. Lo que significa que méas del dos
por ciento de la poblaci6n total de Estados Unidos pasa por la ensefianza
secundaria. Ese 29, equivale a la undécima parte de la poblacién que
frecuenta las escuelas publicas, en las cuales ya ha tenido ocho afios de
estudio. Naturalmente, las proporciones varian mucho de un Estado a
otro Estado.

La calidad de las materias que son objeto de la ensefianza secundaria
y la proporcién del alumnado que las cursa respecto a la ensefianza
primaria y a la poblacién total del pais, son datos bien reveladores acerca
del valor social que a la High School se le reconoce como institucién do-
cente. Y ello se explica por sus métodos, por su organizacién y por su
finalidad.

En cuanto a los métodos, lo que hemos dicho con referencia a ellos
al tratar de la escuela primaria se aplica a la secundaria también, eso si,
como se comprende, con las modificaciones que corresponden a una ense-
flanza mdas sistemAitica y extensa, proporcionada a nifios de una edad
que fluctta entre los quince y los dieciocho afios. Pero si los centros de
interés son otros, si la actividad del profesor es por lo general menos expec-
tante y mas explicativa, si el libro tiene ahora una mayor intervencién
en el curso de los estudios, en cambio, el trabajo manual en sus multiples
formas conserva las posiciones adquiridas, la objetivacion que él permite
en cada uno de los ramos cientificos se intensifica y el esfuerzo creador
del alumno, como eje del aprendizaje, es todo lo enérgico que sus apti-
tudes lo permitan, como que de él se hace ademéas el medio preferido
para vigorizar los caracteres.
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Por otra parte, la educacién fisica y la educacién civica adquieren
en la High School un desarrollo mucho més amplio y eficaz; porque los
deportes y la asociacién entre los estudiantes, asi como su participacién
y su interés en algunos servicios sociales, se han hecho a su edad mas
faciles y mas continuos de lo que pudieron ser en la escuela primaria.
Este interesantisimo aspecto de la High School ofrece de un estableci-
miento a otro matices tan variados y tan sugestivos, que por si s6lo bas-
taria para una larga exposicién; pero debemos ahora prescindir de él, por-
que abultarfa demasiado estas breves anotaciones.

Respecto a la organizacién y finalidades docentes, deciamos que la
High School comprende varias ramas de asignaturas diversas, vaciadas
en planes flexibles, a la libre opcién del estudiante, y que por eso era algo
mdis que una simple agencia de cultura. En sus origenes, sé6lo pretendié
ser esto ultimo realmente; pero, desde hace unos sesenta afios, empez6
a diversificarse y ampliarse, con el objeto de satisfacer las exigencias de
orden econémico que la evolucién social norteamericana iba imponiendo.

Desde mediados del siglo anterior, el crecimiento industrial de los
Estados Unidos fué afianzdndose progresivamente; y después de la guerra
civil se hizo més fuerte atin, a medida que las tierras del oeste se pobla-
ban y la inmigracién acudfa en tropel. Las ciudades se cubrieron de fa-
bricas y usinas, de almacenes y casas de negocios; y su densidad demo-
grafica aumenté inusitadamente. El comercio interior y exterior prosper6
en términos analogos y las condiciones de vida experimentaron una ra-
pida transformacién. Hasta en la agricultura, la explotacién del suelo
para la produccién vegetal y animal, sufrié modificaciones trascendentales.
Se auxili6 de la mecénica y la quimica; fué cientifica y técnica a la vez;
y el beneficio industrial de los productos pasé a ocupar el primer plano
en la riqueza agro-pecuaria. Las estadisticas, cuajadas de cantidades de
diez o mas cifras, muestran esa extraordinaria inflaciébn de valores,—Es-
tado por Estado,—con la elocuencia propia de los ntimeros.

La vida de los campos se transformé a la par que la vida de las ciu-
dades; fué mas intensa y a la vez mas prometedora de lo que nunca fuese
en otro tiempo. Millones de familias adoptaron las comodidades y los
habitos de las residencias urbanas. Y asi el pais entero entr6 al presente
siglo como galvanizado con su propio despliegue de energias.

La educacién en todos sus grados y manifestaciones, pero principal-
mente la educacién general, no pudo ya mantener su antigua estructura.
Fué amoldindose a las nuevas condiciones del trabajo y la vida; fué
poniéndose a tono con el crecimiento industrial, agricola y comercial de
la nacién; fué socializindose cada vez méis, porque en si misma no era
un fin, sino un medio de bienestar comtin; y ya la escuela primaria pareci6
insuficiente para el adiestramiento de las aptitudes que el progreso eco-
némico exigia y para la atencién de los deberes civicos que el conglo-
merado nacional reclamaba, en el proceso de ajustamiento de su compleja

actividad. BIBLIOTECA NACIONAL
SECCION cHILENA
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Asi se explica el auge de la High School, como institucién educacional
y social, y se explica también el giro de sus orientaciones, a la vez cultu-
rales, civicas y econémicas. En sus planes figuran como ramos bésicos
el idioma nacional, las ciencias naturales, la educacién fisica y civica,
la historia, un idioma extranjero a eleccién y las mateméticas aplicadas
a la especializaciébn que se adopte, todo lo cual toma aproximadamente
la mitad del tiempo habil para el estudio. La otra mitad de ese tiempo
se ocupa .con los ramos de la especializaciébn vocacional que cada uno
prefiera, sea electricista, mecéanico, dibujante, tipégrafo, contador, agré-
nomo, etc., o bien con los ramos aplicados a las artes domésticas y otras
labores femenmas
En algunas escuelas, la especializacién vocacmlnl toma solamente
los dos tltimos afios; pero no por eso los dos primeros, de estudios generales,
estan sometidos a un plan rigido. El sistema de ramos optativos quita
siempre a ese plan la uniformidad obligatoria para todos los alumnos del
curso. Conviene tener presente, ademés, que la especializacién vocacional
no sélo se refiere a materias de orden econémico; puede ella ser también
cientifica o humanista, como nosotros decimos, desde que la High School
ofrece a sus alumnos hasta la oportunidad de cursar el griego y el latin.
La diversificacién de los planes resulta tan hacedera como posible,—
y hay casos que consulta més de veinte especializaciones vocacionales dis-
tintas;—porque la poblacién de cada una de estas escuelas, sobre todo en
las grandes ciudades, se cuenta por miles; y es asi cobmo se ha llegado a
la concentracién escolar més tipica de Norte América, que es la Cosmopo-
litan High School, especie de politécnico de grado secundario, porque en
ella prevalecen las disciplinas vocacionales de caricter industrial, sin que
eso signifique excluir las clésicas o cientificas, que se desarrollan bajo el
mismo techo y a las que se someten los que desean seguir mas tarde a
las Escuelas Normales o al College, para prepararse a una profesién inte-
lectual; pero éstos son, como se comprende, los menos; y la High School
abre sus puertas y moldea sus planes para servir al mayor nimero, que es
el que necesariamente ha de ir a incorporarse en las tareas productoras.
r La oportunidad de adquirir una preparacién suficiente, sea para los
:1eg0c1os comunes, sea para llegar a una Universidad, es un derecho de
que no debe privarse a ninglin joven americano, conforrne al ideal alli
preponderante. Por eso la High School, con sus cursos vocacionales, se
ha difundido hasta en las aldeas més apartadas y ha dado origen a un
tipo escolar nuevo, en aquellas localidades que, escasas en poblacién y
en recursos, no pueden sostener por si solas un establecimiento de este
costo y de esas proporciones. El tipo escolar nuevo es el de la Escuela
Rural Consolidada, Consolidated Rural School, sostenida por dos o tres
pueblos agricolas vecinos que no desean dejar a su juventud en una si-
tuacién educacional inferior a la que habita en las grandes ciudades.
La Escuela Consolidada es generalmente completa, con cursos ele-
mentales, intermedios y superiores; el ntmero y la naturaleza de sus
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cursos vocacionales depende de las exigencias de cada regién, pero entre
ellos figuran también los cursos de cultura general, humanista o cienti-
fica, que habilitan para seguir después estudios universitarios. 7)

Hemos mencionado la «<cultura general»; y bien vale la pena que
aclaremos de paso el sentido que alli se da a esta expresi6n tan llevada y
traida. No se trata, por cierto, de una acumulacién memorizada de nocio-
nes cientificas, literarias y artisticas, sino de una metédica ordenacién de
experiencias sobre los principales fen6menos de la naturaleza y de la
sociedad, con el objeto de capacitarse para comprenderlos y apreciarlos
en su verdadero valor; en otros términos, se trata de formar el criterio
social, estético y cientifico, antes que de hacer un breviario de conoci-
mientos.

El contenido de la cultura es hoy demasiado vasto para dar de él
una informacién relativamente completa, aunque fuese sumaria. En conse-
cuencia, es menester seleccionar, tomando como guia al hacerlo el in-
terés actual de la informacién en el grupo humano de que el educando
forma parte; lo que vale decir que no existe una cultura general tipica
para todas las naciones, sino que cada una organiza la que considera
mas adecuada a su ambiente, conforme a su idiosincrasia y a sus nece-
sidades.

El habito de la indagacién propia es lo primero que el colegio ha de
crear y controlar; y eso se opone, desde luego, al enciclopedismo verba-
lista y a la erudicién superficial, ya que no seria posible un amontonamiento
de hechos de la méas variada especie, mediante los trabajos realizados
durante el periodo de la escuela. Debe tenerse presente que fuera de las
aulas existen activisimas agencias que a diario atraen la atencién del nifio
y del joven: la asociacién, la iglesia, el teatro, la radio, la biblioteca, la
prensa, el volante mercantil; y que todo eso forma un volumen de mate-
rias muy superior al saber organizado que la escuela puede proporcionar.
Es el ambiente dentro del cual van a desarrollarse las actividades futuras
del educando. Comprender ese ambiente, capacitarse para dirigirse en
¢l y apreciar con criterio propio las fases cambiantes que a diario pre-
senta, tal es el fin supremo de la cultura general.

En ese sentido, ella aparece més bien como un método de la infor-
macién por adquirir que como una adquisicién ya hecha. Y de este modo,
el conocimiento ha de ser en lo posible real y vivido, para que pueda
estar dotado de eficacia. Su cantidad importa mucho menos que su calidad;
porque el estudio no tiene un fin en sf mismo, sino en cuanto pueda ser
aprovechable por el individuo que a él se consagra.

Y como el saber es el resultado de experiencias individuales, socia-
lizadas en seguida, el aprovechamiento de que se trata tiene también
un fin dltimo de beneficio social. El individuo devuelve a la sociedad de
que forma parte el conocimiento acrecentado por la accién; y asf la cultura
ofrece, desde otro lado, un profundo contenido ético que el colegio debe
encargarse de hacer valer. Formar el «espiritu social» es, en definitiva,



ALGUNOS ASPECTOS DE LA EDUCACION EN NORTE AMERICA 19

su més alta misién; y a eso tiende la cultura que imparte la escuela comn
en sus grados primario y secundario.

IV

La concentracién de las disciplinas culturales y técnicas operada
por la High School, no ha eliminado por eso las escuelas industriales,
comerciales y agricolas de caricter especial. Ellas existen en las grandes
ciudades o en sus inmediaciones desde hace muchos afios y conservan
su influencia y su prestigio.

La reciente evolucién educacional que significan las Escuelas Inter-
medias para nifios de trece a quince afios de edad, ha proporcionado a la
ensefianza técnica un nuevo auge; porque, como antes dijimos, esas Es-
cuelas son definidamente vocacionales y siguen a las escuelas comunes
de seis afios. Ellas dotan al nifio de una preparacién elemental para las
funciones ordinarias de la vida econbémica; y hasta por el nombre que
algunas adoptan, Junior School, se est4 indicando que su objeto es el adies-
tramiento indispensable para los empleos menores del comercio o la in-
dustria.

No es raro tampoco que estas mismas escuelas ofrezcan un grado
mas alto de ensefianza, en un curso de Senior, de dos o tres afios, que con-
tinGia al anterior y en el que la especializacién toma ya un giro propia-
mente profesional.

Los tipos de establecimientos de esa especie son de una variedad
extraordinaria y las articulaciones de sus planes, con la multitud de ramos
a la libre opcién del alumno, desconciertan al observador de origen latino,
habituado como est4 a las coordinaciones uniformes.

Sin embargo, alguna cosa se advierte de comtn en todas esas escuelas
y es el método, el mismo método de trabajo individual que venimos deli-
neando desde los primeros grados de la ensefianza. También puede ano-
tarse de comiin el descargo de sus horarios. Rara vez el alumno es obli-
gado a asistir més de tres horas por dia a su curso de especializacién y
no hace allf sino una préictica rudimentaria; porque se prefiere que la prac-
tica real de su profesi6én u oficio la efectiie como empleado o aprendiz
en el mismo negocio cuya preparaciéon técnica va a buscar en la Escuela.
No puede ésta suplir la ensefianza objetiva que el trabajo mismo pro-
porciona. Y como estas Escuelas,—y en general casi todos los estableci-
mientos docentes en Estados Unidos,—distribuyen sus cursos desde las
ocho de la mafiana hasta las diez de la noche, cada cual se fija el tiempo
de asistencia que mejor le acomoda.

Como quiera que ello sea, en los cursos regulares, la educacién fi-
sica y la educaci6n civica son obligatorias para todos los estudiantes, al
mismo titulo que los ejercicios sistematicos del idioma nacional. La gran
democracia cuida a la vez de la salud fisica, el valor moral y la correcta
expresion entre sus ciudadanos.
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En las Escuelas Comerciales la ensefianza es coeducativa, lo mismo
que en la High School; pero en materia de ensefianza industrial, existen
naturalmente establecimientos para profesiones masculinas y para profe-
siones femeninas. Las especializaciones son, en estas Gltimas, tan multis
ples y variadas que seria muy dificil hacer una enumeracién completa;
pero a la especializacién preceden casi siempre un semestre o dos de labo-
res generales, a manera de orientacién vocacional.

Una de las profesiones femeninas més présperas es alli la fabricacién
de juguetes; y las escuelas industriales atienden con preferencia esta
especializaci6on. La vimos instalada con mucho éxito en México también,
en la escuela que lleva el nombre de Gabriela Mistral.

La preparacién cientifica y técnica para las funciones productoras
se considera en Norte América, desde hace mucho tiempo, como indispen-
sable para surgir en cualquiera profesién u oficio. Por eso la educacién co-
mercial, industrial o agricola especializada conserva sus establecimientos
propios y no le ha cedido el paso a la High School concentradora e invaso-
ra, a pesar de que la organizacién de esta dltima sea menos dispendiosa
y probadamente més eficaz.

Vv

El régimen de externado es el comtin de las escuelas norteamericanas.
En cambio, es frecuente que el College que, como se sabe, tiene ya caracter
preuniversitario, sea un internado; pero alli el alumno es méas propia-
mente un pensionista que goza de su libertad con un minimo de restric-
ciones, como que se trata de jévenes entre los 19 y los 22 afios.

Pero, entre la gran variedad de tipos escolares, hay también alli
internados de j6venes o de nifias, en cuya ensefianza se fusionan estudios
que pertenecen a la High School y otros que corresponden al grado del
College; y a veces también se afiaden algunos de naturaleza vocacional
para determinados negocios. La edad de estos escolares flucttia entre los
15 y los 20 afios; y por lo comiin, no piensan seguir estudios posteriores;
de modo que la educacién de su internado aspira a ser completa.

Interesaba conocer alguno de estos colegios: y he aqui que tuvimos
el agrado de visitar un internado-hogar para nifias, cerca de Baltimore.
Era una sucesién de casas chicas, algunas en forma de chalet, con su jar-
din y un pequefio patio plantado de 4rboles, a modo de huerto. En ninguna
de estas casas habia mas de 20 alumnas, cada una de las cuales tenia su
dormitorio propio. El comedor y las salas de recibo, asi como otras depen-
dencias, eran comunes. Nada de esas grandes cuadras dormitorios que
parecen salas de hospital.

Lo importante del sistema, segin se nos hizo notar, es que, aparte
de los estudios, alli la nifia se prepara insensiblemente para su funcién
natural de duefia de casa. Diariamente y por turno, va desempefiando
todas las ocupaciones de la vida doméstica, desde la cocina hasta el deco-
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rado del dormitorio o el salén. Las mayores ejercian cierto tutelaje sobre
las menores. En comiin criaban las aves, como cultivaban las plantaciones
y el jardin. En suma, vivian como en su propia casa.

Y se nos agreg6 que alli donde la vida del hogar se resiente de cierta
disociacién, que las condiciones econémicas lejos de contener estimulan,
se hacia necesario reaccionar por medio del colegio, para que la mujer
volviese por los fueros de la feminidad y amase las actividades a que la
naturaleza y la sociedad la destinan.

Y ya los internados empiezan a ser eso: una como prolongaciéon del
hogar, que evita al espiritu joven sufrir el quebranto de los sentimientos
familiares y que le sugiere el concepto de sus compromisos permanentes
para con la sociedad y con la patria.

VI

El magisterio es una de las mé4s serias profesiones que en Estados
Unidos se puedan adoptar; porque, fuera de la vocacién y la cultura in-
dispensables para desempefarlo, supone una tensién mental constante
y cierto poder de iniciativa para asimilarse el conocimiento de métodos
y puntos de vista nuevos que con frecuencia se ensayan alli y para orga-
nizar el servicio de su propia escuela, controlado de cerca por los padres
vy las madres de los mismos alumnos. Ademas, los gobiernos de los Estados,
por intermedio de los Consejos de Educaciéon y de los Superintendentes
Escolares, fiscalizan cada vez més la preparacién de los maestros.

Sin embargo, esta preparacién es muy desigual. Ella se imparte en
las Escuelas Normales de los Estados, en numerosas instituciones docentes
de caréicter particular y en las principales universidades. Por cierto que,
lo mismo que en las otras ramas docentes, no existe uniformidad alguna
en la ensefianza pedagbgica general ni en la universitaria. Las especia-
lizaciones son diferentes, como lo son también las exigencias de admisién;
la duracién de los estudios es desigual y ni siquiera los métodos de trabajo
pueden equipararse.

Pero hay siquiera alguna linea directiva que seguir, para orientarse
en la muchedumbre de cursos profesionales de indole educacional que cada
universidad ofrece. Desde luego, los estudios generales de la High School
son exigidos uniformemente como base de admisiéon para el ingreso a un
curso profesional de maestros primarios. El curso dura dos o tres afios
y se subdivide comunmente en:

a) Curso para maestros de los grados inferiores de la escuela;

b) Curso para maestros de los grados superiores;

¢) Curso para maestros rurales.

Aparte de esa gradacién, existe una multitud de cursos especiales
para Visitadores y Superintendentes de Escuelas primarias, para Direc-
tores de Escuelas Normales y de Escuelas Secundarias, para profesores de
Educacién Fisica, de Artes Industriales, de Educacién General, de Psico-
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logfa Educacional, para profesoras de Kindergarten, de Economia y Artes
Domésticas, etc., etc.

Se desarrollan, por otra parte, los cursos de especializacién para la
ensefianza secundaria, conectados con los estudios del College, donde
se obtienen los grados de Bachiller en Ciencias o de Bachiller en Artes,
previo uno u otro para el titulo de profesor de la ensefianza secundaria
en una determinada asignatura.

El hecho de que universidades del prestigio de las de Columbia o
New York, hayan centralizado en una de sus mas grandes Facultades
la preparaci6n del magisterio de todos los grados de la ensefianza, a partir
de la escuela rural, se funda, como es facil comprenderlo, en el concepto
de la unidad de la educaci6n, como proceso tinico que sélo varfa de forma
y contenido a lo largo de la vida escolar, sin que en ninglin momento
pueda perderse de vista la funcién social a que.esta adscrito, ni la perso-
nalidad del educando en normal desarrollo.

Se hace, adema4s, una distincién bien marcada entre la administracién,
la inspecci6n y la docencia, como que cada una de estas actividades pone
en movimiento aptitudes diferentes que exigen disciplinas apropiadas.
Eso no impide, en todo caso, que haya algtin fondo de estudios comunes,
principalmente psicolégicos y sociolégicos, destinados a reconocer en su
conjunto el vasto campo de la educacién y a abrir nuevos horizontes a las
inteligencias mejor dispuestas para concebir los mejoramientos asequibles.

Por lo demés, la mayor parte del magisterio vive con la preocupacién
constante de su propio perfeccionamiento, favorecido e impulsado por las
asociaciones profesionales en que se congrega, algunas poderosas y de un
franco espiritu renovador. No podemos afirmar, sin embargo, que en
esta materia todo esté arreglado alli en forma que satisfaga a los més
exigentes, ni siquiera que tales asociaciones estén animadas de absoluta
unidad de propésitos.

Dijimos al principio que una de las caracteristicas distintivas de la
educacién norteamericana era su permanente inquietud renovadora. Y en
efecto, es sabido que no hay pais alguno del mundo en que se hable y se
escriba mas que en los Estados Unidos sobre tépicos educacionales.

Periédicos, revistas, folletos y libros por millares registran ano tras
afio los debates, las encuestas, las ideas y las dudas que se van sucediendo
en los ensayos o pruebas a que son sometidos sus sistemas docentes.
Se hace por eso en extremo dificil, por no decir imposible, estar al dia
acerca de las innovaciones o proyectos que en todo o en parte compro-
meten a la educacién en Norte América.

Una de las tltimas y més interesantes preocupaciones consiste en
llegar a establecer el valor relativo de los conocimientos en la educacién
general. Qué parte de lo que se ensefia, en literatura, historia, matema-
ticas, ciencias fisicas y naturales, etc., sirve realmente en la vida ordinaria
y qué parte constituye un simple lastre que no compensa la pérdida de
tiempo ni demés sacrificios que su aprendizaje impone al nifio. He ahi uno
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de los temas de estudio objetivo y experimental,—hasta donde puede ser-
lo,—que m4s se debate actualmente en la pedagogia de aquel pafs.

Es fécil imaginar las proporciones del trastorno que traeria consigo
la demostracién de que el acervo liquido de nuestra ensefianza, como
adquisicién de hechos y experiencias, se reduce a un tercio, quizés si
sélo a un cuarto de lo que nos afanamos por aprender; y en cambio, entre
lo que consentimos ignorar, existe una porcién no despreciable que contri-
buiria a dar una vitalidad mucho mayor a nuestra cultura.

La investigacién continfia, acumulando cada dia més caudal de infor-
maciones; y la respuesta no tardari seguramente demasiado, sobre lo
que se ha de ensefiar, claro est4 que en los Estados Unidos. Mientras tanto
pongamos nosotros también delante de tamafa cuestién un gran signo
interrogante, sobre lo que en Chile mis convendria ensefiar y aprender.

Poco en verdad nos ha preocupado esta materia, por no decir mejor
que no nos ha preocupado absolutamente; y ello se explica: nuestro punto
de partida escolar, en cualquier grado de la educacién, ha sido siempre
el plan de estudios, al cual ha de adoséarsele el inevitable programa con una
seleccibn de conocimientos que cada nifio va a ingerir de manera
progresiva. No importa que haya una porci6n de nifios que, por falta de
interés o de aptitudes para ese aprendizaje, no asimile tales conocimien-
tos o los asimile mal; ellos deben a fin de afio saberlos, y si no, estardn
impedidos de avanzar en el camino iniciado.

No hemos parado mientes en que los nifios, sin ser tontos, pueden
muy bien aducir sus razones para no aprender todo eso; en que, ante tal
exigencia, ellos reaccionan en el sentido de considerar inttil un estudio
para el cual no son aptos o que creen no les va a ayudar en nada durante
su vida; ni mucho menos en que hay nifios de nifios, es decir, personali-
dades diferentes cuyo espiritu e inclinaciones, si armonizan con determi-
nadas actividades, en cambio resisten o desprecian otras. Como a todos
los consideramos con capacidad y aptitudes iguales o equivalentes, dentro
de lo que se ha dado en llamar individuos normales, a todos también los
ajustamos en el mismo patrén; y asi nos resistimos a aceptar sus repe-
tidos fracasos en diversos tépicos de estudio.

Por otra parte, tampoco nos hemos preguntado nunca para qué
sirve lo que les ensefiamos. El mito de la «cultura general» nos satisface
y le damos a esta expresion un contenido vital y social que no tiene sino
a cuenta de que llegue a ser un instrumento para comprender el mundo
en que nos movemos; algo por consiguiente muy relativo y hasta
fugaz, porque si eso que se nos ensefia no corresponde a necesidades ac-
tuales es lo més seguro que, o lo olvidemos inmediatamente, o lo dejemos
a la vera del camino como un fardo que nos estorba en nuestra marcha.

He ahi lo que la pedagogia yanqui ha comprendido antes quizas
que la de cualquier otro pais; y se ha planteado el problema del wvalor
de los conocimientos como disciplina general de estudio, desde el doble
punto de vista del nifio y de su ambiente; es decir, desde un punto de
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vista de rigurosa objetividad; no desde el punto de vista nuestro, que es
meramente convencional y subjetivo.

VII

Es bien sabido que la mayor parte de las universidades norteameri-
canas,—y entre ellas muchas de las mejores,—deben su origen y su des-
arrollo principalmente a la munificencia particular. Generosos actos de
fundacién y donaciones especiales han contribuido a darles vida y a
impulsar su crecimiento. Las hay también,—y muy prestigiosas,—que
‘deben su existencia a iniciativas gubernamentales en diferentes Estados;
y otras atin que, habiendo nacido como instituciones de ensefianza pri-
vada, han venido a ser mas tarde, total o parcialmente, instituciones
publicas.

Las universidades méas antiguas datan de los siglos XVII y XVIII;
pero el mayor nimero de ellas pertenece a la segunda mitad del siglo
pasado; y su auge y su opulencia son todavia més recientes; no vienen
de més all4d de cincuenta afios. Hasta podria afirmarse que la multipli-
caci6én de sus departamentos, la amplitud de sus cursos y la extension
de sus servicios, tales como los vemos hoy organizados, s6lo corresponden
al presente siglo.

En todo caso, el hecho preponderante del cual emana el impulso
extraordinario que en el Gltimo tiempo ha recibido la ensefianza superior
alli, contintia siendo la liberalidad del americano enriquecido que se siente
obligado a devolver a la sociedad el todo o parte de su fortuna para que
sirva a un fin de beneficio comtin, porque implicitamente reconoce que la
riqueza tiene un origen social.

Tipico nos parecié a este respecto el caso de Washington Duke, un
ciudadano de Carolina del Norte, quién legd la mayor parte de su fortuna,
ascendente a algunas decenas de millones de délares, para erigir la Univer-
sidad que lleva su nombre, en las inmediaciones del pueblo de Durham,
hoy de unos treinta mil habitantes. A veinticinco kilémetros de este
pueblo se levanta la ciudad universitaria del Estado de Norte Carolina,
que empez6 en el siglo XVIII por ser un colegio particular de una deter-
minada confesién religiosa v que es ahora uno de los centros de cultura
superior mas importantes en los Estados Unidos.

Washington Duke tuvo en Durham el asiento principal de sus nego-
cios, que en un principio fueron de tabacos y cigarrillos y que finalizaron
con una empresa ferroviaria. En 1880 moria y luego se pudo comenzar la
erecci6bn de la Universidad, que él quiso que se estableciera alli mismo,
a pesar de que la del Estado se hallaba tan préxima.

Un profesor de la Universidad de Columbia nos habia dicho, en Nueva
York, que Duke University, como la llaman, era una de esas Universi-
dades relativamente pequefias, en que uno no se pierde a través de las
callejuelas que separan edificios enormes de ocho o diez pisos, destinado



LR

ALGUNOS ASPECTOS DE LA EDUCACION EN NORTE AMERICA 25

cada cual a actividades diferentes. Ademds, su organizaciéon era moderna
y sencilla, y su funcionamiento, facil de comprender en el conjunto y los
detalles. El viaje para conocerla se aprovecharia doblemente, porque
podriamos visitar también la Universidad de Norte Carolina, situada en
el campo y en medio de una naturaleza deliciosa.

Nuestra inspeccién fué fructifera, realmente, pero resulté que Duke
University era ni mas ni menos que cualquiera de las universidades gran-
des, con una edificacién y una distribucién magnificas; y atn cuando
faltaban uno o dos pabellones para terminar su plano de edificios, todo
estaba alli instalado en condiciones suntuosas, frente a amplios parques
y jardines. El solo teatro de correcto poértico helénico, se hallaba edificado
y en servicio, con capacidad para tres mil espectadores. Se nos informé
que lo que faltaba, en materia de edificacién e instalaciones, no tardarfa
en ser concluido. Un hijo de Washington Duke, que llevaba su mismo
nombre y que atin vivia, habfa ofrecido ya unos trece millones de délares,
para que los propésitos de su padre se realizaran totalmente.

Asi han brotado y crecido, en diversas comarcas de la Unién, las altas
instituciones de cultura, mediante la filantropia o el sentido solidarista,
—como quiera decirse,—de sus hombres de esfuerzo, a quienes desde la
distancia creemos materializados por el délar, incapaces de dar pruebas
de amor a la ciencia y faltos de resolucién para someterse a una estricta
ética social.

Pero es digno de notarse también que ese desprendimiento para la
cultura superior procede de la misma gran riqueza acumulada con el au-
xilio de la ciencia y de la conviccién de que la ciencia es uno de los méas
poderosos agentes que han contribuido a producirla, a la vez que el factor
més importante de bienestar humano. Dentro de este criterio, fomentar
el cultivo y la difusién de la ciencia, equivale a fomentar a un tiempo
el poder econ6mico de la nacion.

Por eso desde las tltimas décadas del siglo XIX los gobiernos de
todos los Estados vienen concurriendo, por su parte y en proporciéon
creciente, al desarrollo de las actividades universitarias; y bajo la
presién de las exigencias de la vida econémica nacional, han influenciado
la ensefianza en el sentido de que la ciencia se resuelva siempre en una
técnica profesionalmente aplicable que responda a las necesidades inme-
diatas y a las aspiraciones de la colectividad.

Para aproximarse a un ideal tan amplio, cada universidad tiende
a ser,—y muchas lo son ya, aunque en distintas proporciones,—un centro
multiforme de estudios de la mas variada indole, que irradia en todas
direcciones y que, junto con cultivar y transmitir las ciencias y las artes,
toma a su cargo la difusién de los conocimientos que més puedan contri-
buir a intensificar la produccién y la riqueza, en el campo de la agricul-
tura, la industria, la navegacién y el comercio. Investiga a la vez los pro-
blemas de actualidad que mas preocupan al gobierno y la opini6n; y por

IBLIODTECA MACIONAL
SECCIUIN VHILENA
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el 6rgano de sus profesores y de sus graduados, influye en las soluciones
de mayor interés general.

Aparte de sus cursos regulares de caracter cientifico y profesional,
que con los cursos especiales veraniegos ocupan todo el afio dentro de
horarios diurnos y nocturnos, desarrolla constantemente un extenso pro-
grama de extension, que también comprende las mas distintas materias de
cultura desinteresada y técnica. Pone sus bibliotecas, museos y laborato-
rios al servicio del publico y ofrece la consulta de sus especialistas para los
casos particulares que caigan bajo su dominio. Nada niega de cuanto ella
dispone y puede ser (til; y con sus revistas y folletos difunde el pensamien-
to de sus profesores. De este modo, la universidad acttia como pertenecien-
do toda entera a la sociedad que la sustenta y a la cual le debe sus servi-
cios; no tiene solamente una misi6n espiritual que cumplir; tiene también
una misién social y humana.

Una Universidad completa, del tipo de Columbia, Harvard, Yale
o Chicago, comprende hoy fundamentalmente los veintin Colegios,
Escuelas y Departamentos que en seguida vamos a enumerar.

1) Colegio de Artes y Ciencias.

2) Colegio de Ingenieria.

3) Escuela de Arquitectura.

4) Colegio de Agricultura.

5) Escuela de Selvicultura.

6) Escuela de Mineria.

7) Escuela de Comercio o de Negocios.

8) Escuela de Artes Domésticas.

9) Escuela de Bellas Artes.

10) Escuela de Ciencia Pura.

11) Escuela de Ciencias Sociales y Politicas.
12) Escuela de Educacién o Colegio de Maestros.
13) Escuela de Periodismo.

14) Escuela de Derecho.

15) Escuela de Medicina.

16) Escuela de Farmacia.

17) Escuela de Dentistica.

18) Escuela de Veterinaria.

19) Departamento de Extensién Universitaria.
20) Departamento de Escuelas de Verano.
21) Departamento de Publicaciones.

En cada uno de estos Departamentos, Colegios y Escuelas, caben nu-
merosas ramas o subdivisiones; y ademds, en algunas universidades se
agregan todavia nuevas formas de especializacion. Asi en Yale, de la Es-
cuela de Bellas Artes se segrega la Escuela de Misica; en Cornell, a la Es-
cuela de Agricultura se agrega una Escuela de Pesca;en Georgetown, la
cuela de Negocios se transforma en una Escuela de Servicio Exterior. Como
quiera que sea, la enumeracién que acaba de leerse es ya por si sola bas-
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tante comprensiva para medir la extensi6n del campo cientifico, profe-
sional y social que abarca una universidad norteamericana.

VIII

El ingreso a un curso universitario supone parte a lo menos de los
estudios propios del College, establecimiento caracteristico de la organi-
zacién docente en Estados Unidos, que precede a los estudios superiores
puramente cientificos o profesionales y que de ordinario es la base de toda
universidad.

Las condiciones de admisién al College varfan de uno a otro, pero
siempre se exige un determinado nGimero de los cursos generales de la
High School, que no han podido seguirse de modo regular sino en el tér-
mino de cuatro afios. Ademéas, deben comprobarse aptitudes de trabajo
y buena salud. A las certificaciones correspondientes, algunas universi-
dades agregan un examen que nosotros llamarfamos de madurez. Este
examen es por escrito y con arreglo a formularios preparados ad-hoc,
que tienen mucho de parecido con la confeccién de un test, como que en
numerosos casos lo son en realidad; pero se eximen de estas pruebas aque-
llos aspirantes cuyos certificados exceden manifiestamente las condiciones
requeridas.

Se habra notado que al tiempo de su ingreso al College, cada alumno
debe tener un promedio de edad equivalente a los 18 afios; porque ha de-
bido permanecer ya ocho en la Escuela primaria y cuatro en la High
School. Los dos primeros afios del College son como una ampliacién de
los estudios generales de la High School, eso si que con ramos optativos;
pero los dos tltimos, que conducen directamente al Bachillerato en Cien-
cias 0 en Artes, se hacen ya en cursos diferenciados, para obtener uno u
otro de esos grados académicos.

De modo que los dos primeros afios del College son propiamente de
educacién secundaria y s6lo los dos tltimos pueden calificarse como pre-
universitarios. Pero sucede siempre que, para iniciar cualquiera de los
estudios profesionales, existen articulaciones que permiten al alumno
hacerlo después de terminado satisfactoriamente el segundo o tercer
afio del College; y asi, al obtener el Bachillerato en Artes o en Ciencias,
ya ha podido cursar uno y hasta dos afios de la profesién que ha elegido.
De todas maneras, la preparacién profesional no ha podido ser iniciada
normalmente antes de los veinte afios de edad.

Las articulaciones de los dos tltimos afios del College con las Es-
cuelas profesionales a que nos hemos referido, son muy variadas de una
universidad a otra; pero en todo caso las mayores exigencias se refieren
a Ingenieria, Arquitectura, Derecho, Medicina y Dentistica; y las menores,
al ingreso en las Escuelas de Negocios, Agricultura, Periodismo, Edu-
caci6én, Artes Domésticas y Bellas Artes.

Todas las disciplinas cientificas, literarias y artisticas tienen cabida
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en el College, donde cada alumno se forma con ellas las combinaciones
que mas le convengan, bajo la guia de profesores expertos y conforme
al fin que persiga en sus estudios. Un sistema de valorizacién por puntos
que se fijan para cada asignatura, durante el curso de un semestre o de
un ano, permite establecer el minimo necesario para las promociones.

Las lenguas cl4sicas y modernas tienen en este sentido una impor-
tancia considerable. El griego y el latin son en algunos Colleges obliga-
torios y en otros facultativos, pero se les exige normalmente, en mayor
o menor proporcién, para el estudio de ciertas profesiones y sobre todo
para aspirar al grado de Doctor en Filosofia; de igual modo, el cabal
conocimiento de uno o dos idiomas vivos aparte del propio, constituye
una exigencia de satisfaccién indispensable. Para cada estudio profesional,
por otra parte, son previos determinados ramos cientificos o humanistas
del College, cuando se le inicia con anterioridad a la obtencién del grado
de Bachiller en Ciencias o en Artes.

Pero el College no sélo atiende al cultivo cientifico, literario y esté-
tico de los jévenes, con arreglo a los métodos de trabajo individual que
vienen practicandose desde la escuela primaria; atiende a la vez a la salud
y al desarrollo vigoroso de sus cuerpos, por medio de una educacién fisica
adecuada a la edad y obligatoria para todos; atiende, adem4s, a su edu-
cacién moral y civica, a base de estudios,—obligatorios para todos también,
—del idioma patrio, hasta la correcta y fécil expresién oral y escrita, de
historia, economia y derecho.

El ciudadano de la élite democratica debe salir formado del College,
con un amplio espiritu de solidaridad nacional y humana y con un caudal
de conocimientos que lo habilite para ser una personalidad consciente
de los problemas sociales o politicos que se debaten a su alrededor y de
los deberes que su misma cultura le impone, cualesquiera que sean la pro-
fesién o los negocios a que luego dedique parte de su vida.

La dispersién de conocimientos en la disciplina ética que hasta ahora
ha formado en conjunto la educacién civica, tiende all4 a unificarse y
concentrarse, desde la High School hasta el College, con el nombre de
Ciencia Social o de Ciencia Politica; pero donde vimos que se le reconocia
una amplitud mayor y una finalidad més elevada, fué en el College de la
Universidad de Columbia. Con el nombre de Civilizacién Contempordnea,
se desarrolla un curso completo de dos afios, obligatorio para todos los
estudiantes, y otro de dos afics més, optativo, porque ya en él se estudian
materias especiales. El contenido del primero de estos cursos se refiere
a la exposici6n y al examen de los problemas de caracter social que més
preocupan actualmente, como por ejemplo: la poblacién, la inmigracién, la
urbanizacién, la salubridad ptblica, la defensa de la raza, la organizacién
de la familia, las condiciones del trabajo, la desocupacién y la pobreza, la
criminalidad y los vicios comunes, la educacién, la ética colectiva; y en
fin, los factores del bienestar y del progreso en una agrupacién humana.

Por cierto que todas esas cosas se tratan desde un punto de vista
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americano; pero, como a la vez se necesita formar el criterio cientifico
para comprenderlas y apreciarlas, su desarrollo se funda en principios
sociolégicos generales de los que se desprende, en cada caso, una oportuna
aplicacién. En el anuncio de la asignatura se lee: <El objeto de este curso
es poner en contacto al estudiante con los factores de mayor importancia
en la sociedad de su tiempo y facilitarle la comprensién de los aspectos
econ6émico, politico e intelectual de la hora presente. Las instituciones
europeas de la cultura americana contemporinea se estudian en relacién
con el desarrollo econémico e intelectual de los Estados Unidos. Por consi-
guiente, el curso prepara al estudiante para la consideracién intensiva
de los problemas econémicos y politicos de los Estados Unidos a que se
refiere el programa».

Concurren, en el College mismo, a la formacién de ese criterio las
asignaturas de Geobierno, Legislacién, Hisloria y Sociologia, pero como
ramos electivos y s6lo obligatorios para los que van a seguir la especiali-
zacién del Derecho. Hasta la clase de Geografia como ramo especial,
en que prevalece el punto de vista antropolégico con aplicaciones prefe-
rentes a la vida econémica, no es menos eficaz para cimentar ese criterio.

La Antropogeografia o Geografia Humana, como més a menudo
se dice, tiene ya su desarrollo en la High School y se contintia en el College.
La Historia se ensefia desde la High School también, despojada de con-
fusos detalles, en su contenido social, econémico y politico, y los princi-
pales cursos se refieren a Europa y América. En cuanto a las clases de
Gobierno vy Legislacién, en ellas, mas que los preceptos de las leyes, se
examinan las instituciones, como fruto natural de la convivencia humana.

Por los caminos sefialados, el sentido sociolégico de los problemas
que afectan a la colectividad se forma gradualmente, en el trascurso de
los afios escolares, de modo que cuando ya en el College el joven encara
el examen detenido de esos mismos problemas, tiene su mentalidad predis-
puesta para una acertada comprensién.

Aparte del College, otra de las instituciones mis antiguas en la gene-
ralidad de las universidades norte-americanas, es el Colegio de Graduados.
En él pueden proseguir sus estudios, sin mira a una profesién determinada,
—aunque a menudo llegue a ser ésta la ensefianza misma,—los Bachilleres
en Ciencias o en Artes, que es a quienes se llama «graduados».

Después de un afio regular de trabajo en una especializacién, afio
que puede prolongarse hasta un semestre o dos mds, se alcanza alli un
nuevo grado académico, que es el de Maestro en Artes o Maestro en
Ciencias; y si ese estudioso persevera, porque se propone consagrar su
vida a la cultura intelectual, ahonda alli mismo, en el espacio de dos afios
o tres, la especializacién adoptada, hasta obtener el Doctorado en Filo-
sofia, que es la mas alta recompensa que otorga una universidad a sus
discipulos de seleccién. En un campo de estudios més definidos puede
obtenerse también el doctorado, como en Medicina, en Derecho, en Psi-
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cologia, en Ciencias Sociales; pero estos titulos no tienen el mismo rango
cientifico que el de Doctor en Filosofia.

Cualquiera que sea la altura a que se llegue en los estudios, el Colegio
de Graduados supone desde luego que alli va a hacerse un trabajo de inves-
tigacién original, a adquirir el dominio de los métodos cientificos y a em-
plearlos en seguida para fines culturales, puros o aplicados. El Maestro
en Artes o en Ciencias es ya un trabajador intelectual equipado conve-
nientemente; el doctor en Filosofia ya por sobre todo un productor
intelectual; porque no se obtiene este grado sin la presentaci6én de una
obra o tesis de investigacién propia en la que los maestros universitarios
reconozcan personalidad, aparte de las pruebas orales a que el candidato
es también sometido. el 7

. Lo expnesto define el caricter de la labor universitariaglabor que
tiende principalmente a estimular capacidades superiores para la inves-
tigacién y la produccién cientificas, con el objeto de difundir los métodos
inductivos y de acrecentar el saber. Otra vez, en este grado superior do-
cente, como lo hicimos notar respecto a los inferiores, la calidad y pro-
fundidad de lo experimentado suple a la cantidad de lo memorizado;
y otra vez el aprender haciendo, halla aqui su expresién més elevada.

Dos cosas aparecen como indispensables para que una labor univer-
sitaria de esta especie rinda todos sus frutos: primero, habito de trabajo
personal por parte de los estudiantes, adquirido desde la primera etapa
de la educacién comtin y mantenido a lo largo de todo su proceso; segundo,
limitacién de las exposiciones orales del profesor a los elementos que més
contribuyan a formar el criterio cientifico del alumno y a guiarlo en su
trabajo propio.

Est4 reconocido que nada hay méas funesto, por su eficacia para ano-
nadar el espiritu, que empenarse en dar al estudiante todo un farrago
de nociones hechas y suberdinadas al criterio del profesor. Es cortar las
alas para impedir el vuelo. Pero la renovacién metodolégica de una uni-
versidad debe venirj)~~como en Estados Unidos vino y como ha venido
en-otras-partes,=+desde abajo, desde los grados inferiores del proceso
educacional, cuando empiezan las experiencias reales y se forman los
hébitos duraderos.

Por algo dijimos antes que las modalidades de la labor universitaria
en Norte América no se explican bien sin el conocimiento de los grados
inferiores del estudio; como que es un hecho que la unidad del desarrollo
educacional se funda en la misma unidad de nuestra vida. Para que,
el habito cientifico de la experiencia personal pueda resolverse, una vez
adquirido, en esfuerzo de investigacién dentro de las universidades, se
requiere ademads el tiempo disponible necesario. Por eso se observa
que los estudiantes no se ven obligados a asistir a clases de conferencia
con sus profesores mis de 16 horas semanales, lo mismo-en-la Escuela
de Graduados que en las de cualquier otra Facultad.

La preparacion al doctorado requiere atin menos tiempo de asistencia
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regular; y hasta puede prescindirse de ésta, como de hecho se prescinde,
cuando la actividad se concreta en las investigaciones para la tesis que
se ha de escribir. Entonces el candidato s6lo acude al departamento de
sus estudios cuando necesita la consulta de algin profesor para avanzar
en su trabajo.

Asi se explica que muchos j6venes de escasos medios puedan seguir
sus cursos universitarios y terminarlos satisfactoriamente, a veces hasta
con brillo, al mismo tiempo que estin ocupados para subvenir al costo
de los mismos estudios. Se emplean a menudo como estenégrafos o dacti-
légrafos, como mozos de restaurant, mensajeros o barberos, y en otra
porcién de menesteres parecidos, con tal de que les dejen desocupadas
las horas requeridas para asistir a sus clases y atender las obligaciones
mas indispensables del régimen escolar. Y como hay cursos que pueden se-
guirse por la mafiana, por la tarde o por la noche, cada cual, aunque sea
con sacrificio, armoniza su horario en la universidad con sus exigencias
cotidianas para poder vivir.

Las mismas universidades, en su generoso interés de velar por las
conveniencias de los alumnos, para que el miximo de capacidades se
aproveche, mantienen oficinas permanentes de colocaciones, que dan
cuanta facilidad de ellas dependa para que los que necesiten o deseen em-
plearse hallen la ocupacién a que aspiran. La democracia no es allf una
ficcién y es propio de los altos centros culturales respetarla y difundirla.

A nadie le llama la atencién, ni a los compafieros, ni a los profesores,
ni a los jefes del servicio universitario, el que un alumno tome un empleo,
cualquiera que éste sea, para costear su vida y sus estudios. Por el con-
trario, eso es hasta una razén para el estimulo y la simpatfa. Y lo que
decimos de los jévenes se aplica por igual a las nifias que, aunque escasas
de recursos, buscan en alguna universidad la preparacién conveniente
para una profesién superior. Se ocupan en oficios y trabajos adecuados
a su sexo, como institutoras, oficinistas, costureras, manicures o emplea-
das de restaurant u hotel, que sblo hacen la atencién de las mesas en las
horas de almuerzo o comida. En las grandes ciudades, esto tltimo es muy
frecuente; y se las ve poner en su servicio una nota de distincién.

La Universidad no retiene, pues, a sus estudiantes obhgadamente

todo el dia y s6lo les exige un tiempo muy limitado para la asistencia a

clase. 'El aprendizaje més provechoso se hace en el seminario de inves- .

tlgaaén que corresponde al curso o a la materia que se estudia.// I semi-
nario se reserva exclusivamente a los graduados, cualquiera que sea la
escuela o la especializaciébn a que pertenezcan.

/ Las Escuelas Universitarias se dividen en departamentos, por ramos
de estudio o grupos de ramos afines. Dentro de cada departamento hay
los seminarios que se estiman convenientes, instalados en salas cémodas
para el trabajo individual y dotados de los elementos de investigacién
que la naturaleza de la asignatura requiera. No importa que todo lo nece-
sario no esté alli; casi siempre serd precisamente eso lo que ocurra. En
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Zoologia y en Botanica, por ejemplo, la investigacién original tendré
que llevarse fuera del seminario y de la universidad. Igual cosa ocurrira
en Historia, porque los archivos documentales no estan alli; y en Geologia,
en Astronomia, en Fisica, etc. La funcién del seminario no es aglomerar
todo cuanto la investigacién necesite, sino iniciarla, dirigirla y metodi-
zarla, en suma, hacerla realizable cientificamente.

El seminario estd a disposicién de los alumnos a diferentes horas.
Su direccién corre a cargo del profesor de la especialidad; y la atenci6n
inmediata de los que trabajan, a cargo de ayudantes y de profesores
auxiliares. Este régimen de estudios es, por lo demds, muy conocido y
hoy, de un empleo casi universal. Es en el seminario donde comienza
a generarse el progreso cientifico y de donde irradiardn mas tarde las
nuevas verdades. El profesor, por su -parte;-es también un investigador
¥ sus alumnos colaboran con frecuencia a los trabajos en que él estd em-
‘pefiado. La apropiacién de la materia y del método se hace asi viva
y eficaz.

IX

Mas que norteamericana, la tendencia a la especializaci6én en toda
clase de actividades, es un producto de nuestra época; pero quizas en nin-
giin pais como en Estados Unidos ella ha sido aplicada con mayor amplitud
a los estudios, desde los primeros hasta los Gltimos grados; y en muy po-
cas partes seguramente rinde como alld mejores frutos.

Vimos antes la diferenciacién extrema en la ensefianza vocacional
y en la High School, lo mismo que en la profesional secundaria; luego
observamos el vastisimo campo de Escuelas en que se mueve una
Universidad y los planes electivos del Colegio de Artes y Ciencias. Nos
toca ahora insistir en las multiples especializaciones a que dan lugar esas
Escuelas, distribuidas en las Facultades que son comunes a todos los
centros de ensefianza superior.

En ingenieria, la preparacién profesional comprende por lo menos
al ingeniero civil, al de minas, al de metalurgia, al de quimica, al de arqui-
tectura, al de mecanica, al de electricidad, al ferroviario, al hidraulico y
al industrial; diez especializaciones cientificas y técnicas que general-
mente se desarrollan en tres afios de estudio cada una, conectadas con el
tercero o con el cuarto afio del College.

En los estudios de farmacia, dentistica, cirugfa y medicina general,
caben también numerosas desmembraciones especializadas de esta tiltima,
pero practicadas s6lo después de obtenido el grado de maestro o doctor.
Como se sabe, el curso completo de médico, en las universidades mas res-
petables, dura cuatro afios y se articula por lo comiin con el Gltimo afio
del College. :

La ensefianza universitaria del Derecho tiene en Estados Unidos
un valor cultural de cierta proyeccién politica, valor extrafio a veces al
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ejercicio de la abogacia; porque para ser admitido en esta profesién no
basta haber completado los estudios especiales; es menester, ademas, cierto
periodo de practica al lado de un profesional conocido, la intervenciéon
del Colegio de Abogados de la localidad respectiva y la presentacién a
examen ante un tribunal superior. Como quiera que sea, el curso, conec-
tado con el tercer afio del College, se hace en tres, cuatro o cinco afos,
seglin se quiera alcanzar sélo el grado de Bachiller en Leyes o también
el de Maestro en Ciencias Juridicas o el de Doctor en Jurisprudencia.

Tal vez sea ésta la tinica profesién universitaria en que no prevalecen
las especializaciones, si bien en la practica hay en New York y otras
grandes ciudades abogados célebres como criminalistas y otros no menos
célebres por su acierto en litigios comerciales. La naturaleza original de
la legislacién norteamericana, no uniforme de un Estado a otro, ni clasi-
ficada en co6digos sisteméticamente, parece influir para que la profesion
del Derecho carezca alli de una situaci6én bien ajustada a las normas fijas
que rigen las demas.

En cambio, si penetramos en las Escuelas de Educacién, en las Es-
cuelas de Artes Domésticas, en las Facultades de Ciencias Puras y de
Ciencias Sociales o Politicas, sin contar con el mundo de especializaciones
en las escuelas de aplicacién a la vida econémica, encontraremos incon-
tables motivos de estudio, libres, profesionalizados o susceptibles de profe-
sionalizarse, que nunca dejan de tener una clientela suficiente para man-
tenetlos.

La agrupacién de algunas de esas materias en forma coordinada,
ha dado origen a escuelas nuevas y completas con finalidad bien definida,
como la Escuela del Servicio Bibliotecario o de Biblioteconomia, que
sostienen con éxito las Universidades de Columbia, de Jorge Washington
y otras. Ninguna de esas coordinaciones ha llegado a tener, sin embargo,
una mayor influencia y desarrollo que la destinada a preparar cientifica
v técnicamente el personal redactor y noticioso del periodismo en una
escuela especial.

Las principales universidades norteamericanas sostienen hoy su
respectiva Escuela de Periodismo. Todas ellas son creaciones del siglo
actual y algunas, apenas recientes. En otro tiempo, la dedicacién al perio-
dismo fué el fruto de la vocacién o la oportunidad; y la prensa, una tribu-
na de propaganda y lucha. El periodista era, o un literato, o un politico.

Desde fines del siglo pasado y sobre todo en el presente, el periodista
se ha hecho un profesional; y la prensa, junto con ser una grande industria,
ha pasado a la categorfa de un servicio ptiblico, como 6rgano de innume-
rables intereses y aspiraciones colectivas. La profesién supone una
técnica adecuada: la empresa, el conocimiento de los mejores medios para
su explotacién; el servicio publico, una norma ética que lo gufe; y todo
eso es materia de una ciencia, o para ser mas exactos, de una combinacién
de diferentes ciencias.

Asf lo comprendi6, hace varios afios, el pensamiento alerta de las
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universidades yanquis; y por eso es que al frente del prospecto de su
Escuela de Periodismo, la Universidad de Columbia ha podido escribir:
«El objeto de esta Escuela es formar los mejores periodistas, para que
hagan los mejores diarios que mejor sirvan al ptblico».

Las condiciones generales de admisién, en ésta como en las otras
Escuelas, son poco mas o menos las mismas: el segundo afno completo del
College, con estudios de un idioma extranjero,—de preferencia el francés,—
v de un afio a lo menos de Ciencias Naturales, Economia Politica e His-
toria. Adem4s, el candidato debe necesariamente saber escribir a méaquina.

Cursos de dos afios, tebricos y practicos, en que se alternan semanal-
mente materias literarias, histéricas, politicas, financieras, de derecho
internacional, de técnica administrativa, de organizacién interna del dia-
rio, de redaccién en sus varios aspectos, y hasta un poco de psicologia
de la informacién sensacional, forman la estructura de la Escuela y dan
mérito para optar a un certificado de competencia.

Un afio m4s, con trabajo de seminario y algunos cursos sobre Psico-
logia de la Noticia y de la Lectura Popular, sobre negocios de prensa,
sobre algunos problemas editoriales y sobre Literatura y Critica, permite
obtener el grado académico de Maestro en Ciencias del Periodismo. No
parece que haya el propésito de llegar al doctorado.

Estos titulos m4s o menos sonoros, con cierto aire de condecoraciones,
causan all4 sin embargo la sonrisa de muy poca gente. Pero es lo més
importante que, por medio de esta Escuela, la universidad se vincula
de modo permanente al periodismo, extiende el brazo de su «alma mater»
sobre los hombres que informan la opinién y adquiere un nuevo elemento
de influencia social.

El periodismo gana, sin duda alguna, con esa sistematizacion de cono-
cimientos y con la disciplina técnica que el curso de estudios le propor-
ciona; gana, ademés, con la orientacién moral y civica que la Escuela
trata de imprimirle; pero, por ahora a lo menos, los directores de los gran-
des diarios son todavia alli hombres de negocios, sobre los cuales también
la universidad ejerce alguna tuicién, en fuerza de su prestigio, pero s6lo
en las ocasiones en que se debaten problemas de mucha trascendencia y
se solicita o acoge la opinién de los universitarios especialistas. En todo
caso, el periodismo ha empezado a ser alli, y lo ser4 cada vez més amplia-
mente, una de las profesiones llamadas liberales.

X

El crecimiento y la expansién de las universidades norteamericanas
en época reciente, la eficaz transformacién de sus métodos de trabajo
cientifico, la tendencia a especializar cada dia més los estudios y a crear
nuevas profesiones, son hechos sin duda de una extraordinaria importancia
en el desarrollo cultural de aquel pais; pero no se estima all4 menos signi-
ficativo, para esta misma cultura, el poderoso avance de las Ciencias
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Sociales que, con sus miltiples aplicaciones, han llegado a constituir
algo asi como el espiritu superior que orienta y guia las labores univer-
sitarias, proporcionandoles cohesi6én y unidad.

Las Facultades correspondientes son de ordinario las mdas concu-
rridas; y en las otras, atin en las de Ciencias Puras, tampoco se pierde de
vista el valor social de los conocimientos, humanizados por su repercusiéon
en las cambiantes fases de la vida colectiva. Todo cuanto se piensa, se es-
tudia y se crea, concluye por afluir al cauce comtn del bienestar humano;
e implicitamente no se hace con otro objeto. Tal es el criterio dominante.

En la Universidad de Columbia, la Facultad se llama de Ciencias
Politicas y comprende cuatro departamentos: Economia, Historia, De-
recho Publico y Ciencia Social. En este tiltimo departamento, servido
por diez o doce profesores, el estudio se resuelve en la Sociologia, bajo
miltiples aspectos teéricos y préacticos. En los otros departamentos,
con una divisibn no menos nutrida de las materias de su dominio, el sen-
tido sociolégico prevalece también; y merece consignarse la circunstancia
de que en la Facultad de Educacién, constituida por uno de los Colegios
mas prestigiosos de Estados Unidos, la Sociologia Educacional y la Psico-
logia Social, con sus variadas proyecciones, tienen un considerable ni-
mero de cAtedras. Se abriga alli el convencimiento de que la orientacién
ideolégica y la formacién cientifica del profesor, requieren de preferencia
ese género de cultivo.

A pesar de la diferente organizacién y de la acentuada caracteristica
de preparatoria para la vida de los negocios, la Universidad de New York
concede, en sus Escuelas para Graduados y en su Escuela de Educacién,
la misma o mayor importancia que la Universidad de Columbia a las
Ciencias Sociales en general y a la Sociologia en particular. En el presente
ano, la Universidad de New York ofrecia 25 cursos especiales de esta
ultima ciencia, y hasta 20 cursos distintos de Sociologia Educacional o
de Psicologia Social para profesionales de la ensefianza.

Seria muy f4cil repetir la exposicién de situaciones anilogas a este
respecto, en las universidades de Harvard, Pensilvania, Jorge Washington,
Carolina del Norte, Chicago y Northwestern, del Estado de Illinois, y
en todas las demés que figuran entre las mejores. Se trata de una direccién
bien definida y relativamente nueva, impresa a un grupo de estudios
superiores en Estados Unidos. Quizés si la pAgina que voy a copiar a conti-
nuacién, del publicista y soci6logo Harry Elmer Barnes, puesta al frente
de su obra The New History and the Social Studies, editada en 1925, con-
tribuya a fijar més claramente esa idea.

«Uno de los méas notables y prometedores movimientos intelectuales
y pedagégicos de tiempos recientes,—escribe Barnes,—ha sido el s6lido
v perseverante interés por las Ciencias Sociales. Fundamentalmente, él
se debe en gran parte a las revoluciones de caricter cientifico, tecnolbgico
e industrial que han dado origen a la sociedad moderna y creado nuestra
compleja civilizacién contemporanea, la cual exige la intervencién de las
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Ciencias Sociales para interpretarla y si es posible, para encauzarla y diri-
girla. Ninguna otra de las ciencias que tienen por objeto al hombre y sus
miltiples relaciones con la sociedad, puede ser més a propésito para ex-
plorar y comprender los enmarafiamientos de la actual civilizacién. Y la
técnica ideada para adelantar ese entendimiento y direccién de la socie-
dad, no es aplicable de manera efectiva sino mediante su incorporacién
en una fase integral de nuestro sistema docente. La comprensién de estos
hechos ha inducido, en los tltimos diez afios, a algunos de nuestros mas
capaces y progresistas historiadores y soci6logos, a recomendar, con la
mayor inteligencia, eficacia y constancia, la implantacién de un programa
completo de estudios sociales, como el ntcleo de la fase mas caracteristica
de la educacién contemporanea.»

Entre los escritores americanos que nos ha sido posible consultar,
‘no hemos hallado una sintesis mas comprensiva de:esa evolucién, a la vez
pedagbgica y cientifica. Pero los estudios sociales no se conservan alli
en la bruma de la teorfa ni de las disquisiciones generales; se aplican a la
investigacién de los problemas de trascendencia publica y su método
predomina siempre en este género de colaboraciones al bienestar comiin.
Cada vez se comprende mejor que no hay ya para la ciencia hechos o
problemas exclusivamente econémicos, politicos, juridices, etc., sino he-
chos y problemas sociales en toda su amplitud, atfin cuando aparezcan
revistiendo en particular alguno de esos caracteres.

Pudimos cerciorarnos de que en los ambientes universitarios del
Perti, México y Cuba, tales cuestiones empezaban a apreciarse con ese
mismo criterio. Aparte de las citedras de Ciencias Econ6émicas y Poli-
ticas, a las que se conceden extensos programas, hay en esos paises am-
plias cdtedras de Sociologia, destinadas al estudio de la ciencia en general
y a su aplicacién a los problemas nacionales, conforme con las modali-
dades de cada uno. No tenemos en Chile todavia igual suerte para la
preparacién de nuestro porvenir.

M4is de una vez se nos hizo notar personalmente, en los Estados
Unidos, que la complejidad de la vida moderna en todas sus manifesta-
ciones, causada por el nimero y la universalizaci6én de los factores que la
determinan, impone una preparacién especial en las ciencias que la es-
tudian a quien quiera intervenir en ella con eficacia y con buen éxito.

Los numerosos individuos que van a adquirir un bagaje universi-
tario en las Ciencias Sociales no tienen, por lo comtn, una profesién bien
deslindada; pero facilmente se hacen técnicos en materias de adminis-
tracién o de negocios. Aqui pas6,—nos afiadian,— la época de los hombres
practicos o improvisados en cualquier servicio de actividad social; sélo
una ignorancia, casi siempre dafiosa o estéril, puede empecinarse en reco-
nocerles eficacia y en compararlos con el hombre duefio de una capacidad
disciplinada cientificamente. En Estados Unidos, ningtin hombre de
éstos se queda en los umbrales; entra al dominio que le pertenece, se im-
pone y prospera. A ellos, sobre todo, debe el pais su superioridad.
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La Sociologia General, como coordinadora de todas las Ciencias So-
ciales, tiene en Estados Unidos una raigambre de medio siglo y una ten-
dencia propia que la distingue de cualquiera de las escuelas similares
europeas. Desde 1883, en que apareci6 la primera edici6n de la Sociologia
Dindmica de Lester Frank Ward, hasta ahora, el camino recorrido es
vastisimo y el aporte ideolégico y tebrico de la legién de tratadistas que
ha seguido las huellas del gran iniciador, es de una riqueza inapreciable.

A pesar de las divergencias de criterio cientifico, no siempre muy
hondas, entre sus continuadores, la posicion de Ward se mantiene, en el
sentido de poner la Ciencia Social al servicio del hombre y de la especie,
para la liberacién de sus energias potenciales y la conquista de la felicidad.
En la més nueva generacién de sociblogos, no faltan voces y actitudes
que intenten reaccionar contra el meliorismo practicista de Ward, sena-
lando a la ciencia una finalidad menos inmediata, mas general y més
independiente de los problemas actuales; pero es el hecho que en las uni-
versidades y entre los publicistas, el criterio sociolégico realizador y prac-
tico domina casi sin contrapeso.

No pretendemos por ahora entrar en el examen, siquiera fuese somero,
del significado y valor de la Sociologia Americana, tal y como actualmente
se halla constituida. Nuestro propésito se limita a informar acerca del
inmenso campo de aplicacién que ella abarca y del honroso puesto que en
las universidades se le concede.

Comojciencia inductiva y normativa a la vez, ella se basa en la inves-
tigacién, la cual se refiere a casi todos los problemas colectivos; y es asi
como existe una Sociologia Urbana, relacionada con la administracién
de las ciudades; una Sociologia Industrial, que afronta los problemas que
su nombre indica; una Sociologia Agricola o Rural; una Sociologia Edu-
cacional; una Sociologia Criminal; una Sociologia Doméstica; una Socio-
logia Politica; una Sociologia Etica, etc./Una copiosa literatura da fe
de estas diversas ramas del 4rbol comun.

El progreso de la Sociologia en las instituciones docentes superiores,
a partir de 1889 en que dos de ellas la incorporaron en sus planes, ha sido
comprensivo y rapido. En 1900, esas instituciones eran ya 17; y en 1908
llegaban a 337, entre Colegios y Escuelas de categorias diferentes. Desde
entonces el nimero de cursos y de instituciones en que éstos funcionan,
asi como la variedad de sus materias y la cantidad de sus estudiantes,
no han hecho sino crecer en una considerable proporcién. Los aspirantes
al grado de maestros o doctores en Sociologia, en las Universidades de
Columbia y Chicago solamente, fueron 234 en 1916 y 449 en 1928. Todas
las demas grandes universidades desarrollan también cursos para gra-
duados en esta ciencia.

En un aspecto m4s el espiritu norteamericano se manifiesta conven-
cido de la eficacia de las disciplinas teéricas que depuran y orientan el
criterio sin una mira de provecho inmediajo, y parece que tuviera la in-
tuicién de que no se malgastan ni tiempo ni energfa en un aprendizaje
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que dice relacién directa con los principales factores del bienestar colec-
tivo.

Hemos creido que podrian interesar aquellos niimeros, en un ambiente
completamente extrafio a esa disciplina cientifica como atin es el nuestro.
No esperamos, sin embargo, que aqui se reaccione muy pronto en el sen-
tido de valorizar este género de estudios, porque estamos habituados a
desdefiar toda ciencia comprensiva que ampife el horizonte de la mente;
pero estamos ciertos a la vez de que el dia llegard en que nos conven-
zamos de la vaciedad de nuestro practicismo.

X1

Llamamos antes la atencién hacia las escuelas de caracter técnico,
cuyos estudios se aplican de modo inmediato a las actividades econémicas
y que las universidades sostienen como miembros vitales de su organismo
educacional. Entre esas escuelas, las destinadas a preparar al hombre
de negocios ocupan un sitio importante. Se las suele llamar Escuelas de
Comercio; pero mas a menudo se les da el nombre de Escuelas de Nego-
cios, que les cuadra mejor por la amplitud de sus cursos.

Los establecimientos més poblados de esta especie, en New York,
Filadelfia y Chicago, se dividen en numerosas secciones o departamentos,
cada uno de los cuales corresponde a una especializaci6én. Miles de estu-
diantes de ambos sexos frecuentan diariamente estas escuelas y se re-
parten en las secciones respectivas, dentro de horarios completos, mati-
nales, vespertinos o nocturnos.

Los métodos de estudio varian, como se comprende, desde la High
School y el Instituto Tecnolégico hasta la Universidad; pero esa varia-
cién se desenvuelve sobre un mismo plano, que es siempre el trabajo per-
sonal del alumno en cada una de sus asignaturas y la especializacién bien
definida a que éste se encamina en el conjunto.

En la Escuela Universitaria, cuatro vias principales sigue el aprendi-
zaje: 1.° La explicacién oral del profesor, que es siempre breve, sobre una
determinada materia; 2.° El trabajo de consulta y de composicién del
estudiante sobre el mismo tema, con arreglo a las indicaciones del pro-
fesor; 3.° La investigacién original, del estudiante también, en el labora-
torio, el gabinete o la biblioteca del seminario correspondiente al curso;
y 4.° La elaboracién de proyectos, reales o ficticios, pero susceptibles
de ser realizados, que el profesor propone como tareas comunes relacio-
nadas con su clase. Todos los alumnos participan en la ejecucién, en el
examen y en las criticas de esos proyectos.

En los grandes centros industriales y comerciales de los Estados
Unidos, sucede con frecuencia que una empresa solicita de la universidad
un proyecto de control o de organizacién de determinados negocios y
ofrece poner a disposicién de quienes se encarguen de formularlo todos
los elementos que se necesiten. La direccién universitaria pasa la soli-
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citud a la seccién correspondiente, donde el profesor de la especialidad
requerida, en uni6n de sus alumnos, se encarga de preparar la obra.

Naturalmente, el proyecto sale, con el concurso de todos, y el pro-
fesor recibe el honorario que el comerciante o industrial cree que debe
pagar por el servicio. Mientras tanto, los estudiantes han practicado
sobre el terreno de la realidad. Es cierto que las universidades merecen
esta confianza porque, como antes hemos dicho, viven preocupadas de
ponerse en contacto con las exigencias sociales y econémicas que se van
produciendo a su alrededor,

Las especializaciones en los negocios son realmente innumerables.
Vamos a citar s6lo algunas entre las que tienen caricter més general.

1) Economifa Comercial, que se extiende también a la organizacién
de empresas industriales.

2) Finanzas, tanto nacionales como extranjeras. En el Seminario
de la Escuela de la Universidad de Nueva York nos obsequiaron un fo-
lleto que contiene un estudio muy claro sobre el estado financiero de Chile
en 1928.

3) Banca; el curso comprende toda clase de instituciones de crédito
y principalmente el cambio y los bancos internacionales.

4) Seguros.

5) Derecho Comercial.

6) Contabilidad, en toda su amplitud y en sus diversas aplicaciones.

7) Actuariado, con un gabinete o laboratorio, como all4 lo llaman,
de la més completa documentacién comercial.

8) Arte de anunciar, especialidad a la que se concede un enorme
desarrollo, proporcionado a su importancia.

9) Geografia Econémica.

10) Estadistica.
11) Compra y Venta de mercaderias.

12) Comercio al Detalle, con especializacién relativa a variados ar-
ticulos.

13) Arte de Vender.
14) Exportacion.
15) Transportes.

La enumeracién dista mucho de ser completa; pero nos parece que
ella basta para formarse concepto acerca de la manera c6mo en Estados
Unidos se valoriza y se comprende la preparacién del hombre de negocios.

Entre esas especializaciones comerciales, una de las preferidas
es la que se refiere al comercio de exportacién, basada en los mejores
métodos de estudio para adquirir cabal conocimiento de los mercados
exteriores. Eso procupa intensamente; y las universidades han lanzado
ya multitud de expertos con preparacién suficiente en tales materias.

No nos imaginamos aqui la observacién y exploracién atentas de que
son objeto los pafses sudamericanos, por parte de hombres técnicos en
el estudio de todos los factores de indole politica, social y econémica
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que determinan o que condicionan una situaci6n comercial. La mayoria de
esos hombres procede de Norte América y no ha sido ajena a la ensenanza
universitaria que habilita para una comprensién acertada de tales factores.

Adn la diplomacia ha llegado a tener nuevos cénones de factura
sociol6gica y econémica también. Funciona en Washington, dependiente
de la Universidad de Georgetown, la Escuela de Servicio Exterior, que as-
pira a dar una preparacién completa, a lo largo de tres y hasta cinco afios
de estudio, para el mejor desempefio de la misi6n que incumbe a un repre-
sentante de Estados Unidos en las naciones extranjeras.

Conocimos la organizacién de esa Escuela, Gnica todavia en su gé-
nero; y lo menos que de ella podemos decir es que corresponde amplia-
mente a sus fines. El director, que es uno de los intelectuales mas presti-
giosos de Washington, nos explicé su punto de vista del modo siguiente:

«Terminada la gran guerra, la posicién internacional de los Estados
Unidos cambi6é trascendentalmente: de potencia americana pasé a ser
potencia mundial y, en consecuencia, comprendimos que su comercio
y su influjo exteriores, junto con el répido crecimiento, experimentarian
modificaciones considerables en sus métodos y en sus objetivos. Esta
nueva situacién reclamaba hombres nuevos que supieran afrontarla y
servirla. Era a la vez una misién cultural y patriética prepararlos debida-
mente en la Universidad. Con ese propoésito abri6 sus cursos, en 1919,
la Escuela de Servicio Exterior.

«Para atender a las exigencias surgidas en las relaciones politicas
y econémicas del mundo actual, la Escuela canaliza el estudio de las cien-
cias pertinentes en el sentido de crear nuevas profesiones universitarias;
porque ya no es posible, dadas la extensi6n y la complejidad de la vida
internacional presente, dirigir con acierto los negocios de esta indole, sin
el auxilio constante de la ciencia. Y esto, que conviene en particular
a los Estados Unidos, parece que por lo menos le conviene a todo pais
tenerlo en cuenta.»

No necesitaba nuestro interlocutor ser méas explicito para que com-
prendiéramos el alcance de su pensamiento. Por desgracia, nada de todo
eso serd posible que penetre todavia en la mentalidad de nuestro pafs.
Pensamos siempre que todo se improvisa al calor de las circunstancias,
hombres y situaciones, y no se nos ocurre que pueda existir ningtin gé-
nero de previsién cientifica. Claro estd que muy poco nos incumbe hacer
de lo que en aquella gran republica se hace en el sentido indicado;
pero a lo menos, algo anélogo pesa sobre nosotros y por insignificantes
que relativamente seamos como nacién, tenemos cuantiosos intereses que
cautelar y nuestras relaciones comerciales se extienden también a todo el
el mundo.

BIBLIOTECA NACIONAL
SECCION CHILENA
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XII

La universidad no ha terminado sus funciones con impartir una
ensefianza cientifica en los cursos regulares de sus escuelas. Los Cursos
de Verano, breves, de cinco semanas generalmente, en julio y en agosto,
le proporcionan ocasién de atraer a sus aulas multitud de gentes, casi
todas adultas, que van alli a perfeccionarse en una materia que es de su
interés o de su gusto y a ponerse en contacto con la més elevada cultura.
Los cursos presentan una variedad desconcertante, conforme a los pro-
gramas que hemos tenido a la vista, y son millares de personas quienes los
aprovechan.

Pero el Departamento de Extensién difunde entre los adultos mas
ampliamente todavia,—porque lo hace todo el afio,—las ciencias que
se cultivan en la universidad, a veces hasta con sus aplicaciones caseras.
Es frecuente ver, en las estaciones de los ferrocarriles urbanos, afichados
en grandes caracteres y con figuras llamativas, los cursos de conferencias
sobre alimentacién o sobre la fabricaciébn doméstica de determinada sus-
tancia, al lado de otros cursos, que también se anuncian, sobre ética o
filosofia.

La extensién cultural y la reeducacién del adulto preocupan a las
autoridades docentes de todos los Estados; y en la mayor parte de ellos
esas iniciativas extra-escolares obedecen a un plan bien concebido, en cuya
ejecucién participan todos los establecimientos de ensenanza, tanto de
la ciudad como del campo, porque también se provée con dedicacién a las
exigencias de la vida rural. En esos planes, a la universidad le corres-
ponde un aporte valioso de permanente accién; y no oimos que lo rehu-
yeran ni sus directores ni su profesorado.

Llama a primera vista la atencién la naturaleza de esos cursos, que
en su gran mayoria se refieren a la manera de ejecutar mejor ciertos tra-
bajos de la vida cotidiana, con arreglo a las aplicaciones de las ciencias
especiales. Se desciende hasta los menores detalles acerca de la curacién
de la enfermedad de una planta, o el preparado de un desinfectante contra
insectos daifiinos, o el procedimiento més econémico para producir un ar-
ticulo cualquiera de uso comun; todo cuanto pueda interesar a un ptiblico
relativamente numeroso entra a ser materia de un curso universitario
de extensi6n, con las demostraciones préacticas més asequibles a la menta-
lidad vulgar. Es una forma de cooperacién a la economia del pueblo,
que en el sentir de sus organizadores redunda siempre en beneficio colec-
tivo.

No siente la universidad deprimirse el decoro de sus aulas, ni menos-
cabarse el prestigio de sus maestros, porque lleva a las masas incultas
o poco letradas un eco de sus doctas preocupaciones, aplicable a la vida
ordinaria y a los intereses mas inmediatos del gran ntimero. Al revés,
considera que se trata de una misi6n social que est4 obligada a cumplir;
porque la ciencia se debe a la vida que se expande a su alrededor, porque
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el fin Gltimo de la ciencia consiste precisamente en mejorar la condicién
humana y porque las clases inferiores no se excluyen de la solidaridad que
vincula a todos los habitantes del pais. El saber en cualquiera de sus for-
mas debe irradiar como la luz del dia y ser en la medida de lo posible un
patrimonio comiin de la especie. A la universidad le incumbe distribuirlo,
porque ella es su depositaria y guardadora, y ella también la encargada
de acrecentarlo.

XIII

Hubiésemos deseado dar una idea, aunque fuese sumaria, de la vida
atrayente en una universidad de Norte América, atrayente tanto para los
profesores como para los alumnos; sobre todo en alguna situada en el ais-
lamiento del campo, donde los pabellones de trabajo y estudio se alternan
con residencias pintorescas, bajo la sombra de grandes arboles que parecen
invitar a la meditacién y a la quietud después de las horas de labor in-
tensa.

Desistimos de hacerlo, sin embargo; porque nuestro tiempo para la
observacién fué alli muy breve y porque més de una vez entre nosotros
esa vida ha sido descrita en términos que ho lograrfamos igualar, reco-
gidos en libros interesantes, sobre todo en alguno de don Enrique Molina.
Pero siquiera una consideracién se nosva a permitir con respecto al
asociacionismo que caracteriza la actividad de aquellas universidades.

Sabido es que los estudiantes forman alli, como lo han hecho antes
en las escuelas de grado inferior, muchas sociedades y clubs, con objetos
deportivos, recreativos o simplemente culturales. Entre esas instituciones,
hay algunas de mayor significacién y estabilidad, que se denominan
Fraternities, o sea, fraternidades o hermandades, destinadas a vincular
a sus miembros durante los estudios y después en la vida. No ingresan
en ellas todos los estudiantes, algunos por falta de recursos, otros por
taras de conducta que sus compaifieros estiman de cierta gravedad; pero,
en todo caso, ingresan los mejores y a veces el mayor nimero de los que
pertenecen al mismo afio o grado. Tal asociaciéon dura, por lo comfin,
la vida entera de sus miembros y contribuye a mantener latente la comu-
nidad espiritual con el «alma mater» de su universidad.

A la importancia de esas asociaciones aludia en cierta ocasi6én un
profesor yvanqui, conocedor de los sudamericanos, habldndonos risuefia-
mente de la diferencia principal, segtin €, en el caracter de un anglo sajén

/v un latino. « Cuando entre ustedes, nos decia, un hombre va prosperando

o subiendo por sus propios esfuerzos, los demés se le cuelgan de la casaca
para ver modo de impedirle la ascensién; y ese hombre se malogra. Al
revés, cuando uno de nosotros empieza su ascenso merecido, los demas
le empujamos hacia arriba; y ese hombre se aprovecha. Esto es en mucha
parte el resultado de la fraternidad estudiantil de que ustedes carecen».

No supimos discernir con exactitud si, en tal caso, nuestro psicélogo

J
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amigo confundfa el efecto con la causa, o sea, si el espiritu de asociacién
no era més bien el efecto y no la causa de esa tendencia cooperatista
que predomina en el americano del norte. Pero a poco andar tropezamos
con uno de los tantos libros, mas o menos superficiales, que all4 se escriben
con el titulo de Historia de la América Latina. El autor trafa por ahi una
observacién de su propia cosecha.

Las frecuentes revoluciones a que estin expuestas las republicas
del Sur, decia, se deben en gran parte a que en sus establecimientos uni-
versitarios no existe la institucién de la fraternity. Por esta causa sus
politicos, que casi siempre tienen cultura universitaria, no se conocen de
antemano entre si ni se aprecian, y estan dispuestos a refiir por cualquiera
cosa.

La explicacién es bizarra, sin duda; pero hace pensar. Como quiera
que sea, parece evidente que esa vinculacién al «alma mater», al hogar
comun que plasmé los espiritus en los afios de la ilusién y de las flores,
alguna influencia superior ejerce en los destinos de la gran repftiblica;
en todo caso, aunque no la ejerciera, siempre seria justa y noble, y mere-
cerfa la veneraciébn con que se le recuerda.

A lo largo, en efecto, de toda la vida los sentimientos de compafie-
rismo entre los egresados de una misma universidad se conservan latentes
y la gratitud hacia su <«alma mater» es un lazo de parentesco espi-
ritual que los une y a menudo los asocia en sus empresas; pero esa gra-
titud alcanza todavia una més amplia significacién. El crecimiento de las
universidades es en gran parte el resultado de la liberalidad de sus ex-
alumnos, quienes se consideran deudores a ellas de los buenos éxitos
logrados en su labor profesional y les rinden sus ofrendas de oro para
costear nuevas fundaciones que acrecienten la capacidad de esas aulas
en que algo suyo quieren que se perpetiie, aunque s6lo sea el nombre.

Hacia el «alma mater» acuden de cuando en cuando hasta los viejos
fellows, para concurrir a alguna fiesta anual de amistosas expansiones y
de reminiscencias ya lejanas, donde el regocijo y la emocién de los encuen-
tros deseados traen a los rostros que se reconocen una brisa célida de ju-
ventud. Se juegan las partidas de antafo y se hace esfuerzo para respon-
der a las 4giles actitudes pasadas; y aunque ello sea en vano, no por eso
el espiritu de cada uno deja de vibrar con el del compafiero en una ani-
macién conmovedora.

La universidad es siempre la madre que acoge a sus hijos dispersos,
a sus hijos que la aman y la ayudan, que de ella se sienten honrados, que
a su vez cumplen el deber de honrarla y que alli estin para contribuir
a su progreso y para defender los ideales con que acarici6 sus frentes al-
tivas en la edad de la promesa y del impulso.

iCuénta diferencia, realmente, con nuestras universidades claus-
trales, cefiudas y frias, donde el joven se siente como extrafio y apenas
si traba una amistad sincera; donde, concluidos los estudios, sobre-
vienen las jornadas del trabajo y con ellas el olvido del aula que nos
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preparé para la accién; donde nada ni nadie conspira a unir los corazones
y a mantenerlos vinculados con el comiin hogar del espiritu; donde, por
fin, no hay sentimientos, idealidades ni deberes que nos permitan recono-
cernos, amarnos y cooperar juntos a la noble agencia de cultura que nos
obsequié el patrimonio de que disfrutamos!

Cosas de nuestra América espaiiola, de indivi i a-
dicional, sin control ni horizonte ninguno que no sea nuestro propio me-
~dro; individualismo_terco y egoista, cerrado a toda expansién colectiva,
que nos oprime férreamente y que concluird quizds por estancarnos en
un redondel, mientras el resto del mundo va adelante.

XIV

En el pueblo norteamericano y particularmente en sus clases direc-
toras, existe el convencimiento de que la educacién en todos sus grados
y en todas sus fases constituye la mds indispensable y la més elevada
forma de servicio social; sobre su estructura descansa el andamiaje entero
de las instituciones del pais; y ninguna actividad se desarrolla sin el con-
curso inmediato de las disciplinas que ella envuelve y de los conocimientos
que ella imparte. Los filésofos, los publicistas y los hombres de Estado
coinciden en ese principio, que es como una fé nacional situada por en-
cima de las confesiones religiosas y de los partidos politicos. Nadie osaria
desconocerla ni mucho menos ultrajarla. La educacién es y debe ser la
funcién social por excelencia.

Concepto tan categoérico sobre la eficacia y el valor de la escuela,
desde el kindergarten hasta la universidad, no data de hoy solamente,
es ya antiguo y sin necesidad de ir al encuentro de los peregrinos del May
Flower, lo hallamos en casi todos los grupos de colonos ingleses que lle-
garon a plantar sus tiendas en este lado del Atlantico. Pero la aplicaci6n
de tal concepto no se viene realizando en toda la extensién de la rept-
blica sino desde hace aproximadamente un siglo; y fué desde entonces
cuando la nueva fe empez6 a echar las raices tan profundas como indes-
tructibles que ahora la sustentan y la afianzan.

Durante nuestra permanencia en New York, el diario de més vasta
clientela anuncié cierta vez en grandes caracteres la proposiciébn de un
filantrépico personaje norteamericano, para destinar a la difusién de la
enseflanza primaria, entre los pueblos de méas baja cultura, los tres-
cientos millones de délares que anualmente recibia el erario de los
Estados Unidos por intereses de la deuda de guerra colocada en diversos
paises de Europa. El diario ridiculizaba la idea con una caricatura a toda
pégina, en la cual aparecia un maestro yanqui vestido a la usanza que es
tradicional, haciendo una clase a una porcién de nifios hotentotes, desa-
rrapados y desnudos, con el aire esttipido que imprimen los labios caidos
y las orejas desmesuradas. En un extremo del cuadro se advertia la
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presencia de una multitud de nifios rubios, harapientos y escuélidos, mez-
clados con los puercos, en el mas lamentable abandono.

Se protestaba en seguida de que el buen sefior proponente, al preten-
der que se ayudase a la educacién de pueblos extrafios, olvidara que habia
en los Estados Unidos cinco millones de analfabetos, aproximadamente
el 5%, del total de la poblacién, lo que constituia una vergiienza nacional
que a todos deberia tener abrumados. Fué, por cierto, para nosotros
una ocasiéon mas de recordar a nuestro pobre pais, donde queda a
la puerta de la escuela un 509, de la poblacién en estado y con derecho
de forzarla; y nadie se avergiienza por tan poca cosa... jCuestiéon de lati-
tudes!

El criterio que inspiraba aquella proposicién a un tiempo con la pro-
testa consiguiente, era uno mismo sin embargo. De una parte se deseaba
invertir una gruesa suma de dinero que la nacién percibia como fruto de
circunstancias desgraciadas, en una obra de filantropia, con beneficio evi-
dente de la cultura universal, y de otra parte se recordaba que esa muni-
ficencia sentaba mejor aplicada al propio pais, tal vez por aquello de que
la caridad empieza por casa. Pero en ambos casos se reconocian la conve-
niencia y la bondad de la inversi6n y sélo se discrepaba en cuanto a los
beneficiarios.

Traemos este hecho a la memoria para que se comprenda con mayor
claridad el espiritu que anima al norteamericano cuando afronta un pro-
blema educacional. La idea que entonces prevalece en su mente es que la
educacién significa un bien de que deben participar todos los seres hu-
manos, el principal de todos los bienes, el supremo bien. En consecuencia,
la mayor desgracia para un individuo o para una colectividad es no haber
logrado adquirirla, siquiera sea en el méis elemental de sus grados.

Como disciplina orientadora, como fijacién de los héabitos de socia-
bilidad, como sugerencia civica, como entrenamiento técnico, como difu-
sibn de verdades, como emancipadora de conciencias, como instrumento
para nuevas adquisiciones en el dominio del saber, como alma de una raza
y fuente de todos los bienes, la educaci6n sistematica es el Ginico medio de
mejoramiento humano y de grandeza colectiva. A ella sola hay que vin-
cular en dltima instancia los anhelos de felicidad para el individuo y para
la especie, y en ella sola hay que poner las llaves del estado social del por-
venir. Tal es, en sintesis, dentro de aquel pais, el dogma nacional.

Criticaba Taine a la filosofia prerevolucionaria del siglo XVIII la
excesiva confianza que habia difundido entre las clases directoras, acerca
del poder renovador y la capacidad de perfeccionamiento inherentes a lo
que entonces se llamaba «<las luces», para redimir a las masas laboriosas
de su miseria fisica y moral, hasta el punto de hacer creer que bastaria
la adquisicién de una mediana cultura para que cada individuo tuviese
asegurada su dicha. Procederia entonces en sus actos con el dominio
completo de si mismo, guiado por la sana razén, y hallaria en la sociedad
cuanto hubiera menester para estar satisfecho de la vida. Bien sabido



46 LUIS GALDAMES

es que este concepto hizo su época, no por erréneo en sus bases como se
ha pretendido demostrar, sino por su exclusivismo y su insuficiencia;
pero dejé tras de si una fértil huella en que han ido a espigar otras doc-
trinas.

Esa fe del siglo XVIII no ha sido extraiia, por cierto, a la fe nacional
esparcida en Norte América durante el siglo siguiente. Pensadores de
merecida influencia como el sociélogo Ward, han situado la vida espi-
ritual en la mas alta escala de los valores humanos; y para llegar a ella
no han descubierto otro camino que el de la educaci6n, universalmente
extendida entre todos los individuos de la especie y dotada de un conte-
nido rigurosamente cientifico. Posesionarse del saber adquirido y acre-
centarlo con el descubrimiento de nuevas verdades: he ahi la misién de
la escuela, desde su primera etapa hasta el laboratorio de la universidad.

La ciencia conseguird por fin curar todos los dolores humanos y
remediar todas las miserias. Ella no consiste sino en arrancar a la natura-
leza sus secretos, para ponerla mis ampliamente cada vez al servicio del
hombre. Sus elementos, sus fuerzas, sus tesoros han ido pasando a poder
del hombre en un proceso de predominio incontenible, desde las caver-
nas del troglodita hasta los talleres milagrosos de un Edison; y asi ha
de continuar indefinidamente, en el espacio y en el tiempo, esa conquista
del espiritu sobre la materia, hasta que el cosmos se entregue rendido
al pensador y al sabio, para el pleno disfrute de la humanidad.

Dueifio el hombre del planeta y de todos sus recursos, mediante los
progresos de la ciencia, otro estado social surgird, mas benéfico;, més justo,
més amable que el presente; y dentro de él cada individuo obtendra el
méximo de bienestar a que lo hagan acreedor sus aptitudes. El edén bi-
blico tendrd en esa éra por espacio el mundo. Como se ve, hay algo de
mesi4nico en este supremo ideal de la ciencia. El puritanismo pone en él
ademas mucho de su fervor; y como concepcién ética participa sin duda
del fondo religioso de la intelectualidad norteamericana.

No se concibe alli realmente que un descubrimiento cualquiera o
un matiz nuevo en que pueda presentarse lo ya conocido, quede sepul-
tado en el gabinete particular del estudioso para su propia satisfaccién.
No. Es deber de conciencia decirlo, proclamarlo, ponerlo al alcance del
gran ntimero y someterlo al juicio de los doctos. Toda idea nueva es
fecunda en beneficios generales de relativa importancia y es siempre el
fruto de la colaboracién social en el adelanto de la ciencia. Debe, por
consiguiente, esparcirse e ir a integrar el patrimonio comfin para que sea
aprovechada. El saber no tiene por objeto el saber mismo, sino servir,
ser Gtil en su mayor amplitud. La ciencia carece de sentido si no se la co-
necta con la vida, si no se la aplica a la satisfaccién de alguna necesidad,
si no se la humaniza totalmente. Sélo a ese titulo es un gran bien y el mayor
de los bienes.

En tltimo analisis, la educacién consiste en entregar a las genera-
ciones nuevas el patrimonio cientifico acumulado por las generaciones
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pasadas y que estd usufructuando la presente, para que aquéllas a su vez
puedan transmitirlo a las venideras. Su deber es no sélo conservarlo sino
ademés acrecentarlo. Por eso cuanto la educacién gane en extensién y
profundidad redundari en provecho actual y futuro para todos los que de
ella participen. En su ideal de mejoramiento colectivo, Ward va hasta
propiciar la transformaci6n de los templos en escuelas de irradiacién cien-
tifica y auspicia el dia en que la educacién universalizada permita el sur-
gimiento de todas las capacidades superiores en cualquier parte del pla-
neta, para la colaboracién en el avance de la verdad experimental y de la
justicia humana. .

El ilustre pensador no esta solo en esta gran cruzada de bien ptblico;
lo acompana la intelectualidad de su pais en las diversas manifestaciones
del pensamiento hablado y escrito; hace ya medio siglo que él fué uno
de los méas fieles intérpretes de esa elevada aspiracién; y en la muche-
dumbre de! pueblo el ambiente es cada dia més favorable para la misma
idea. Ya no se trata de una batalla ganada sino de una conquista adqui-
ida; y es asi como la educacién condensa alli la suma de todos los valores.

XV

Delante de aquel complejo mundo de actividad tan maultiple e in-
tensa, uno se siente al llegar como desconcertado y aturdido; y ese estado
de animo es alin mas inquieto cuando se penetra en los establecimientos
escolares, de formas tan distintas de las nuestras y de proporciones no
sospechadas. La comparacién con lo propio del pais viene entonces espon-
taneamente a la memoria y es dificil realizar una inspeccién despreocu-
pada y de estricto rigor objetivo. Sin embargo, a poco andar la calma
sobreviene y ya no es la comparacién con lo de nuestra tierra lo que mas
nos absorbe sino el interés por explicarnos los medios y recursos de que ha
debido echar mano aquella poderosa colectividad para conceder a la edu-
cacién el vastisimo espacio y el afanoso desvelo que por todas partes uno
advierte.

Sin duda, la formaci6n social de los Estados Unidos, su rapido creci-
miento, sus riquezas incomparables, su régimen politico, la inmigracién
creciente durante muchos afios, su concepto de la nacionalidad, su espiritu
religioso, el caricter de la raza, la vida de familia, la naturaleza de sus
industrias, su expansién exterior y multitud de otros factores de diversa
indole, entran en juego y se combinan para ponernos en el camino de una
explicacion suficiente; pero por sobre todo eso estd la trabazén constante
e intima entre las exigencias sociales mis premiosas v la calidad de la
funcién educacional llamada a satisfacerlas. Cada una de esas exigencias,
sea econdmica, espiritual, politica o de alguna otra especie, halla su 6r-
gano de expresién, luego se transforma en necesidad ptblica y va a reper-
cutir en el plantel docente para interesarlo en su reclamo y concluir
por incorporarse a él como una de sus ordinarias atenciones. Asi han
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nacido y prosperado los tipos y ramificaciones escolares, hasta adquirir
una variedad indefinible.

Los problemas educacionales han venido, pues, a ser alld més de cali-
dad que de cantidad; cuesti6én de métodos y especializaciones para obtener
del funcionamiento escolar, en cualquiera de sus grados, el maximo de
eficiencia en vista del objeto que mediante él se persigue. Tratase de un
servicio social de crecimiento y expansién, a base de un nivel medio de
cultura que se extiende a toda la masa y que a cada uno de sus individuos
coloca o propende a situar ante oportunidades equivalentes. Las condi-
ciones raciales no ofrecen obstdculos insubsanables para mantener esa
uniformidad en el punto de partida, ni la libre opcién a los méas altos pues-
tos conforme a las aptitudes personales y a las circunstancias.

Esta generalizacién comprende atin a los negros, respecto a sus pro-
pios negocios y a los Estados en que estdn en gran ntimero, ya que ellos
componen una poblacién que en buenas cuentas sélo tiene de comtin con
la blanca el territorio que habita, la nacionalidad de que forma parte
y la convivencia econémica que estos mismos hechos determinan. Es
evidente que la escuela del negro presenta modalidades y da origen a pro-
blemas que le son propios; pero eso no constituye en la gran masa blanca
una preocupacién que la distraiga de los asuntos de su particular interés.
Los problemas educacionales suyos son los tinicos a que el americano
blanco reconoce una trascendencia nacional.

De muy distinta manera que en aquel pafs han surgido fundamental-
mente estos mismos problemas en el nuestro. Con una poblacién escasa,
dentro de un territorio de cortas dimensiones también, la gerarquizaci6n
social derivada del cruzamiento de dos razas de muy desigual sangre y
espiritu nos ha colocado en una posicién especialisima que obliga a hacer
obra de amplitud civilizadora antes que de perfeccionamiento cultural.
La masa del mestizaje que constituye nuestro pueblo, carece de los habitos
sociales y de la mentalidad comprensiva que distinguen a los hombres del
occidente de Europa, a quienes la debemos asimilar en aptitud cons-
ciente y en energia productora. Una tarea de esta especie corresponde
a la escuela primaria; pero a una escuela efectivamente universalizada
dentro del pais, a una escuela tfpica suya, méas bien de actividad manual
que intelectual, conforme al desenvolvimiento psiquico que alcanza el
sujeto llamado a frecuentarla. Todo lo contrario es exactamente cuanto ha-
cemos. Nutrimos un cerebro de asimilacién retardada y no disciplinamos
el misculo en pleno vigor.

La imitacién de lo europeo nos ciega en este caso y no nos permite
ver lo que la realidad nos presenta a la vista, la enorme diferencia de un
pueblo a otro pueblo, de una raza a otra raza; y en cuanto al pueblo norte-
americano, més atn, por la evolucién arménica y acelerada que lo singula-
riza. Lo mismo ocurre en las etapas media y superior del organismo do-
cente, remedos de sistemas extrafios, sin adaptaciones adecuadas, dentro
de una sociedad en formacién y sobre un territorio casi en abandono.
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Resultado: cultura, bienestar y hasta opulencia en un pequefio nicleo;
pobreza y miseria en la generalidad. Nuestra educacién no se encuadra a
las exigencias més notorias de la colectividad que tiene el deber de ser-
vir. He ahi el origen de su ineficacia y de su desorientacién; y he ahi
también el hondo e insoluble problema. No hemos querido preguntarnos
de qué manera viviremos mejor nuestra propia vida, con nuestros propios
recursos y para beneficio de todos.

El mal de Chile es el mismo de Sud América, v lo es atin de la del
Norte hasta México, de todo este mundo indolatino, con factores de ma-
yor gravedad en muchos de sus paises, donde la existencia de grandes aglo-
meraciones indigenas, todavia en estado de semi barbarie, y de razas y
mezclas de color, complica el problema a tal punto que llega por ahora
a ser inextrincable. Mayor motivo entonces para que le dediquemos una
atencién aguda y persistente, porque tiene un caricter vital y porque
cuanto mas lo posterguemos se hara tanto mas dificil y mas peligroso.

_ Ni los Estados Unidos ni ningtin pais europeo pueden ofrecernos una
solucién hecha; sus hombres, por bien que nos estudien, no comprenden
nuestras modalidades y nuestra idiosincrasia; para comprenderlas se re-
quiere mas que la percepcién el sentimiento; ellos no sienten como nos-
otros el amor a la tierra y a la raza, que nos solidariza con el pasado,
nos identifica con el presente y nos anuncia las promesas del porvenir.
Pero si no pueden darnos soluciones hechas, en cambio pueden sugerirnos
mas de una via de aproximacién; su campo de experiencias estd a nuestro
alcance y torpes seriamos si no lo aprovechdsemos.
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A

INFORME AL SENOR MINISTRO DE EDUCACION, SOBRE
ALGUNOS ASPECTOS DE LA ENSENANZA NORTEAMERI-
CANA EN RELACION CON LA DE CHILE.

Santiago, Abril 14 de 1930.
SENOR MINISTRO:

Tengo el honor de informar a SS. de las observaciones educacionales
que me fué dado hacer durante mi reciente viaje a través de algunos
paises americanos, principalmente en los Estados Unidos, donde per-
maneci més tiempo wvisitando universidades, colegios y escuelas de
diferentes tipos. No es mi 4nimo desarrollar por ahora una exposiciéon
detallada de estas observaciones, sino manifestar en sintesis a SS. la
aplicacién practica que de ellas podria desprenderse en las ramas de nues-
tra ensefianza cuyos tipos similares vi funcionar en los paises aludidos.

I
ESCUELAS PRIMARIAS

Nada o casi nada de cuanto pude inquirir en Lima, la Habana y
la ciudad de México me parecié aplicable a Chile. En cambio, vi funcionar
en New York, Washington y Carolina del Norte algunas escuelas pi-
blicas que desarrollaban una labor muy distinta de la que se hace en las
nuestras. Eran escuelas de trabajo més que de estudio, sin horario rigido
de clases y dotadas de un abundantisimo material para dibujo, pintura,
modelado en yeso y arcilla, tallado en madera, laminaci6én en metal y
labores femeninas de tejidos, costuras, etc. Ademas, innumerables ob-
jetos de cartén y papel, hechos por los mismos alumnos, se distribuian
en las salas.

Ramos teéricos como las Matematicas, se ensefiaban alli con el auxilio
de cuerpos sé6lidos de distintas dimensiones y formas. La Geografia y la
Historia no se trataban en clases sisteméticas, sino revisando mapas y
cuadros murales de las comarcas o épocas que eran motivo del estudio
y estampas de personajes antiguos, monumentos, edificios, fabricas, etc.
El material de las Ciencias Naturales era tan objetivo como el indicado
y la manera de impartir los conocimientos, muy anédloga. El dibujo y atin
la pintura se empleaban en cada tema para la representacién gréfica de
su contenido; y en algunos casos, la objetivacién se hacia con figuras
de papel, cartén o arcilla. Maestras casi todas, atendian grupos de 15
o 20 nifios de ambos sexos, para dirigir sus trabajos y proporcionarles las
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explicaciones necesarias. Nada de compulsi6én ni de inmovilidad. Vida
y acci6n libres, y un afdn constante de hacer y rehacer.

Gimnasia, juegos, cantos y excursiones por campos, fabricas y sitios
histéricos, varian y complementan el cuadro de las actividades escolares.
Una pequeiia biblioteca, dentro de una vasta sala, estd en cada escuela
a disposicién de los alumnos todo el dia. En ella se ven numerosos tex-
tos de uso comtin y otras obras relativas a los ramos de estudio. Se nos
explic6 que la mayor parte de la disciplina mental se obtenia en esa bi-
blioteca.

Oi, sin embargo, la opini6n de que el rendimiento intelectual de los
escolares era deficiente, porque las asignaturas manuales absorbian dema-
siado tiempo. Asi v todo, considero que nuestras escuelas publicas pecan
por el extremo opuesto y que necesitamos conceder mucho més a las dis-
ciplinas manuales, empezando por la reproduccién grifica u objetiva de
cada tépico de estudio.

El principio americano establece a este respecto,—y comprende
todas las ramas de la educacién,—que sélo se aprende bien lo que se hace;
es decir, lo que cada uno se asimila concretamente, con el empleo simul-
tineo de todas sus facultades. La memorizacién no educa moralmente,
no conduce a la aplicacién de los conocimientos, ni estimula ninguna
aptitud creadora.

Como se sabe, la escuela primaria norteamericana desarrolla su ense-
flanza en ocho afios; y aunque las hay de muy diversos tipos y calidades,
se tiende cada vez mds a la uniformacién, bajo el control oficial dentro
de cada Estado. En las mejores, los Gltimos dos anos son decididamente
de educacién vocacional, aunque no se abandona por completo la atencién
de la cultura. Como quiera que sea, se tiende de preferencia a capacitar
elementalmente al nifio para algiin trabajo de caricter comercial, indus-
trial o agricola,—segtn las exigencias de la localidad,—en forma de que
quede apto para perfeccionarse en seguida en otros establecimientos esco-
lares o en la practica misma de un empleo adecuado. I.a flexibilidad de los
planes de estudio, mediante el sistema de ramos electivos, permite a cada
alumno consagrar més tiempo a la disciplina de su aptitud sobresaliente.

Por otra parte, se procura que la escuela adquiera el maximum de
accién radial, mediante la oferta de cursos especiales, nocturnos o ves-
pertinos, de perfeccionamiento para adolescentes y adultos, que en muy
raros Estados son de alfabetizacién, como necesitarian ser de preferencia
entre nosotros.

Por encima de toda la ensefnianza, esta el cuidado de la salud del nifo,
fin supremo de la escuela, al cual se atiende en mdltiples formas, para que
en igualdad de oportunidades todas las aptitudes hallen empleo fitil,
individual y socialmente. El nifio no es s6lo un ser humano que requie-
re ‘cuidados especiales; es también una fuerza productora; un capital de
la nacién, cuyas inversiones deben constituir su riqueza y su prospe-
ridad.
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Conforme a esta tiltima aspiracién, un tipo nuevo de escuela primaria
tiende a generalizarse, en los campos y aldeas distantes de los principales
centros de poblacién. Es el de la Escuela Rural Completa, como la escuela
de la ciudad, mediante la cooperacién de dos o tres localidades donde los
recursos no permiten a cada una mantenerla por si sola.

Como consecuencia de lo expuesto v sin alterar fundamentalmente
la estructura actual de nuestras escuelas, me atrevo a creer que conven-
dria:

1. Completar su equipo, con el material indispensable para trabajos
en papel, cartén, arcilla, yeso, madera, metal, costuras, tejidos, etc.

2.° Organizar cursos breves y seccionales, por departamentos, para
que maestros y maestras se adiestren en la ensefianza de los trabajos a
qgue se refiere el ntimero anterior;

3.2 Ensayar, en las escuelas de experimentacién, los métodos ade-
cuados a esas formas de actividad escolar, sobre la base de nuevos planes
y programas;

4.° Proporcionar una organizacién sistemdtica a las excursiones esco-
lares, como complemento de la ensefianza geogréfica, histérica y cientifica;

5.° Echar las bases de la biblioteca escolar, para el uso diario de los
nifios, siquiera en las escuelas superiores;

6.° Agregar a cada escuela superior y a medida que los recursos lo
permitan. el curso vocacional de dos afios, con especializaciones apropiadas
a la regi6én correspondiente;

7.2 Elevar al grado de escuelas superiores con curso vocacional
algunas escuelas elementales sub-urbanas, como un medio de descubrir
y aprovechar las capacidades técnicas mejor definidas que se manifiesten
en la escuela rural;

8.° Organizar el servicio de sanidad escolar, de manera que a cada
nifno pueda formérsele su ficha de salud con las observaciones pertinentes
v proporcionarsele la atencién médica més indispensable;

9.° Anexar al mayor ntimero posible de escuelas, cursos vespertinos,
nocturnos y dominicales, para la alfabetizacién de adolescentes y de
adultos hasta los treinta anos de edad; y

10. Crear cursos especiales de adiestramiento o de eontinuacién para
adultos, en las mismas secciones vocacionales de las escuelas superiores
v en concordancia con las actividades econémicas preponderantes en los
pueblos en que éstas se hallen ubicadas.

II

ESCUELAS SECUNDARIAS

La Escuela Superior norteamericana (High School) es, como se sabe,
el equivalente de nuestros Liceos; porque, a pesar de que sus cursos duran
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cuatro afios, éstos se fundan en los ocho de la Escuela Primaria; y corre-
lacionados y unidos, completan doce afios de estudio.

Los métodos de la Escuela Primaria, en cuanto tienen de objeti-
vacién y de trabajo personal por parte de los alumnos, se ven aplicados,
con ligeras modificaciones, en la Escuela Secundaria. Respecto a planes

Yy programas, existe una extraordinaria variedad de tipos escolares, no,

s6lo dentro de cada ciudad sino atin dentro de cada escuela. El plan ri-
gido y uniforme, igual para todos los alumnos de la misma escuela, a lo
largo de los cuatro afios de estudio, hace mas de medio siglo que en los
Estados Unidos se abandoné totalmente, junto con abandonarse la fina-
lidad humanista o exclusivamente cultural de tales establecimientos.

La High School ofrece, por lo comtin, un programa minimo de conte-
nido cultural, a base del idioma patrio, la ciencia elemental y la educacién
civica; y en seguida, una porcién de ramos electivos, algunos de los
cuales son de mera cultura, pero los més dicen relacién con el comercio
y las industrias; de tal modo que el joven que termina alli sus estudios
puede salir capacitado para ganarse la vida como factor de alguna empresa
productora donde, por su preparacién especial, halle empleo util. Son
los menos,—y en algunos casos una porcién insignificante,—los que pro-
siguen un curso de enseflanza tebrica, de carécter literario o cientifico,
que los habilitard para el ingreso a las Escuelas Normales o al College
preparatorio de la Universidad.

Mirados con criterio chileno, esos planteles de educacién secundaria
se diferencian mucho més de nuestros Liceos que de nuestros Institutos
Comerciales o Industriales. En Estados Unidos no se concibe que un
joven de 17 o 18 afios ignore todavia cuél ha de ser el empleo de su inte-
ligencia y de sus misculos, o sea, como va a sostener su propia vida. Ni
se concibe tampoco que haya un establecimiento de ensefianza que lo
entregue a la sociedad despojado de una preparacién cualquiera para
traba]ar con provecho.

” De todos los estudiantes que anualmente acuden a la High School,
apenas si un cinco o un seis por ciento llega a la Universidad, poco més
o menos lo mismo que ocurre en Chile con los estudiantes que afio por
ano ingresan al Liceo. Alld se considera que ese plantel de ensenanza
debe corresponder de preferencia a las aspiraciones y necesidades del 959%,
de sus alumnos, porque esta masa representa casi integramente el interés
social. Nosotros no hemos pensado lo mismo, seglin se vé, porque sacri-
ficamos el 959 de los jévenes que acuden a los Liceos, en obsequio al
59% que tendra opcién a la Universidad.

A todos los sometemos al mismo plan y a un programa idéntico,
como si hubieran todos de llegar del primero al sexto afio de estudios,
aunque la estadistica nos prueba que sélo llega alrededor de un 109, vy
que apenas si para la mitad de esta proporcién hay cabida en los cur-
sos universitarios. Los demds, la masa, el 95%, se quedan sin prepara-
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cién especial de ninguna especie para ganarse la vida, salvo los pocos
que después del tercer afio van a los colegios técnicos.

Una sola vez en nuestra vida educacional,—fué en 1928,—se traté
de reaccionar a fondo contra ese sistema; pero al afo siguiente la reforma
se abandoné, sin esperar que rindiera sus frutos, y se implant6 de nuevo
el régimen antiguo con algunos cambios de palabras o denominaciones
en los planes de estudio.}Se dijo que el primer ciclo de tres afios se orien-
tarfa hacia el trabajo productor y que el segundo ciclo, de tres afios tam-
bién, se orientaria hacia la Universidad. Pero es lo cierto que, para satis-
facer tales deseos, se puso en vigencia el plan que en 1925 regia desde
mas de veinte afios, plan que representaba un ya rancio humanismo.
Basta una simple lectura comparativa del plan antiguo y del vigente,
para cerciorarse del hecho.

La ineficacia de tal sistema con relacién al fin que se propone, no
resiste al més ligero andlisis. Preparar para las actividades productoras
significa adiestrar aptitudes dirigidas a un trabajo determinado, o sea,
especializar, porque no es lo mismo ser comerciante que agricultor, in-
dustrial o minero, y atin dentro de estas grandes categorias de negocios
caben miultiples especializaciones. ;Y cémo puede decirse seriamente que
un curso de estudios tiende a preparar para la vida productora, cuando
no ofrece ni permite ninguna especializacién, ni adiestra técnicamente
ninguna aptitud? ;Qué clase de vida productora es ésa, igual y uniforme
para toda la poblacién escolar, como si toda fuera a consagrarse a un
sola profesién u oficio?

Se reconoce que son pocos los que después del primer ciclo pueden
ir a un colegio de especializacién técnica, agricola, comercial o industrial,
v que los mds, la totalidad casi, salen de ese ciclo directamente a las acti-
vidades laboriosas. Fuerza es reconocer también que van a ellas sin nin-
guna preparacion adecuada.

Si consideramos en seguida a los que cursan el segundo ciclo, veremos
que una suerte analoga les espera. Un solo plan, enciclopédico, uniforme
v rigido, como si las capacidades mentales de todos los alumnos fuesen
idénticas, los somete a un estudio de tres afos, para guiarlos a la Univer-
sidad, cuyas escuelas exigen conccimientos y aptitudes muy diferentes
v carecen ademds de espacio para acogerlos a todos. Los no admitidos,
por falta de preparacién o simplmente de cabida,—que son los mas,—
han perdido sus tres afios de estudio, porque los conocimientos que ad-
quirieron carecen en la practica de aplicacién, y quedan desorientados,
sin saber qué hacer, si no es buscar un empleo cualquiera en la adminis-
traci6én publica o en oficinas particulares, donde vegetarin parasitaria-
mente. No tienen preparacién especi son, por lo comn,
ineptos para todo, a causa de los prejuicios contra el trabajo material
que !as disciplinas intelectuales les han infiltrado.
~  Ha habido, pues, en sus estudios un despilfarro mas o menos inftil
de dinero, de tiempo y de energia. Lo mismo que en el primer ciclo, el
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Liceo no les ha ofrecido en el segundo ninguna oportunidad para tem-
plar sus aptitudes con algiin objeto productivo y poder salir a la vida
provistos de conocimientos aprovechables. Son unos descastados social-
mente; miran para todas partes a su alrededor y no aciertan hacia dén-
de ir.

La realidad expuesta constituye la falla més grave del viejo huma-
nismo, que todavia sigue adormeciéndonos con sus conocidas expresiones
de «cultura general» y <estudios desinteresados», como si esa cultura y
tales estudios correspondieran por si solos a alguna profesién determinada
vy de naturaleza creadora, como si ellos representaran algo mas que un
mero complemento de la vida y como si su prolongacién no fuese apenas
asequible a una pequefiisima minoria en las sociedades actuales.

Abatido o desterrado completamente como sistema educacional en
los paises de avanzada civilizacién, ese humanismo estéril se conserva
sin embargo entre nosotros, como una institucién anacrénica, y sigue
causando dafios econ6micos y sociales de incalculable entidad. Al sistema
educacional basado en él debe cargarse la cuenta de la desorientacién
de varias generaciones que se han mostrado incapaces absolutamente pa-
ra reconocer y administrar el rico patrimonio de nuestro suelo, de lo cual
derivan otras consecuencias no menos desgraciadas.

Yo ruego a SS. perdonarme la franqueza de estas afirmaciones,
siquiera sea en mérito de que las he sostenido en publico durante la
mayor parte de mi vida profesional y de que las he visto confirmadas
plenamente en mi viaje de estudio por América (1).

Surge de las observaciones expuestas la necesidad de proceder a una
reforma de fondo en la organizaciébn de nuestros estudios secundarios,
reforma cuyos puntos cardinales podrian sintetizarse como sigue:

1. Adaptacién de la educacién secundaria a las profesiones econé-
micas mas comunes de la poblacién nacional;

2.° Establecimiento de un programa minimo de cultura durante el
primer ciclo y de una serie de ramos optativos que complementen el plan
general; estos ramos serfan de aplicacién préctica al comercio y a deter-
minadas industrias, conforme a las caracteristicas locales dominantes;

3. Programa minimo también, principalmente cientifico, para el
segundo ciclo, y ramos electivos complementarios, algunos de mera cul-
tura, pero los méas de aplicacién a las funciones productoras;

4.0 Implantacién de métodos de trabajo personal por parte de los
alumnos, con los elementos indispensables de gabinetes, laboratorios y
talleres, y de una disciplina civica de solidarismo social, a la que debe

(1) Pueden consultarse nuestros libros Educacién Econémica e Intelectual (San-
tiago, 1912) y Temas Pedugigicos (Santiago, 1913); y ademas nuestro estudio, repro-
ducido mas adelante, La Reforma de la Educacion Secundaria en 1928.
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adaptarse el régimen interno de cada colegio, para que pueda hacerse
efectiva; y

5.° Consecuencialmente, diferenciacion de los Liceos, en términos
de que cada uno ofrezca caracterfsticas propias y de que cada jefe pueda
desarrollar iniciativas y asumir el miximo de responsabilidades.

No se me oculta la dificultad, por no decir mejor la imposibilidad,
de llegar de golpe o siquiera en corto tiempo a la aplicacién de una re-
forma de tal trascendencia. Por eso serfa preferible iniciarla,—en caso
de aceptar sus bases y finalidades,—por unos pocos Liceos, a modo de
experimentacién, mientras se acumulan los elementos necesarias y se pre-
para un profesorado competente, con una mentalidad muy distinta de
la que hoy predomina en él. Esto tltimo, sobre todo, es una obra que
requiere tiempo y a la vez continuidad de accién. En las paginas finales
de este informe enunciaré algunas ideas al respecto.

1001
INTERNADOS

El régimen de internado se aplica en Estados Unidos con més fre-
cuencia al College que a la High School. Es el College la continuacién de
esta escuela y, como ésta misma, sus tipos de organizacién son muy va-
riados; pero, en general, es un establecimiento preparatorio para el in-
greso a la Universidad y funciona anexo a la Universidad también, Sus
cursos duran cuatro afios y excepcionalmente tres. En el College se ob-
tiene el Bachillerato en Ciencias o el Bachillerato en Artes, previo el uno
o el otro para los estudios superiores. '

Los estudiantes del College tienen, por consiguiente, una edad que
flucttia entre los 18 y los 22 afios. Sin embargo, hay numerosos planteles
de ensenanza que, apartandose de los tipos clésicos,—High School o
College,—hacen una especie de fusién de ambos tipos, en internados
modelos, con cursos de estudio sumamente flexibles, por la amplitud que
se deja a la libre opcién de ramos especiales. En esta clase de estableci-
mientos los alumnos tienen entre 15 y 20 aiios y, de ordinario, no aspiran
a seguir carreras universitarias, sino simplemente a prepararse para una
vida culta y laboriosa.

Visité dos de esos internados, uno de jévenes y otro de nifias, mAas
con el dnimo de darme cuenta de su distribucién y de sus instalaciones
que de posesionarme de su régimen de estudios. Yo habia elaborado en
1928, como jefe de la ensefianza secundaria, un proyecto para la edifi-
cacién del Internado de Nifias que se iba a instalar en Nufioa y habfa
dado el detalle completo de sus departamentos principales y de sus de-
pendencias, con un grafico explicativo anexo. Me habia pronunciado
por el sistema del dormitorio individual o a lo m4s para dos pensionistas,
en una serie de edificios aislados, en forma de chalets, con capacidad para
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20 o 25 personas cada uno. Un huerto o parquecito y un pequefio jardin,
rodearfan a cada chalet y en él habitaria una profesora que inspeccionaria
a las nifias. Tal seria el nuevo tipo de internado-hogar. No existia en
Chile ninguno semejante, ni existe afn.

Tuve la agradable sorpresa de ver que mi proyecto era en Estados
Unidos una realidad en casi todos sus detalles y que, no obstante el subido
precio del terreno, ya no se concebia alli un internado con grandes cuadras
dormitorios, parecidas a las salas comunes de los hospitales, donde la
vida de hogar se disocia y el espiritu sufre el quebranto de los sentimientos
de familia. La comunidad de esas salas nos anula individualmente y a
nadie nos une. En cambio, el régimen de hogar conserva la personalidad
y nos hace mas duefios de nosotros mismos.

Como fundamento del nuevo sistema, aplicado de preferencia a las
nifias, se me dieron algunas razones en que yo no habfa reparado al idear
mi proyecto. Se me hizo notar que en esos hogares del gran internado
la nifia se preparaba insensiblemente para su funcién natural de duefia
de casa; porque en ellos y por turno iba desempefando todas las ocupa-
ciones de la vida doméstica, desde la cocina hasta el decorado de su salén
y de su costurero. Las mayores ejercian cierto tutelaje sobre las menores;
en com(n criaban las aves, cuidaban de las flores del jardin y cultivaban
las plantaciones del huerto; y asi en lo demés que una nifia debe saber
para cumplir mejor las funciones sociales que le estin reservadas.

Se me agregé que alli donde la vida de hogar se resiente de cierta
disociacién, se hacfa més necesario que en ninguna parte reaccionar por
medio del colegio para que la mujer volviese por los fueros de la feminidad
y se inclinase conscientemente a preferir sobre toda otra las actividades
de la duefia de casa. Entrego a SS. estas conszderacmnes por si fuese
oportuno darles un empleo provechoso.

IV
PROFESIONES FEMENINAS

No obstante lo expuesto con relacién a las funciones domésticas
de la mujer, es incuestionable que un gran nimero de ellas habréd de verse
en la necesidad de ganarse por su propio esfuerzo la vida. La High School
y el College toman muy en cuenta esta circunstancia. En el primero de
esos establecimientos, que son coeducativos, las Artes Domésticas tienen
lugar preferente en los estudios de las nifias, como lo tienen a su vez en
el segundo. Pero a las nifias se les incluye también en los cursos comer-
ciales para tenedurfa de libros, estenografia y dactilografia, como en los
cursos de dibujo aplicado y de algunas pequefias industrias de caracter
agricola en su caso: conservas de frutas, dulceria, preparados a base
de leche, etc.

Ademés, colegios especiales, semejantes a nuestras Escuelas Técnicas
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de Nifias, hay numerosos en Estados Unidos y se han implantado con
éxito también en la ciudad de México. Tienen las mismas especializa-
ciones que nuestras escuelas, incluso los ramos de aplicacién comercial,
y ademés otras que quizis convendria ver modo de implantar aqui. Entre
estas Gltimas, figuran los cursos de lavanderfa y aplanchado mecéanicos
y los cursos de jugueteria, industria ésta que en todas partes se trata de
nacionalizar y que, como se comprende, tiene mucho de artistico. Es
particularmente adecuada para la mujer y en las localidades en que la
vi instalada, es una industria préspera, tanto dentro como fuera de la
escuela.

Observé al mismo tiempo que las escuelas de profesiones femeninas
trabajan activamente para el ptiblico y costean gran parte de sus gastos,
principalmente en lo que se refiere a la adquisicién de materiales para sus
talleres. Estimo que valdria la pena implantar en las nuestras algunas
innovaciones en el sentido que dejo sefialado, tanto respecto a los cursos
de especializacibn como a la organizacién del trabajo para el publico.

No escaparé al criterio de SS. que el trabajo de la mujer es una con-
dicién de su independencia y en muchos casos de su dignidad, y que
cuanto se haga por valorizarlo y fomentarlo tiene una indiscutible tras-
cendencia social. Por eso me inclino a pensar que no sblo debe organi-
zarsele de modo conveniente en las Escuelas Técnicas especiales sino atn
dentro de los Liceos de Nifas. Ademas, cuando la mujer aprecie en lo
que vale el esfuerzo econémico, serd mucho més facil que este concepto
se difunda en la masa de la poblacion.

\%
ENSENANZA COMERCIAL

Puse atenci6n preferente en la observacién y estudio de esta materia,
en Lima, la Habana y México; y luego después en New York, Filadelfia
y Washington. De las tres primeras ciudades nombradas no recogi expe-
riencias aprovechables para nosotros, pero sf de lo que pude ver en las
mencionadas ciudades estadounidenses.

La ensefianza del comercio se imparte alli en dos grados bien definidos:
uno inferior, que por lo comtn se halla vinculado a la High School, y otro
superior, que se desarrolla en la Universidad. El primero de estos grados
persigue como finalidad la preparacién para las funciones menores y
oficinescas del comercio, como son las de dactilégrafo, estenégrafo y tene-
dor de libros. El grado superior es de variadas especializaciones en el campo
de las actividades comerciales. Por eso al primer grado corresponden
de ordinario las llamadas Escuelas de Comercio y al segundo, las Escuelas
de Negocios (Schools of Business).

La base minima de conocimientos para el ingreso a la Escuela de
Negocios es por lo comfin el curso completo de la High School, sin perjuicio
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de que la frecuenten muchos estudiantes del College y atin no pocos gra-
duados. Es comtin también que sigan un determinado curso de especia-
lizaciébn personas que ya han adquirido alguna practica en el comercio o
que estdn en faciles condiciones de adquirirla.

Entre las especializaciones a que me refiero, cada una de las cuales
consta de varios ramos de estudio, figuran:

Contabilidad, subespecializada en numerosas ramas;

Arte de Vender, o sea, curso para vendedores o agentes de negocios
de diversa especie (salesman-ship);

Orgamizacién y Administracion de Negocios;

Organizacién y Operaciones de Banco;

Organizacién y Operaciones de Seguros;

Finanzas;

Secretarios Corresponsales;

Métodos de Exportacion;

Legislacién Comercial o Industrial;

Anuncios Comerciales ((Advertising);

Comercio al por menor (Retailing).

Las especializaciones mencionadas se subdividen en varias otras;
y sus planes ofrecen una extraordinaria flexibilidad, para la libre opcién
del estudiante entre los ramos que las constituyen, de modo que cada
cual adquiere los conocimientos que mas particularmente le interesan.
En éstas como en las demas clases de especializacién, se prefiere alli
siempre el estudio intensificado sobre el estudio amplificado.

En general, predomina el concepto de que la profesién de comer-
ciante no existe como tal en toda la extensién del vocablo; lo que existe
son los negocios. que adoptan en la practica muy diversas formas, lo cual
exige en cada caso aptitudes diferentes y una particular preparacién téc-
nica. ;

Es digno también de mencionarse el método seguido en esos cursos.
Conforme a este método, se combinan el trabajo de seminario con el
estudio de proyectos, ficticios o reales, y la exposicién de materias. Para
eso cada seccibn cuenta con gabinetes adecuados, y el departamento
entero, con una nutrida y bien clasificada biblioteca. Pude informarme
de algunas monografias escritas en los seminarios de las Universidades
de New York y de Columbia, en esta misma ciudad; y realmente, ellas
mostraban una seria labor investigadora.

En vista de lo expuesto, me permitiria insinuar a SS. algunas modi-
ficaciones en la organizacién de nuestros estudios comerciales, que podrian
resumirse asf:

1. Establecer la ensefianza comercial de grado inferior en el primer
ciclo de unos pocos Liceos de Hombres y de Ninas, con calidad de ramos
optativos durante el segundo y el tercer afios; y de algunas especializa-
ciones, con la misma calidad, durante el curso del segundo ciclo;

2.° Restablecer en las Escuelas Técnicas de Nifias la ensefianza co-
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mercial de grado inferior, como una de las especializaciones de la Escuela;

3.2 Agregar a algunos de nuestros Institutos Comerciales, por via
de experimentacién, uno o dos cursos especializados de los que se acaban
de mencionar, a partir del tercer afio de estudios normales y con duraci6n
de dos anos, caso de haber profesores en estado de servirlos;

4.° Enviar anualmente a Estados Unidos a tres o cuatro profesores,
—por el término de un afio y medio o dos afios,—para que se posesionen
del contenido y de los métodos de las especializaciones que se resuelva
implantar, con el compromiso de profesarlas a su regreso, que es lo que ha-
cen desde largo tiempo varios paises de América y de Europa; y

5.° Extender a todos los institutos el método de trabajo personal
por parte de los alumnos, para cuyo efecto seria menester dotar esos co-
legios de los elementos indispensables y estimular la preparacién del pro-
fesorado en actual servicio para llevarlo a la préictica, quizés si por medio
de reuniones generales en que se combinarian los ejercicios convenientes.

Vi
UNIVERSIDADES

No visité sin provecho las Universidades de Lima, la Habana y México.
Su organizacién es muy semejante a la de nuestra Universidad, como que
todas tienen un origen comin; y existe en ellas un afin de renovarse,
bajo la influencia de lo que se hace actualmente, en materia de cultura
superior, tanto en Europa como en Estados Unidos. Después conoci
unas seis universidades de este Gltimo pais, que son de diferentes tipos y
tendencias, lo que permite comparar algunos de sus estudios y procedi-
mientos, si bien muy pocos puntos de contacto tienen con las nuestras.
Esas universidades fueron la del Estado de New York y la de Columbia,
en la misma ciudad; la de George Washington y la de Georgetown en la
ciudad de Washington; y las del Estado de Carolina del Norte y de Was-
hington Duke, en el mismo Estado.

Como era de esperarlo, tratdndose de la gran reptiblica, dominaban
en esas Universidades los estudios econémico-sociales, con sus multiples
aplicaciones a los negocios y problemas norteamericanos. Ello no obs-
taba, por supuesto, al amplio desarrollo de sus escuelas profesionales
en Medicina, Ingenierfa, Leyes, Periodismo, Comercio, Agricultura e
Industria, y de sus departamentos de vulgarizacién cientifica. '

Cada uno de estos planteles es un enorme centro de estudios de la

n4ds variada indole, que irradia en todas direcciones y que, junto con
elaborar v transmitir las ciencias y las artes, contribuye poderosamente
a informar la opinién, por medio de sus profesores y graduados, sobre los
mas importantes tépicos de interés ptblico que se debaten en el dia. De
ahi la atencién cada vez més intensa que se concede en ellos a las investi-
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gaciones de naturaleza social y econémica, a base geogréfica, histérica
v filosofica.

No cabe intentar siquiera una enunciacién de las labores a que una
universidad norteamericana se consagra durante el afio entero, con sus
cursos semestrales, veraniegos, diurnos y nocturnos. Pero cabe decir a
lo menos el concepto que de las funciones universitarias se tiene alli,
el cual pugna por infiltrarse en las correspondientes de los otros paises que
visité. Aparte del progreso cientifico y de la formacién del personal de las
profesiones superiores, la universidad se debe toda entera a la sociedad
que la sustenta y procura servirla estudiando sus necesidades del momento
y guiando sus aspiraciones ideales. La universidad no tiene solamente una
misién espiritual que cumplir; tiene también ung mision soctal y humana.

a extrema diferencia entre la estructura y las finalidades de esos
planteles cientificos y sus equivalentes entre nosotros, no permite sugerir
adaptaciones fundamentales que pudieran aplicarse aqui, sin entrar en
detalles de técnica educacional. Siguiendo, sin embargo, la linea de la
reforma que bajo la influencia cultural norteamericana se procura realizar
en los otros paises visitados, me inclino a pensar que hace falta a nuestra
Universidad la creacién de una Facultad o Instituto de Ciencias Sociales
y Econ6micas, con propositos de investigacion y de estudio directo de
nuestros problemas nacionales, en toda la érbita de conocimientos que esas
ciencias abarcan.

Ningtin problema de indole social o econémica, sea en el campo de
las finanzas o del comercio exterior por ejemplo, sea en el campo de la
legislacién, puede ser resuelto satisfactoriamente en nuestra época sin
el auxilio de un conocimiento completo de todos sus factores, muchos
de los cuales dicen relacién con problemas de otra especie y se complican
con repercusiones imprevistas dentro del mismo pais o fuera de él. Sélo
una paciente investigacién permite definir sus términos con probable
certeza.

Viene al caso recordar, porque es tipico, lo que me decia en Washington
un experto economista y profesor de la Universidad de Georgetown.

r-Hoy no es posible que ningin pais, por pequefio que sea, trace las lineas

“de su desenvolvimiento econémico sin adoptar una politica comercial
determinada; y para adoptarla necesita el conocimiento cabal, primero
de sus propios recursos y en seguida, de los mercados exteriores, como
importador y como exportador, porque el comercio se ha hecho mundial
y de un mercado a otro existe una correlacién inevitable. Tal conoci-
miento implica un detenido examen de miltiples factores y tal examen
es toda una ciencia.

A este ejemplo podrian anadirse tantos otros, de problemas actuales
que afectan a nuestro pais en el orden interno o externo y que justifi-
carian plenamente el funcionamiento de la Facultad o el Instituto de
Ciencias Sociales y Econ6micas a que he aludido. Me haré un deber en
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proponerlo a nuestra autoridad universitaria, siquiera bosquejando su
posible organizacién (1).

No serfa en realidad dificil trazar su plan y sus programas, sobre la
base de los estudios generales y especiales cuya difusién méas necesita el
pais. Lo que si parece menos fAcil es la seleccién del profesorado, de cuyo
criterio y preparacién dependeria principalmente el éxito de la empresa.

No es recomendable, en este género de estudios, la contratacién de
profesores extranjeros. Su orientacién, formada bajo la influencia de otros
ambientes, y el espiritu nacional, de que nadie se despoja, no permitirian
esperar de su ensefianza los mejores frutos. Adema4s, se trata de investigar
problemas propiamente nuestros. Preferible serfa enviar algunos profe-
sores chilenos a perfeccionarse en el extranjero,—en Estados Unidos o
Alemania,—para que se asimilaran ciertas materias de caricter general y,
sobre todo, los métodos de aprendizaje y de trabajo aplicables con pro-
vecho en estas ciencias.

VII
PREPARACION DEL MAGISTERIO

El profesorado de las escuelas primarias norteamericanas obtiene su
preparacién en las Escuelas Normales de los diferentes Estados, en nume-
rosas instituciones docentes de cardcter particular. v en las principales
universidades. En cuanto al profesorado de la educacién secundaria, se
forma de preferencia y casi siempre en estas mismas universidades.

Me fué dado conocer con algiin detenimiento el Colegio de Maestros
(Teachers College) de la Universidad de Columbia, el Instituto de Edu-
cacién de la Universidad de New York y la Escuela de Educacién de la
Universidad de Jorge Washington, en la capital norteamericana. Por
cierto, no existe uniformidad alguna en la organizacién de la ensefianza
pedagbgica que imparten esos tres centros universitarios. Las especiali-
zaciones son diferentes, como lo son también las exigencias de admisi6n;
la duracién de los estudios es desigual y ni siquiera los métodos de trabajo
pueden equipararse.

Hay, sin embargo, alguna linea directiva que seguir, para orientarse
en la muchedumbre de cursos profesionales de indole educacional que cada
universidad ofrece. Desde luego, los estudios completos de la High School
son exigidos uniformemente como base de admisién para el ingreso a un
curso profesional de maestros primarios. El curso dura dos o tres afios
v se subdivide comunmente en:

a) Curso para maestros de los grados inferiores de la escuela;

b) Curso para maestros de los grados superiores;

¢) Curso para maestros rurales.

(1) Véase més adelante el informe al Sefior Rector de la Universidad de Chile.
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Aparte de esta gradacién, existe una multitud de cursos especiales
para visitadores y superintendentes de Escuelas Primarias, para directores
de Escuelas Normales y de Escuelas Secundarias, para profesores de Edu-
caci6n Fisica, de Artes Industriales, de Educacién General, de Psicologia
Educacional, para profesoras de Kindergarten, de Economfa y Artes
Domésticas, etc., etc.

Se desarrollan, por otra parte, los cursos de especializacién para la
ensefianza secundaria, conectados con los estudios del College donde,
como se dijo antes, se alcanza el grado de Bachiller en Ciencias o de Ba-
chiller en Artes, necesario alguno de ellos para obtener el titulo de pro-
fesor de la ensefianza secundaria en determinadas asignaturas.

Como se vé, poco y nada hay de comtn con el régimen de estudios
equivalentes que, persiguiendo los mismos fines, se hacen entre nosotros;
porque la estructura general de nuestra educacién tampoco tiene nada
de comiin con aquélla. Sin embargo, estimo que, simplificando mental-
mente el complejo sistema norteamericano y guardando las proporciones
con relacién a nuestro pafs, cabria pensar en algunas innovaciones de cierta
conveniencia, sugeridas por la observacién de aquel ambiente, en nuestros
institutos preparatorios para el magisterio. Voy a permitirme insinuar
las siguientes:

1. Las exigencias de admisién a nuestras Escuelas Normales no
deberian ser uniformes, ni tampoco sus cursos de estudio ni los certifi-
cados o titulos que expidan. Dadas la condicién econémicamente precaria
de nuestro profesor primario y la imposibilidad de remediarla a corto
plazo, parece que la exigencia de la licencia secundaria s6lo deberia mante-
nerse respecto a una determinada categoria de maestros, los de Escuelas
Superiores por ejemplo, y con probabilidades més faciles en el escalafén
para el ascenso a directores, sea de Escuelas Elementales Urbanas, sea
de las mismas Escuelas Superiores, o a inspectores escolares. En todo
caso, se trataria de estimular su vocacién, ofreciéndoles en su carrera
mejores expectativas que a los que ingresen a la Escuela Normal con
una preparacién inferior, el sexto afio de la escuela primaria o el primer
ciclo del liceo, pongo por caso. En seguida, el profesorado para los cursos
elementales o para las escuelas rurales recibirfa una preparacién adecuada
sobre distintas bases de admisién Bien sé yo que el punto de partida
uniforme constituye el ideal, pero hay necesidad de mitigarlo ante las
circunstancias de la realidad ambiente. Ademas, es forzoso considerar
la preparacién del magisterio para las Artes Industriales y las Artes Do-
meésticas, en la mayor amplitud de esos conceptos, que la escuela primaria
de grado superior est4 en el deber de enseiar.

2.° En nuestro Instituto Pedagégico serfa oportuno quizés introducir
alguna reforma tendente a dar una mas sélida preparacién cientifica al
profesorado que en él se prepara. Hace tiempo se estudi6 la posibilidad
de implantar alli alglin instituto de investigacién en varias ramas del
saber, sin mira profesional inmediata, que hasta ahora no existe en el
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pais. Bien pudiera ser va la ocasién de dar este paso y de relacionar ese
instituto con los estudios técnicos de carédcter profesional docente, que
seguirian alli desenvolviéndose. No es sencillo formular un plan de reforma
aisladamente, sin tener a la vista los multiples factores que han de consi-
derarse en su probable aplicacién; pero lo que si conviene no olvidar, es
la necesidad de que nuestro magisterio secundario adquiera una prepa-
Yaci6bn mas sélida en las materias que son objeto de su ensefianza, a la
vez que una conciencia més amplia y comprensiva de su funcién social.
No creo que fuese obra de mucho tiempo el conseguirlo, sobre todo si
en la organizacién interna del Instituto Pedagégico y en su régimen de
estudios atendemos con preferencia a la formacién del caracter profesio-
nal y a una inteligente disciplina de civismo.

3.° El profesorado de la Ensefianza Comercial, de las Escuelas Téc-
nicas Femeninas y de las Escuelas Industriales deberia, a mi juicio, recibir
su preparacién en condiciones equivalentes en cuanto a la respectiva es-
pecialidad, lo que significa que, asi como el de la primera de esas ramas
educacionales atiende a la formacién del suyo, también las otras
deberfan atender a la misma exigencia en la rama educacional que les
concierne. Si hubiera de resolverse iniciar la reforma de la educacién
secundaria en el sentido que antes se bosquej6é, la preparacién de ese
profesorado se haria cada vez més indispensable. Siempre sostuve que,
tratindose de una ensefianza técnica con finalidades econémicas, es pre-
ciso robustecer entre nosotros el concepto del valor social de las profe-
siones de esta especie, en frente de los estudios que conducen a las profe-
siones liberales; y como el profesorado que dirige estos estudios no muestra
tener todavia una mentalidad compatible con esa valorizaci6én y como
el ambiente tampoco es alin favorable a ella, hay ventaja en formar sepa-
radamente el profesorado técnico profesional y el profesorado huma-
nista o cientifico, al revés de lo que se hace en Estados Unidos, donde el
ambiente estd saturado de una tendencia econémica y utilitaria que
muchos juzgan hasta necesario contener o moderar.

4. Conviene tener presente que el profesor universitario se forma
en los pafses de alta cultura mediante su propia especializacién, al lado
de los jefes de departamento de cada universidad, y que casi siempre
empieza por ser ayudante o auxiliar en determinadas c4tedras, hasta que
se gradia de doctor en la asignatura que profesa. Entre nosotros este
profesor ha salido hasta ahora, por lo general, de los gabinetes profesionales
v se ha especializado a lo largo del tiempo en el pleno ejercicio de su ca-

tedra. Ya convendria tal vez crear la carrera del profesor universitario
sobre ]zmmado u otras parecidas. Hasta me
atreveria a pensar que deberia dotarsele de alguna preparacion pedagégica,
para ponerlo en aptituﬂmﬂﬁj‘EFET conjunto educacional en
que actiia y las caracteristicas generales del adolescente que es objeto de
su enseflanza.
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VIII

CURSOS DE VERANO

Asi se llaman en Estados Unidos los cursos que las universidades v
otros establecimientos de educacién abren en el periodo mayor de vaca-
ciones, para toda clase de estudiantes y para profesionales que deseen, los
unos avanzar en sus cursos ordinarios, los otros repetir conocimientos ya
adquiridos o perfeccionarse en el ejercicio de un empleo. Renovarse cons-
tantemente o ponerse al dia, es alli como una voz de orden entre las gentes
capaces de alguna ambicién.

Son cursos de cinco o seis semanas, con programas de las materias
mas diversas y al alcance de cualquier individuo que abrigue propositos
de estudio. Se aprovechan asi los locales, el mobiliario y el material de
ensefianza que, de otro modo, permanecerian inactivos durante ese tiempo,
devengando el interés de un cuantioso capital muerto; se da empleo con
renta especial a muchos profesores auxiliares, que de ordinario disfrutan
de escasa renta; y se presta al pablico estudioso un inapreciable servicio.

iNo serfa posible pensar en hacer algo anélogo entre nosotros? Los
veranos son alla casi en todas partes mucho més ardientes que los de cual-
quiera zona de Chile; las condiciones de vida, mas dificiles; y sin embargo,
ello no obsta para el desarrollo de un esfuerzo mental extraordinario en
ese tiempo.

Existe en México, como institucién de la Universidad Nacional,—
extendida ya también a Guatemala,—una Escuela de Verano, destinada
particularmente a los extranjeros que visitan el pais. Se propone de pre-
ferencia instruirles en el idioma y en las costumbres nacionales, darles
a conocer las bellezas de su suelo y hacerles penetrar en la mentalidad de
su raza. Con un objeto semejante o un poco diferente, jno habria conve-
niencia en implantar la misma institucién en Chile?

Sin 4nimo de imitacién servil, pero si con 4nimo de asimilacién de
lo que en otros paises se hace en beneficio de la cultura, creo que alguna
de las insinuaciones expuestas seria susceptible de aprovecharse, sobre
todo si se considera lo poco que hacemos por la difusién sistematica de
la ciencia y por nuestra propia estima en el exterior.

Saluda muy atentamente al sefior Ministro.—LuUis GALDAMES.
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B

INFORME AL SENOR RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE,
SOBRE LA ENSENANZA DE LAS CIENCIAS SOCIALES EN
LAS UNIVERSIDADES NORTEAMERICANAS Y LA POSI-
BILIDAD DE ESTABLECER AQUI UN INSTITUTO
ESPECIAL. LISTA BIBLIOGRAFICA ANEXA.

Santiago, Abril 21 de 1930.
Senor Rector:

En el curso de mis visitas a algunas universidades norteamericanas,
me fué dado observar la especial atenci6n que en ellas se concede al estudio
de las Ciencias Sociales. No data esta preferencia desde hace muchos
afios; con més propiedad se dirfa que es casi reciente. Me es muy grato
informar a Ud. sobre esta materia.

I

Empiezan los estudios conexos a las Ciencias Sociales en los primeros
afios del College, con una asignatura comun para todos los alumnos y que
de ordinario se designa con el nombre de Ciencia Politica o de Civilizacién
Conlempordnea. Su contenido se refiere a la exposicion y al examen de
los problemas de caricter social que més preocupan actualmente, como
por ejemplo, la poblaciéon, la inmigracién, la urbanizacién, la salubridad
publica, la defensa de la raza, la organizacién de la familia, las condiciones
del trabajo, la desocupacién y la pobreza, la criminalidad y los vicios
vulgares, la educacién, la ética colectiva; y en fin, los factores del bienes-
tar y del progreso en una agrupacién humana.

Por cierto que todas esas cosas se tratan desde un punto de vista
americano; pero, como a la vez se necesita formar el criterio cientifico
para comprenderlas y apreciarias, su desarrollo tiende a fundamentar
principios sociologicos generales de los que se desprenda en cada caso una
oportuna aplicacién.

En el catidlogo o prospecto de la Universidad de Columbia, New
York, se lee, a propésito del curso de Civilizacién Contempordnea ofrecido
por el College: <El objeto de este curso es poner en contacto al estudian-
te con los factores de mayor importancia en la sociedad de su tiempo y
facilitarle la comprensién de los aspectos econémico, politico e intelec-
tual de la hora presente. Las instituciones europeas de la cultura ameri-
cana contemporanea se estudian en relaciéon con el desarrollo econémico
e intelectual de los Estados Unidos. Por consiguiente, el curso prepara
al estudiante para la consideracién intensiva de los problemas econémicos
v politicos de los Estados Unidos a que se refiere el programa de Contem-
porary Civilization>».
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Concurren, en el College mismo, a la formacién del criterio socio-
légico, las asignaturas de Gobierno, Legislacién e Historia, con que se
integra la educacién civica del estudiante. Hasta la clase de Geografia,
en que prevalece el punto de vista antropolégico con aplicaciones prefe-
rentes a la vida econémica, no es menos eficaz para cimentar ese criterio.

La Antropogeografia o Geografia Humana,—como més a menudo
se dice,—tiene ya su desarrollo en la High School y se contintia en el Co-
llege. La Historia se ensena, desde la High School también, despojada de
confusos detalles, en su contenido social, econémico y politico; v las prin-
cipales cursos se refieren a Europa y Norte América. En cuanto a las clases
de Gobierno y Legislacién, equivalentes a nuestra Instruccién Civica,
en ellas, mas que los preceptos de las leyes, se examinan las instituciones
como fruto natural de la convivencia humana. De sobra se comprende
que los Estados Unidos son el eje de ese estudio.

Por los caminos sefialados, el sentido sociol6gico de los problemas
que afectan a la colectividad se forma gradualmente, en el transcurso
de los afios escolares, de mcdo que cuando ya en el College el joven encara
el examen detenido de esos mismos problemas, tiene una mentalidad
predispuesta para su cabal comprensién.

I

Pero es en las escuelas universitarias donde las Ciencias Sociales
hallan sitio atin mas espacioso. La Escuela de Gradueados, que con este
nombre o con el de Facultad de Ciencias y Letras o simplemente de Filo-
soffa es una institucién caracteristica de las Universidades norteameri-
canas, les destina uno de sus departamentos, que resulta ser con frecuencia
el mas concurrido.

Como se sabe, llamase alli «graduados» a los j6venes que han hecho
los cursos completos del College y obtenido, mediante esos estudios, el
Bachillerato en Ciencias, en Artes o en Filosoffa. Son jévenes de 22 afios
a lo menos, que llevan ya 16 afios de disciplina escolar, distribuidos como
sigue: ocho en la escuela pablica, cuatro en la High School y cuatro en el
College. Los estudios universitarios de cardcter profesional se combinan
con los del College después del segundo afio de este tltimo y méas comun-
mente después del tercero; de modo que ningiin estudiante se halla antes
de los 20 afios de edad en aptitud de iniciar el curso destinado a prepa-
rarlo para el ejercicio de una profesién cientifica. Es muy digna de llamar
la atencién la madurez mental con que allf se empiezan los estudios supe-
riores.

La Escuela de Graduados o su equivalente, tiene por objeto el cultivo
de una especializaci6én humanista o cientifica, sin mira a una profesién
determinada. Concede el grado de Maestro en Artes o de Maestro en Cien-
cias, después de uno o dos ainos de estudio, y el de Doctor en Filosofia,
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al fin del segundo o del tercer afio de especializacién, en que se admite
al candidato su tesis original.

Los estudios son hechos a base del trabajo de investigacién, en los
seminarios de los departamentos correspondientes; lo que significa que
la asistencia regular a la escuela, para oir lecciones, se limita a dos o cuando
mé4s a tres horas al dia y s6lo se la exige durante el primero o hasta el se-
gundo afio. Hay que tener presente que los cursos universitarios son se-
mestrales.

He anotado estas informaciones, que podrian parecer supérfluas, a
fin de que se aprecie con mejor conocimiento la posicién de las Ciencias
Sociales en las Escuelas de Graduados, conforme al detalle que en seguida
se puede leer, y para que se considere al mismo tiempo la diversidad de
estructura entre aquellos estudios cientificos y sus equivalentes entre
nosotros.

En la Universidad de Columbia, la Facultad correspondiente se
llama de Ciencia Politica y comprende cuatro departamentos: Economia,
Historia, Derecho Piblico y Ciencia Social. Este tiltimo departamento,
servido por diez o doce profesores, se resuelve en el estudio de la Socio-
logia, bajo mtltiples fases teéricas y practicas. En los otros departamentos,
con una divisién no menos nutrida de las materias de su dominio, el punto
de vista sociolégico se acentia también; y merece consignarse, ademds,
la circunstancia de que en la Facultad de Educacién, constituida por uno
de los Teachers College méas prestigiosos de Estados Unidos, la Sociologia
Educacional y la Psicologia Social, con sus variadas aplicaciones, tienen
un considerable ntimero de cAtedras. Se abriga allf el convencimiento de
que la orientacién ideol6gica y la formacién cientifica del profesor, requieren
de preferencia ese género de cultura.

A pesar de la diferente organizacién y de la acentuada caracteristica
de preparatoria para la vida de los negocios, la Universidad de New York
concede, en sus escuelas de Graduados vy en su Escuela de Educacién, la
misma o mayor importancia que la Universidad de Columbia a las Cien-
cias Sociales en general v a la Sociologia en particular.“El" afio pasado,
la Universidad de New York ofrecia 25 cursos especiales de esta tltima
ciencia, y hasta 20 cursos distintos de Sociologia Educacional o de Psico-
logia Social para profesionales de la ensefianza.

Serfa muy fécil repetir la exposicién de situaciones andlogas a este
respecto, en las Universidades de Jorge Washington y de Georgetown,
en la de Carolina del Norte y en las de Chicago y Northwestern, del Estado
de Illinois, cuyos prospectos tengo a la vista. Las principales universi-
dades norteamericanas tienden todas a darse la mano en sus caracte-
risticas de mayor relieve.
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TR

Fundado en estos hechos, me inclinaria a pensar que se trata de una
direccién bien definida y relativamente nueva, impresa a un grupo de
estudios superiores en Estados Unidos. Quizés si la pagina que copio a
continuacién, del publicista y soci6élogo Harry Elmer Barnes, puesta al
frente de su obra The New History and the Social Studies, editada en 1925,
contribuya a fijar més claramente esa idea.

«Uno de los méas notables y prometedores movimientos intelectuales
y pedagogicos de tiempos recientes,—escribe,—ha sido el sélido y perse-
verante interés por las Ciencias Sociales. Fundamentalmente, él se debe
en gran parte a las revoluciones de caricter cientifico, tecnolégico e in-
dustrial que han dado origen a la sociedad moderna y creado nuestra
compleja civilizacion contemporénea, la cual exige la intervencién de las
Ciencias Sociales para interpretarla y si es posible, para encauzarla y
dirigirla. Ninguna otra de las ciencias que tienen por objeto al hombre
y sus multiples relaciones con la sociedad, puede ser més a propésito para
explorar y comprender los enmarafiamientos de la actual civilizacién.
Y la técnica ideada para adelantar ese entendimiento y direccién de la
sociedad, no es aplicable de manera efectiva sino mediante su incorpo-
racién en una fase integral de nuestro sistema docente. La comprensi6én
de estos hechos ha inducido, en los tltimos diez afios, a algunos de nuestros
mas capaces y progresistas historiadores y sociblogos, a recomendar, con
la mayor inteligencia, eficacia y constancia, la implantacién de un pro-
grama completo de estudios sociales, como el nticleo de la fase més carac-
teristica de la educacién contemporanea». (as the nucleus of the most
relevant phase of contemporary education).

En la imposibilidad de asistir regularmente a alguno de los numerosos
cursos sociol6gicos que vi funcionar, solicité de varios profesores que me
guiaran en la seleccién y adquisiciébn de las obras mds autorizadas para
informarme del desarrollo de las Ciencias Sociales en Estados Unidos,
de la orientacién de sus estudios y de las aplicaciones més importantes.
Mi deseo fué satisfecho bondadosamente, hasta el punto de que no sélo
consegui obtener las obras fundamentales, sino también las de uso corriente
como textos en Colleges y Escuelas universitarias y atn algunas publi-
caciones oficiales escritas conforme a los métodos que alli se emplean
para la investigacién en el extenso dominio de aquellas ciencias.

Con el 4nimo de que la Universidad pueda adquirir, si lo tiene a bien,
algunos de los libros a que me refiero, para la Facultad de Ciencias Juri-
dicas y Sociales o para la de Filosofia y Ciencias de la Educacién, agrego
a este informe una Lista Bibliogrdfica, con breves explicaciones sobre el
valor cientifico o docente de ciertas obras que no es facil hallar en el mer-
cado librero de nuestro pais. BiBLIOTECA NACIONAL

SECCION CHILENA
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IV

/ Las observaciones expuestas parecen llevar al convencimiento de
que habrfa conveniencia en la creacién de un Instituto de Ciencias So-
ciales dentro de nuestra Universidad. Con el tiempo, podria constituir
quizds una de sus Facultades; pero, por ahora, me inclinaria a que se
le anexara a la Facultad de Derecho o a la de Filosoffa. Indico alguna
de esas Facultades como la més apropiada para contener el nuevo Insti-
tuto, porque si bien es verdad que mucha parte de los estudios sociol6-
gicos dice relacién con el Derecho, no es menos verdad que su mas amplia
vy solida base estd en la Historia, ayudada de la Geografia Humana, y
que no carece tampoco de relacién,—antes bien, la tiene muy inmediata,—
con la Filosofia.

El plan del Instituto de Ciencias Sociales comprenderia asignaturas
de indole antropolébgica, histérica, econémica, juridica y politica, aparte
de la Sociologia General, llamada a coordinarlas y orientarlas. Si se pre-
fiere la inclusién del Instituto en la Facultad de Derecho, el plan se desa-
rrollaria una vez terminado el tercer afio de estudios de la escuela de esta
especialidad; y lo mismo creo que deberia hacerse si se resolviera su
inclusién en la Facultad de Filosoffa. En este tltimo caso, se podria to-
mar como base el tercer afio de estudios en los departamentos de Historia
y de Filologia del Instituto Pedagégico.

Cualquiera de esas combinaciones exigirfa, como se comprende, un
plan distinto, a menos de que se pensara en un plan dnico pero diferen-
ciado, adaptable a alumnos de ambas procedencias, lo cual lejos de ofre-
cer dificultades me parece que no tendria sino ventajas. Ademdas, no se
ve que pudiera presentarse inconveniente para que el Instituto de mi
referencia aprovechara el funcionamiento de las citedras propias de las
dos Facultades mencionadas, siempre que en ellas se ensefiaran materias
de su jurisdiccién y que estuviesen consultadas en sus planes. :

Los cursos del Instituto de Ciencias Sociales durarfan dos afios y
terminarian con una Licenciatura, que en un principio seria igual para
todos los egresados, pero que después podria muy bien especializarse en
dos categorias diferentes; por ejemplo, Licenciados en Ciencias Econé-
micas y Licenciados en Ciencias Politicas.

En ninglin caso se recargarfa el plan del Instituto con més de 15
horas semanales de asistencia a clases expositivas; atin me inclinarfa a
que no fuesen més de 12; pues seria menester dar el mayor tiempo posible
a los trabajos individuales de seminario, forma metodolégica de todos
los cursos, sin cuyo debido cumplimiento a los estudiantes les estaria
vedada la promocién.

Por eso se recomiendan las condiciones de admisién expuestas, ya
que los ejercicios de seminario suponen cierto grado de madurez mental
que no es facil adquirir antes de haber cumplido 21 afios. Por eso también
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serfa indispensable el establecimiento de una bilioteca numerosa y espe-
cializada.

Los estudios indicados tendrian por principal objeto la consideracién
de los problemas sociales de Chile y del continente americano, en sus
aspectos mAas caracteristicos; y conducirian de preferencia al adiestra-
miento en los métodos de investigacién, sobre el campo de las actividades
comerciales, industriales y productoras en general, legislativas, adminis-
trativas, politicas y demograficas, todas las cuales tienden a exigir cada
vez mas el auxilio de la ciencia para su acertada direccién en armonia
con los intereses colectivos.

Asi la Universidad se pondria en contacto con las realidades més
inmediatas de la vida nacional y les ofreceria el concurso de sus investi-
gaciones para la més justa solucién de los problemas que les afectan;
y de ese modo también, haria la més elevada obra en servicio del pais.
Esto es, precisamente, lo que de las universidades se reclama hoy en todas
las naciones y lo que constituye la formacién moderna de las élites di-
rectoras.

Al tratarse actualmente de la renovacién de los planes y las orienta-
ciones de ciertos estudios universitarios para profesionalizar més ciertas
carreras, para dar a otras mayor base cientifica y para senalar a la juventud
horizontes poco explorados todavia, de accién y de trabajo, tal vez fuese
oportuna la consideracién de este proyecto; y si no lo fuese, vaya siquiera
como un voto que acaso el tiempo se encargara de propiciar.

A%

Una duda, sin embargo, quedaria por ser aclarada, y es la que se
refiere al destino posterior de los graduados en el Instituto de Ciencias
Sociales. Sin una expectativa de aprovechamiento o aplicacién practica
de los estudios implantados en él, no habria probablemente un nimero
de alumnos dispuestos a seguirlos, que justificara la existencia del esta-
blecimiento. Y eso es verdad, lo mismo aqui que en los Estados Unidos;
pero con una diferencia; y es la de que all4, para tales graduados, se abren
las puertas de la administracién ptblica,—principalmente en sus relaciones
con la vida econémica,—las carreras de la diplomacia y de la represen-
tacién consular, las agencias de propaganda y de negocios en el exterior
y las empresas bancarias, aseguradoras, maritimas, ferroviarias e indus-
triales, que necesitan emplear hombres de este género de cultura para
algunas de las funciones inherentes a su crecimiento y expansion.

No ocurre todavia igual cosa entre nosotros, ni ser4 posible que
ocurra antes de muchos afios; pero, como quiera gue sea, alguna parte
de ese vasto campo comenzard dentro de poco a abrirse en Chile para
el hombre cientificamente preparado en el conocimiento de los principales
fenémenos de las sociedades modernas, y en particular, de la de su pafs.
Si asi no fuera, querria decir que estarfamos destinados a un deplorable
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estancamiento en las manifestaciones méas importantes del desarrollo

nacional; y eso se hace demasiado duro admitirlo. Al contrario, creo que

la experiencia de los demdas paises, si no la propia nuestra, nos forzara

a seguir la misma via por ellos adoptada, en el sentido de preparar siste-

maticamente al gestor de toda clase de negocios a que se vincule un in-
terés social. Por otra parte, algunos ramos instrumentales y de aplicacién

inmediata en ciertos servicios publicos o empresas particulares, podrian

complementar el plan ordinario de nuestro Instituto, para facilitar a sus

egresados la iniciacién en ocupaciones de esa indole y como un medio

de hallar la ocasién para probar su capacidad.

Me extenderia demasiado si reprodujera en estas paginas algunas
sugerentes conversaciones relativas al tema de que trato y sostenidas
con hombres expertos en las Ciencias Sociales aplicadas, no s6lo de Es-
tados Unidos sino de otras nacionalidades. La sintesis de esas sugerencias
es que ninguna técnica que aspire a tener éxito puede ya prescindir de
una base cientifica y que ningtin negocio humano estd hoy en situacién
de eximirse de esa necesidad comfin.

Pas6 la época de los hombres practicos o improvisados en cualquier
servicio o actividad social; s6lo una ignorancia incorregible y casi siempre
dafiosa o estéril, puede empecinarse en reconocerles eficacia y en compa-
rarlos con el hombre dueno de una capacidad disciplinada cientificamente.
En los Estados Unidos, me anadian, ningtin hombre de éstos se queda en
los umbrales; tarde o temprano y a veces antes de lo que él imagina, entra
al dominio que le pertenece; se impone y prospera. A ellos, sobre todo,
debe el pais su superioridad. -

- La complejidad de la vida moderna en todas sus manifestaciones,
causada por el nimero y la universalizacién de los factores que la deter-
minan, impone una preparacién especial en las ciencias que la estudian,
a quien quiera intervenir en ella con eficacia y con probabilidades de buen
resultado. Cada vez se comprende miejor que no hay ya para estas ciencias
hechos o problemas exclusivamente econdémicos, politicos, jurfdicos, etc.,
sino hechos y problemas sociales en toda su amplitud, ain cuando apa-
rezcan revistiendo en especial alguno de esos caracteres.

Pude cerciorarme de que en los ambientes universitarios del Perd,
México y Cuba, tales cuestiones empezaban a apreciarse con ese mismo
criterio. Aparte de las cidtedras de Ciencias Econémicas y Politicas, a las
que se conceden extensos programas, hay en esos paises amplias catedras
de Sociologia, destinadas al estudio de la ciencia en general y a su apli-
cacién a los problemas nacionales, segtin la modalidad de cada uno.

VI

Con la experiencia recogida durante mi inspeccién a las universidades
norteamericanas y a algunas otras del continente me atrevo, pues, a
proponer la creacion del Instituto de Ciencias Sociales, como una de las
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innovaciones més necesarias en el desarrollo de nuestra Universidad.
El sefior Rector puede considerarme en todo momento a sus 6rdenes,
para proporcionarle las explicaciones de detalle que fueren menester,
si se resolviese incorporar ese Instituto en nuestro organismo universi-

tario. :
Saluda muy atentamente al sefior Rector.—Luis GALDAMES.

LISTA BIBLIOGRAFICA DE OBRAS SOCIOLOGICAS NORTE-
AMERICANAS Y DE ALGUNAS INGLESAS O TRADU-
CIDAS AL INGLES

I.—SOCIOLOGIA GENERAL Y METODICA

H. E. BARNEs.—The History and Prospects of the Social Sciences.

F. W. BraceMmar and J. L. GitLiN.—Outlines of Sociology.

M. Case.—Outlines of Introductory Sociology.

. M. Davis and H. E. BARNES.—Readings in Sociology.

S. Dow.—Society and its Problems.

FAIRBANES.—Iniroduction to Sociology.

L. FiNNEY.—General Social Science.

H. Giopings.—The Principles of Sociology.

H. Gippings.—Elements of Sociology. )

H. GippiNs.— Inductive Sociology.

H. GippiNGs.—Historical and Descriptive Sociology.

GRANGER.—Historical Sociology.

C. Haves.—Iniroduction to the Study of Sociology.

W. Opum and K. JocHER.—An Introduction to Social Research.

. F. OcBurN.—Social Change.
E. R. Park and E. W. BurGeEss.—An Introduction lo the Science of Sociology.
A. W. Suarr.—General Sociology.
P. SorokiN.—Soctal Mobility.
H. SPENCER.—Synthetic Philosophy:— First Principles (1 vol.); The Principles of Biology

(2 vols.); The Principles of Psychology (2 vols.); The Principles of Sociology (3 vols.); The

Principles of Ethics (2 vols.).

SEEAANNNIE0Z20

H. SPENCER.—Soctal Statics and The Man versus The State.
H. SPENCER.—The Study of Sociology.

H. SPENCER.—Education.

H. SPENCER.—Essays: Scientific, Political and Speculative (3 vols.).
H. SPENCER.—Facts and Comments.

H. SpENcer.— Various Fragments.

H. SpENCER.—Autobiography (2 vols.).

L. F. Warp—Dynamic Sociology (2 vols).

L. F. Warp.—The Psychic Factors of Civilization.

L. F. Warp.—Outlines of Sociology.

L. F. WARD.—Pure Sociology.

L. F. Warp.—A pplied Sociology.

La obra de Barnes que encabeza la lista anterior, es un programa completo de es-
tudios sociol6gicos en que participan varios autores. Tiene por eso especial importancia
y esté distribuida como sigue:
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Introduction, by Harry Elmer Barnes.

I.—History, by Harry Elmer Barnes.

II.—Human Geography, by Jean Brunhes, la mayor autoridad francesa en esta ma-
teria actualmente.

I11.—Biology, by Howard Madison Parsheley.

IV.—Social Psychology, by Kimball Young.

V.—Cultural Antropology, by Alexander Goldenweiser.

VI.—Sociology, by Frank Hamilton Hankins.

VII.—Economics, by Karl Worth Bigelow.

VIII.—Political Science, by Walter James Shepard.

IX.—Jurisprudence, by Roscoe Pound.

X.—Ethics, by Robert Chenault Givler. /

/
Forma un grueso y nutrido volumen de XXI més 534 pp.

Las obras de Blackmar and Gillin, de Case y de Davis and Barnes, que siguen en
la lista, son textos de Colleges y Universidades o gufas antoldgicas para el estudio, pero
muy bien clasificadas por materias y de bastante extensién. Asi, el libro de Case consta
de cerca de 1,000 pp. y el de Davis and Barnes, en que colaboran varios otros autores,
pasa de esa cifra. Caracter y proporciones anélogas presentan los libros de Odum and
Jocher y de Park and Burgess. Vale la pena llamar la atencién también sobre el libro de
P. Sorokin, Social Mobility, que es un ensayo original sobre los cambios verticales en la
estructura de la sociedad.

Las obras de Giddings, antiguo profesor de Columbia University y ya bastante
anciano, marcan una etapa correspondiente a los principios de este siglo, en el pensamiento
sociologico universal. En cuanto a la obra de Herbert Spencer, la he presentado completa
en este grupo, a pesar de que podria haberse repartido en algunos otros; porque, como
se sabe, la caracteristica de la Filosofia Sintética es su culminacién en la Sociologia y
la Etica Social y porque todos sus otros estudios, incluso el referente a la educacién, lle-
van ese mismo sello y forman en su conjunto un cuerpo organico de doctrinas.

Es dificil hoy reunir la totalidad de la obra filosofica y sociolégica de Spencer, tal
y como él la distribuy6 y revisé en sus Gltimos afios, después de medio siglo de iniciada
y divulgada bajo una critica siempre severa. Al cabo de larga blsqueda por las librerias
de segunda mano, en New York, tuve la suerte de adquirir los 20 voltimenes en que se
contiene completa esa obra, salvo la Descriptive Sociology, extensa coleccion de estudios

etnogréificos en que €l fundé sus inducciones y que fué formada con la colaboracién de
varios especialistas. No le pertenece, pues, sino en el método; y la parte apmvechable
estd vaciada en sus diversos libros. Hoy, ya agotada y sobrepasa.da por la generacion
contemporanea de antropdblogos, s6lo es una curiosidad bibliogrifica. En cambio, su obra
sociolégica contintia siendo un pedestal de la ciencia, o a lo menos, un punto de partida.

Algo anilogo, en cuanto a la dificultad de hallar sus libros, ocurre con el fundador
de los estudios sociolégicos en Estados Unidos, Lester F. Ward. Los seis volimenes regis-
trados en la lista precedente por orden cronolégico de su publicacién, entre 1883 y 1907,
constituyen toda su obra. Pure Sociology tuvo, en el tltimo afio indicado, su segunda y
definitiva edicién. Uno que otro estudio disperso est4 virtualmente incorporado en alguno
de esos libros. La casa Appleton and Company es actualmente la editora de Ward, como
lo es también de Spencer.

II.—SOCIOLOGIA CRITICA

Ta. ABeL.—Syslematic Soctology in Germany.

H. E. BArNEs.—The New History and the Social Studies,.

L. L. BERNARD.—The History of American Sociology.

D. DuNcaN.—Life and Lellers of Herberi Spencer.

Cu. E. GEBELKE.—Emile Durkheim's Contributions to Sociological Theory.
F. H. GiopiNGgs.—The Scientific Study of Human Society.
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F. H. Giopings.—Studies in the Theory of Human Society.

E. C. Haves—Rocents Developments in the Social Sciences.

G LumBERG, N. ANDERSON and R. BAIN.—Trends in American Sociology.
H MACPHERSON.—Spencer and Spencerisin.

J. S. MiLL.—The Positive Philosophy of August Comte.

J. H. RoBinsoN.—The Humanizing of Knowledge.

S. C. SHUMERCKER.—The Meaning of Evolution.

A. W. SmaLL.—Adam Smith and Modern Sociology.

A. W. SmarL.—Origins of Sociology.

P. SoroxiN—Contemborary Sociological Theories.

Las obras anotadas en este grupo permiten seguir, en todo su desarrollo, el pensa-
miento sociolégico americano, particularmente los libros de Giddings y Sorokin y el
de Lumberg, Anderson and Bain, estudiosos jévenes estos tltimos, que han hecho una
revisién critica de las ideas y doctrinas dominantes sobre esa materia en las universidades
norteamericanas, con el objeto de sefialar nuevas orientaciones a la investigacién. Pero
la mencionada obra de Barnes, The New History and the Social Studies, es méas general
y completa como informacién del momento actual en tales disciplinas cientificas. El
enunciado de sus diez capitulos bastard para apreciar la importancia de su contenido:
I. The Past and the Future of History; II.—The Relation of Geography to the Writing
and Interpretation of History; I1I.—Some Phases of the Significance of Psychology in
the Equipment of the Historian; IV.—Some Contributions of Anthropology to History;
V.—Sociology and History; VI.—The Importance of the History of Science and Techno-
logy for History and the Social Studies; VII.—Economic Science and Dynamic History;
VIII.—Political Science and History; IX.—Ethics and History: A Genetic View of the
Theory of Conduct; and X.—History and Social Intelligence. Este tltimo capitulo se
ensancha en una obra del mismc nombre que se anota mas adelante, en la seccién V.

III.—FILOSOFIA SQOCIAL

A. E. BARER—How to Understand Philosophy.

E. BARgER.— National Character.

F. Boas.—The Mind of Primitive Man.

D. DraRE.—Mind and its Place in Nature.

J. DEwEY.—Reconstruction in Philosophy.

J. DEwWEY.—Experience and Nature.

J. DEweY.—The Quest for Certainly.

W. James.—Pragmatisn:.

W. James—The Meaning of Truth.

W. James.—Some Problems of Philosophy.

W. James.—On Some of Life's Ideals.

W. James.—The Varieties of Religious Experience.
W. James.—A Pluralistic Universe.

W. James.—Collectzd Essays and Rewiews.

R. KaymerER.—The Inheritance and Acquired Characteristics.
E. A. KirgPATRICE.— T he Individual in the Making.
J. PARRY.—The Origins of Magic and Religion.

H. RiBBERT.—Heredity, Disease and Human Evolution.
J. H. RosinsoN.—The Mind in the Making.

A. J. Topp—Theory of Social Progress.

G. WarLas.—QOur Social Heritage.

No es posible comprender cabalmente el movimiento sociolégico en Norte América,
sin tener én cuenta las corrientes filosdficas preponderantes alli en la actualidad. William
James, con la doctrina pragmatista, expuesta en sus miultiples libros, representa la mas
caracteristica filosoffa norteamericana, inspirada en los hechos de valor social y destinada
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también a interpretar la realidad social. Desaparecido W. James, el més alto representante
de esta filosoffa es hoy por hoy alli John Dewey, figura venerable de Columbia Univer-
sity, que a pesar de sus afios, revela en su fisonomfa y su conversacién una extraordinaria
potencia cerebral. Su obra es universalmente conocida y su influencia en los Estados Uni-
dos y en todo el continente es, sin duda, la més grande de cuantas un pensador contem-
poraneo haya logrado ejercer.

Me permito llamar la atencién hacia el libro de Kammerer, profesor de la Univer-
sidad de Viena. Traducido este libro al inglés por A. Paul Maerker-Branden, con el titulo
The Inheritance of Acquired Characteristics, hace autoridad en tal materia. Lo mismo
puede decirse del libro del profesor Robinson, historiador y maestro de toda una genera-
cion de historiadores soci6logos en los Estados Unidos.

IV.—PSICOLOGIA SOCIAL

F. H. Avrort.—Social Psychology.

H. E. BARNES.—Psychology and History.

M. M. Davis.—Psychological Interpretaiion of Society.
CH. A. ELLwoop.—Sociology in its Psychological Aspects.
W. Mc. DoUGALL.—An Introduction to Social Psychology.
G. S. HaLL.—Life and Confessions of a Psychologist.

H. MUNSTERBERG.—The Americans.

E. A. Ross.—Social Psychology.

G. R. WELLs.—Individuality and Social Restraint.

R. S. WoopwortH.—Dynamic Psychology.

La Psicologia Social, que los franceses llaman Psicologfa Colectiva, es la m4s nueva
orientacién de ese género de estudios en los Estados Unidos. La Psicologfa Experimental,
con sus tests y otras observaciones anilogas, empieza a decaer alli, para cederle el paso
a la Psicologfa Social, que considera al individuo como un producto de su ambiente antes
que como una célula aislada. Son clasicos en esta materia los libros de Davis y de Mec.
Dougall; el mas reciente, Dynamic Psychology, de Woodworth, presenta una nueva faz
de estos estudios.

V.—ETICA SOCIAL

H. E. BARNEs.—History and Social Intelligence.

J. DEwEY.—Human Nature and Conduct.

G. S. Dow.—Social Problems To-day.

G. S. HaLL.—Morale.

E. C. Haves.—Sociology and Ethics.

B. RusseLL.— Marriage and Morals.

H. G. WeLLs.—Socialism and the Great State.

H. W. WricHT.—The Moral Standards of Democracy.

La Sociologia trasciende, entre los norteamericanos, en una ética social, de que son
buena muestra principalmente los libros mencionados en esta seccién, de Barnes y Ha-
yes. Ademas, las doctrinas de Ward, Giddings y otros sociélogos notables presentan los
mismos caracteres.

VI.—SOCIOLOGIA POLITICA

H. E. BarNEs.—Sociology and Political Theory.
H. E. BarRNEs.—The Repression of Crime.

J. L. BENNETT.—The Essential American Tradition.
H. CroLY.—Progresive Democracy.

C. J. H. Haves.—Essays on Nationalism.
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-

P. Ta. MooNn.—Imperialism and World Politics.

R. PouNp.—Interpretation of Legal History.

S. A. Rice—Quantitative Methods in Politics.

Cu. G. FeENwick.—Political Systems in Tlransition.

La primera y¥ mis antigua aplicacién de los estudios sociolégicos es la politica guber-
namental. Son excelentes en este sentido los libros mencionados de Croly y de Rice;
y como informacién general y completa, el de Barnes, Sociology and Political Theory.

VII,—SOCIOLOGIA EDUCACIONAL

H. B. Apavs.—The Study of History in American Colleges and Universities.
J. Apams.—The Evolution of Educational Theory.

W. A. Coor.—Federal and State School Administration.

E. P. CuBBERLEY.—Public Education in the United States.
J. DEwEY.—Democracy and Education.

J. DEwEY.—The Sources of a Science of Education.

S. F. DurtoNn.—Social Phases of Education.

Cu. W. Evior.—Educational Reform.

A. Goop.—Sociology and Education.

G. S. HaLL.—Adolescence (2 vols.).

G. S. HaLr.—Youth.

G. S. HaLL.—Senescence.

A. L. Harr-Quest.—The University Afield.

J. K. Harr.—Adult Education.

W. James.—Talks to Teackers on Psychology.

A. KiRgPATRICK.— Fundamentals of Child Study.

A. KirgpaTRICK.—Fundamentals of Soctology.

D. MARTIN.—The Meaning of a Liberal Education.
MoNROE.—Principles of Secondary Education.
MoNROE.—A Brief Course in the History of Education.
. G. PAYNE.—Principles of Educational Sociology.

SH. Rapice.—The New Children.

E. A. REISNER.—Nacionalism and Education since 1789.
CH. L. RosBiNs.—The School as a Social Imstitution.

W. C. RuepiGer.— Vilalized Teaching.

W. R. SsmitH.—An Introduction to Educaitonal Sociology.
D. SnEppEN.—Educational Sociology.

C. C. Tayror and B. F. BRowNn.—Human Relations.

meemmEE

No se concibe ya, en las universidades norteamericanas, la formacién de un profesor
sin una base de estudios'sociolégicos; y como literatura docente, los libros de esta natu-
raleza han llegado a ser en los Estados Unidos abundantisimos. La dificultad esti en esco-
gerlos. Todos los que se mencionan en esta seccion son fundamentales. Llamo la aten-
cién de preferencia hacia las obras de G. Stanley Hall, que han dado origen en todo el
mundo culto a una larga serie de observaciones sobre el desarrollo mental y la formacién
del caracter en la adolescencia y la juventud, periodos de la vida hasta hace poco olvi-
dados por los psicologos europeos.—El libro de Taylor and Brown, Human Relations, es
por su contenido y su objeto un texto de College para la Educacién Civica, pero sus ba-
ses v sus tendencias, esencialmente sociologicas, me han inducido a incluirlo en esta
seccion.
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VIII.—SOCIOLOGIA ECONOMICA

N. AnxpeErsoN and E. C. LINDEMAN.—Urban Sociology.

CH. A. BEarRD.—The Economic Basis of Politics.

CH. A. BEARD.—An Economic Interpretation of the Constitution of the United Stales.
CH. A. BEARD.—The Rise of American Civilization.

C. D. Burns.—Industry and Civilization.

TH. N. CARVER.—Principles of National Economy.

K. Coman.—The Indusirial History of the United States.
COMMERCE JEARBOOK.—1929.

V. Custis.—The Foundations of Industrial Efficiency.

Field Operations of the Bureaw of Soils.

J. M. GiLLETTE.—Rural Sociology.

N. S. B. Grass.—An Introduction to Economic History.

K. Marx.—Capital.

L. PasvoLsky.—Economic Nationalism in the Danubian Stales.
S. N. PATTEN.—Essays tn Economic Theory.

N. L. Sivs.—Elements of Rural Sociology.

J. R. Smuta—Commerce and Industry.

F. TANNENBAUN.—The Mexican Agrarian Revolution.

H. C. TavLor.—Agricultural Economics.

T. W. van MeTRE.—Economic History of the United States.

La Economia Politica v la Economia Social no se estudian en los Estados Unidos sino
desde un punto de vista sociolégico; es decir, mucho mas amplio del que conocemos en
nuestras clases universitarias. La literatura nueva es, en este sentido, tan copiosa como
variada. La que yo pude proporcionarme, que es la incluida en esta Lista, se reduce a
ciertos libros tipicos de las aplicaciones sociolégicas a los problemas de la agricultura,
de la industria, de la vida urbana y de la economia general.

He agregado algunas obras especiales y algunas publicaciones oficiales escritas con
el mismo criterio, tales como el Commerce Yearbook de 1929, publicacion anual del United
States Department of Commerce, uno de cuyos volimenes se dedica al examen estadistico
de la riqueza de Estados Unidos y el otro al mismo examen de la vida econémica de todos
los pafses del mundo. La obra, oficial también, que aqui se registra con el nombre de
Field operations of the Bureau of Soils, pertenece al Departamento de Agricultura del
Gobierno Federal y es un vol. de XVIII mas 2.138 pp. con estudios monograficos de la
vida rural de los 48 Estados de la Union, seguidos de las cartas geograficas correspondientes.
No menciono las demas publicaciones oficiales que logré reunir, por no ser del todo perti-
nentes al asunto de este informe. Su valor para nosotros, como ya se ha dicho, con-
siste en el método de investigacién puesto en pratica.

También figura en esta seccion una version inglesa de El Capital de K, Marx; porque
en la imposibilidad, para mi y el comin de los lectores, de consultar esta obra célebre
en su idioma original y en su edicién completa, preferi aprovechar la oportunidad de te-
nerla en aquel idioma. La edicién a que aludo es completisima y la traduccién muy reco-
mendable. Sabido es que no existia una versién de esta especie en espafiol y ni atin la
francesa era fécil de encontrar. Lo que de ese libro circula a menudo, o son resiimenes, o
traducciones parciales, que no se recomiendan por su fidelidad,

Por otra parte, fué una suerte poder adquirir la obra de Simon N. Patten, Essays
in Economic Theory, obra de tiraje limitado, impresa en 1924, tiempo después de la muerte
de su autor, ¥ que contiene una coleccién de estudios monogrificos, complementarios
de su Teoria de las Fuerzas Sociales, de su Teoria de la Prosperidad y de Los Fundamentos
Econémicos de la Proteccion, libros de fines del siglo pasado con que el ilustre profesor
de la Universidad de Pensilvania abri6 el camino a la Economia Sociolégica, dominante
como disciplina universitaria en la actualidad.



ALGUNOS ASPECTOS DE LA EDUCACION EN NORTE AMERICA 81

IX,—GEOGRAFIA E HISTORIA SOCIOLOGICAS

R. W. BaBsoN.—The Future of South America.
J. S. BasserT.—A Short History of the United States (1492-1929).
C. A. BeEarDp and W. C. BaGLEY.—The History of the American People.
F. L. BENNs—Europe Since 1914,
E. CHANNING.—A Students'History of the United States.
E. CaaxnNiNGg, A. B. Hart and F. J. TuRNER.—Guide lo the Study and Reading of
American History.
Ducros.—French Society in the Eighteenth Century.
FAIRGRIEVE.—Human Geography by grades. The United States.
.E ForMAN.—Our Republic.
DE GOBINEAU.—The Inequality of Human Races.
. GRUENING.—Mexico and its Heritage.
H. HangiNs.—The Racial Basis of Civilization.
. J. H. Haves.—A Political and Social Hislory of Modern Europe (1500-1924).
. HuNTINGTON.—Civilization and Climate.
. HuonTINGTON.—Human Geography.
. JoansoN.—Teaching of History.
. LAMPRECHT.— What is History?.
MARVIN.—Progress and History.
. F. PoLLARD.— Faclors in Modern History.
. H. RoBinsoN.—The New Hislory.
H. RoBixson.—Hislory of Western Europe.
. H. RoBinsoN, E. P. Surte and J. H. BREASTED.—QOur World to-day and yesterday
A. M. ScHLESINGER.—New Viewpoints in American Hislory.
E. CH. SEMPLE.—American History and its Geographic Conditions.
W. R. SHEPHERD.—Latin America.
F. TeoMAs.—The Environmental Basis of Society.
R. G. UsBER.—The Rise of the American People.
Various (homage to Robinson).—Essays in Intellectual History.
W. K. WarLace.—The Trend of History.
M. WraITNEY.—S0ils and Civilization.

FEO TP 0

iy b

He anotado en esta seccion las obras mas caracteristicas de las nuevas tendencias
en el estudio de la Geografia y la Historia, consideradas desde el punto de vista social,
criterio ya prevaleciente en la ensefianza, desde la High School hasta la Universidad, y
como método de composicién, entre los especialistas de estas ciencias.

He incluido aqui la versién inglesa del libro de Gobineau; porque, como se sabe,
es una obra muy rara ya en su idioma original y vale la pena de que se la conozca y es-
tudie; en ella estd inspirado el libro de Palacios, Raza Chilena. La critica mas fundada
de aquella obra se contiene en el libro de Hankins que se menciona en esta misma seccién.

X.—REVISTAS SOCIOLOGICAS

The American Journal of Sociology.
The American Historical Review.
The Atlantic Monthly.

Geographical Review, published by the American Geographical Sociely of New York
The Hispanic American Historical Review.
North American Review.

Political Science Quarterly.

Review of Reviews.

Tulane Law Review.
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Entre las revistas mencionadas, las dos primeras y la Political Science Quarterly,
perteneciente a la Facultad de Ciencias Politicas de la Universidad de Columbia son las
de mayor importancia para el estudio de las Ciencias Sociales.—Luis GALDAMES.

&

INFORME AL SENOR RECTOR DE LA UNIVERSIDAD CATO-
LICA, SOBRE LA ESCUELA DE SERVICIO EXTERIOR
DE LA UNIVERSIDAD DE GEORGETOWN,
EN WASHINGTON.

Santiago, Abril 27 de 1930.

Sefior Rector:

Me es muy grato informar a Ud. acerca del encargo que tuvo a bien
confiarme, con ocasién de mi reciente viaje por los Estados Unidos. Me
encomendé Ud. la observacién y estudio de la Escuela de Servicio Exterior
(School of Foreign Service), perteneciente a la Universidad de Geor-
getown, en Washington, y la indicacién de un plan esquemditico que
pudiera ser utilizable para preparar la organizaciéon de un establecimiento
analogo dentro de la Universidad que Ud. con tanto acierto dirige.

Fué para mi una satisfaccién conocer esa Escuela, conversar detenida-
mente con su director inmediato, Mr. Thomas H. Healy,—que es el se-
cretario ejecutivo de la Facultad respectiva,—concurrir a sus cursos y
cambiar ideas con algunos de sus profesores, entre otros Mr. Brown Scott,
que ha visitado varias veces a Chile

Consideracién especial se guarda en la Escuela por el Embajador
de Estados Unidos entre nosotros, Mr. William S. Culberston, que forma
parte de su Consejo Administrativo. Muy agradable me fué, ademés,
saber la alta estima en que se tiene alli, por su labor de publicista y diplo-
matico, a nuestro eminente compatriota don Miguel Cruchaga Tocornal,—
quien ha instituido especiales recompensas para alumnos aventajados
de la Escuela,—y a otro de nuestros compatriotas, don Benjamin Cohen,
profesor alli mismo, cuya actuacién en la diplomacia se aprecia mereci-
damente.

Bajo tan favorables auspicios, no me fué dificil obtener cuantas in-
formaciones escritas y verbales estimé necesarias para formarme concepto
de la naturaleza de esa Escuela, de los estudios y trabajos que en ella se
realizan y del destino posterior de sus graduados.
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I
NATURALEZA Y FINES DE LA ESCUELA

La Escuela de Servicio Exterior sélo tiene once afios de existencia
y es hasta ahora el tinico establecimiento de su género en los Estados Uni-
dos. Los estudios que en ella se hacen existen, sin embargo, en todas las
universidades norteamericanas, pero estdn dispersos en distintas Faculta-
des. Su mérito principal consiste en haberlos agrupado metédicamente,
para proporcionarles una finalidad nueva, de aplicacién determinada e in-
mediata.

Apenas terminé la gran guerra, los directores de la Universidad de
Georgetown comprendieron que la posicién internacional de los Estados
Unidos habia cambiado trascendentalmente: de potencia americana pa-
saba a ser potencia mundial, y en consecuencia, su comercio y su influjo
exterior, junto con el rdpido crecimiento, experimentarian modificaciones
considerables en los métodos y en los objetivos. Esta nueva situaci6n
reclamaba nuevos hombres que supieran afrontarla y servirla. Era a la
vez una misién cultural y patriética prepararlos debidamente en la Uni-
versidad. Con ese propésito abri6 sus cursos, en 1919, la Escuela de Ser-
vicio Exterior.

No se crey6, sin embargo, que ella debfa encerrarse en el estrecho
marco del egoismo nacional. La importancia misma que iban a adquirir las
relaciones de los Estados Unidos con los demés paises y la extension de los
problemas politicos y econémicos que derivarian de la gran guerra, aconse-
jaban desde luego procurar formas de comprensién reciproca entre los
interesados. Por eso la Escuela ofrecié también sus cursos a los jévenes
de cualquiera nacionalidad, con preferencia a los de las reptiblicas ameri-
canas.

Conforme a su prop6sito inicial, la preparacién para el Servicio
Exterior debe hacerse sobre bases cientificas v comprende varias profe-
siones vinculadas a él, que pueden agruparse como sigue:

Representantes diplométicos.

Representantes consulares.

Agregados comerciales.

Corresponsales econ6micos.

Agentes de importacién.

Agentes de exportacién.

Agentes bancarios internacionales.

Agentes de transportes maritimos.

Esta enumeracién, con ser incompleta,—a causa de las multiples
especializaciones que permiten los estudios superiores en Norte América,
—basta, a nuestro juicio, para formarse concepto de los fines que la Es-
cuela de Servicio Exterior se propone. Para atender a las nuevas exigen-
cias surgidas de las relaciones politicas y econémicas del mundo actual,
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canaliza el estudio de las ciencias pertinentes en el sentido de crear nuevas
profesiones universitarias; porque ya no es posible, dadas la extensi6tn
y la complejidad de la vida internacional presente, dirigir con acierto
los negocios de esta findole, sin el auxilio constante de la ciencia. Asi
nos expresaba Mr. Healy su punto de vista superior. Naturalmente, lo
aplicaba de preferencia a los Estados Unidos; pero haciendo notar, a la
vez, que a todo pais le convenia tenerlo muy en cuenta.

TR
CURSOS Y CONDICIONES DE ADMISION

La preparacién exigida para el ingreso a la Escuela depende del
curso que el interesado se proponga seguir. Hay cursos para estudiantes
«graduados» y para «no graduados». Son graduados los que han hecho
el curso completo del College (cuatro afios), entre los 18 y 22 afios de edad,
v han obtenido el Bachillerato en Ciencias o en Artes; y no son graduados,
los que s6lo han hecho los estudios de la [High School u otros equivalentes,
o no han terminado sus estudios del College. El curso que en nuestra termi-
nologia pudiéramos llamar general, es el que corresponde a los no graduados;
y el que corresponde a los graduados podriamos llamarlo superior.

Para el ingreso al Curso General se requieren los estudios completos
de la High School, como si dijésemos de nuestros Liceos, con certificados
v referencias de conducta y honorabilidad. Los estudios de la High School,
gue duran cuatro afios, se terminan por lo comin a los 18 de edad; porque
la escuela publica exige una asistencia de ocho afios, que normalmente
se hacen efectivos desde los seis.

El mencionado Curso General se subdivide en dos: uno completo
y otro incompleto. El primero conduce al grado de Bachiller en Servicio
Exterior v el segundo no permite cbtener sino un certificado de estudios.
Ambos se desarrollan en cinco afios; pero el de Bachilleres tiene un horario
de 16 horas semanales y el otro, uno de 9 horas. El primero de estos ho-
rarios es diurno y el segundo es nocturno o vespertino. En todo caso,
para uno v otro cursos se exigen iguales requisitos de admisién, salvo
la calidad de los estudios prevms que en el caso del curso para el Bachi-
llerato se aprecia con mds rigor.

Se permite, ademas, la asistencia de estudiantes a determinadas
clases, por via de especializacién, atin cuando no llenen los requisitos
antes sefialados, pero ellos quedan fuera de la matricula regular, si bien
sometidos al régimen interno de la Escuela.

En el Curso Superior o de Graduados, se admite desde luego a los
que en la misma Escuela han merecido su Bachillerato en Servicio Ex-
terior v deseen seguir perfecionindose, a los que en el College obtuvieron
su Bachillerato en Ciencias o en Artes y a los titulados de cualquiera pro-
fesi6n liberal.
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Este curso se desarrolla en uno, dos o tres afios, segtin la procedencia
de los alumnos. A los Bachilleres en Servicio Exterior, supuesto que han
hecho satisfactoriamente el Curso General, les bastard un afio para alcanzar
el titulo de Maestros y un afio mas para el Doctorado en Filosofia del
Servicio Exterior, siempre que consagren su mejor tiempo a los estudios
y a la preparacion de la tesis correspondiente.

Los Bachilleres en Artes o Ciencias y los profesionales con titulo
universitario que aspiren a especializarse en alguna materia del Curso
Superior, necesitaran tres afos a lo menos para obtener los mismos grados,
salvo que ingresen con alguna preparaci6én especial en esa misma materia,
en cuyo caso el grado de Maestro podrfan obtenerlo en dos anos. No nece-
sito agregar que todo depende allf del esfuerzo que cada uno emplee para
aprovechar las lecciones y trabajar personalmente en los seminarios de
investigacién.

No todos los concurrentes a este curso aspiran, sin embargo, a obtener
esos grados. Al mayor ntimero tal vez s6lo le gufa el propdsito de ensanchar
sus conocimientos en un determinado campo de estudios y, principalmente,
el asimilarse los métodos de trabajo en él. La eficiencia de un hombre en
la especialidad a que se dedica, no se presume en los Estados Unidos,
aunque exhiba un titulo universitario; para que se la reconozca, es menester
probarla pricticamente. Lo mismo que en el Curso General, en este Curso
Superior se admiten también graduados que deseen estudiar un ramo
cualquiera de los planes de especializacién.

111
ORGANIZACION DE LA ENSENANZA

Es tiempo de conocer el contenido de los cursos a que se ha hecho
referencia. En los primeros cuatro afios del Curso General se desarrolla
un plan comin para todos los alumnos y en el quinto, que es el titimo,
se consultan tres especializaciones, a la libre opcién de los interesadoss
Estas especializaciones son:

Comercio Exterior.

Representacién Diploméatica y Consular.

Transportes Maritimos.

Dijimos que el Curso General se subdividia en completo e incompleto,
con 16 v 9 horas semanales de clase respectivamente. El plan de ambas
secciones se aplica del mismo modo indicado y conduce también a las
tres especializaciones enunciadas; pero, como se comprende, el primero
abarca materias y ramos que no alcanzan a tener cabida en el segundo.

Los ramos de estudio del Curso Genmeral Completo se distribuyen

durante los primeros cuatro afios, como sigue: BIBLIOTECA NACIONAL
SECCIONn CHILENA
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PRIMER ANO

Inglés, con ejercicios para expresarse en publico.

Historia Politica y Diplomatica de Europa.

Economia. Principios generales. Operaciones bancarias y cambio
internacional. :

Un idioma extranjero, a eleccién (Francés, Alemén, Italiano, Espafiol,
Portugués, etc.) ,

Contabilidad y Administracién de Negocios (Elementos).

Geografia Econ6émica.

SEGUNDO ANO

Inglés, escrito y con ejercicios de expresién en publico.
Ciencia Politica (Elementos).
- Historia Politica y Social de Estados Unidos.
Economia (Historia del Comercio. Mercados).
Contabilidad y Administracién de Negocios (Contabilidades gene-
rales y especiales).
Idioma extranjero.
Industria, Comercio y Transportes de Estados Unidos.

TERCER ANO

Inglés.

Filosofia.

Métodos de Exportacién.

Geografia Comercial (Materias comunes del Comercio).
Idioma Extranjero.

Relaciones Exteriores de Estados Unidos.

Legislacién Comercial Norteamericana.

Cuarto ANO

Inglés.

Idioma Extranjero.

Historia del Extremo Oriente y de la América Latina.
Transportes Maritimos (Conocimientos generales).
Estadistica.

Derecho Internacional.

Derecho Comercial Exterior.

Gobierno Americano.

Problemas de Importacién.

El plan especializado del quinto afio se distribuye en la forma siguiente:
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a) Especializacién en Comercio Exterior

Inglés.

Idioma Extranjero.

Estudio Econémico de Europa, la América Latina y el Extremo
Oriente, sobre todo respecto a las posibilidades de su Comercio Exterior.

Créditos y Pagos.

Régimen Consular.

Seguros generales y maritimos.

Contabilidad Superior, Administracion de Negocios (organizacién
v métodos comerciales comparados).

Operaciones Bancarias y Cambio Internacional.

b) Especializacion Diplomdtica y Consular

Inglés.

Idioma Extranjero.

Estudio Econémico de Europa, la América Latina y el Extremo
Oriente, sobre todo respecto a las posibilidades de su Comercio Exterior.

Régimen Consular.

Meétodos y Procedimientos Diplomaéticos.

Derecho Maritimo.

Politica Comparada.

Legislaciéon Comparada.

c) Especializacion en Transportes Maritimos

Inglés.

Idioma Extranjero.

Estudio Econémico de Europa, la América Latina y el Extremo
Oriente, sobre todo respecto a las posibilidades de su Comercio Exterior.

Régimen Consular.

Derecho Maritimo.

Seguros generales y maritimos.

Navegacién Internacional, con especializacién en los transportes.

En cuanto al Curso General Incompleto, aunque su plan sigue la misma
pauta, se diferencia en que la preparacién literaria, juridica y econémica
es mas restringida, asi como la relacionada con Contabilidad, Adminis-
tracién y Organizacién de Negocios. Sin embargo, las secciones de espe-
cializacién tienen mucho de parecido. En todo caso, el valor de estos
estudios depende exclusivamente de la capacidad propia y del trabajo
personal del alumno fuera de la Escuela.

El Curso de Graduados, que hemos convenido en llamar Superior,
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tiene un caricter muy distinto del sefialado para el Curso General, ain
cuando las materias de estudio sean en su mayor parte las mismas.

Existe un Comité Universitario para calificar a los graduados que soli-
citan su ingreso a la Escuela, para guiarlos en la formacién de su programa
de trabajo, segiin el objeto que cada cual persiga, y para controlar su apro-
vechamiento, sobre todo si se proponen alcanzar el titulo de Maestro
o Doctor.

Los ramos principales de elecciébn pueden agruparse como sigue'

Contabilidad y Administracién de Negocios.

Banca y Cambio Internacional.

Seguros Comerciales y Maritimos.

Navegacién Conlercial y Transportes Maritimos.

Métodos de Exportacién.

Procedimientos de Venta.

Problemas y Procedimientos de Importacién.

Geografia Econémica y particularmente Comercial.

Historia del Comercio.

Historia de Europa.

Historia de los Estados Unidos.

Historia de la Ameérica Latina.

Seguros Extranjeros.

Métodos v Procedimientos Diplométicos.

Régimen Consular.

Tarifas Aduaneras y Tratados Comerciales.

Derecho Comercial y Maritimo.

Derecho Internacional

Legislacién Comparada.

Literatura Inglesa y Norteamericana.

Aspectos Sociolégicos del Siglo XIX.

Sociologia General.

Ciencia Politica.

Filosofia.

Etica.

Muchas de las asignaturas mencionadas se subdividen en diversas
ramas, que se estudian sucesivamente en periodos separados; y la mayor
parte de ellas también, se desarrolla a base del trabajo de seminario,
sea dentro de la Escuela de Servicio Exterior o en la Escuela de Gra-
duados de la misma Universidad, cuando las cAtedras coinciden. Cada
estudiante toma los ramos que mas le interesan; y algunos, naturalmente,
ha de tomarlos en comtn con los alumnos del Curso General, segiin su
estado de preparacién en la materia de que se trate. En todo caso, el
Comité Universitario que califica y admite a los graduados debe inter-
venir.

Si se trata de candidatos al Magisterio o al Doctoradas, esa inter-
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vencién se referird en detalle a las materias de estudio, al trabajo de se-
minario y a las tesis que habrin de escribirse sobre un tema de investi-
gacién original. Los titulos pertinentes son Maestro en Ciencias de Ser-
vicio Exterior (Master of Science in Foreign Service) y Doctor en Filo-
sofia de Servicio Exterior (Doctor of Philosophy in Foreign Service).
Pero, como antes se dijo, la generalidad de los graduados que acuden a
la Escuela, sb6lo persigue una especializaci6én determinada, mediante su
dedicacién a una o varias de las materias que en ella se cursan.

LAY
METODOS DE ESTUDIO Y DE TRABAJO

Como en todas las universidades norteamericanas, los periodos de
estudio en esta Escuela son semestrales, lo que permite a sus programas
una mayor flexibilidad que entre nosotros. La forma de impartir la ense-
flanza varia, segin el grado del curso y la naturaleza del ramo. En el
Curso General predomina la clase expositiva, pero con trabajos practicos
por parte de los alumnos, principalmente en la asignatura de Contabilidad
y Administracién de Negocios, que en todo su desarrollo resulta ser una
clase de Economia aplicada. Se proponen proyectos y se examinan docu-
mentos reales, para familiarizar al estudiante con las operaciones del
comercio en sus diversas fases. Del mismo modo se procede en las clases
relativas a la Banca y al Cambio Internacional, a los Problemas de Im-
portacién y Exportacién, a los Transportes y Seguros Maritimos y a los
Procedimientos de Venta en el Exterior.

Las clases de Inglés y de Literatura tienden de preferencia a la re-
daccién precisa y clara y a la expresién correcta y fécil. Ejercicios fre-
cuentes de composicién y de discurso, sobre temas escogidos con anterio-
ridad o improvisados, complementan y estimulan el aprendizaje. De ma-
nera anéloga se procede con los idiomas extranjeros.

Para la Geografia y la Historia existe un abundante material de
objetivacién: mapas de toda especie, cuadros murales, reproducciones
fotograficas de accidentes fisicos del suelo, de monumentos, f4bricas, etc.;
y la factura de croquis libres y copias de cartas geogréficas por parte
de los alumnos, contribuye a fijar de modo duradero las ideas. Existen
hojas de cartulina o de papel duro, especialmente preparadas, con sus
rayados de paralelos y de meridianos para facilitar esos ejercicios. Algunas
tienen hasta trazados los contornos de un pais o de una regién. La biblio-
teca estd alli, ademas, a disposicién de los alumnos para la consulta de las
obras necesarias, cuando se trata de una informaci6én méis completa o de
una composicién escrita.

En materia de Métodos y Procedimientos DiplomAticos, Régimen
Consular y otras clases anélogas, la forma de impartir la ensefianza varia.
Ella se hace sobre la base de los precedentes conocidos y de las practicas
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usuales, junto con el estudio de leyes, reglamentos y otras disposiciones
pertinentes.

Las asignaturas de Derecho Comercial y Maritimo, asi como las
de Derecho Internacional, Politica y Legislacién comparadas, suponen
ejercicios de composicién y trabajo de biblioteca, paralelamente a las
exposiciones orales.

La Filosofia tiene también su puesto en el Curso General. Ella se
consagra particularmente al capitulo de la Légica y los procesos del razo-
namiento, como una parte de la Dialéctica. En este sentido, auxilia la
composicién y la expresién del idioma nativo. Eso da materia para el
primer semestre. El segundo se consagra a la Psicologia, que culmina
con ciertas nociones sociolégicas y éticas. El método expositivo y socra-
tico tiene como complemento trabajos de composicién y de critica, a ini-
ciativa del profesor o de los propios alumnos; y otra vez la biblioteca
presta sus valiosos servicios. :

Para los Graduados, sea que sigan algunos de los ramos del Curso
General u otros especiales, estdn los seminarios de la Escuela o de la misma
Universidad, en otras de sus escuelas donde se cursen esos mismos ramos.
Su campo de trabajo estd alli; y en algunas asignaturas, ni siquiera se
emplea con ellos el método de exposicién; a lo més reciben explicaciones
breves de parte del profesor que tiene a su cargo el seminario y sélo en lo
que sea indispensable para avanzar sus investigaciones.

Los seminarios de la Escuela de Servicio Exterior son actualmente
diez, cuyos objetos de investigacién se refieren a:

1) La Rusia Soviética;

2) El Portugal y el Brasil;

3) Los Principales Problemas del Extremo Oriente;

4) Los Principales Problemas Inter-Americanos;

5) Los Principales Problemas de la Economia Mundial;

6) La Economia en General y las Finanzas;

7) Las Tarifas Aduaneras y los Tratados Comerciales;

8) El Derecho Internacional;

9) Las Relaciones Exteriores de los Estados Unidos; y

10) La Diplomacia y los Tratados de la Gran Guerra.

Aparte de esos seminarios, los alumnos del curso superior pueden
concurrir también, para completar sus especializaciones, a los estable-
cidos en la Escuela de Graduados de la misma Universidad y referentes
a la Astronomia, la Quimica, la Fisica, la Geologia, la Filosofia, la Socio-
logia y la Etica Aplicada, o atin, a los establecidos en la Escuela de De-
recho y que trabajan en Derecho Romano, en Interpretacién del Derecho
Comercial Nacional y Extranjero, en la Legislacién Comercial entre los
Estados de la Unién, en Decretos y Ordenanzas Legales y en la Legisla-
ci6bn Usual sobre Patentes.

Hemos hecho esta larga enumeraci6én para que se comprenda con
alguna exactitud la naturaleza y el alcance de los trabajos de seminario
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en una universidad norteamericana. El seminario es un departamento
dotado del material que se requiere para iniciar y proseguir una inves-
tigacién, en un determinado género de problemas que interesa estudiar
actualmente. No importa que todo el material esté o n6 alli. Lo importante
es que alli se tenga el que sea suficiente para la iniciacién y que de alli
salgan las directivas para poder completarlo. La biblioteca especializada
y una documentacién original son indispensables; pero puede ocurrir,—
y eso es lo més frecuente,—que todo lo que se necesita no esté en el semi-
nario. En tal caso, lo esencial es saber dénde puede encontrirsele. Para
indicarlo estdn el profesor o los profesores que dirigen el departamento
y que han de ser especialistas en las materias que éste cultiva.

El estudiante ejecuta asi el trabajo, desarrolla su tema, guiado por
el profesor; y una vez que se ha posesionado del método conveniente y
que ha elaborado el plan de su tesis,—que el profesor rectifica o aprueba,—
lo demés corre de cargo suyo. Una dificultad se allana con una consulta,
hasta el término de la labor investigadora. Para eso se exige al graduado
el dominio de uno o dos idiomas extranjeros, segiin sean sus aspiraciones
al magisterio o al doctorado.

Y

OPORTUNIDADES DE LOS GRADUADOS EN LA ESCUELA

En un mundo como el de los Estados Unidos, que es un conglomerado
de cuarenta y ocho naciones con la mayor parte de sus intereses comunes,
no es dificil que una especializacién cualquiera, relacionada de manera
méis o menos proxima con los negocios, halle la oportunidad de aprove- -
charse y de servir a empresas particulares o a organizaciones de caracter
ptblico. Hay numerosas empresas dedicadas a la exportacién o a nego-
cios relacionados con ella, como las hay también para la importacién
de materias primas y otros productos; cada una representa un enorme
poder financiero v ocupa una gran cantidad de empleados, agentes y
factores de la més variada especie, tanto en el interior como en el exterior.
El gobierno federal, por su parte, ha creado en los tltimos afios multitud
de oficinas o departamentos, para favorecer e impulsar los negocios con
los paises extranjeros, principalmente las exportaciones de articulos manu-
facturados; y reclama para esta obra activos colaboradores técnicos.

Es muy explicable por eso que la Escuela de Servicio Exterior de la
Universidad de Georgetown haya prestado ya, a pesar de sus pocos afios
de existencia, un valioso aporte a algunas de esas empresas particulares
y en parte también a las organizaciones ptblicas que persiguen fines de
expansién econémica. Muy explicable es, ademds, que todos los graduados
de la Escuela, no obstante su nimero relativamente escaso todavia, ocupen
posiciones expectables en diferentes paises extranjeros y en los mismos
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Estados Unidos. Ha habido campo para todos y las nuevas profesiones
adquieren mds crédito cada vez.

En las representaciones diplométicas y consulares y en las comi-
siones de estudio de los mercados extranjeros, existen para ellos otras
oportunidades de empleo adecuado; y la direccién de la escuela, que man-
tiene una oficina de colocaciones, espera no sin fundamento que pronto
sus ex-alumnos tendran en esos servicios los puestos a que su preparacion
los hace acreedores.

No existen, ni es posible que existan,—porque en los Estados Unidos
no es tal la costumbre,—compromisos de ninguna especie entre el Go-
bierno y la Universidad que mantiene la Escuela de Servicio Exterior,
en cuanto a la colocacién de los graduados en ésta. Sélo su valer propio,
por la especializacién que han adoptado, por la capacidad adquirida y otras
condiciones personales que manifiesten, les permitird obtener la posici6n
que merezcan. Y eso les basta, como expectativa fundada y como posi-
bilidad de éxito.

Por otra parte, un ntiimero apreciable de extranjeros ha ido a seguir
los cursos de la escuela, para volver a aprovechar en sus respectivos pafses
los conocimientos y los métodos alli asimilados. Entre 538 alumnos con
que conté en el afo escolar 1928-29, eran norteamericanos pertenecientes
a 45 Estados distintos, 510, v los otros 28 procedian de 21 nacionalidades
diversas. Entre estos tltimos, los habfa de Francia, Alemania, Japén,
Espana, Suiza, Australia, Colombia y Ecuador. También habia un chileno.

VI
ESQUEMA DE ADAPTACION A CHILE

Apenas si se deberfa expresar la conveniencia y casi dirfamos la ne-
cesidad de implantar entre nosotros estudios de la naturaleza de los ex-
puestos. La posicién del pais desde el punto de vista econ6mico viene
hace ya tiempo reclaméndolos. Nuestra observacién personal y la de
los chilenos cultos con que nos fué dado cambiar algunas ideas en Cuba,
México y Estados Unidos, coinciden en el sentido de que Chile es sucep-
tible de una expansién comercial muchisimo mdas vasta de la que hasta
ahora ha logrado adquirir. Los mercados americanos del Pacifico, de las
Antillas y del Mar Caribe, donde apenas si se le conoce por uno que otro
producto de su suelo, estidn abiertos a las iniciativas de sus hombres de
negocios, que podrian ser sin grande esfuerzo los proveedores alimen-
ticios preferidos en aquella extensa porcién del continente. Productos
agricolas de toda especie, propios de las zonas templadas, y sus derivados
industriales, se consumen alli por centenares de millones de délares cada
afo, a precios subidisimos, que no siempre se justifican con la calidad.
Chile no participa en las ventas sino de unos cuantos miles.
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Nos hace falta, sobre todo, preparacién técnica para el estudio de
los mercados exteriores, equipo maritimo para los transportes y espiritu
de cooperacién entre los productores, para crear los organismos permanen-
tes que se encarguen de la exportacién. Alargariamos demasiado estas
lineas, si expusiéramos algunos casos concretos que tuvimos la oportu-
nidad de conocer en esa clase de materias y que revelan una ignorancia
desconcertante, no ya de los mercados de que se trata, sino hasta de los
mas vulgares usos en los negocios de ultramar. Cada productor procedia
aislado, sin la més vaga idea del volumen de mercaderias que se nece-
sita para apoderarse de una plaza o siquiera competir en ella, mucho
menos de los precios corrientes, ni de las tarifas aduaneras que el articulo
debia soportar. Era como pretendﬂr que una carta llegue a su destino sin
nombre ni direccién.

En cambio, no faltan en todas partes agentes chilenos de diversa
categoria, que jamas han vendido una pluma, ni estudiado una sola ma-
teria econ6émica, ni averiguado siquiera lo que produce su propio pafs.
Hasta la existencia de la estadistica los toma de sorpresa. En tales condi-
ciones, es casi un milagro que se logre colocar alguna porcién de merca-
derfas chilenas en aquellas reptblicas, porque casas extranjeras se allanan
a introducirlas, con la mira de hacer su negocio, no el del productor y
mucho menos el de nuestro pafs. Nuestra incapacidad para la exportacién
es notoria al norte de Panami. En cuanto a la importacién, no debe
inquietarnos demasiado; hay quienes saben pensar por nosotros y por
su propio interés.

Estas y tantas otras deficiencias anilogas podrian ser remediadas
en parte, mediante la formacién cientifica v practica,—que en eso consiste
una técnica,—de un personal adaptado a las profesiones del comercio
exterior, apto para servir a mas de alguna empresa particular que habra
de organizarse en Chile para las exportaciones y a la representacién del
pafs en consulados v cargos diplomaéaticos. Sabido es que estos tiltimos
han llegado a tener mayor importancia econémica que politica, respecto
a las funciones que cada gobierno les sefiala.

Con estudios semejantes a los que se siguen en la Escuela de Servicio
Exterior, bien que profesados desde el punto de vista chileno y dirigidos
de preferencia al continente americano, podria organizarse desde luego
un curso universitario, anexado a la Facultad de Comercio.

Sobre la base de la Licencia Secundaria y de una discreta seleccién,
ese curso durarfa cuatro afios v en el Gltimo se resolverfa en dos especia-
lizaciones: Comercio Exierior v Representacion Exterior. Un certificado
de competencia acreditaria la preparacion alcanzada. Dos afios mas de
estudios especializados, con trabajos de seminario en la misma Facultad
o en la Facultad de Derecho, darfan opcién a la Licenciatura, en las mismas
ramas del Gltimo afio del Curso General.

Al Curso Superior de dos afios podrian también tener acceso, dentro
de ciertas condiciones, titulados universitarios en Derecho, en Inge-
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nierfa, en Geografia e Historia o en el Profesorado comercial. El detalle
de la edad no debe ser indiferente. La experiencia norteamericana tiende
a establecer que los hombres entre los 27 y 35 anos son los méis aptos
para comisiones de confianza en el exterior.

Con lo expuesto en las paginas anteriores, no serfa dificil formar
el plan de estudios de cuatro afios, bajo un maximo de 18 horas semanales
en cada uno. De los métodos puestos en practica dependeria principal-
mente la eficiencia de los graduados.

En cuanto al Curso Superior, de organizaci6én menos fécil quizés,
no serfa preciso establecer su plan desde luego. Convendria esperar que se
pusiera en préctica, si fuese posible, la recomendacién que hacemos en
seguida. Habrfa manifiesta conveniencia en que dos o tres profesores
jévenes, pero de aptitudes ya reconocidas, fuesen a seguir un curso de uno
o dos afos, de especializaciones determinadas, en la misma Escuela de
Servicio Exterior o en otro establecimiento anilogo,—que para especia-
lizaciones, también otras universidades las tienen,—con el principal
objeto de posesionarse de los métodos de trabajo escolar en los seminarios
respectivos. Estos profesores serian los llamados a organizar el Curso
Superior a que se ha hecho referencia.

Saluda atentamente a Ud.—Luis GALDAMES.

D

INFORME AL SENOR DIRECTOR GENERAL DE LA EDUCACION
COMERCIAL, SOBRE ESTA RAMA DE LA EDUCACION EN
LOS ESTADOS UNIDOS, CON BREVES SUGERENCIAS
RESPECTO A LA DE CHILE, UNA BIBLIOGRAFIA
DIDACTICA Y ALGUNAS INDICACIONES SOBRE
EL ENVIO DE PENSIONADOS A NORTE
AMERICA.

Santiago, Mayo 31 de 1930.
Senior Director General:

Me es muy grato informar a Ud. respecto a la organizacién y métodos
de la ensenanza comercial en los Estados Unidos. Me referiré principal-
mente a los cursos que vi fusionar en las High Schools y en las Univer-
sidades de New York, de Filadelfia v de Washington. Mis anotaciones
sobre esta misma rama de la ensefianza, en las universidades v escuelas
de los Estados de Illinois y Carolina del Norte son concurrentes con
las otras, pero no me fué dado asistir a sus cursos.
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I

Tres grados se distinguen claramente en la ensefianza del comercio
en los Estados Unidos. El mé4s elemental tiene por objeto preparar al em-
pleado o factor comiin de los negocios, al junior que requieren todas las
empresas, como dactilégrafo, estenégrafo, cajero, secretario escribiente,
tenedor de libros, etc. El segundo grado, que pudiéramos llamar medio,
estd destinado a proporcionar una cultura econdmica general, tebrica y
practica, aplicada a los negocios, en el transcurso de dos o tres afos, en
el altimo de los cuales puede optarse por algunos ramos de especializaciéon
comercial. En el grado superior se prepara al comerciante, pero no en el
sentido genérico de la profesién, sino en alguna especialidad, como ven-
dedor, agente viajero, secretario corresponsal, asegurador, anunciador,
organizador de escritorios o sociedades comerciales, gestor de empresas
bancarias o industriales, contador técnico y otra porcién de especiali-
zaciones relacionadas con determinados productos o negocios.

El primero de estos grados est4 casi invariablemente incluido en los
planes diferenciados de la High School, donde constituye un curso que se
sigue paralelamente con algunos estudios de cultura general durante los
cuatro afios de esta escuela; o bien, s6lo durante los dos tltimos. Conviene
no olvidar que la High School se basa en la escuela primaria comtn, la que
desarrolla su ensefianza en ocho afios; y que hay también tipos nuevos
de High School, con seis afios de estudio, basados en otros seis de ense-
flanza primaria.

Existen ademds, en algunas escuelas publicas completas, cursos
elementales de ensefianza del comercio, correspondientes al grado voca-
cional de las mismas, después de los primeros seis afios de obligacién.
Ese tipo es frecuente en escuelas urbanas y privadas de las grandes ciu-
dades. La ensefianza comercial media se desarrolla, por lo comin, en
escuelas especiales, con dos o tres afios de estudio; y a veces a continua-
ci6n de la High School, como curso complementario de esta misma.

La gran variedad de tipos escolares en los Estados Unidos, atin dentro
de una misma poblacién, y la flexibilidad extrema de los planes en los
diversos cursos,—flexibilidad que permite a cada cual formarse su plan
propio,—dificultan enormemente a los observadores extrafios sefalar
normas comunes de organizaciébn que, por lo demés, en esta materia alli
a nadie preocupan.

El grado superior de la ensefianza del comercio pertenece a las uni-
versidades, donde estdn incorporados los Colegios y Escuelas de Comercio
o de Negocios, como a menudo se les llama. Los establecimientos més
poblados de esta especie, en New York, Filadelfia, y Chicago, se dividen
en numerosas secciones o departamentos, cada uno de los cuales corres-
ponde a una especializacién. Miles de estudiantes de ambos sexos frecuen-
tan diariamente estas escuelas y se reparten en las secciones respectivas,
dentro de horarios completos, matinales, vespertinos o nocturnos.
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]

Los métodos de estudio varian, como se comprende, desde la High
School a la Universidad; pero esa variacién se desenvuelve sobre un mismo
plano, que es siempre el trabajo personal del alumno en cada una de sus
asignaturas. En la High School y en el Instituto Tecnol6gico no hay
apuntes ni memorizacion; sblo hay ejercicios de clase, dibujos, objetiva-
ci6bn de cada materia en cartén o en papel, reproduccién de ldminas o
cartas geograficas y lectura de libros, en la parte que indica el profesor
o que el alumno elige libremente.

Esta lectura es obligada como complemento de la explicacién oral,
a menudo muy esquemdtica, y como conocimiento preparatorio para el
tema de composicién, que en algunos ramos es indispensable. Se la hace
de ordinario en el mismo colegio, que est4d dotado de una biblioteca puesta
todo el dia a disposicién de los alumnos y en la cual existen ejemplares
numerosos de los manuales més recomendables y de algunas obras ori-
ginales que se consideran adecuadas para la consulta escolar.

Gabinetes especiales, laboratorios, muestrarios de productos, talleres
de dibujo v pintura, todo se distribuye alli para ser aprovechado diaria-
mente en las horas de estudio y de trabajo. El principio fundamental
de la pedagogia norteamericana, tantas veces repetido, de que sb6lo se
aprende bien lo que se hace, tiene oportunidad de ser aplicado siempre
en el colegio de ensefianza mercantil; porque su local, su régimen interno
y su material de ensenanza, estin combinados para que asi se proceda.

Los ramos de estudio son mis o menos los mismos que nuestros
planes consultan; s6lo que el horario est4 mucho menos recargado que
en los nuestros y los programas no estdn concebidos con la rigidez que
nosotros les imponemos. La elasticidad de esos planes y el descargo de estos
programas se explican con la consideracién de que muchos de los ramos
son optativos o simplemente electivos para los alumnos, de que en cada
uno de ellos debe darse tiempo para el trabajo individual v de que una
parte de la semana se dedica a ejercicios y competencias deportivas o a
provechosas visitas y excursiones.

Sin duda, se estudia menos que entre nosotros, pero se trabaja méas
v tal vez se aprende mejor. Pude observar cierto amor propio y cierta
seguridad en la ejecucién de determinados trabajos por parte de los alum-
nos. En los cursos universitarios de especializacién, ya es otra cosa. Sus
métodos de estudio son alin més activos y realizadores. Por eso la asis-
tencia obligada a los cursos regulares no va nunca mas allA de dieciséis
horas por semana.

Cuatro vias principales sigue el aprendizaje: 1.° La explicacién oral
del profesor sobre una determinada materia; 2.° El trabajo de consulta
y de composicién del estudiante sobre el mismo tema, con arreglo a las
indicaciones del profesor; 3.° La investigacién original, del estudiante
también, en el laboratorio, el gabinete o la biblioteca del seminario corres-
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pondiente al curso; y 4.° La elaboracién de proyectos, reales o ficticios,
pero susceptibles de ser realizados, que el profesor propone como tareas
comunes relacionadas con su clase. Todos los alumnos participan en la
ejecucion, en el examen y en la critica de esos proyectos.

En los grandes centros industriales y comerciales de los Estados
Unidos, sucede con frecuencia que una empresa solicita de la universidad
un proyecto de control o de organizacién de determinados negocios y
ofrece poner a disposicién de quienes se encarguen de formularlo todos
los elementos que se necesiten. La direcciébn universitaria pasa la soli-
citud a la seccién correspondiente, donde el profesor de la especialidad
requerida, en unién de sus alumnos, se encarga de preparar la obra.

Naturalmente, el proyecto sale con el concurso de todos y el profesor
recibe el honorario que el comerciante o industrial cree que debe pagar
por el servicio. Mientras tanto, los estudiantes han practicado sobre el
terreno de la realidad. Es cierto que las universidades merecen esta con-
fianza porque viven preocupadas de ponerse en contacto con las exigencias
sociales y econémicas que se van produciendo a su alrededor.

[T

Deciamos que las especializaciones comerciales son numerosas.
Vale la pena hacer un breve examen de algunas de ellas.

Los cursos sobre Economia se refieren de preferencia a la organiza-
ci6n y administraciéon de empresas coimerciales, para cuyo conocimiento se
estudian principalmente los hechos v fenémenos econ6micos de los Estados
Unidos. Los problemas de la organizacién industrial y del trabajo en re-
lacién con las leyes que la rigen, son materia de cursos complementarios.

Para j6venes de una preparacién mayor, graduados en los Colleges
de Bachilleres en Ciencias o en Artes, existen los cursos de seminario
dedicados a Invesiigaciones Comerciales, que tienen particular importancia,
porque ellos tienden sobre todo a especializar a esos j6venes en los métodos
de estudio de los mercados extranjeros, sobre cuya base se desarrolla
la expansién econémica de los Estados Unidos.

De igual modo, en los cursos de Finanzas existen los seminarios de
Investigaciones Internacionales, en que se hacen estudios completos sobre
diferentes paises, considerados desde ese punto de vista. Tenemos en nues-
tro poder monografias muy interesantes hechas en la Escuela de Conta-
bilidad y Finanzas de la Universidad de Nueva York (Wall Street Divi-
sion) sobre el estado financiero de Chile, de la Reptblica Argentina y
de la Irlanda, en 1928 vy 1929. Son estudios tipicos del financista norte-
americano, breves y condensados, pero completos v nutridos de cifras
expresivas.

Por cierto, las finanzas nacionales son materia también, en esos
cursos, de la mayor consideracién, conjuntamente con el estudio de los
grandes negocios privados, en su estructura, su funcionamiento y su in-
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fluencia en la economfa piblica del pafs. El sistema tributario de cada
uno de los Estados de la Unién, la formacién y distribucién de sus presu-
puestos, el régimen de control sobre sus inversiones y otra multitud de
detalles referentes a los mismos asuntos, forman extensos programas de
trabajo. :

Un departamento consagrado a la Banca es de rigor en toda Escuela
de Negocios de una universidad norteamericana. Los cursos comprenden
el estudio de los Bancos en general y en relacién con toda clase de nego-
cios, del Cambio Internacional y de los Bancos Internacionales, del Cré-
dito, de los Documentos y de las Inversiones Bancarias, de la Organi-
zacién y Administracién de los Bancos; y como se comprende, si se trata
de grandes plazas como New York y Chicago, se estudia especialmente
el Mercado Monetario local, a la vez que el Mercado de Valores.

Un curso completo se consagra al Sistema Federal de Reserva Mone-
taria, institucién propia de los Estados Unidos, que en pequefio se
ha adaptado a nuestro pafs con la creacién del Banco Central. Problemas
bancarios de indole particular, relacionados con la agricultura, las indus-
trias, el comercio y las crisis de cambio, de consumo o de superproduc-
ci6n, son también cbjeto de examen complementario en el departamento
de Banca.

Otro departamento se destina a los Seguros, con varios cursos refe-
rentes a sus diversas clases y a la organizacién y funcionamiento de sus
operaciones, conjuntamente con la legislaciébn que rige a las empresas
que explotan este género de negocios. Eso no obsta para que funcione
separadamente una seccién de Derecho Comercial, que comprende desde
la legislacién de los distintos Estados americanos hasta el Derecho Mer-
cantil Comparado.

El departamento de Contabilidad es uno de los de mayor importan-
cia, tanto por el caudal de materias que comprende como por la duracién
de sus cursos, cuyo total desarrollo se alcanza en cuatro afios. La teorfa
y la practica de la contabilizacién en general (Cost Acoounting, Theory
and Practice) y las miltiples contabilidades especiales, segtin la natura-
leza de los negocios privados o ptiblicos, con las modalidades propias
a la organizacién y funcionamiento de cada uno de sus tipos, constituyen
un conjunto de disciplinas de estudio cuya complejidad requiere prolon-
gados ejercicios para dominarlo en forma satisfactoria.

Culminan los cursos con el Actuariado, como diriamos entre nosotros
(Auditing, Theory and Practice), al que se anexa siempre una seccién de
seminario para el examen de una variada documentacién y de problemas
importantes en el ejercicio profesional. El Auditing Laboratory, como
lo llaman, funciona sin perjuicio de las, oficinas especiales consagradas
a las diversas ramas de la Contabilidad, donde conforme a los métodos
antes expuestos los alumnos trabajan individualmente. Las universi-
dades confieren también el titulo de Maestro en Conltabilidad a quienes
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siguen, sobre el curso completo, uno particular relacionado con la meto-
dologia para la ensenanza de la asignatura.

El departamento consagrado al Arie de Anunciar (Advertising) es
uno de los maés caracteristicos de las Escuelas de Negocios en Estados
Unidos. La importancia que a esta materia se concede alli, para el éxito
de cualquiera empresa comercial o industrial, es realmente extraordinaria;
y se la correlaciona con cursos de Redaccién, Dibujo, Pintura y Arte
Aplicado, de la manera més amplia y variada. Conocimos j6venes sud-
americanos en New York que seguian con el mayor interés esos estudios
y asistimos a algunas clases que por su novedad nos sorprendieron. Habia
en ellas jovenes europeos también.

Para que se adquiera un concepto més cabal de la amplitud con
que alli se trata esa materia, reproducimos textualmente a continuacién
el titulo de los doce cursos que le dedicaba en el presente afio (1930) Ia
Universidad de Columbia.

1. Principles of Advertising.

2. Applications of Advertising.

3. Advertising layouts and Mechanics.

4. Advertising layouts.

5. Practical Advertising Writing.

6. Advanced Advertising Writing.

7. Advertising Art Work.

8. Advanced Advertising Art Work.

9. Retail Advertising and Sales Promotion.

10. Newspaper Advertising.
11. Psychology of Advertising.
12. Advertising Research.

Los dos tltimos cursos menc1onados, que tienden a elevar a una
categoria cientifica el arte del anuncio, se desarrollan a base de problemas
concretos y de investigaciones sobre el valor y alcance de cada .tipo de
propaganda que se haya empleado con anterioridad. Hasta se considera
la significaciébn cultural y ética que en ciertos casos el anuncio puede
tener.

Otro estudio a que se le concede excepcional importancia es la Geo-
grafia Econdmica, sin cuyo conocimiento la expansién comercial y la in-
vestigacion metédica y cientifica sobre los mercados extranjeros serfan
ilusorias. El trabajo de clase se realiza a base de un estudio general de los
productos del globo, clasificados convenientemente; y en seguida se pasa
al estudio particular de cada pais, tomando a los Estados Unidos como
punto de comparacién con todos ellos.

Huelga decir que el material cartografico y de estampas murales es
abundantisimo, asi como la informacién estadistica. Cursos especiales
de Dibujo a mano alzada y de Cartografia, para la formacién de mapas,
croquis y graficos, complementan los cursos de Geografia, Econémica.
No seria acabada la preparacién del experto en esta materia si omitiese
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el curso de Estadistica, que se relaciona, ademés, con otras especializa-
ciones comerciales, principalmente con las que mencionamos en seguida.

Con la palabra Marketing se designa el departamento de las Escue-
las de Negocios, en que se estudian los procedimientos de compra y venta
de mercaderias desde el punto de vista de las conveniencias y relaciones
del productor y del consumidor, sin excluir por cierto los beneficios del
intermediario. Caben en los cursos de esta seccién el Comercio al Detalle,
la Economia de la Moda,—o sea, el negocio de articulos confeccionados,—
la Economfa del Mercado Alimenticio,—lo que nosotros llamamos compra-
venta de frutos del pafs,—el Comercio y Manufactura de Articulos de
Algodén; la Quimica de los Tejidos y el Comercio de Paiios; el Comercio
de Alhajas y Piedras Preciosas; las Transacciones de Bienes Raices; la
Economia de la Construccién y Administracién de Propiedades de Renta,
etc.; toda una serie de especializaciones que exigen una técnica perfec-
cionada para el més seguro éxito en el objeto que con su estudio se persigue.

Curso muy importante en ese departamento es, ademas, el de Comercio
de Exportacién (Export Merchandising), dedicado al examen de todos
los mercados exteriores que ofrecen a los productos de la industria norte-
americana alguna posibilidad de colocacién ventajosa. Naturalmente,
este curso se combina con el relativo a los Transpories por tierra y por
mar, curso este ultimo que, segin se me informé, toma cada dia
mayor desarrollo.

Departamento separado se destina por lo comitin al Arte de Vender
(Salesmanship), que comprende un curso de preparacién general, otro
de ventas por correspondencia y anuncios, uno més de Psicologia de las
Ventas y otro, en fin, de Redaccién de Correspondencia para Vender. En
esta materia las especializaciones se multiplican con suma facilidad.

La exposicién leida hasta aqui dista mucho de ser completa; y desde
luego, faltan en ella las profesiones especiales a que confluyen determi-
nados estudios de los que se acaban de enumerar, profesiones como las
de Secretario Contador, Secretario Corresponsal, Contador Técnico,
Agente Comercial en el Exterior, etc.; pero no ha sido nuestro propésito
agotar la materia, ni mucho menos, sino dar una idea de la forma cémo
se distribuyen los estudios de la ensefianza superior del comercio en los
Estados Unidos. Logrado ese objeto,—si ello ha sido posible,—seria del caso
agregar algunas anotaciones sobre lo que entre nosotros podria convenir
hacer en beneficio de la ensefianza comercial.

Pero antes de entrar en esta materia, creo oportuno dejar constancia
de una observacién de caricter general que afecta tanto a la ensefianza
del comercio como a todas las ramas técnicas de nuestra educacién; y
es la que se refiere a la eficiencia que el estudiante de cualquiera especia-
lidad puede adquirir en nuestros colegios. Como Ud. sabe, en los Estados
Unidos lo mismo que en Inglaterra y en todos los paises sajones,—y
lo mismo también que en Alemania y demés pueblos de origen germano,—
es lo mas comtn que al colegio técnico se vaya por via de perfecciona-
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miento de la practica real y activa de la profesién que se ha adoptado,
o que a lo menos, esta practica se ejecute paralelamente con el estudio
tebrico; de suerte que cuando el alumno termina este Gltimo es duefio
por completo de su oficio y su capacidad ha llegado al maximo de prepa-
racién aplicable. Entre nosotros, lo mismo que en casi todos los pafses
latinos, sucede exactamente lo contrario: se va de la teoria del colegio a
la préactica de la profesién, con ejercicios simulados de lo que en seguida
se debe hacer; y en eso radica principalmente la causa de los muchos
fracasos y desengafios prematuros que persiguen a nuestros jévenes cuando
entran en el ejercicio profesional del comercio con la sola base de sus
estudios especiales.

Considero que deberiamos consultar algtin medio para evitar en esta
ensefianza esos escollos; ¥ ya que no estd en nuestras manos el exigir una
préctica previa al ingreso de los alumnos, bien pudiésemos obligarlos a
una practica simultinea con los estudios o posterior al término de éstos;
pero una practica efectiva en empresas comerciales sélidamente
acreditadas, durante un periodo no inferior a un afio, hasta el adiestra-
miento cabal de las aptitudes realizadoras. Asi podria asegurar el colegio
la eficiencia de sus egresados y prestigiar m4s sus labores. Atribuyo a
esta medida una importancia fundamental, a tal punto que sin su adop-
cién las reformas de detalle que se introdujesen en los planes y programas
de estudio no lograrian quizas el beneficio suficiente para justificarlas.

IV

No parece que la estructura actual del servicio requiera modifica-
ciones de fondo. El plan del curso elemental o inferior estd bien quizas
para el objeto que persigue, atendidas la preparacién previa y la edad
de los educandos. Hay base para que de alli salgan los factores comunes
del comercio en Tenedurfa de Libros, Dactilografia y Secretaria de Oficina.
Es menos probable que se formen estenégrafos, por la escasa edad y el
poco dominio del idioma escrito que en esos estudiantes se puede exigir.
Esta falla del plan, si en la practica se reconociese, serfa susceptible de re-
pararse a corto plazo

Podria suceder, eso si, que las deficiencias en el material de enseflanza
y en la capacidad y distribucién de los locales, aGn no permitieran una
aplicacién tan satisfactoria como seria de desear en la aplicacién de los pro-
gramas de estudio. Por otra parte, la implantacién de los métodos activos
en cada una de las asignaturas, exige un personal en constante perfeccio-
namiento; y conviene tener presente que la disciplina del trabajo indivi-
dual por parte del alumno debe iniciarse con el curso inferior, para poder
hacerla rendir en el curso medio y en el superior el miximo de su efica-
cia. Ademés, se trata de un método imprescindible para el éxito de la
profesién mercantil.
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Nos atreveriamos a insinuar la preparacién y funcionamiento de un
curso metolol6gico de vacaciones, por asignaturas, para el personal docente
de la ensenanza comercial primaria y secundaria, siquiera fuese con el
objeto de uniformar sus puntos de vista didécticos, ya que no con el de
elevar el nivel de sus conocimientos, cosa esta tltima que tal vez seria
innecesaria o por lo menos de més larga ejecuciéon. En todo caso, la cues-
tibn método, en cualquier servicio docente, tiene una importancia indis-
cutible.

Con particular referencia a los cursos medios o secundarios, que son
los de cardcter mas comiin, seriamos de parecer que se ensayara, primero
en Santiago y luego en Valparafso, una bifurcacién o trifurcacién de los
estudios en el tercer afio, con miras de especializacién profesional. Hoy
por hoy, los estudios de este curso conducen al titulo de Contador General.
En los Estados Unidos, al graduado de ese modo se le llamaria a lo mas
Contador Técnico; y seria su bien definida especialidad. Préicticamente,
entre nosotros ésta ha sido también hasta ahora la principal cuando no la
tinica funcién del exgraduado de los Institutos de Comercio a base de
tales estudios.

Serfa del caso pensar en alguna otra especializacién, como por ejemplo,
la de Secretario Corresponsal, fundada sobre una ampliacién de las clases
de Practica de Oficina y Organizacién Comercial y a costa de las de Pro-
ductos y de Contabilidad. Este Secretario Corresponsal no es un simple
escribiente, sino un experto en economia politica y negocios, que colabora
a conciencia con su jefe, en el manejo de las operaciones comerciales pro-
pias de una determinada empresa.

Otra especializacién podria ser la de Vendedor, a base de la clase
de Ventas v Propaganda Comercial y a costa de las clases de Contabili-
dad, Prictica de Oficina y Legislacién Tributaria. Las formas més
eficaces de la propaganda, incluido el Arte del Anuncio, darfan el tono

. de la profesi6n.

Quizés si en la misma asignatura de Contabilidad podrian introdu-
cirse especializaciones relacionadas con la Contabilidad Fiscal y con la
Contabilidad Aduanera o Ferroviaria, etc. Como quiera que sea, el punto
de vista capital consiste en aproximarse cada vez mis a la realidad de la
vida econémica, que ya no admite conocimientos generales o universales
para aplicarlos indistintamente a cualquiera especie de negocios, sino que
exige técnica v préctica adaptadas exprofeso a una determinada acti-
vidad.

No es posible todavia entre nosotros multiplicar las especializaciones,
porque la capacidad del mercado no les ofreceria a todas una oportunidad
de empleo; pero si es posible,—y parece ademés conveniente,—establecer
algunas; y entre ellas, las que puedan ser mejor aprovechadas. El ensayo
a que hemos aludido, hecho en Santiago y Valparaiso, permitiria ver
en qué medida habria conveniencia en extender el procedimiento reco-
mendado a otros Institutos.
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Cabe también aqui una observacién més. El ntimero de horas sema-
nales de asistencia a los cursos que ya tienden a una especializacién pro-
fesional, no deberia aparecer recargado. Por el contrario, en ningin caso
convendria que pasara de 24 horas la asistencia obligada de los alumnos
a clases regulares, porque es, precisamente, ya a esta altura de los estudios
cuando el trabajo personal y libre necesita ser mas intenso y hay que
darle lugar para que se realice.

'Es un error el recargo gradual de horas de asistencia a medida que se
avanza en los estudios. Ese error procede de otros métodos que los que
predominan actualmente; e incorporado en los planes de nuestros liceos,
ha contribuido a formar, a base de una memorizacién libresca, las genera-
ciones faltas de iniciativa y personalidad de que tanto nos quejamos.
Que siquiera la ensefianza del comercio sacuda ese inveterado y dafioso
prejuicio.

v

En cuanto al Curso Superior, nos inclinamos a pensar que él puede
dar margen a un desarrollo mucho mas amplio que el que actualmente
alcanza. Nuevas especializaciones admiten sus planes; y seria un bien
de positivo alcance social calcularlos para la admisién y preparacién de
los Licenciados Secundarios a carreras cortas, de dos o tres afigs a lo mas,
que los habilitasen para participar en la vida econémica del pais, con
conocimientos técnicos, disciplina practica y orientaciones definidas.
Todos sabemos que eso es lo que todavia les hace mas falta y que por
causa de la matricula limitada en las escuelas universitarias, la mitad
de esos graduados queda al salir del Liceo dandose vuelta, sin tener
como aprovechar sus seis afios de estudios culturales.

Los cursos pedagbgicos,—que mas tarde seria necesario dotar de al-
gunas otras especializaciones,—podrian reservarse, durante algiin tiempo
a lo menos, para los graduados de la ensefianza comercial secundaria,
que son los tinicos que han estado en situacién de compenetrarse de su
espiritu. De igual modo se procederia para la admisién a los cursos de
Contadores Ptblicos y Actuarios. Pero bien podrian los licenciados
secundarios tener opcién también al curso de Agentes Comerciales, dentro
de ciertas condiciones relativas a determinadas materias cuyo estudio
les tomarfa un afio més que a los graduados de la ensefianza comercial.

De esa misma manera se calcularfan los planes para otras especiali-
zaciones, como serfan las de Agentes de Exportacion, Agentes de Transpories
Maritimos, Técnicos Bancarios, Técnicos de Seguros, Técnicos en Anuncios
y Ventas, etc. Ninguno de estos cursos, incluso el de Agentes Comerciales,
se desarrollaria en menos de dos afios, para los graduados en comercio,
ni en menos de tres para los licenciados secundarios. Tales estudios su-
ponen desde luego una s6lida preparacién econémica general de caricter
universitario; y en seguida, una preparacién especial a base de trabajo
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propio en seminarios de investigacién. Por eso hablamos de cursos de dos
y tres afios; quiz4s si después seria preferible calcularles un afio mas
atendida la madurez mental con que ingresaran los alumnos.

Mientras esa organizacién no pudiera implantarse completa, no
valdria la pena pensar en establecer los mencionados cursos; porque se
irfa a un inevitable fracaso. En todas las actividades de nuestro tiempo,
v mis que en muchas otras, en la actividad de los negocios, el tinico hombre
eficiente es el que sabe hacer las cosas tan pronto como se le llama a actuar;
v el que sblo sabe decirlas o repetirlas porque las ha oido o leido, es como
si nada supiera; porque lo que los negocios reclaman en todo momento
es criterio y accién.

La mayor de las dificultades, en el caso de las especializaciones que
nos hemos atrevido a recomendar, estaria en disponer de un profesorado
competente para servir sus cursos. El profesor de ensefianza universitaria
no se hace de improviso, ni es posible que adopte una especializacién cien-
tifica sin una base més o menocs extensa de conocimientos previos sobre
la misma materia y las que con ella se relacionan. Para los estudios a que
aludimos, tampoco es posible pensar en la contratacién de profesores
extranjeros; porque se trata de cuestiones de indole eminentemente na-
cional. No quedan entonces sino dos caminos que seguir para la formacién
de ese profesorado: el estudio individual de las obras escritas y mds autori-
zadas sobre la materia escogida o la permanencia en el extranjero, durante
un ano o dos, consagrada a un curso de especializacién en una univer-
sidad.

El primero de estos caminos tiene el inconveniente de no permitir
la adquisicién del método de trabajo, que es de importancia decisiva en
la ensefianza a que nos referimos; pero tiene, en cambio, la ventaja de
acortar el segundo porque, asimilada la materia de la especializacién, el
problema metodolégico para su ensefianza se simplifica extraordinaria-
mente. En consecuencia, ambos caminos no se oponen, sino més bien
se complementan, como que el uno puede ser continuacién del otro.

Nos permitimos recomendar los dos procedimientos; y para facili-
tarlos, agregamos a este informe los anexos I y II. En el anexo I se con-
tiene una lista de obras norteamericanas para la preparacién en diversas
especializaciones mercantiles, escritas por los mismos profesores univer-
sitarios que dirigen los cursos respectivos y susceptibles de adquirirse
inmediatamente. En el anexo II se reproduce la nota que, con fecha
31 de Marzo tltimo, tuve el agrado de pasar a esa Direccién, acerca de
los estudios que méas convendria fuesen a hacer en los Estados Unidos
algunos profesores o alumnos de la ensefianza comercial.

Toca al senor Director resolver lo que estime conveniente respecto
a la oportunidad y aplicabilidad de las innovaciones y medidas propuestas
en estas paginas. Por nuestra parte, quedamos a sus 6rdenes para atender
a cualquiera aclaracién o colaboracién que se juzque necesaria.

Saluda muy atentamente a Ud.—LuUIs GALDAMES.BIBLIOTECA NACIONAL

SECCION GHILENA
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ANEXO I AL INFORME D.

OBRAS NORTEAMERICANAS SOBRE LAS ESPECIALIZACIONES
COMERCIALES

I.—ECONOMIA

i

1. BeELLoC.—Economics for Young People.

E. L. BoGART.—Business Economics.

T. N. CarVER.—Principles of National Economy.

G. DroprpERS.—Quilines of Economic History in the XIX Century
H. V. FAULENER.—American Economic History.

J. H. JoNeEs.—Economics of Private Enterprise.

H. H. MayNARD.—An Introduction to Business.

J. StePHENSON.— Principles of Business Economics.

F. M. TavLor.—The Principles of Economics.

H. B. VARDERBLUE.—Problems in Business Economics.

II.—FINANZAS

. BingHAM and E. ANDREWS.—Financing Real Eslate.
H. BoNNEVILLE.—Elements of Business Finance.
. B. Cook.—Financing Exports and Imporis.
. DavLtoN.—Principles of Public Finance.
P. JeENsoN.—Problems of Public Finance.
. H. MoorE.—Handbook of Financial Mathematics.
. H. MoxnTcoMERY.— Financial Handbook.
. G. MouLtoN.— Financial Organization of Society.
. R. SELIGMAN.—Siudies in Public Finance.
L. SaaiL.— Mathematics of Finance.
. G. StockweLL.—How fo Read the Financial Statement.

janfl-s s vieplia vie g llee]
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III.—BANCA

American Institute of Banking— Banking Fundamentals.

F. L. BeacH.—Bank System and Accounting.

J. R. BELLERBY.— Monetary Stability.

G. F. BERGER.—Outlines in Bank Organization and Administration.
J. M. CaapymaN and R. V. WESTERFIELD.—Problems in Banking Money and Credit.
D. R. DEwey and M. J. SHUGRUE.—Banking and Credii.

G. W. EpwarDs.—Problems and Questions in Banking.

F. KerMaN.—New Business for Banks.

W. H. KniFFIN.—Commercial Banking (2 vols.).

L. H. LaNcstoN.—Practical Bank Operations.

J. D. MAGEE.— Materials of Banking.

M. D. MiLLer—Bank Sales Management.

G. MusN.—Encyclopedia of Banking and Finance.

W. O. cracGs.—Century of Banking Progress.

R, V. WSsTERFIELD.—Banking Principles and Practice.
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IV.—SEGUROS

W. ALEXANDER.—Art of Insurance Salesmanship.
W. ALEXANDER.—One Hundred Ways of Canvassing Life Insurance.

W. ALEXANDER.—Income Insurance for Family Prolection.

R. P. BARBOUR.—A gents Key to Fire Insurance.

W. Bowev.—Life Insurance Manual for Agents.

E. W. Copoy.—OQutline of Insurance,

L. W. DowLiNGg.—Mathematics of Life Insurance.

B. H. HiLL.—Aceident Insurance.

E. KerciaMm and M. Kirk.—Essentials of Fire Insurance.

C. A. KuLe.—Casuality Insurance.

H. J. LoMaN.—TIusurance of Foreign Credils.

C. E. MaTBER.—Life Insurance Accounting.

A. RypER.—Aulomobile Insurance.

W. B. WiEGAND.— Fire Insurance Accounting.

J. R. WiLsoN.—Surety and Casuality Salesmanship.
V.—CONTABILIDAD

R. E. BELT.—Foundre Cost Accounting.

G. E. BENNETT.—Accounting Systems.

G. E. BENNETT.—Auditing: An Introduction Praclice.

G. E. BENNETT.—Basic Accounting.

G. E. BENNETT.—Accounting Principles and Practice.

J. H. Briss.—Management Through Accounting.

J. B. CaANNING.—The Economics of Accounting. A Critical Analysis of Accounting
Theory.

E. Currier and N. LENNES.—Farm Accounting.

J. L. DoBr.—Cost Accounting Theory and Practice.

H. A. FinnEv.—Principles of Accounting (2 vols).

A. A. FINNEY.—Accounting Principles and Bookkeeping Methods.

S. GILMAN.—Analyzing Financial Statements.

H. D. GREELEY.— Business Accounting.

H. D. GrREELEY.—Estate Accounting.

H. C. GREER.—How to Understand Accounting.

H. G. GuraMaN.—Analysis of Financial Slatements.

J. R. HiLGerT.—A ccounting Control of Selling Activilies.

J. R. HiLGerT.—Cost Accounting for Sales.

D. HimMeLBLAU.—Complete Accounting Course (5 vols).

A. C. HonGEs.—Retail Accounting and Control.

J. H. JacksoNn.—Auditing Problems.

J. P. JorpaN and G. L. Harris—Cost Accounting Principles and Practice.

R. B. Kester.—4dccounting: Theory and Practice.

F. W. KoHLER.—Auditing and Accounting Handbook.

E. L. Kohler.—Accounting Principles.

E. L. KosLER and P. PETTENGILL.—Principles of Audiling.

L. T. KoNnapag.—Cost Accounting Fundamentals.

W. S. Krees.—Advanced Accounting.

W. B. LAwreNCE.—Cost Accounling.

W. J. Mc Carty and L. C. AMiDoN.—Survey Course in Accounting.

J. O. Mc Kinsey.—Bookkeeping and Accounting (2 vols.).

K. Mc MuRRY and P. Mc NaLL.—Farm Accounting: Principles and Problems.

R. H. Mo~ntcoMERY.—Audiiing: Theory and Practice.

T. H. SanpERs.—Problems in Indusirial Accounting.
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H. G. ScuMackeL and H. C. LANG.—Accounting by Machine Methods.
Cu. E. SPRAGUE—The Philosophy of Accounts.

W. B. SwiNDELL.—Newspaper Accounting and Cost Finding.

E. L. WasHBURN.—Accounting for Universities.

C. E. WERMUTH.—Ratlroad Accounting and Statistics.

R. D. WiLLiarRD.—System Building and Constructive Accounting.

VI.—OPERACIONES COMERCIALES

R. W. BapsoN.—Business Fundamentals.

E. D. BExjaMIN.—Marketing Poultry Products.

A. H. BENTON.—Iniroduction to the Marketing of Farm Products.
W. D. BERRIDGE.—Purchasing Power of the Consumer.

N. BovLE.—Marketing of Agricultural Products.

N. A. Brisco.—Retail Salesmanship (2 vols.).

J. BuckLEY.—Science of Marketing by Mail.

F. E. CLARE.—Principles of Marketing.

P. D. CorELAND.—Problems in Markeling.

ExcLUsIVE AGENCY.—Study in Markeling of Manufactured Products.
E. A. FILENE.—More Profit from Marchandising.

CH. W. GERSTEMBERG.—Principles of Business.

0. P. JesNess.—Cooperative Marketing of Farm Products.

P. H. NystRoN.—Economics of Refailing.

P. H. NysTtrRoN.—Economic Principles of Consumption.

P. H. NysTtrRON.—Economics of Fashion.

V. S. Pratr.—Selling by Mail.

R. E. Ramsay.—Constructive Merchandising.

H. SteeN.—Cooperative Marketing.

P. WHITE.—Market Analysis.

I. WriGHT. and CH. E. LANDON.—Reading in Marketing Principles.

VII.—ORGANIZACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

L. P. ALrorp.—Management Handbook.

D. BrLooNFIELD.— Financial Incentives for Employees and Execulives.
D. BLOONFIELD.—Problems in Personnel Management.

C. L. BorLiNg.—Commercial Management.

A. W. DoucrLas.—Merchandising Siudies of the Siales.

H. P. DurtoN.—Business Organization and Management.

L. GaLLoway.—Organizing the Stenographic Department.

L. GarLoway.—Office Management.

C. W. GESTENBERG.— Financial Organization and Management.

E. A. GopLEY and A. KavLin.—The Control of Relail Store Operations.
J. A. Hass.—Foreign Trade Organization.

Cu. W. Hovr.—Seaentific Sales Management Today.

E. E. Hunt.—Scientific Management since Taylor.

J. E. JounsoN —Organizing Business Knowledge.

C. T. Jones.—Teaching Business Subjects in the Secondary School.

E. W. Lorp.— Fundamentals of Business Ethics.

H. C. METCALF.—Scientific Foundations of Business Administration.
R. D. OweN.—Principles of Adolescent Education.

W. J. RewLv.— Markeling Invesiigations.

N. Savay.—Principles of Foreing Trade.

A. J. Sxow.—Psychology of Business Relations.

H. G. StockWELL.—An Introduction to Business Management.
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VIII.—ARTE DE VENDER

L. BAeEr.—Relail Selling Methods.

W. L. BarNHART.—Practical Salesmanship.

H. N. CassoN.—Tips for Traveling Salesmen.

F. F. FARRINGTON.—Secret of Salesmanship.

Cu. H. FErRNALD.—Salesmanship.

E. E. Ferris and G. H. CoLrLins.—Salesmanship.
J. G. FrREDERICKS.— Modern Selesmanship.

P. W. Ivev.—Salesmanship Applied.

C. H. MagiNTosH.—Creative Selling.

Cu. W. MEeARrs.—Salesmanship for the New Era.
A. ]. Sxow.—Psychology in Salesmanship.

H. WHITEHEAD.—Principles of Salesmanship.

IX.—ARTE DE ANUNCIAR

. A. BartoN.—How fo Write Advertising.
. J. BrREWSTER.—Iniroduction to Retail Adverlising.
L. BRoWN.—Advertising to the World.
L. BRowN.—Export Advertising.
. L. Burpick.—Adveriising to Retailers,
. C