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PROLOGO

El tercio final del siglo XIX y la primera década del siguiente
conforman un periodo singular en la historia magallanica, de
manera particular para su capital Punta Arenas, durante el cual el
establecimiento fundado anios antes por la Republica de Chile para
expresar su jurisdiccion en el territorio meridional americano y para
impulsar su poblamiento colonizador, muté sorprendentemente
de precaria colonia a centro vital que dinamizé la ocupacion
colonizadora del vastisimo entorno geografico, inclusive mas alla
de la frontera internacional, y sobre esta base se estructuré una
floreciente economia productiva que coetaneamente hizo posible el
desenvolvimiento humano.

Este fenémeno sorprendente, se reitera, fue realizado por un
grupo de hombres venidos de lejanas tierras, mayormente europeos
-pioneros por antonomasia-, que con laboriosidad, vision y espiritu de
creatividad, tenacidad y constancia, pusieron los fundamentos sobre
los que pudo alzarse, colosal, la estructura fundacional del progreso
econémico v del adelanto social en las tierras del sur.

Entre ellos destacaron dos figuras relevantes que protagonizaron,
como inspiradoras v ejecutoras, el trascendente proceso: José
Menéndez y Mauricio Braun, que en vida hubieron de ser suegro y
verno. Sus hechos personales y empresariales fueron de tal magnitud,
variedad y relevancia para el destino del territorio en que se afincaron
al promediar los anos de 1870, que hemos considerado que bien
valia la pena intentar perfilar sus correspondientes trayectorias vitales,
abordandolas en comtn por cuanto tuvieron de interrelacion, para
presentarlas como un paradigma a la gente de ogano.

No nos ha resultado tan dificil emprender la tarea. Respecto
del primero, porque otros hace va tiempo han facilitado el trabajo
publicando resefias o trabajos biograficos. Respecto del segundo,
porque en nuestros propios estudios e investigaciones nos hemos
encontrado una y otra vez, siempre de modo relevante o determinante,
con la huella fecunda de su preocupacion y actividad. Con todo,
hemos extremado la biisqueda orientandola hacia fuentes inéditas o
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escasamente conocidas, en procura de antecedentes complementarios
referidos a la vida vy obra de tan atractivos personajes. De ese
modo, reconociendo nuestras limitaciones para elaborar un estudio
biografico tan acabado como se debiera, hemos preparado una
crénica que los muestra en lo que fue su trayectoria vital, en especial
en lo tocante a sus empresas economicas.

Es inocultable, como lo apreciara el lector, nuestra simpatia por
Braun, lo que por cierto no va en desmedro de nadie. Es que su figura,
en lo humano y en lo empresarial, ha resultado en extremo atrayente,
casi subyugante, y nuestra admiracién ha surgido espontanea. Pero
hemos procurado también que tal sentimiento innegable no nos hiciera
perder la objetividad que todo historiografo debe tener, hasta donde
es posible, al tratar sobre las cosas del pasado.

Importa senalar que estamos conscientes de que en los hechos
humanos, mas todavia en los que tuvieron ocurrencia en una época
distante y en un medio peculiar de frontera colonizadora, teatro
temporal y geografico donde campeé la rudeza, se dieron situaciones
de laxitud ética que en el dia son vistas con severidad, pero que
entonces fueron no s6lo connaturales al tiempo social v por tanto
admisibles, cuando no exculpables. Ello. en cada caso, puso los tonos
grises o sombrios que al fin han permitido perfilar mejor las figuras
de carne v hueso, y entender su comportamiento.

Escribir esta crénica de vida ha resultado en verdad algo
apasionante. Tal es asi que desde un principio se produjo una
suerte de identificacion del biografo con sus personaijes al punto de
sentirnos cual un companero de ruta y por tanto testigo abonado de
hechos y circunstancias. Hemos vivido con ellos los modestos inicios
familiares, los hemos recibido cuando literalmente arribaron con lo
puesto al que habia de ser escenario de sus hazanas econémicas
y los hemos seguido en su aspero ascenso empresarial v social
hasta alcanzar la plenitud vital. Ciertamente ha sido una empresa
fascinante v grata porque hemos podido vivir un tiempo histérico
irrepetible y aleccionador por demas.

Interesa ciertamente conocer esas singulares trayectorias vitales,
como su entorno y su tiempo.

Vamos pues, amigo lector. juntos en este viaje de conocimiento
que esperamos resulte al fin informativo, grato v ameno.

El autor

Punta Arenas, mayo de 2001.
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Desde las orillas del mar Cantabrico...

Transcurre el 4 de noviembre de 1860. En el fondo de la ria
que lleva el mismo nombre del pueblo surgido a su vera, Avilés, un
bergantin se apresta para zarpar. Es La Francisca, de 800 toneladas
de registro, y su lejano destino allende el Atlantico el puerto de La
Habana, en la isla de Cuba.

En la borda, mirando a los seres queridos que quedan en tierra,
la llorosa madre v el acongojado padre, a los que momentos atras
abrazara y besara, un mocito de catorce afios, José Maria Menéndez
y Menéndez, agita su brazo en sefal de despedida mientras procura
retener en sus ojos v corazon aquel momento emocionante. Inicia
asi un viaje larguisimo del que entonces no sabe si habra retorno.
Es un asturiano mas que se aleja de la “tierrina” con la esperanza de
labrarse un futuro de prosperidad en América.

Si su ilusion es grande, su equipaje es pequerio v modesto.
Seguin recordara mas tarde su hermano Francisco, consiste en un
traje de dril, cuatro camisas, cuatro calzoncillos, cuatro pares de
calcetines, una gorra, un par de zapatos. Es todo cuanto la amorosa
prevision materna habia conseguido preparar. Ademas algunos
panuelos, regalos de parientes y amigos; unas cuantas piezas de
ropa usada y un pequeno baul para guardar esa impedimenta. Por
fin, lleva un jergén o colchoneta rellena con hojas de maiz secas y
una manta para hacer su cama en la bodega del barco. cual cabe
a los pasajeros de tercera clase!. No era mucho, pero eso para
entonces bastaba y hasta sobraba. jCuantos se embarcarian quiza
apenas con lo puesto!

El descrito era un cuadro que con variantes se habia dado
desde largo tiempo antes, se daba y se daria infinidad de veces en
innumerables puertos del continente europeo, pues era caracteristico
de un movimiento migratorio colosal que no tenia precedentes en la
historia de la humanidad v que iniciado durante el primer tercio del
siglo XIX se prolongaria hasta los afios 30 del siglo XX*.

Como bien lo han sefalado Ojeda y San Miguel, en términos
generales puede afirmarse que este vasto movimiento de poblacion
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estaba originado por la diferencia de oportunidades existente entre
Europa v los nuevos territorios, que se van desarrollando a medida
que integran sus economias en el mercado mundial, mientras
que en la superpoblada Europa el aumento de productividad
en el campo liberaba constantemente mano de obra cuya tnica
salida era una proletarizacion sin atractivos.

La expansién industrial europea desde mediados del siglo
XIX. con las crecientes necesidades de materias primas, v la
revolucién de los transportes, con la incorporacién del vapor
a la navegacién, propiciaron una activa demanda de productos
americanos, que estaba limitada principalmente por la escasez
de mano de obra. La explotacién de los grandes recursos de
ultramar requeria por consiguiente brazos, v para eso fueron
llamados los trabajadores europeos que los campos v las fabricas
no habian podido absorber?.

Si tal era la motivacion genérica de este fenomeno, bien se
tratara de las regiones adelantadas del norte o de las atrasadas del sur,
habia respecto de estas razones particulares que lo estimulaban. Era
el caso del Reino de Espana -castigado por guerras v revoluciones-,
en especial de sus tierras septentrionales entre las que se encontraba
entonces la empobrecida Asturias.

Durante el siglo XVIII la poblacién de este Principado habia
aumentado notoriamente, pero no habia sucedido lo mismo con
la produccién agricola, con lo que no tardé en manifestarse una
demanda alimentaria que al no poder satisfacerse como era debido
origind tempranas oleadas migratorias temporales o permanentes
hacia otras regiones mas ricas del centro-sur y del este ibéricos. Se
cre6 asi una vocacion migratoria que paso a formar parte del ethos o
de la cultura popular, de modo que fue cosa natural que al llegar a la
vida adulta, o atn en la mocedad. los hombres principalmente, pero
también las mujeres, se sintieran llamados a emigrar.

Pero esta migracion interna devino corriente hacia el exterior
una vez que alrededor de 1840 en la colonia de Cuba se comenzé a
requerir mano de obra barata para su economia y, en consecuencia,
se foment6 la llegada de esparioles pobres para reemplazar a los
esclavos negros, socialmente incomodos. Esta demanda encontré
pronta respuesta en Asturias y asi fue como aquella rica dependencia
hispana paso a ser el destino de algunos millares de emigrantes que
ano tras ano salieron de los puertos del Cantabrico.

Cuando en 1856 la crisis agraria por la que a la sazon pasaba el
Principado se hizo mas aguda, creci6 significativamente el niimero de
emigrantes. Ameérica, entonces, Cuba en particular, pasé a simbolizar
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la esperanza cierta de trabajo suficiente, de pan abundante y aun de
prosperidad para muchisimos nifios o jovenes asturianos, que tan sélo
aguardaban tener la edad apropiada y el consentimiento paterno para
partir. Tal habia sucedido con el joven Menéndez*.

Habia nacido en 1846 en el villorrio de Santo Domingo de
Miranda, en la vecindad de Avilés, en un hogar de antigua estirpe
astur formado por José Manuel Menéndez-Caredo Alvarez y Maria
Menéndez de la Granda, cristianos viejos al decir hispano, labriegos
de modesta condicion v recursos escasos, como era el comin de
los vecinos®. Ello significaba la posesion de una pequena heredad
conformada por una casa rustica de piedra, el infaltable horreo®,
algtin terrenito para sembrar, la apreciada pomarada (manzanar) v
unos cuantos animales domeésticos, cerdos, vacas y aves de corral,
y pare de contar, pues no daba para mas.

Con estos recursos, nunca suficientes, habia que alimentar
como lo hacian tantos otros asturianos de la costa, los valles y cerros
del interior, a una familia que llegé a tener siete hijos de los que
José Maria era el sequndo. La educacion se daba en el curso de
la vida familiar y del trabajo cotidiano en términos de enserianza
de los valores morales y espirituales, y creencias tradicionales,
de la practica de virtudes y habitos formativos, v -sélo si la
situacion economica familiar v la relativa proximidad de la escuela lo
permitian- el aprendizaje formal elemental, esto es, lectura, escritura
y nociones de aritmética.

El resultado era asi el que buenamente podia esperarse para un
muchacho comin y corriente: una formacién que habilitaba para la
vida y el trabajo duro, apenas elemental, con mucho de la rusticidad
propia del ambiente y cultura campesinos.

El caso de Menéndez no podia ser distinto v tal efectivamente
fue. Uno de sus nietos ha descrito breve y magistralmente lo que
debi6 ser su nifiez v adolescencia al traer ficticiamente a su memoria
de adulto aquellos tiempo v vivir ya lejanos:

Se veia de zagal, en las mananas de fiesta de su pueblo de
Santo Domingo de Miranda junto a la villa de Avilés, correteando
entre los puestos del bullente mercado; de hinojos en la penumbra
del templo, deslumbrado por un firmamento de devotos cirios,
ante la Virgen de Covadonga; observando divertido, en la plaza,
la danza alegre de los mozos al compds de las gaitas... Mas esos
breves lampos de la holganza que le entregaba la memoria cedian
ante las imdgenes del duro trabajo cotidiano, encorvado en las
labores de la tierra, trepando sobre los ganchos de la pomarada
en las cosechas de la manzana, cuidando de las sementeras,
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segando mieses, enyuntando bestias... Su vida, desde que tenia
razén, habia sido trabajo v mds trabajo. Apenas recordaba algin
juego con otros ninos. No dispuso jamds del tiempo para ir
al colegio ni tampoco de los medios. Tuvo que robdrselos
al descanso v al propio sustento. Sin embargo, fue el viejo
maestro de la escuela quien le ensend a leer y a escribir a quien
pagara sus lecciones con una presa privada de su cazuela, o con
algtin jarrén de sidra que le dejaban espichar de los panzudos
toneles” ®.

Asi entonces. lo que le faltaba al joven Menéndez en educacion
formal se lo daria la vida, en particular durante los proximos diez o
quince anos, en oportunidades para aprender, instruirse, cultivarse
y formarse como hombre cabal, que por cierto aprovecharia sin
desperdicio jy a fe de asturiano tenaz como era que lo lograria!

Una vez en La Habana, provisto de una recomendacién para
algin pariente o paisano ya acomodado, que ciertamente le fue util,
entro a trabajar como dependiente en una joyeria. Aquello fue una
novedosa experiencia; todo era tan diferente al ambiente en que
habia crecido y se habia criado. Alli, para empezar se empené en
aprender y completar su instruccién primaria. Menéndez debi6 ser
como una esponja que se empapaba en conocimientos titiles, en el
trato con gente, y también en cultura, unos y otra necesarios para
el vivir cotidiano de quien, como él, ansiaba superarse. Adquirid
nociones de contabilidad (teneduria de libros) y comercio; aprendio
a hablar un inglés v un francés elementales quiza, pero suficientes
para comprender v hacerse entender, e incluso algo de musica;
pero igualmente trato y buenos modales, que cultivé v mejoro
constantemente.

Se ignora si aquel primer empleo fue seguido por otros, como
pudiera haber sido. En todo caso, lo que si se sabe es que intentd
establecer un negocio a medias con otro emigrante, pero el socio
resulté ser un avivado que acabd por fugarse con el magro capital de
la sociedad; y asi terminé ese primer esfuerzo mercantil.

Sin embargo de que la tierra cubana le fue propicia v la estadia
provechosa, su clima tropical no le cayé bien al joven emigrante,
que al cabo de seis anos de permanencia decidi6 cambiarlo por
otro que le sentara mejor.

Y lo encontroé lejos de alli, en Sudamérica, precisamente en la
ciudad de los “buenos aires”, en la capital del Plata que entonces
emergia como pujante metropolis. Hacia Argentina lo habian
orientado sus relaciones con otros paisanos y con algunos vasco-
franceses que sabian que este pais mostraba auspiciosos signos
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de progreso y que acogia generosamente a cuanto inmigrante
arribaba a sus plavas.

Jalonaba de tal manera el sequndo hito de su largo viaje, pero
ya no como un inmigrante principiante cualquiera, sino de otra
categoria, dado el bagaje de conocimientos que va poseia siendo
ain joven. Se instalé pues en Buenos Aires, en un indeterminado
dia de 1866. Comenzaria alli una segunda y determinante etapa
de su todavia breve existencia.

Un inmigrante como él, que ya debia tener una favorable natural
apostura, en parte debida a la seguridad que tenia en si mismo: con
un buen dominio del idioma y facilidad de trato, y con conocimientos
mercantiles, no debia demorar, como no demoré en efecto, en
encontrar trabajo. Lo obtuvo en una ferreteria naval, propiedad de la
firma Corti Riva y Cia., en la que sirvio como tenedor de libros. Eso
le permitié familiarizarse con articulos propios del negocio maritimo,
rubro con el que acabara fuertemente vinculado.

Algunos de los trabajos biograficos referidos a él mencionan
que entonces se empled también en otra casa del ramo, la de
Etchart y Cia., en un puesto semejante, cargos que habria servido
en simultaneidad. No nos parece que hava sido asi, porque tal
habria sido una practica fuera de lo comun tratandose de firmas
del mismo ramo y porque, otra vez, era todavia joven v debia
adquirir baquia en el oficio mercantil. Por tanto, creemos que tras
un tiempo indeterminado. pero no corto, de trabajo con Corti Riva
y Cia., paso al servicio de Etchart y Cia., posiblemente en mejor
condicion laboral, lo que le permitié practicar una de sus virtudes
caracterizadoras como era el ahorro. Habia que pensar en lo que
podia depararle el futuro.

Y éste le depar6 nada menos que un matrimonio que podia
calificarse de aventajado.

Ocurrié en 1873 al contraer nupcias con Maria Behety, una
joven uruguava menuda v agraciada, culta y bien educada, hija
de vasco-franceses radicados en el vecino puerto de Montevideo.
Es seguro que la conoci6 al tratar con sus padres pues en La
Habana habia frecuentado y probablemente se habia relacionado
con parientes de ellos alli residentes. Para entonces Menéndez tenia
27 anos, era mas delgado que grueso v de estatura mediana: en
su cara destacaba su mirar penetrante y un tanto severo, llevaba
una bien cuidada barba y su poblada melena no presagiaba su
futura alopecia. Era de caminar erguido, con el pecho saliente,
actitud propia del que va por la vida con seguridad y aplomo.
Vestia con cuidado v alguna elegancia, y poseia buenos modales
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y mejor conversacién. Era en contenido y apariencia un hombre
tempranamente maduro. Su talante un tanto irritable, que con los
afios se manifestara ocasionalmente, se escondia entonces bajo una
cobertura de hombre controlado y tranquilo.

Aquella unién fue y seria, como en los cuentos, larga y feliz. El,
recio, seguro de si mismo, tenaz, ambicioso y laborioso. Ella, dulce,
espiritual, fragil y tierna, pero nada de débil como lo demostrara en
hora aciaga, enérgica e igualmente laboriosa; se complementaban
admirablemente. En suma, un matrimonio que siempre fue visto
como ejemplar. Fruto del mismo seran nueve hijos: Alejandro y
Josefina, nacidos en Buenos Aires; José, Julio, Maria (fallecida antes
del ano de vida), una segunda Maria, Alfonso, Carlos y Herminia,
que lo haran en Punta Arenas. Doria Maria, Dona Mariquita como
se la llamé familiarmente, hizo ademas dos contribuciones; una a su
esposo, la de sus relaciones sociales, que mucho habrian de servirle
en su trayectoria personal ascendente; v otra a su descendencia,
al legarles con la sangre la genialidad literaria que era patrimonio
de los Behety-Chapital y que su hermano Matias, poeta, expresaba
a cabalidad, v que se manifestara brillantemente en algunos de
sus nietos”.

Es posible que por ese tiempo, en su empeno por mejorar sus
vinculos sociales, José Menéndez ingresara a la francmasoneria,
como, al parecer, efectivamente ocurri6 en época indeterminada de
su permanencia en Buenos Aires. Escripulos religiosos quiza no
los tuviera entonces, pues poco debia quedar del macito que antes
de partir de Avilés se habia confesado y comulgado, al que el vivir
americano habia sin duda relajado espiritualmente. La pertenencia
a la orden masoénica parece haber sido frecuente en los sectores
sociales medio y alto del Buenos Aires de la época, entre hombres a
quienes importaba abrirse un camino en la vida usando con ventaja
de relaciones ubicuas.

Asi las cosas, un buen dia corriendo 1874, los encargados
de la casa Etchart y Cia. en una de sus periodicas revisiones de
la lista de deudores morosos que todo establecimiento comercial
suele tener, advirtieron una cuenta pendiente de no despreciable
monto que tal vez va era antigua. El cliente remiso era un tal Luis
Piedra Buena, patrén de una goleta que traficaba por los mares de
la Region Magallanica, en el meridion de América, v que se hallaba
establecido desde 1864 con un “despacho "' en la colonia chilena
de Punta Arenas, en el estrecho de Magallanes.

Originario de Carmen de Patagones, poblado situado a la vera
del rio Negro, Piedra Buena con temprana vocacion por la vida
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marinera y poseido de un ferviente sentimiento patri6tico habia
comenzado a recorrer y explorar las aguas v litorales australes de
la Patagonia y la Tierra del Fuego, entendiendo que tales territorios
pertenecian por antiguo derecho a su nacién. Se empen6 entonces
en darlas a conocer ante las autoridades de Buenos Aires, de las que
obtuvo concesiones sobre el islote Pavén, en el rio Santa Cruz (1859)
y en la isla de los Estados (1868), en los que ademas de realizar
algunos emprendimientos econémicos (trafico con los indigenas
y caza de lobos marinos), establecié expresiones jurisdiccionales
argentinas. En ese predicamento miré con recelo la presencia
y actividades chilenas en el estrecho de Magallanes y territorios
adyacentes, y se empeii6 en vigilarlas y aun en neutralizarlas. Esta
circunstancia y la necesidad de contar con una buena base de
operaciones para sus correrias maritimas le llevo a instalarse en
la colonia de Punta Arenas. Fue asi que hacia 1863 solicité y
obtuvo del gobernador Jorge Schythe la autorizacion para establecer
un despacho.

Este comercio, como fue comun en los antiguos pueblos
fronterizos, era de ramos generales v, como tal, destinado al suministro
de mercaderias varias, licores y trueque de productos, debio incluir
por necesidad entre sus existencias articulos navales de los que en
ese remoto lugar solian requerirse por navegantes que por diferentes
razones arribaban alli, v por cierto por el mismo Piedra Buena en su
calidad de armador: cables, jarcia, lona, encerados, brea, faroles, botas
de goma, herramientas y ttiles diversos, en fin, los que eran provistos
a crédito por la prestigiada casa ferretera bonaerense.

Quiza el negocio no marchara bien por esa época, lo que no
puede extranar conociéndose la errante condicion marinera del
propietario, que solia permanecer largo tiempo en el mar v no
siempre con fortuna. Asi, ora que se encontraba en su islote de
Pavon traficando con sus amigos tehuelches, bien se perdia en el
dédalo de canales fueguinos en faena cazadora de lobos o en algiin
provechoso “raque” (aprovechamiento de restos naufragos), bien
deambulaba por las aguas de su Patagones natal o por las mas
distantes de las Malvinas. Asi el despacho quedaba cerrado o, si
permanecia abierto, lo era bajo cuidado ajeno, v por tanto no rendia
econdmicamente lo suficiente para cubrir lo adeudado.

Como fuera, la deuda, acrecida o no, se alargé mas de lo
convenido o previsto. Se decidié entonces por la firma acreedora
agilizar la cobranza v para ello quien mejor que el tenedor de libros
José Menéndez, que va habia acreditado internamente su fama como
empleado diligente v responsable, esto es, plenamente confiable.
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La coyuntura la brindé la necesidad de concertar en el puerto
chileno de Valparaiso un importante flete de trigo en el que la
casa Etchart y Cia. tenia interés, para lo cual debia viajarse al
Pacifico por la ruta habitual del estrecho de Magallanes. De paso
por Punta Arenas, entonces, el enviado podia gestionar el pago
de la cuenta adeudada ''.

De esa manera, comisionado para un importante encargo de
confianza y para uno adicional menos trascendente, Menéndez
arribo a la rada de Punta Arenas un desconocido dia de comienzos
de 1875. Si, como al parecer ocurrio, encontré alli a Piedra Buena,
la conversacion que con él mantuvo v su experiencia mercantil
le permitieron entender que por entonces no habia posibilidad
alguna de obtener la satisfaccion de la cuenta pendiente. Siguid
entonces a Valparaiso a cumplir su principal cometido y a su regreso
hubo de entrevistarse nuevamente con el argentino, ratificandose
aquella impresién.

Pero, para entonces el ojo certero v su intuiciéon le permitieron
al asturiano advertir las perspectivas de desarrollo y progreso que
aquel remoto paraje podia llegar a tener dada su estratégica ubicacion
sobre una ruta mercante importantisima. Debi6 cavilar talvez, de
manera recurrente, si no valdria la pena emigrar alli y establecerse.
Retorné pues a Buenos Aires, sin haber conseguido el pago de
la deuda de marras, pero fuertemente motivado por lo que habia
podido ver e intuir. Ya encontraria, pues, una solucion aceptable
que satisficiera a sus mandantes v que también le aprovechara
a él mismo.

De ese modo las circunstancias en que se habia dado v la
Providencia harian que la recalada de José Menéndez a Punta
Arenas se convirtiera en una encrucijada vital de la que derivaria un
inesperado cambio en su destino personal v familiar.

...y desde las llanuras costeras del Baltico...

Kurlandia es una region llana situada entre el mar Baltico v
el golfo de Riga, en la parte nororiental del continente europeo.
Actualmente integrante del territorio de la repiiblica soberana de
Letonia, antes (1795-1918 y 1939-1991) lo fue del correspondiente
al inmenso Imperio Ruso, después Unién de Republicas Socialistas
Soviéticas. Anteriormente todavia habia sido una regién feudataria
del Reino de Polonia, al que habia pasado luego de pertenecer a los
dominios de la Orden Teuténica. Esta pertenencia, en particular,
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sefalaria historicamente los rasgos germanizantes de la cultura y
habitos de sus habitantes.

Estos, viene al caso, originalmente los kurs o kuronios, de etnia
emparentada con la finesa, fueron conquistados v cristianizados
por la Orden de los Caballeros Teuténicos en los comienzos del
siglo XIII, entidad religioso-militar que como otras del género habia
sido fundada durante el siglo XII (1189) para combatir contra los
infieles en Tierra Santa, y que luego de la (ltima de las Cruzadas se
habia acogido al amparo del Sacro Imperio Romano-Germanico,
instalandose en sus fronteras orientales y asumiendo aquel nombre
por el que histéricamente seria mas conocida'?.

Fiel a sus propésitos, inici6 la penetracién cristianizadora
por tierras de borusos (prusianos), polacos, lituanos, kuronios y
livonios, conquistandolas paulatinamente, afirmando su dominio
politico, lo que implico una lenta pero sostenida germanizacion de
las poblaciones autoctonas.

El dominio de la Orden Teuténica, a contar de 1237 redenominada
Orden de los Caballeros Teuténicos de Livonia, se prolongéd por
los siguientes tres siglos hasta su disoluciéon en 1561. A su tiempo
y en parte contemporaneamente la Liga Hanseatica, con centro
principal en el puerto aleman de Liibeck, incluyo en su esfera de
sostenido control mercantil y maritimo las tierras de que se trata,
haciendo del puerto de Riga, en la vecina Livonia, uno de los centros
de distribucion e influencia.

El tltimo de los maestres de aquella orden militar establecio el
Ducado de Kurlandia, agregando el territorio vecino de Samogitia
o Senigalia, hacia el este, que se convirtio en feudo del Reino de
Polonia. Su situacion geografica lo hizo ser teatro de operaciones
militares nacidas del conflicto de intereses entre suecos v rusos,
quedando al fin en la esfera de influencia politica de estos tltimos
(siglo XVIII). Finalmente paso efectivamente a sus manos luego
del llamado “Tercer reparto de Polonia” (1795), permaneciendo
bajo su soberania hasta 1918, cuando surgi6 Letonia como estado
soberano, vigente hasta 1939, reocupado por la Unién Soviética
v restaurado en 1991".

No obstante los avatares militares y politicos, culturalmente,
esta visto, el extenso territorio comprendido entre el rio Oder y el
golfo de Riga fue objeto de una intensa germanizacion, definitiva o
mayor en algunas regiones (Alemania ultra Oder, Prusia Oriental) v
menor en otras (partes de Polonia, Lituania, Kurlandia y Livonia),
en este caso aun con matices diferenciales. Como consecuencia,
histéricamente estas regiones nororientales integraron el area extrema
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de influencia cultural germanica.

Parte de ese proceso se desarrollé v apoyé en la emigracion
de pueblos que si no eran originalmente germanos, asumieron
como propios las costumbres, lengua y (en algunos casos) religion
alemanas. Se gener6 de tal manera un ambito geografico propicio
para la migracién de contingentes judios que poblaban desde antiguo
el Imperio Romano Germanico, bajo la jurisdiccion del Ducado de
Brandenburgo, después Reino de Prusia.

En esos territorios se fueron instalando a lo largo de varios
siglos emigrantes judios de cultura alemana, pertenecientes al rito
ashkenazi, quienes formaron a su tiempo diversas comunidades
grandes o pequenas, desperdigadas en la ancha y larga franja litoral
del mar Baltico hasta el golfo de Riga'".

Valga todo este extenso preambulo para entender porqué hacia
mediados del siglo XIX, residia en la pequena ciudad de Talsen,
norte de Kurlandia, una familia que pertenecia al ambito cultural
de la germanidad, de ascendencia judia de rito ashkenazi, los
Braun-Hamburger'®.

El fundador era Elias Hirsch Braun, quien habia nacido en 1841
en el seno de una familia establecida se ignora desde cuando antes
en las cercanias de Talsen; su padre, Enrique Abraham Braun, al
parecer habria sido un modesto aparcero, y la madre Sara Fircks.
La esposa de Elias, Sofia Hamburger procedia de Kénisberg,
en la Prusia Oriental, donde habian emigrado sus padres o sus
abuelos'. Ambos, como correspondia. fueron educados segiin
la tradicién judaical’.

De acuerdo con las fotografias que del mismo se han conservado
y algunos antecedentes fragmentarios, Elias era de estatura mediana,
blanco de tez y ojos claros, con cabello triguefio que en la nifiez fue
rubio, como rubia era la barba poblada que ornaba su rostro: este
denotaba un talante amistoso, afable y bonachén. Su familia era
pobre, pero él tenia habilidad manual, lo que le permitié aprender
especialmente el trabajo de hojalateria. Sofia, era mas alta, de tez
igualmente blanca tirando a morena, sus ojos eran oscuros v su
pelo negro. A juzgar por las primeras fotografias su cara denotaba
seriedad y determinacién. Cultural y econémicamente parecia tener
una mejor condicién que su esposo, al que ademas le llevaba un afio
en edad. Habian contraido matrimonio en 1861 en la sinagoga de
Talsen, ciudad donde residian y en la que nacieron los primeros tres
de sus hijos: Sara, Moritz y Oscar, a los que mas tarde se agregaran
Ana, Fanny, Juan y Mayer. Los Braun Hamburger no obstante
la estrechez econémica que vivian, debieron hacerlo de la manera
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ordenada y honorable comun a la gente de su raza y tradicion.
Procuraron por tanto, dentro de sus posibilidades, educar e instruir
con esmero a sus hijos, en especial a los dos mayores, quienes con
seguridad debieron asistir a la escuela sabatina de la comunidad. Asi.
aparte del yiddish familiar, aprendieron a leer y escribir, v quiza a
hablar el aleman para entenderse con los no judios.

Deliberadamente o no, los Braun han sido especialmente
reservados con su pasado v es poco lo que ha conseguido saberse.
Espigando por alli y por aca algo se ha conocido sobre su vida en
Talsen y sobre los antepasados. Forzoso es pues hacer algunas
conjeturas validas sobre lo que la misma pudo ser entre 1861 y
el momento de la partida de Rusia, como sobre las razones que
los llevaron a emigrar'®.

Todo pasa por la necesidad de hacer consideraciones sobre la
situacion doblemente desmedrada, social y econémica, en que se
hallaban los judios en el Imperio Ruso durante el siglo XIX.

De partida estaba el antisemitismo que vacia larvado en el
sentimiento de los cristianos, fuesen estos luteranos, catélicos u
ortodoxos, que se manifestaba periédicamente de diversas maneras
y que mortificaba permanentemente a las comunidades judias.
A sus miembros se les consideraba ciudadanos de sequnda clase,
obligados, en especial los mas pobres, a residir concentrados en
ghettos o barrios exclusivos de las ciudades.

En seguida, para los judios que vivian confinados en la seccion
mas occidental del imperio, desde Kurlandia y Livonia, pasando por
Lituania, Polonia, Galitzia v otras regiones vecinas, hasta Besarabia
y Crimea en el sur, el siglo XIX fue particularmente duro. En efecto,
el zar Nicolas I (1825-1855) inici6 la politica de “rusificacion”,
obviamente forzada, que impuso regulaciones restrictivas respecto de
la propiedad, la residencia, la educacion y el empleo. La situacion
mejord un tanto bajo Alejandro Il (1855-1881), pero se agravo
después de su asesinato que se atribuyo a judios. Una ola de
antisemitismo recorrio la faja occidental del Imperio Ruso y los
pogroms (castigos masivos) periodicos se sucedieron a partir de
entonces, junto con nuevas restricciones. Asi se llegda 1917, época
de comienzo de la Revolucion Rusa que restituyo sus derechos a los
judios vy, teéricamente al menos, les devolvio la tranquilidad.

Tal situacion hizo ciertamente inconfortable la vida de las
comunidades judias y motivo al fin una corriente migratoria constante
hacia América (Estados Unidos, Nueva York en especial, v tambien,
aunque en menor nimero, hacia Argentina, Buenos Aires)".

Ese fue el ambiente en el que nacieron y crecieron los Braun-
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Hamburger hasta formar una familia y en el que vivieron a partir

de 1861.
A comienzos de los arios de 1870, para ellos emigrar de Rusia

debié ser una necesidad vital, mas que econémica, espiritual, pues lo
que anhelaban era sentirse verdaderamente libres y no permanecer
agobiados bajo la opresion de un sistema inicuo.

De tal modo entonces, hacia 1872, Elias y Sofia Braun decidieron
dejar sus lares y marchar a Occidente. De primera, lo importante
era salir, para ir ya se sabria a donde. Puede que hayan vendido
parte de lo poco que poseian vy asi, con los efectos y bartulos mas
apreciados e indispensables se embarcaron con sus hijos un dia
cualquiera del verano de ese aro en un carromato que los condujo
hasta el puerto de Libau, distante unos 160 kilometros de Talsen en
el litoral del mar Baltico. Asi debieron salir hacia un incierto destino
final, pero, estaba claro, para llegar a una tierra en la que nunca mas
pudieran vivir oprimidos y marginados, ni ser pobres.

Un vapor los condujo en una primera etapa hasta Hamburgo.
Si alli desembarcaron para quedarse, se ignora, el hecho es que
pronto siguieron viaje, hasta Londres, donde si permanecieron un
tiempo. Aconsejados por amigos o parientes decidieron partir
hacia Sudameérica, arribando tal vez a fines de 1872 al puerto
de Buenos Aires.

Una vez aqui, se desconoce como y porqué, los Braun marcharon
hasta el Paraguay, donde nacié Ana (enero de 1873). Tal vez la
causa fuera la epidemia de fiebre amarilla que por entonces azotaba
a la capital argentina y que provocd un desbande de emigrantes
europeos. En verdad, poco podia ofrecerles aquel pais semi tropical,
asolado ademas como estaba después de la cruenta guerra que
sostuviera contra el Brasil, la Argentina y el Uruguay coaligados
(Guerra de la Triple Alianza, 1865-1870). De alli que el retorno
fue obligado y pronto: ni el clima result6 tolerable, ni el ambiente
soportable y las perspectivas de alguna actividad econémica asaz
dificiles.

De nuevo en Buenos Aires, la casualidad o alguna providencial
relacion circunstancial puso a Elias Braun en contacto con la
Legacion de Chile. Ahi pudo enterarse del interés del jefe de la
mision, Guillermo Blest, por reclutar inmigrantes europeos que
quisieran instalarse como colonos, de preferencia agricultores,
en Magallanes, la region terminal de la Patagonia, tal y como a
este agente diplomatico se los habia solicitado encarecidamente
el progresista y visionario gobernador de la colonia, capitan de
fragata Oscar Viel.
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La oferta jal fin algo! debi6 parecerle tentadora a Braun: pasajes
sin costo; una parcela de terreno de 25 hectareas de superficie,
en la infima suma de $ 12 chilenos (60 francos); 300 tablas y 46
libras de clavos, mas derecho a cortar en el bosque la demas madera
que se necesitara para edificar una vivienda y otras instalaciones;
dos vacas, una parida y otra seca, y una yegua; y por fin, racién
alimentaria para seis meses®’. Todo ello a pagarse anualmente por
décimas partes, a contar de los tres arfios del arribo al territorio.
Ademas, se ofrecia asistencia médica e instruccién escolar primaria
gratis por cuenta del Gobierno Chileno?!.

Ciertamente no era para pensarlo dos veces. Elias consulté con
Sofia, que debi6 aceptar encantada esa propuesta. Se liaron otra
vez los escasos bartulos y pertenencias, y asi fue como en enero
de 1874 se embarcé la familia Braun-Hamburger en el vapor
Sakkarah de la compania alemana Kosmos. Una parte de los
inmigrantes reclutados va lo habia hecho en el Luxor, a fines de
diciembre de 1873, en tanto que el resto lo haria en el Ibis y el
Memphis, también vapores de la misma empresa naviera, entre
febrero y marzo de 1874.

De esa manera arribé a Punta Arenas un contingente de
173 colonos, integrado por un apreciable nimero de franceses,
también por ingleses, alemanes, espanoles y algunos pocos rusos,
los Braun.

Todos ellos, qué duda cabe, venian con las esperanzas e ilusiones
puestas en un futuro mejor en esa tierra lejana, ventosa y fria. Que
pudieron pensar Elias v Sofia cuando al promediar enero el vapor
aleman echaba el ancla en la rada de la colonia chilena, a la vista del
paisaje litoral tan diferente a cuanto habian conocido hasta entonces,
es imposible saberlo con certeza, pero puede conjeturarse. Asi, se nos
ocurre, aquello debié parecerles la Tierra Prometida rediviva donde
por fin encontrarian tranquilidad, libertad y bienestar.

...hasta las playas del estrecho de Magallanes

El poblado que se extendia sobre el sequndo plano litoral entre
las lomadas boscosas del interior v la playa del Estrecho presentaba
al comenzar 1874 un aspecto pintoresco y atractivo, cual solian
mostrar los parajes propios de frontera colonizadora. Sus casitas
grises de madera aserrada, entre las que destacaban de manera
notoria la torre de la pequena iglesia, el sobrado o altillo de la
Gobernacion v el torredn del cuartel de los artilleros de marina
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que servian la guarnicion, se alineaban en cuadros senalando un
ordenamiento urbanistico. Esa chatura edificada aparecia consoladora
a la vista del viajero al cabo de dias de navegacién por mar abierto o
enfrentando una secuencia monétona de aridas barrancas costeras,
si se accedia desde el Atlantico, o por los habitualmente brumosos
canales occidentales de la Patagonia flanqueados por altisimas
murallas de roca y vegetacion expresivas de un ambiente natural
rudo y pristino, si se procedia del Pacifico. Era ciertamente en su
modesta apariencia un oasis de vida y alguna actividad, aislado y
remoto en la inmensidad del meridion americano.

El establecimiento con su precariedad material y con la bandera
que flameaba permanentemente expresaba la jurisdiccion de la
Repiiblica de Chile en el territorio austral patagénico v fueguino,
hecha efectiva a partir de la toma de posesion realizada el 21 de
setiembre de 1843 en la cima de la punta de Santa Ana, situada
unos sesenta kilometros hacia el sur sobre la misma costa oriental
de la peninsula de Brunswick, en la seccién central del estrecho
de Magallanes.

Erigida como una especie de fortin fronterizo a partir de la
primavera de 1848, junto al rio del Carbén y en la inmediata vecindad
de Sandy Point, de la que habia tomado su nombre, Punta Arenas,
durante el cuarto de siglo transcurrido habia tenido una existencia
marcada por un acontecimiento terrible -el motin encabezado por
el siniestro teniente Miguel José Cambiazo- que habia acarreado su
destruccion virtualmente completa (1851). Tras su repoblamiento
en agosto de 1852 habia tenido un desarrollo incipiente v en el
hecho, hasta fines de 1867, habia conformado un establecimiento
penal-militar en vez de ser el niicleo vital de la colonizacion territorial
previsto en los planes gubernativos originales.

Una perniciosa e inconducente politica habia preterido este
aspecto privilegiando su condicién de sitio de relegacion v presidio,
v que no obstante la tragedia de 1851 -consecuencia directa de tal
practica- se habia mantenido en los hechos. Asi, lejos de surgir
y prosperar, Punta Arenas se habia quedado en un virtual estado
de letargo por un prolongado lapso, poblada por dos centenares
de habitantes, parte de los cuales eran los penados v los soldados
encargados de su custodia; los integrantes de la llamada “Plana
mayor”, esto es, el gobernador, el capellan, algunos empleados de
confianza y artesanos, y las correspondientes familias de todos ellos,
incluidas las de los castigados a los que de tal manera se les hacia
mas llevadera su forzada situacion. Vale decir, no hubo virtualmente
durante el periodo corrido entre 1853 v 1868 persona alguna
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que residiera alli por su gusto: quien no era funcionario, soldado
o empleado se encontraba en el lugar (nicamente por razon de
castigo; v a todos los mantenia el Estado.

De esa manera el comienzo de la colonizacion del territorio
magallanico, esto es, la explotacién econémica de sus cuantiosos
recursos naturales por parte de gentes emprendedoras y laboriosas,
habia quedado postergada por largo tiempo.

Pero todo hubo de cambiar a partir de fines de 1867. Entonces,
el gobierno del Presidente José Joaquin Pérez adopté dos medidas
que serian determinantes y trascendentes para el futuro colonial.
La primera medida fue el nombramiento del capitan de corbeta de
la Armada de Chile, Oscar Viel, como Gobernador de la Colonia
de Magallanes. Esta designacion resultaria feliz y acertada, pues
el elegido demostraria ser un hombre de vision y talento, enérgico
y prudente conductor, que llevaria a la Colonia por una ruta de
ascendente progreso y desarrollo (28 de noviembre).

La segunda fue la dictacion del decreto supremo de 2 de diciembre
que disponia sobre facilidades para la inmigracion v radicacion de
colonos, sobre las que se ha informado precedentemente. Importa
reproducir los considerandos de este trascendente decreto:

1° Que conviene fomentar por todos los medios posibles
la Colonia de Magallanes, que por su situacién jeografica esta
llamada a servir de punto de apovo al comercio de Europa con
los pueblos del Pacifico;

2° Que la importancia de esta Colonia crecerd en gran
proporciéon con el proximo establecimiento de la linea de vapores
que deberd hacer sus viajes entre los puertos de Europa i los de
Chile pasando por el Estrecho de Magallanes;

3° Que el desarrollo i prosperidad de la Colonia depende
principalmente del fomento de la inmigracién, siendo por tanto
indispensable dar facilidad a los colonos para efectuar su viaje
i para establecerse en aquel puerto®.

Esta medida resultaria de partida tan eficaz como se deseaba
que lo fuera. A la gente laboriosa, viniera de otras provincias
chilenas o arribara del extranjero, tinicamente podia atraérsela con
facilidades y ventajas como las previstas. Asi se esperaba que los
colonos respondieran favorablemente al estimulo y se empenaran
en trabajar y surgir, y que con el esfuerzo colectivo prosperara
la Colonia entera.

Interesa hacer una relacion de las acciones que en poco tiempo
mutarian la faz y organizacion del poblado, v facilitarian la vida
vecinal.
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Desde el momento en que tomé conocimiento de su nombra-
miento administrativo y enterado ademas del contenido del decreto de
2 de diciembre, Oscar Viel procuré llenar cabalmente las obligaciones
del cargo y realiz diversas diligencias para el efecto.

Asi, solicité y consiguié durante diciembre una provision de
herramientas, diversos utiles v una lancha a vapor. Del mismo
modo obtuvo fondos para adquirir diez mil tablas, dos chalupas y
una gran cantidad de medicamentos, instrumental y otros articulos
indispensables para la atencion sanitaria de la poblacion colonial.
En cuanto a sus colaboradores, eligi6 v logré el nombramiento de
Esteban 2° Rojas, como secretario de la Gobernacion; de Domingo
Guerrero, como maestre de viveres; de Arturo Martin, irlandés de
nacionalidad y ex-cirujano mayor de la Armada, para servir como
meédico de la colonia; de Joaquin G. Myers, espanol, para el cargo
de boticario y. por fin, de Luis Antonio Bravo, como preceptor
para la escuela de Punta Arenas. Todavia, haciendo uso del decreto
de marras, llamé a inscripcion de colonos para Magallanes, v
consigui6 interesar a unos dos centenares de individuos, de los que
finalmente se contrataron 22 jefes de familia, que con esposas e
hijos totalizaron 64 personas.

Era, por cierto, un comienzo prometedor por el dinamismo
demostrado por Viel, que proseguiria durante el viaje a Punta Arenas.
En efecto, habiendo zarpado de Valparaiso el 11 de enero de 1868,
a bordo del vapor Arauco, vy luego de breve recalada en Talcahuano
para recoger algunos presos que marchaban relegados al sur, fonded
en Ancud, Chiloe. Alli recluté otros 38 colonos (170 individuos,
incluyendo a los familiares), adquirié nuevos abastecimientos y otros
elementos necesarios, y levo anclas a fines del mismo mes, para
arribar a Punta Arenas el 6 de febrero.

Era esa una expedicion pobladora como las que se dieran
antano, pero ahora de signo netamente colonizador. Y tanto lo
era que con el arribo virtualmente se doblé la poblacién de Punta
Arenas, que alcanzo la cantidad de 626 habitantes, nunca conocida
antes. De ese total, conformaban 49 los funcionarios y sus familias:
110 la tropa militar, con sus familiares; 145 los confinados con
sus correspondientes parientes, haciendo el resto los colonos, 322
personas, de las que 234 habian llegado con el nuevo gobernador.
Por vez primera, ademas, en la breve historia local, los colonos
ganaban en numero a los presos, superando incluso el cincuenta
por ciento de la poblacién total. Era esta una realidad que de suyo
permitia esperar mejores tiempos de vida y progreso?’.

Lo primero de que se ocupé Viel una vez posesionado de su
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funcion, mostrandose diligentisimo desde un principio, fue dar un
adecuado ordenamiento urbano a Punta Arenas que tenia una traza
irregular propia de un fortin o campamento, inconveniente para
su racional crecimiento areal. De esa manera, sobre la base de
la tnica calle recta existente (poco més de dos cuadras de largo)
dispuso, con la colaboracion técnica del colono Eugenio Ballester que
tenia conocimientos de agrimensura, un plano en damero al estilo
tradicional de las ciudades hispanas, que contemplaba manzanas de
cien por cien metros, con diez solares cada una, separadas por calles
de veinte metros de ancho. En total, ese primer plan regulador
urbano contuvo treinta y dos manzanas, incluida una reservada para
la plaza de armas, delimitado perimetralmente por las avenidas
Cristébal Colén, Libertad e Independencia, al norte, poniente y
sur, respectivamente, y por la playa del Estrecho al oriente. Mas
alla de esos lindes quedo disponible un espacio suficiente para el
futuro ensanche urbano. Hacia el sur, allende el arroyo del Panteon,
donde estaba el pequeno cementerio, se hizo el trazado de las
hijuelas para los colonos.

Concluida esa primera indispensable tarea ordenatoria fue
posible hacer las asignaciones gratuitas de solares a los colonos, a
quienes Unicamente se exigié construir los correspondientes cierros.
Asi éstos comenzaron a instalarse v a erigir sus habitaciones, con
lo que pronto el poblado conocié una actividad constructiva como
no la habia habido antes. De suyo aquello ya era algo estimulante
para el animo colectivo®.

En tanto se sucedian estas y otras obras vy diligencias (resituar
casas que habian quedado mal ubicadas segtn la nueva delineacion,
limpiar v destroncar los espacios para las calles, hacer zanjas para
el escurrimiento de aguas, adquisicion e instalacion de una maquina
para aserrar, etc.), transcurrio el tiempo y se conocieron otras dos
medidas administrativas de fomento.

" Una, el decreto de 13 de julio de 1868 que declaré a Punta
Arenas “puerto menor de la Republica”, habilitado asi para el
comercio, v otra, el decreto de 21 de setiembre que establecié
la libertad aduanera de Magallanes, disposicion esta fundamental
para el ulterior desarrollo colonizador y mercantil del territorio
y que, de partida, estaba destinada a favorecer la internacion de
efectos, maquinarias, herramientas y demas elementos de utilidad
que trajeran consigo los colonos inmigrantes.

Estas dos trascendentes medidas de buen gobierno vinieron a
complementar el auspicioso hecho de la navegacion mercante regular
entre Europa v las costas del Pacifico, con recalada de itinerario en
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Punta Arenas, que habia sido iniciada durante el mes de agosto por
la empresa inglesa The Pacific Steam Navigation Company, y que
sefialaria el notable desenvolvimiento maritimo y portuario de Punta
Arenas durante el siguiente medio siglo.

El trabajo urbano prosiguié sostenido por los proximos dos anos,
de manera tal que al presentar en 1870 la memoria administrativa
del primer trienio de gobierno, Viel pudo informar sobre la ejecucion
de 4.000 metros cuadrados de empedrado en calzadas y 2.180 metros
cuadrados de igual clase de veredas, amén de 440 metros cuadrados
de veredas de madera y otras obras de saneamiento ambiental. Ello,
obviamente, importaba para el adecuado desarrollo urbano y para la
mejoria de la calidad de vida de los habitantes.

Los colonos a su tiempo habian comenzado a realizar las
primeras actividades econémicas orientadas a su sustento auténomo,
tales como siembras, crianzas v artesanias, a lo que también ayudo
una circunstancia fortuita como fue el hallazgo de oro en el rio del
Carbén, lo que motivo el consiguiente intenso laboreo minero. Por
fin, para concluir con este boceto descriptivo de labores ciertamente
fundacionales, el gobernador Viel impulsé la puesta en explotacion
del yacimiento carbonifero (lignito) situado valle adentro del rio que
para entonces habia mutado su nombre a “de las Minas”. Ello
ocurrié durante el transcurso de 1869 mediante la concesion al
empresario Ramén H. Rojas, v comprendio los trabajos propios de
apertura de una senda de acceso, que fue seguida por el tendido
de una linea para un ferrocarril y de la habilitacién de la mina, que
comenzo su producciéon durante enero de 1870.

Asi, la secuencia e interaccion de tantos emprendimientos
publicos y privados llené de actividad a la colonia de Punta Arenas,
en una situacion sostenida por los siguientes tres anos, y contribuyo
a cambiar definitiva y favorablemente el poco atractivo aspecto de
medio fortin-presidio, medio campamento que tenia antes de 1868.
Su poblacién en enero de 1874 superaba el millar de almas.

Para ese ano la colonia exportaba pieles finas, cueros silvestres
y plumas de avestruz; carbon, oro y guano de aves marinas; lefa
combustible y madera para construccion: carne, hortalizas y otros
productos agricolas. Nada de mal, pues, para un establecimiento que
seis anos antes solo comerciaba con las pieles y plumas adquiridos
a los indios adnikenk (tehuelches) durante sus periodicas visitas
a la localidad®.

Pero, no obstante lo realizado, el diligente vy talentoso Viel
no acabé por conformarse con el estado en que se encontraba la
Colonia a sumando. No le satisfacia el que los colonos nacionales,
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en especial los venidos de Chiloé, no fueran tan activos e industriosos
como él lo queria; tal es asi que tras los trabajos de instalacion,
muchos poco o nada habian hecho. Por consecuencia el mandatario
PUsO su mayor empefio en conseguir la venida de inmigrantes,
particularmente del centro y norte de Europa, afamados por su
reciedumbre, su laboriosidad y creatividad.

Fue asi como, entre otras diligencias conducentes al efecto,
solicité la colaboracion del agente diplomatico de Chile en Buenos
Aires, Guillermo Blest, para la recluta de inmigrantes de entre los
millares que a la sazon arribaban al estuario del Plata. El esfuerzo,
ya se sabe, habia resultado fructifero y tal fue como entre fines de
diciembre de 1873 y el téermino de marzo del afio siguiente llego
a Punta Arenas un contingente de 173 personas a bordo de los
vapores Luxor, Sakkarah, Ibis y Memphis®.

Descritas a grandes rasgos las caracteristicas y la situacion de la
colonia, valga el intento de conocerla mejor segtin y como pudieron
hacerlo los inmigrantes que alli acababan de arribar. Para esto sirva
un recorrido imaginario de conocimiento inicial con algunos de
ellos, ayudado por los primeros testimonios fotograficos histéricos
del poblado realizados precisamente por P. Garcia, ingeniero de la
corbeta nacional Abtao en el curso del ano 1874.

Ya en la playa vy puestos en tierra con la ayuda de fornidos
boteros (porque el pequerio muelle contruido en 1866 se halla en
tal precario estado que no ofrece seguridad alguna), emprendemos
la marcha. Lo primero que vemos son algunos grandes galpones
préximos al mar, el mayor de los cuales es propiedad de la Sociedad
Carbonifera y esta destinado al acopio de mineral. Hay también
algunas casitas desperdigadas sobre la costa, en una de las cuales
funciona el principal comercio de la colonia, el almacén naval y
de ramos generales de que es dueno el emperioso portugues José
Nogueira, armador de goletas y el comerciante mas importante
de la localidad.

En seguida v tomando una senda consolidada cruzamos un
terreno plano v un tanto vegoso poblado con algunas matas de
calafate, un arbusto tipico del lugar, llegamos a la calle de Coquimbo
que seguimos hacia arriba, remontando un ligero ribazo que une una
planicie superior con la costa. Accedemos asi a la calle de Magallanes,
que por su empedrado nos indica que es la mas importante del
pueblo. Corre de norte a sur y sobre la misma se alinean varias
casas de diferente aspecto. Doblamos entonces hacia la derecha
y caminando hacia el norte por la acera oriente vamos pasando
junto a diferentes casas entre las que nos llama la bien cuidada
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ubicada en la esquina con la calle de Concepcion, propiedad del
colono Cruz Daniel Ramirez.

Alli, mientras trasponemos esta via, advertimos el gran cuadro
eriazo destinado a ser algtin dia una cuidada plaza publica, aunque
por ahora no es mas que un gran potrero donde pastan algunos
caballos. Siguiendo el rumbo que llevamos pasamos en frente de las
casas donde funcionan la Herreria fiscal, la Tenencia de Ministros
(Tesoreria), el Almacén fiscal de viveres v al final, en la esquina con
la calle Valparaiso, el Correo.

Al frente del mismo, hay una buena construccion correspondiente
a la vivienda del herrero Guillermo Bloom, que nos indica que hemos
llegado al sector mejor edificado del pueblo: de un lado, una casa
fiscal, luego la vivienda del maestro de la escuela y al lado la casa
del capellan de la colonia. En la vereda del frente estan el Hospital,
la Botica, la Escuela Publica, la Notaria y la casa del vecino Julio
lzarn6tegui. Contraria a esta, en la esquina norponiente de las
calles de Valdivia y Magallanes, vemos la vivienda del teniente Juan
de Dios Gallegos, antiguo residente.

Todas estas edificaciones, como otras mas distantes siguen
un mismo patrén de construccion, esto es, con paredes de trablas
traslapadas horizontales, en las que se abren pequenas ventanas
cuadradas o bien rectangulares de cuatro, ocho y hasta doce vidrios,
mientras que los techos pronunciados estan cubiertos con largas
tejas de madera, todo lo cual denota el estilo constructivo propio de
la gente de Chiloé. Algunas casas muestran sus paredes blanqueadas
y sus puertas y ventanas pintadas con diferentes colores entre los
que predominan verdes, blancos, azules y marrones, pero la gran
mayoria de las casas luce las paredes con el tono gris plateado
propio de la madera expuesta largo tiempo a la intemperie. Detras
de las ventanas suelen verse tarros con plantas de flores y junto a
las puertas, al sol, algunas jaulas con pajaritos.

En ofras ventanas, denotando un tenducho en el interior, hemos
observado objetos curiosos a la venta, como unos enormes huevos
verdosos (después hemos sabido que eran de avestruz), trozos de
ramas de arbol con unas notables excrecencias como nudos, grandes
caracolas, pieles pintadas por los indios y otras chucherias.

En medio de la calle de Valdivia, enfrentando a la de Magallanes,
esta la pequenia iglesia, propiamente una capilla, cuya torre se viera
desde la cubierta del vapor v que encima de su entrada indica el
ano de su construccion, 1854. Pasada ésta observamos las dos
edificaciones mas notables del pueblo: sobre la acera oriente una
casona de amplia planta baja con una habitacién en altos a manera
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de sobrado. Tiene una veranda al frente y una escalera de acceso,
todo lo cual muestra un cuidadoso disefio arquitecténico. Esta
pintada de blanco en sus paredes, del mismo modo que las columnas
de la veranda, mientras que la puerta, ventanas y balaustrada son
de color azul. Es, va estamos enterados, la residencia y oficina del
Gobernador de la Colonia.

Al frente, ocupando a lo menos un cuarto de manzana, sino mas.
se alza con vista principal a Magallanes el cuartel de la Compania
de Artilleros de Marina, unidad que tiene la custodia de los presos
y que cubre la seguridad publica. Destaca en él el torreon en dos
plantas del cuerpo de guardia, pintado en colores crema y rojo. Su
tamario, forma y colorido le hacen servir de baliza para las naves
que pasan frente a Punta Arenas, las que a su vez son observadas
desde el segundo piso por el centinela.

Apuramos el paso, para no demorar y deseando tener una vision
panoramica del pueblo, tomamos la calle de Valdivia y seguimos
hasta la llamada avenida de la Libertad, cruzada la cual ya a campo
traviesa porque hay pocas casas subimos al cerro de las Siembras.
Desde alli, en efecto, se tiene una excelente vista sobre Punta Arenas
y el Estrecho, con la Tierra del Fuego en el fondo, al otro lado del
mar. El conjunto edificado se aprecia ordenado, con concentraciones
sectoriales y grandes espacios vacios, aunque cercados. Hay, se ve
claro, amplisimo terreno para ocupar y construir.

El variopinto panorama urbano y su entorno lucen gratos a la
vista, con matorrales, arboles y bosquetes por alli, aca y aculla, v con
una vasta llanura hacia el norte donde se forma la punta Arenosa,
lugar en que pastorean caballos y vacunos.

Asi, satisfechos, emprendemos el retorno hacia la plava del
puerto, pues se nos ha dicho que los inmigrantes recien llegados
seran acomodados por orden del Gobernador en uno de los galpones
de la Carbonifera, hasta que reciban sus terrenos v comiencen a
edificar sus viviendas.

Durante todo el recorrido, tanto de ida como de vuelta, amén
de animales como caballos, cerdos, gallinas y gansos, v, por cierto,
los infaltables perros de todos los tamanos y colores, retozando al
sol o mirando a los caminantes extranos, hemos visto o nos hemos
encontrado con vecinos que nos han observado con curiosidad e
incluso algunos nos han saludado con respeto. Parece ser gente
buena, sencilla y amistosa.

Si, como tal vez pudo ser, Elias Braun v ofros realizaron aquel
paseo de reconocimiento por el poblado, es posible que retornaran
satisfechos. El lugar no era ciertamente una maravilla, pero tampoco
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desagradable ni menos repelente, v, en esa tarde asoleada y calma de
enero, pudo inclusive hasta parecer particularmente atractivo.

El pequerio Moritz, quien seguramente pidid acompanar a su
padre en la caminata lugarena, debié, si lo hizo, quedar fascinado
con lo que habia visto que era tan diferente de lo poco que habia
conocido en Kurlandia, con la que la parte oriental del territorio
magallanico sélo compartia la existencia de tierras bajas v llanuras.
Para él de entonces en adelante esos serian “su mundo” y “su tierra”.
Lejos estaba entonces de saber cuan literalmente cierto habria de
serlo en verdad con el curso de los anos.

Agquella primera noche en la tierra firme meridional, en Punta
Arenas, no obstante la incomodidad del alojamiento colectivo, mas
de alguno de los recién llegados, entre ellos los Braun, descansarian
v dormirian tranquilos pues habian podido columbrar que ese paraje
seria de verdad el nuevo hogar, la nueva patria.

Alli, pudieron pensar, florecerian al fin muchas ilusiones.

34



Notas

Citado por José Manuel Feito, en José Menéndez El Rey de la Patagonia,
Oviedo 1997, pag. 173

Se ha estimado que entre 1830 y 1930 emigraron desde Europa hacia América
no menos de 50.000.000 de hombres y mujeres. Los paises recipientes

de ese enorme flujo fueron principalmente Estados Unidos y Canada, Brasil
vy Argentina.

German Ojeda v José Luis San Miguel, Campesinos, emigrantes, indianos.
Emigracion y Economia en Asturias, 1830-1930, Oviedo. 1985, pags.
9y 10.

Segtin calculos de Ojeda y San Miguel (op. cit.), entre 1835 y 1860 salieron
de Asturias hacia América unas 22.000 personas. y entre 1860 y 1930
emigraron mas de 300.000. Parte de ese caudal radicaria mayoritariamente
en Cuba, Meéxico y Argentina vy, en parte menor, en Chile, especialmente
en Magallanes.

El apellido Menéndez es un patronimico muy comiin en Asturias, en especial
en la zona costera de Avilés y alrededores, pero también en las vecindades de
Soto del Barco y Turion, hacia el interior. De alli que a veces para diferenciarse
entre portadores del mismo apellido se utilizaba uno agregado, como el de
Canedo en el caso de Manuel Menéndez. Pero fue mas comiin el caso de uso
de apodos, como el que distinguia al mismo, Nin de las Zancas, mote propio
de su familia llamada “de los Zancos”.

Edificacion propia de la regién asturiana, contigua a la vivienda, destinada a
servir como bodega para los productos v frutos del trabajo domeéstico. Es
una estructura de madera, de forma cuadrada o rectangular, montada sobre
cuatro o seis columnas cortas de forma piramidal v cuadrangular que dejan el
piso a una altura variable superior al metro, lejos del alcance de los animales
y en particular de las ratas v ratones, a los que un disco de piedra de buen
diametro colocado en el punto de sujecion superior de cada columna impide
absolutamente subir y entrar. Al depésito propiamente tal se accede por una
escala de piedra que esta separada de la construccion principal lo suficiente
para impedir, otra vez, el acceso de roedores.

Enrique Campos Menéndez, Los Pioneros, Emecé (sequnda edicion), Buenos
Aires, 1994, pag. 58.

El maestro que efectivamente tuvo Menéndez, fue su tio José, hermano de
su madre.

Basta mencionar a Armando Braun Menéndez, historiador epénimo de la
Patagonia austral y la Tierra del Fuego, v Enrique Campos Menéndez, escritor de
o menos eximio, Premio Nacional de Literatura de Chile (1986).

Se denominaba asi por entonces a un establecimiento comercial elemental, sin

mayor organizacion, dedicado por lo comiin al negocio de ramos generales
al por menor.
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11 Es posible que el viaje que en octubre de 1874 realizd Menéndez a bordo
del bergantin Rosales vy que lo condujo hasta el estuario del rio Santa Cruz,
en la Patagonia austral, tuviera un cometido semejante, o sea, el de cobrar
la deuda a Piedra Buena, de quien se sabia que tenia un puesto de trafico
con los indios tehuelches en el islote Pavén, rio arriba, y que solia aparecer
por alli ocasionalmente. El hecho fue que no se le encontr6 en el lugar v
la deuda sigui6 pendiente.

12 | a denominacion original fue Casa de los Hospitalarios de Santa Maria de los
Teutones de Jerusalén. En el siglo Xl absorbio a la Hermandad de los Caballeros
Portaespadas o de la Espada, una orden menor creada en Livonia.

13 Antecedentes obtenidos en general de la Encyuclopedia Britannica (Teutonic
Order, History of Baltic states). Y de Los Templarios, por Piers Paul Read
(Buenos Aires, 2000).

1 Se denomina ashkenazim (del hebreo Ashkenaz=Alemania) a los judios que se
establecieron originalmente en la regién del valle del Rhin v alrededores, que
posteriormente emigraron hacia el este a tierras polacas, lituanas y kuronias
después de las cruzadas emprendidas para el dominio v cristianizacion de los
pueblos eslavos v ofros paganos que alli habitaban. Conforman la mayor parte
de la nacién judia, siendo los sefardies (de Sefarad=Espana) la menor parte.
Se diferencian entre si principalmente por formas rituales, tradiciones culturales
v por el uso de diferente lengua, aquellos el yiddish o iddish y éstos el ladino.
Habia ademas otros dos idiomas o dialectos de menor difusion.

1% Braun es un apellido comtn en las regiones alemanas v fue adoptado por
los judios. Hamburger, en cambio, es un apellido tipicamente judic-aleman
v su origen se remonta a la época en que aquellos debieron tomar uno para
su mejor identificacion; entonces algunos asumieron los de las ciudades de
que eran originarios o en que residian (Hamburger, Berliner, Strassburger,
Miinchener, Leipziger, etc ).

% Mauricio Braun en carta de 21 de junio de 1895, dirigida a J.J. Fowler, agente
de la firma R.W. Grace & Co., en Valparaiso, y a propésito de su nombramiento
como consul de los EE.UU. de América, le escribié ... am Russian by birth, my
father is german and my mother Russian... (Correspondencia Despachada,
volumen 6, folio 248, Archivo Mauricio Braun, Museo Regional de Magallanes,
Punta Arenas). En 1897 Sara, Ana, Fanny v Oscar Braun visitaron a sus
abuelos en Kénisberg. Se sabe también que un pariente cercano, un tio,
dJohann Conrad Hamburger, que tuvo alguna fama como pintor retratista, era
natural de Francfort sobre el Oder.

' Prueba de lo afirmado es que Elias Braun escribié v firmé @nicamente en
caracteres hebraicos a lo menos hasta 1880, a juzgar por los documentos
notariales de Punta Arenas tenidos a la vista.

' La fuente principal de informacién es el libro de Armando Braun Menéndez,
Mauricio Braun. Memorias de una vida colmada, compuesto sobre la base de
apuntes diarios hechos por su padre durante gran parte de su existencia. Esta
obra nos merece reservas, pues advertimos en la misma aspectos que le restan
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fidelidad y objetividad, sobre todo en la parte referida a los origenes familiares
y primeras actividades econémicas, Notamos asi errores, incongruencias y
confusiones que resultan inexplicables en un texto que se afirma esta basado
en las notas sobre acontecimientos cotidianos u ocasionales. Es asi evidente el

bien inspirado afan maquillador del compilador v redactor, buscando mejorar
la imagen del biografado.

De acuerdo con el censo de 1897 vivian 4.900.000 judios en la vasta zona
occidental del Imperio Ruso, area de radicacion obligada para los mismos
dispuesta por el zar Alejandro Il. Para entonces, ya habian emigrado a Occidente
a lo menos varios centenares de miles de judios. Las regiones de Kurlandia y
Livonia no integraban la zona de residencia obligatoria establecida por (ikase de
la zarina Catalina Il. Hacia 1900 vivian alli unos 80.000 judios, quienes por tal
razon se hacian pasibles a la expulsion si eran descubiertos.

Harina, galleta, frejoles, trigo, arroz, charqui. sal, grasa y azicar, lo que
correspondia a la alimentacién basica que tenia el estrato popular en Chile.

M. Martinic, Punta Arenas en su primer medio siglo 1848-15898, Apéndice
II, pags. 319 y 320, Punta Arenas, 1988.

Transcrito por el autor en su obra citada, pag. 315. En ella se da cuenta
de todos los avatares coloniales desde la fundacion hasta el fin de siglo. A
la misma remitimos al lector interesado en profundizar sobre la historia de
Punta Arenas.

Op. cit. paginas 133 v 134.

Segtin informacion de Viel al Supremo Gobierno, entre marzo de 1868 v
abril de 1870 se construyeron 238 casas (Memoria administrativa del bienio
1871-1872).

Las cifras comparativas de la actividad econémica colonial son de $ 36.530 para
1869y de $ 254 944 para 1874, consideradas en ambos casos la exportacion

e importacion de mercaderias.

El grupo en que venian los Braun, compuesto por 59 colonos, lo hizo en el
segundo de estos barcos, que fondeé en Punta Arenas en enero de 1874.
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El aspero y laborioso comienzo

Una vez instalados los colonos recién llegados, el gobernador
Viel eligio de entre ellos a los inscritos como agricultores, 38 en
total, v los despaché embarcados a la colonia “Presidente Errazuriz”
que desde el ano anterior se estaba formando en los campos de la
bahia de Agua Fresca, unos veinticinco kilémetros al sur de Punta
Arenas. Los demas permanecieron en esta localidad para establecerse
alli. Entre tantos inmigrantes habia algunos que no tardarian en
destacarse durante los proximos anos por su empeno laborioso o
por su creatividad para hacerse de una situacion favorable: Francois
Aubry, Edouard Lamiré, Francois Roux, Justin Roca, Georges Meric
y Francois Roig, franceses; William Wood, Henry Reynard y William
Greenwood, ingleses; Johann y August Wahlen, y Julius Haase,
alemanes; Victoriano Rivera, Ignacio Diz, José Manzano v José
Montes, espanoles; Frank H. Meidell, danés y, claro esta, el subdito
ruso Elias H. Braun. Entre ellos habia un zapatero, un panadero v
un marino, un comerciante, un hojalatero y hasta un periodista, en
tanto que de otros se desconoce la profesion u oficio que podian
tener al emigrar. En el lugar unos mantendran su ocupacion original
y otros obligados por la necesidad o las circunstancias deberan
asumir diferentes labores.

A todos ellos v a los demas colonos se les asigno en el curso
de los primeros dias los correspondientes solares urbanos e hijuelas
rurales. En el caso de Braun, que es el que interesa, éste recibio
el sitio 8 de la manzana 47, esto es, al norponiente de la misma,
situada entre las calles Atacama y Chiloé, Valdivia y Avenida Colon'.
Respecto de la hijuela hay una confusion pues Mariano Guerrero
Bascurian, quien informa sobre la materia, en una parte da cuenta de
la asignacion a Elias Braun de la hijuela 15/16, situada al norte de
l& colonia. con una superficie de 96 hectareas, lo que a todas luces
es un error por exceso de cabida; y en otra, menciona la asignacion
de la hijuela 26, de 24 hectéareas y ubicada hacia el surponiente
de Punta Arenas, pero a nombre del menor de los hijos, Oscar, lo
que también resulta curioso’. Para resolver la duda recurrimos a
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Mauricio quien en sus Memorias informa que la hijuela se hallaba
“hacia el norte del pueblo”; agregamos que su tamarno no debio
exceder la cabida preestablecida (24 hectéreas) y que de acuerdo
con planos posteriores, estaba situada entre los parajes de Tres
Puentes y Barranco Amarillo, o sea a unos seis o siete kilometros
del poblado. La comarca, a la sazon, estaba cubierta por un tupido
bosque de lengas.

Junto con ello Braun debié recibirse igualmente, conforme lo
establecido en el respectivo contrato de inmigracion, de los animales
y materiales varios, y de las raciones de alimentos con las que
deberian mantenerse durante los primeros meses. Pensamos que
el tramite, en general, no habra resultado facil por la dificultad
inherente al escaso dominio del idioma castellano por parte de los
inmigrantes. De alli que habra debido darse una curiosa mezcla
de lenguas, francés, inglés, aleman y castellano, para conseguir
un apropiado entendimiento, que por cierto se obtuvo y con la
mavyor voluntad.

Asi pues, con el solar entregado v la madera, clavos y herramientas
en su poder, Elias debi6 darse maria v prisa para levantar lo que
seria la vivienda familiar ayudado por su esposa y por los pequenos
Mauricio y Oscar, mientras que Sara se ocupaba del cuidado de
su hermanita Ana de poco mas de un ano de edad y de otros
menesteres. Es posible que en esta situacion los inmigrantes,
algunos a lo menos, se ayudasen unos a otros, como también lo
hiciera algiin otro vecino radicado previamente. Si tal sucedi6, la
solidaridad v la ayuda mutua entre quienes recién comenzaban a
conocerse debieron conformar practicas usuales en aquel tiempo
inicial de pioneros.

De esa manera al cabo de algunas semanas de trabajo, quiza
hacia fines de abril, los Braun pudieron tener un cobijo algo mas
que precario, no mas de dos o tres habitaciones. Debié ser muy
oportuno, pues segun recordara mas tarde Mauricio, aquel primer
invierno en Punta Arenas fue especialmente crudo.

Hubo de trabajarse sin pausa, pues también fue necesario
hacer los indispensables risticos primeros muebles y realizar otras
tareas complementarias para acomodar lo mejor posible el nuevo
hogar. Toda la habilidad manual y la inventiva de Elias, v la diligente
creatividad de Sofia se hicieron manifiestas entonces. Después fue
necesario ocuparse de la hijuela y de los animales, con lo que por
varios meses la familia no conocié mas descanso que el obligado
para reponer fuerzas.

Las variadas y diferentes ocupaciones de aquel tiempo inicial
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y del que seguiria debieron conformar una experiencia dura que
el nifio Mauricio no olvidaria nunca: el trabajo, rudo incluso, fue
asi su primera escuela. De esa senda laboriosa no se apartaria
jamas. Cabe inferir por tanto que durante aquel afio de 1874 no le
quedo tiempo para ir a la escuela, y que la instruccién que él v sus
hermanos pudieron entonces recibir pudo ser la que buenamente
sus padres les dieron. Por lo demas, para concurrir a la escuela era
indispensable tener un dominio aceptable de la lengua del pais, lo que
ciertamente estaban muy lejos de poseer en esos dias.

Ya lo hemos mencionado y lo reiteramos: el hogar de una familia
judia era de momento la mejor escuela con la que podia contarse,
acostumbrados como estaban sus constituyentes responsables por
tradicion a ser autosuficientes en el seno de sociedades que los
habian aceptado a medias o aun discriminado. jQué hacerle,
habia que salir adelante a como diera lugar desde el principio v
sin flaquear!

Levantada la vivienda como prioridad absoluta, el hogar comenzé
a organizarse en el nuevo ambiente para hacerlo tan grato v acogedor
como se podia. En ello, otra vez, hubo de ser eficaz la diligencia v
preocupacion de Sofia, asistida sin duda por la adolescente Sara. El
padre a su turno debié preocuparse por la manutencion familiar pues
no era cosa de arreglarselas inicamente con la racion fiscal. Asi, si
pudo realizar algiin trabajo remunerado propio de su competencia
artesanal sin duda que lo hizo, consiguiendo ingresar algunas monedas
valiosas, por poco que fuera. Si ellos poseian entonces algun dinero
o0 alguna joya valorable quiza los guardaban celosamente para casos
de necesidad extrema.

En ese contexto domeéstico Mauricio debio colaborar en las
tareas simples. como entrar brazadas de lena para la estufa, en lo
que hubo de ser una responsabilidad cotidiana, v ayudar ademas
ocasionalmente en lo que ordenasen el padre o la madre. Sin
embargo de ello, para él de momento lo importante era aprender
a hablar bien el castellano, lo que tal vez pudo facilitarse en el trato
periodico con otros nifios de su edad, para lo que debi6 ayudar
su natural indole amistosa.

Los Braun fueron de tal manera, poco a poco, adaptandose
al medio, v haciéndose de las primeras relaciones y amigos. Entre
éstos, sin duda, unos de los primeros debio6 ser Guillermo Bloom,
el antiguo herrero de la colonia que habia llegado en 1859, pues al
ser originario de Riga era casi paisano de Elias. En otro aspecto, el
clima resulto tolerable y aquel primer invierno en Magallanes con lo
crudo que fue, no habra superado los habituales rigurosos inviernos
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del norte de Europa a los que estaban acostumbrados. Quiza el
viento primaveral pudo resultar antipatico por su persistencia y fuerza
ocasional y por tanto de ingrato acomodo, pero hubo que acabar
por aceptarlo y convivir con él. Lo mas dificil, como habia sucedido,
sucedia y sucederia a tantos mas tarde, debi6 ser acostumbrarse
a la falta de calor suficiente durante el verano y tener que aceptar
la increible variabilidad climatica del meridiéon, que en ocasiones
podia manifestarse con la secuencia de las cuatro estaciones en
un solo dia.

Asi, aceptandolas, tolerandolas o acomodandose a las mas
variadas condiciones y circunstancias sociales y naturales se fue dando
paulatinamente la adaptacion de tantos inmigrantes al territorio
magallanico. Los que no pudieron conseguirlo -los menos, los de
animo flaco- acabaron marchandose; pero una parte de aquéllos,
un par de centenares o mas de hombres v mujeres esforzados,
eligieron libremente permanecer alli y enfrentar confiadamente lo
que les deparaba el destino.

Lo hemos escrito antes y lo repetimos: era esa la nueva simiente
que tanto se necesitaba por entonces para dinamizar el progreso de
Punta Arenas y Magallanes. Mas que ingleses, espanoles, franceses
o lo que fueran, esos hombres y mujeres, como los que vendran a
radicarse después, pertenecian a la estirpe de los pioneros, en cuyos
genes destacaba la impronta singular del coraje animico, la raza de
creadores de pueblos v naciones®. Elias y Sofia Braun v sus hijos
revistaban con mérito propio en esa selecta falange.

Entrado 1875, con la tranquilidad propia de quien, siquiera de
momento, tiene la situacion familiar bajo sequro control, Elias Braun
trabé una relacion mas intensa con Henry Reynard, un educado
joven inglés, con quien estableci6 una sociedad de hecho para llevar
adelante un negocio. Sobre cual pudo ser el giro del mismo, poco
o0 nada se conoce, pero es probable que se haya tratado de un
despacho de ramos generales instalado principalmente con los
recursos economicos del sequndo®. Este, activo y de clara vocacién
empresarial como demostré ser, no tardo en instalarse también con
un aserradero a vapor en el sector de Rio de los Ciervos, algunos
kilometros al sur de Punta Arenas. Con esa actividad complementaria
la situacion econémica familiar de Braun debié mejorar al cabo
de pocos aros, al punto de permitirle en 1878 adquirir un par de
propiedades e inclusive contratar la construcciéon de una vivienda
en ofra que poseia con antelacion, de acuerdo con antecedentes
compulsados en el Registro de Instrumentos Piblicos de la Colonia
de Magallanes para los afios 1877 vy 1878.
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Mientras el progenitor procuraba asegurar el ingreso v la
estabilidad familiares, los hijos mayores, Sara y Mauricio en especial,
sin dejar de hacer cuando correspondia las tareas domeésticas,
debieron destinar buena parte de su tiempo a la necesaria instruccion
elemental. Asi iniciaron durante aquel 1875 la asistencia a la escuela
piblica de Punta Arenas, que continuaron durante los dos anos
siguientes. Aqui debe mencionarse, respecto del pequefio Moritz,
que ello ocurri6 en contemporaneidad con su primer empleo, pues
el padre queria que el nifio, a la sazén de diez afos, aportara aunque
fuera con un magro salario a la economia familiar. Ingreso pues
al almacén de Guillermo Bloom, donde se ocuparia del aseo y los
mandados. Entonces parte de la jornada cotidiana debi6 destinarla
el pequeno a la instruccion escolar y parte a su empleo. Quiza la
cosa no le resultara facil, pero no habia alternativa.

El funcionamiento de la escuela era asunto de principal
preocupacion para el gobernador Diego Duble Almeida, quien a
contar de octubre de 1874 habia sido designado para reemplazar
a Oscar Viel, de tan fecunda e ilustrada administracion. Dublé
valorizaba debidamente el eficaz papel de la escuela en el seno
de una comunidad, maxime si marginal v fronteriza como era la
que regia. Se esforzd porque la misma funcionara regularmente
pues hasta comienzos de 1875 lo habia hecho de manera ocasional
bajo la conduccién de preceptores que o no duraron en el cargo
o debieron ser removidos por su incompetencia, el tltimo de los
cuales, el cubano Gonzalo Garcia Prelles se habia marchado de
modo intempestivo, llevandose consigo dtiles y libros. Para la
reapertura el gobernador conté con la cooperacion del capellan
fray Mateo Matulski y de Petrona Mallch, una inmigrante uruguaya
esposa del esparnol Manuel Lopez®. La propia esposa de Duble,
dona Julia Alquizar, quiso colaborar en tan noble tarea v ejercio
como maestra®.

Alli concurrieron pues los hermanos Braun para llegar a tener
el mas apropiado dominio y uso del idioma castellano, también
para leerlo y escribirlo; para adquirir nociones de aritmética y quiza
de Historia Sagrada. En esta consideracion vale traer a cuento
dos anécdotas que asocian a los Braun con el gobernador Dublé
v con la escuela colonial.

En una ocasién en que Sara (y quiza también Mauricio) iba a
la escuela con los zapatos gastados porque tal vez no habia como
componerlos o recursos para comprar otro par, la sefiora Duble la
vio pasar por un charco y mojarse los pies, hecho que le provoco
un sentimiento de conmiseracion por la jovencita (o por ambos si en
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tal estado de calzado andaban los dos), v fue asi que le regalo un par
de zapatos (dos si fue el caso). En otra oportunidad, ya con el padre
Matulski haciendo clases, este se molesté por la inasistencia de los
hermanos Braun a las lecciones de ensenanza del Catecismo
v la Historia Sagrada, razén por la que los llamé publicamente
“judios” v “disidentes”, mortificando con ello a los nifos y a sus
padres y causando el consiguiente reclamo de Elias Braun ante
el gobernador. Este, hombre de criterio amplio y tolerante en
lo religioso, dio satisfaccion a la justificada queja censurando al
franciscano’. Anadase, como recordara después el propio Mauricio,
que el mismo don Diego les imparti6 a él v a Sara clases de inglés v
de otras materias, asi como dona Julia se las dio a aquélla en piano y
canto. Ello fue consecuencia de la simpatia que los hermanos Braun
despertaron en la familia del mandatario colonial. Estos hechos
concitaron el vivo y permanente agradecimiento de los Braun por la
familia Dublé, en especial por el gobernador®.

Mauricio Braun, por otra parte, inteligente como era v avido
por instruirse y cultivarse (en lo que emulaba, si no superaba a José
Menéndez), habria tenido resistencia por la ensenanza formal, esto
es, la escolar, prefiriendo estudiar a su propio mas exigente ritmo
de manera particular. Asi nos ha sido relatado por don Adolfo
Braun Guevara, al recordar a su abuela Sofia, a quien oyo contar
cuando joven que en una ocasion el pequeio Moritz le habia dicho
que no deseaba ir mas a la escuela porque queria estudiar solo...
Ello refleja tempranamente un rasgo del carécter de Mauricio Braun
como fuera su loable condicién de autodidacta. Merced a ella
v a la consiguiente sostenida practica consiguié salvar distancias
temporales y lagunas inherentes a la discontinuidad o irregularidad
de la ensefianza formal a la que pudo acceder, v adquirir al fin
una formacién tan completa y buena como pudo darse en aquel
restringido medio social meridional. De él puede afirmarse que vivio
instruyéndose y cultivandose, en la escuela, mientras pudo asistir a
ella; en el hogar, en el trabajo y en el trato social. Su sorprendente
curso vital ulterior, su éxito empresarial, no fueron tinicamente el
fruto de su innata genialidad, sino ademas la consecuencia de un
disciplinado aprendizaje y autoformacion.

De tal manera debieron transcurrir aquellos primeros tres afios
de vida magallénica para los Braun. Durante los mismos se produjo
el arraigo, la consolidacion familiar, la adaptacion al medio natural
y la insercién en el variopinto y todavia ristico ambiente social
puntarenense. Conocieron y se hicieron conocer y respetar. Al
cabo de ese lapso va el grupo familiar insinuaba una incipiente
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figuracion; en ello, por cierto, habian importado e importaban la
bonhomia paterna, la abierta disposicion materna y la inteligencia,
prestancia y simpatia de los hijos.

Cuando tal sucedia, un inesperado acontecimiento habria
de poner a prueba la solidez animica de esta y otras familias
pioneras.

=G

El cefio patronal debio fruncirse como expresion de disgusto, al
tiempo que José Menéndez daba cuenta de la completa insolvencia de
Luis Piedra Buena y por tanto de la imposibilidad de cobrar la antigua
deuda que mantenia con la casa Etchart y Cia.. pero no demoré
en distenderse en inocultable sefial de agrado, aunque también de
sorpresa, cuando el mismo comisionado agregé a continuacion que
él se haria cargo de la cuenta impaga.

En efecto, esa era la decision que Menéndez habia madurado y
concluido por adoptar al cabo de larga cavilacién a bordo del vapor
que lo conducia de regreso al estuario del Plata. Su agudeza le habia
llevado a ver lo que para ofros de vision corta era indistinguible:
en el distante sur, en Punta Arenas, habia posibilidades reales de
progreso v en tal entendimiento alli habia cabida para quien o quienes
arriesgaran una instalacion inmediata, para marchar a parejas con
el tiempo de desarrollo que se aproximaba.

Piedra Buena, quien debio estar sobre aviso de aquella deter-
minacion, y naturalmente conforme con la misma que le sacaba de
encima el peso de la deuda insoluta, hubo de aceptar la propuesta
que el sagaz asturiano le anticipara y que posteriormente formalizo:
él asumia el pago de la deuda, pero en justa compensacion quedaba
como asociado del primero, en condicion mayeritaria’. De esa
manera, en un indeterminado dia de 1875 surgia en Punta Arenas
la sociedad José Menéndez y Cia. para atender el negocio de
ramos generales y ferreteria naval. A diferencia de la primeriza
experiencia de antaro, esta vez no habria socio que se arrancara
con el capital...

En verdad la decision del asturiano no deja de sorprender, aun
vista con perspectiva historica. Nada mas opuesto en apariencia
a la sensatez. Habia que ser punto menos que un enajenado para
cambiar una situacion solida y promisoria en una metropolis de
brillante porvenir, por una mera expectativa en una aldea portuaria
remota y de incierto destino. Consciente del tremendo riesgo,
decidié enfrentarlo. Es de admirar su estupenda vision de futuro,
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porque la jugada resulté ser un acierto cabal.

Es posible que el acuerdo se diera hacia octubre de ese ao,
pues hemos compulsado un dato que da cuenta de la presencia de
Menéndez en el puerto del estrecho de Magallanes el 11 de octubre
de 1875, fecha del acta de entrega al mismo del solar o sitio niumero
8 de la manzana 37 del pueblo'.

Si asi fue v no hay razones para dudarlo, Menéndez se aplico
diligentemente a realizar lo que procedia. Fue necesario inventariar
la mercaderia (si es que no lo habia hecho antes con ocasion de la
fallida comision de cobranza) y tomar nota de los articulos faltantes
que convenia adquirir para la venta, pues aquel despacho, con mas
trazas de “boliche”, debia ser arreglado, remozado v reinstalado como
debia estarlo un almacén que se mereciera el nombre. Ademas,
hubo de verificar las condiciones materiales de la casa en que habria
de instalarse inicialmente con la familia y ver la forma en que él
mismo podia pasar a ser el titular del arrendamiento o la tenencia del
inmueble; tomar contacto con la autoridad colonial para informarla
de sus propositos; en fin, adoptar todos los recaudos para que en
su proxima tercera y definitiva arribada su vida en Punta Arenas
y su flamante empresa mercantil comenzaran a marchar como
era debido.

Entonces, una vez mas retorn6 a la capital argentina para
ir a buscar a su esposa e hijitos, y para preparar el traslado de
residencia.

Asi las cosas, a comienzos de 1876, los Menéndez Behety
se establecieron en Punta Arenas. El jefe de la familia lo hizo en
calidad de inmigrante libre, es decir, sin tener la calidad de colono
vy, como tal, de beneficiario de las disposiciones del decreto de
2 de diciembre de 1867. Esta claro que él disponia de recursos
economicos que eran el fruto de sus ahorros, que habia invertido en
parte en mobiliario y otros articulos domésticos, y en mercaderias
para el negocio que comenzaba a explotar. La merced de tierra,
tan atractiva en la recluta de inmigrantes, pareci6 no interesarle
por entonces, pues lo que debia importarle era el incremento de su
capital. Con suficiente dinero en mano podria hacer muchas cosas
en el porvenir. Ya habria tiempo para pensar en terrenos como
fuente de actividad econémica.

La familia Menéndez pas6 a residir en la casa donde se encontraba
instalado el despacho, cuya posesion debi6 gestionarse ante la
Gobernacion en tanto pudiera encontrarse una ubicacion que fuera
mas conveniente para el negocio. Estaba situada en la esquina
surponiente de las calles Nuble y Coquimbo, actuales Lautaro Navarro

48



y Errazuriz, vale decir, en el linde oriental del plano urbano entonces
ocupado, a tiro de piedra de la playa del puerto!!. A una cuadra de
distancia hacia el sur se hallaba el establecimiento de José Nogueira,
de identico giro mercantil. Ambas ubicaciones eran para entonces
estratégicas, considerando la vecindad del puerto y el mejor acceso
para la gente de mar que debia constituir parte de la clientela, pero
anos después, con el desarrollo que mostraba Punta Arenas, se
consideré conveniente por parte de Menéndez y de Nogueira la
mudanza de ambos comercios competidores hacia la zona céntrica.
frente a la plaza de armas.

No bien arribado Menéndez y luego de informarse sobre el
curso de las cosas en Punta Arenas, debio felicitarse por su buen
olfato mercantil.

La colonia adelantaba visiblemente. El movimiento comercial se
notaba activo, floreciente, estimulado ademas por emprendimientos
novedosos de algunos de los inmigrantes que habian llegado un par
de arnos antes. Se habian instalado dos aserraderos a vapor que
generaban trabajo v satisfacian la demanda de madera motivaba
a su vez por la necesidad de construccion de nuevas casas v de
renovacion de las antiguas. La caza de animales peliferos (lobos
marinos) en los canales occidentales de la Patagonia y suroeste de
la Tierra del Fuego era una actividad muy importante en la que
destacaba, virtualmente monopolizandola, el empresario pionero José
Nogueira. Ello habia significado el surgimiento de una pequena flota
mercante regional, que ya contaba con cuatro o cinco embarcaciones.
La explotacion carbonifera, concluido el tendido de los rieles para
el recorrido del ferrocarril, se mostraba promisoria, aunque la
produccién habia caido por agotamiento de los recursos economicos
del concesionario. La crianza de ganado mayor y menor era notable
por el incremento de la masa animal y, en este respecto, va habia
quienes, algunos ingleses, que exploraban el territorio teniendo
en vista la crianza extensiva de ovinos como se hacia en las islas
Malvinas. Las cifras del comercio global, exportacion e importacion,
se mantenian estables aunque acusarian una leve reduccion en el
primer rubro durante 1876 por la baja en la produccion carbonifera.
Por otra parte, habian comenzado a arribar los colonos suizos, cuya
emigracion habia sido gestionada aios antes por el gobernador Viel
y se esperaba que con su laboriosidad y conocimientos se activara
cualitativamente la agricultura. El movimiento maritimo seguia en
alza, tal es asi que la cantidad de naves de ultramar que habian
fondeado en el puerto se habia duplicado desde 1873, alcanzando
a 177 naves en 1875. A las recaladas regulares va habituales de
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la Compania Inglesa de Vapores vy de la Comparia Alemana de
Navegacion Kosmos, se sumaban por ese tiempo las de la francesa
Compagnie Maritime du Pacifique.

Ciertamente era un panorama estimulante para quien, con vision
empresarial mercantil, quisiera sumar su propio esfuerzo al proceso
de adelanto generalizado que vivia Punta Arenas.

Parti6 pues Menéndez con el pie derecho y sus ventas debieron
ser asi suficientemente retributivas y compensatorias para el riesgo
que habia asumido. Durante 1876 su sociedad de hecho con Piedra
Buena llegé a término vy desde entonces en adelante proseguiria
solo, como le gustaba a un hombre de acusado individualismo
como era él.

Por otra parte y en el contexto ambiental ya conocido, el
asturiano venia con ventajas, no sélo porque su intuicion y su
agudeza le permitian prever posibles escenarios futuros favorables,
sino también por su innata habilidad, su experiencia mercantil y su
conocimiento de gentes. Nadie de su entorno local, exceptuado
tal vez Henry Reynard, podia igualarlo, v quien si lo haria en el
futuro -el joven Mauricio Braun- aun, puede decirse, era una
promesa en ciernes.

Menéndez se inserté entonces en el ambiente propio de una
sociedad de pioneros en gestacion, aportando su sello personal
de competencia y capacidad, laboriosidad, tenacidad y pujanza
propios de su raza astur. Asi provisto, se abriria paso hasta lograr
posicionarse en nivel relevante y compartir el liderazgo conductor
empresarial.

Los esposos Menéndez no tuvieron problemas para adaptarse
al reducido medio vecinal puntarenense. No lo tuvo José, pese
a su talante irritable y tozudo que le jugaria més de alguna mala
pasada, como ocurrié cuando fue multado “por desobediencia a
la Gobernacion™'?. Si su esposo, con su caracter fuerte pudo ser
aceptado, qué decir de dofia Mariquita, toda bondad, comprension
y dulzura, amén de su espiritu caritativo, que se gané prontas y
solidas amistades en el vecindario.

Cuando asi se hallaban establecidos a satisfaccion y comenzaban
a disfrutar del buen curso de los negocios, corriendo octubre de 1877
Menéndez viaj6 a Buenos Aires por razon de su actividad comercial,
sin imaginar que en Punta Arenas se incubaba por entonces un
drama que eclosionaria en tragedia y cuyas consecuencias dolorosas
lo afectarian en lo mas querido, su familia. Este lamentable cuanto
imprevisto acontecimiento estaria a punto de truncar para siempre
su promisorio destino personal y empresarial.
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El motin de los artilleros

Si alguien ajeno a la vida de la comunidad puntarenense hubiese
arribado a la Colonia hacia fines de 1877 no habria demorado en
constatar por los comentarios vecinales que una sensacién inocultable
de resentimiento predominaba en algunos de los segmentos que
la componian. El malestar era manifiesto y respondia a diversas
causas concurrentes que se habian ido acumulando desde largo
tiempo antes.

Tal vez la mas lejana databa de unos dos o tres afos, época en
que se hizo sentir entre los habitantes la diferencia de estilo impuesta
en el gobierno y administracion de la colonia por el gobernador
Diego Dublé Almeida, comparados con la situacion vigente durante
el mandato de su antecesor Oscar Viel. Al régimen tolerante y
comprensivo, quiza si un tanto permisivo, que habia caracterizado
la gestion de Viel, habia sucedido otro evidentemente mas estricto
y severo, a veces riguroso, en lo tocante a las costumbres de la
poblacién. Ello fue la consecuencia directa del Reglamento de
Policia que Dublé puso en vigencia a contar de enero de 1875, en
procura del ordenamiento de la vida lugarena'®.

La nueva regulacion y la estrictez con que fue aplicada acabé por
enajenarle al gobernador la voluntad de buena parte del vecindario,
sobre todo cuando la misma dio lugar a inevitables abusos e
innecesarias hostilidades para con personas de cierta figuracion,
como fue el caso del capellan Matulski'*. De aqui derivo la formacién
de dos corrientes de opinion vecinal. una favorable al religioso.
constituida mayoritariamente por la gente com(in (vecinos pobres.
relegados, soldados), v otra en apoyo del gobernador, al parecer
minoritaria y conformada por personas de mayor relevancia en
el seno de la comunidad.

La cosa bien pudo no haber pasado de alli, de no ser por el
hecho de que la severidad y estrictez del mandatario hizo escuela
en la oficialidad de la tropa militar que servia la guarnicion y tenia
la custodia de los relegados'®, en particular en el jefe de la misma
capitan Pio Guilardes. Este no tard6 en ganar fama como hombre de
dureza extrema, lindante con el abuso v la crueldad.

Asi los presos y los soldados, abrumados de suyo por los trabajos
excesivos a que eran sometidos, inclusive en tareas ajenas al servicio
publico, debieron soportar la arbitrariedad de aquel jefe o de quienes
actuaban bajo sus érdenes, no ahorrandose castigos para cuantos no
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cumplieran a satisfaccion lo ordenado. Ello gener6 un resentimiento
hondo entre unos y otros en contra de Guilardes y del gobernador
Dublé que lo amparaba abiertamente, v, lo que era mas preocupante
atendiendo lo que habria de ocurrir, dio lugar al surgimiento de
una simpatia reciproca entre penados vy algunos de los custodios
que acabaria en un franco entendimiento y concertacion para
acciones reprobables.

Pero habia mas todavia, si falta hacia. Para noviembre de 1877
la tropa militar se hallaba pronta a enterar dos arios de permanencia
en la colonia y, por tanto, aguardaba su relevo. Pero este acto
administrativo castrense no llegé a cumplirse entonces debido a que
-segin mas tarde se supo durante el curso del sumario a que diera
origen el motin- el capitan Guilardes solicit6 a la jefatura superior
del regimiento que la tropa no fuese relevada, no asi los oficiales
para los que el traslado fue cursado.

Tan disimil criterio no demoré6 en ser conocido por la tropa,
debido a alguna filtracion informativa, v fue considerado como el
colmo de la arbitrariedad por parte de los afectados, suboficiales
y soldados. La permanencia en Punta Arenas en condiciones
administrativas y de vida que para la generalidad no resultaban gratas
ni faciles, devino asi agobiante v para algunos inclusive intolerable,
maxime cuando se advirtio la injustificada preferencia a favor de los
oficiales. El disgusto por tal circunstancia debia entonces hallarse a
flor de piel, de manera tal que cualquier hecho de caracter enojoso
podia dar lugar a una reacciéon en el seno de la suboficialidad o de
la tropa v que resultara incontrolable.

Aqui, para remate, habia un individuo repudiable, el cabo
Antonio Riquelme, quien al verse desposeido de una franquicia
habitacional por orden del gobernador, se violenté al punto de
determinar vengarse. Y lo hizo promoviendo v encabezando una
conjuracion para un levantamiento en la que intervinieron otros
sujetos de su calana, soldados y relegados, v que eclosioné en el
movimiento criminal que se haria tristemente célebre en los anales
de Punta Arenas como “el motin de los artilleros”.

El mismo se inici6 en la noche del 11 al 12 de noviembre de
1877 con un disparo de canén que puso en accién a los conjurados.
Fue ése un suceso durante el que en un par de dias el desenfreno
de los soldados (sélo parte de la tropa), relegados v la hez de la
poblacion, prostitutas, truhanes y tipos de mal vivir dio lugar a
toda clase de excesos criminales en medio del espanto y pavor del
vecindario pacifico, que vio turbado su tranquilo vivir por disparos
de canon y metralla, tiros de carabina, toques de corneta, gritos,
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en suma por un alboroto aterrorizador, con secuela de atropellos,
muertes, saqueos e incendios. La pobre gente en cuanto y como
pudo procuré ocultarse o huir para evitar maltratos y vejamenes
por parte de ese canalla y, en casos, para salvar la vida, cuando se
traté de personas contra las que habia razones reales o supuestas
de malquerencia'®.

En casa de los Braun aquella noche fatidica estaba ausente
el padre, quien entonces se hallaba muy lejos de Punta Arenas,
en camino hacia la comarca rural de Rio Verde conjuntamente
con sus amigos Guillermo Bloom y Juan Hurtado, en plan de
reconocimiento de campos para la crianza pecuaria. Iniciado el
motin, con el estrépito se despertaron todos los de la familia y
se reunieron temerosos junto a la madre, menos Mauricio que,
curioso, habria corrido a ver de qué se trataba!”. Alli estaban cuando
tiempo después aparecio un grupo de personas encabezados por un
sargento de apellido Poblete, quienes pretextando que andaban en
busca del gobernador Dublé Almeida al no hallarlo oculto alli acabaron
por exigir la entrega de dinero y valores, lo que consiguieron sélo
en parte debido a la entereza v astucia de dona Sofia, marchandose
luego aunque no sin saquear primero las existencias del despacho que
tenia don Elias. Alejados los amotinados, los Braun empavorecidos
corrieron a refugiarse en una casa proxima, donde vivia la familia
de Tobias Adams, v ahi se ocultaron.

Mauricio entre tanto, sorprendido por el movimiento nocturno
y viendo que corria serio riesgo de vida, habria corrido a refugiarse
en la primera vivienda que encontro al paso, la de Guillermo Bloom,
donde trabajaba, hallandola sin moradores, quienes estaban ocultos
en el patio, permaneciendo con ellos. A la mafiana siguiente,
muy temprano, el apoderado de Bloom, Juan Wahlen'®, pidi6 a
Mauricio que le ayudara a rescatar los libros del comercio v otros
efectos importantes. En eso estaban cuando irrumpi6 un grupo de
soldados que procedio al saqueo sistematico del almacén. uno de los
principales del pueblo, aunque respetando a las personas de quienes
alli estaban, concluido lo cual se retiraron.

En otro lugar de Punta Arenas, dona Mariquita de Menéndez,
cuyo esposo sabemos habia viajado antes a Buenos Aires, reposaba
en su casa junto a sus hijos, entre ellos la pequena Maria de
pocos meses de vida, acompanada por dona Toribia Benavides,
la comadrona que la habia asistido en el parto. Despertadas por
el alboroto del motin y temerosas de lo que pudiera acontecerles
corrieron a refugiarse en casa del panadero Aubry. Alli estaban
cuando un grupo de facciosos que buscaba a Dublé pretendio entrar

53



a la vivienda v en el intento alguno descerrajoé un tiro contra la puerta.
La bala fue a herir malamente en una pierna a dona Maria, que
desde entonces no pudo tenerse en pie. Los forajidos no persistieron
en su empefio v se marcharon dejando en paz, de momento, a
cuantos permanecian en el interior de la casa. Advirtiendo el peligro
que corrian de continuar alli decidieron escapar hacia el monte,
detras del cerro de las Siembras, lo que consiguieron con ayuda de
algunos colonos. La esposa de Menéndez por su estado fue llevada
en angarillas, mientras que otras personas se hicieron cargo de la
creatura y demas ninos. Asi consiguieron salvarse, pero padecieron
muchisimo por causa del clima lluvioso y la natural angustia por
lo que ocurria; dofia Mariquita en particular lo pas6 mal debido a
la seriedad de su herida.

El gobernador Dublé despertado en los primeros momentos del
motin y seguro de lo que podria venir, procuré en primer lugar alejar
y poner en sitio seguro a su esposa y numerosa prole, v luego salio
a enfrentar a los revoltosos, mientras éstos va disparaban contra
el edificio de la Gobernaciéon. Fue reconocido en la oscuridad por
un soldado que lo golpeé con fuerza en la cabeza con la culata de
una carabina, cayendo exanime al suelo v déandosele por muerto.
Se libré asi de morir asesinado por los amotinados como le habia
ocurrido al capitan Guilardes.

Entre tanto transcurrieron dos dias y tras los excesos de las
primeras horas el motin cedié en intensidad, mientras los involucrados
en el mismo veian que sus planes no se daban conforme lo previsto
-pretendian apoderarse de un vapor de la carrera y huir con él hacia
Montevideo- sospechando lo que podia sucederles si la noticia del
suceso trascendia y como consecuencia arribaba un contingente
militar para restaurar el orden en la poblacion. De ese modo los
mas comprometidos advirtieron que no les quedaba més alternativa
que la fuga hacia las pampas de Santa Cruz v tal se decidi6 realizar.
Se reunio asi un considerable grupo de personas encabezado por los
siniestros jefes del alzamiento, cabo Riguelme v soldado Estuardo, e
integrado por soldados, relegados y otra gente, incluidos mujeres y
ninos, que formando una larga columna partié en la tarde del dia 13,
no sin antes haber completado el saqueo de comercios v viviendas,
incendiar edificios v canonear el cuartel'?.

Para entonces también Dublé Almeida marchaba hacia el norte,
por distinto rumbo, en demanda de auxilio. Una curefia de canén
arrastrada por soldados habia pasado sobre sus piernas v el dolor
intenso que el hecho le produjo lo despert6, aunque continué
fingiéendose muerto. Luego se las arreglé para escurrirse sin ser

54



visto y asi pudo ocultarse. Estando en ello oyé la conversacion
de algunos amotinados que pasaban y pudo enterarse de parte de
lo que éstos querian realizar; desconociendo la situacién general y
viendo que solo nada podia hacer determiné salir de Punta Arenas
en procura de auxilio. Llegada la manana, Dublé, malherido como
estaba consigui6 salir del poblado sin ser visto, alejandose hacia el
norte camino de la costa del mar de Skyring en donde se hallaba
la corbeta Magallanes de la Armada de Chile, ocupada en labores
hidrograficas, para informar a su comandante y zarpar de inmediato
hacia Punta Arenas para controlar el motin.

Fue una decisién que puso de relieve su gran coraje. Eludiendo
posibles peligros en la primera parte del camino y marchando
penosa v dificultosamente se encontré cerca del canal Fitz Roy con
el grupo formado por Bloom, Hurtado y Braun. Tras informarlos
y alertarlos del peligro que podian correr, consiguié su ayuda v asi
cabalgaron el largo trecho que aln faltaba, llegando a la vista de
la Magallanes en la madrugada del 13. Auvistados, los viajeros
fueron recogidos y llevados a bordo, donde Dublé participo lo
acontecido al capitan de fragata Juan José Latorre y demando su
ayuda. Asi, la corbeta zarpo de inmediato al maximo andar de
sus maquinas, arribando a la rada de Punta Arenas al medio dia
del 14 de noviembre.

Una vez fondeada la nave, desembarco de la misma una partida
de marineros armados que no demor6 en tomar el control del
poblado.

El espectaculo que se ofrecié a la vista de los recién llegados
no pudo ser mas desconsolador: edificios destruidos por el fuego,
que alin humeaban y por doquiera huellas y restos de la violencia
homicida, el saqueo v el desorden. El recuento posterior permitio
saber de 68 victimas, de ellas 52 muertos, entre soldados y paisanos,
y constatar cuantiosos danos en edificios y bienes de propiedad fiscal
y particular. Y por todas partes caras afligidas expresivas del dolor
y espanto de los habitantes que no se repondrian facilmente de la
terrible experiencia vivida en aquellas jornadas terrorificas.

Para concluir, hechas las indagaciones correspondientes. los
sospechosos de participar en el alzamiento fueron detenidos y
encarcelados. Dias después, luego de la llegada de refuerzos militares
en la corbeta O'Higgins, se constituyé el Consejo de Guerra que la
circunstancia imponia para juzgar a los revoltosos. Este concluyo
al cabo de cuatro meses y dispuso penas de muerte para los
responsables y participantes directos -nueve individuos-, v de
prision en diferentes grados para otros de los comprometidos. Los

55



condenados a la pena capital fueron fusilados en la plaza publica de
Punta Arenas el 8 de marzo de 1878 en medio de la consternacion
del vecindario. Fue ése el acto final del desgraciado suceso que por
largo tiempo recordarian los habitantes de Punta Arenas.

Sancionados aquéllos, el juicio popular censur6é asimismo a
cuantos de manera activa o pasiva habian contribuido con hechos u
opiniones a configurar el estado de cosas que antecedio al luctuoso
acontecimiento de noviembre de 1877. Entre ellos estuvo el
gobernador Diego Dublé Almeida, quien debié resignar el cargo
y alejarse calladamente del seno de una comunidad con la que no
habia conseguido finalmente conciliar.

Con el suceso de que se ha dado cuenta en cierta medida
culminé un ciclo en la breve historia colonial magallanica senalado
por los azares que habian condicionado su desarrollo.

El porvenir debia necesariamente ser distinto y en efecto asi
sucederia. De partida, en ello el Supremo Gobierno hizo lo suyo, v
muy importante por cierto, al terminar de una vez y para siempre con
la perniciosa y lamentable costumbre de enviar relegados a Magallanes
en plan de castigo. La disposicién pertinente fue dictada con fecha 1
de diciembre de aquel tristemente célebre ano 1877.

Punta Arenas, aunque seriamente asolada, no habia sido
destruida. De alli que era de esperar su restauracion en todo sentido,
pero para eso era menester contar con la recuperacion animica
de sus habitantes.

Estos, la gente sana y buena que hacia la inmensa mayoria que
con antelacién habia dado pruebas de reciedumbre moral v fisica,
no podian desmentir esa fibra en horas de prueba como las que
se vivieron en aquellos meses finales de 1877. Hubo entonces,
es cierto, y no podia ser de otro modo, gente de animo flaco, que
quiza no se hallaba completamente a gusto, todavia antes del motin
v que con lo ocurrido después tuvo motivos de sobra para alejarse
del lugar. Asi algunos debieron marcharse.

Pero los demas se quedaron. Y a fe de pioneros que eran, no
s6lo no desmintieron ese vigor animico sino que lo reafirmaron con
coraje sorprendente. Sacando fuerzas de flaqueza, sin que mediara
concertacion, cada hombre y cada mujer que alli habitaban, cual
mas, cual menos, segun su capacidad y fortaleza decidieron echar
las penas a la espalda y mirando hacia el porvenir reemprendieron
el camino del orden v del progreso, toda vez que habia esperanza de
que nunca mas en el futuro volverian a conocerse las arbitrariedades
perturbadoras del reciente pasado.

La admirable y estimulante reaccién animica de la gran mayoria
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de los habitantes, en especial de aquellos vecinos mas emprendedores,
fue debidamente valorada por el nuevo gobernador sargento mayor
Carlos Wood, designado para el cargo el 6 de febrero de 1878.

La situacién anormal en que encontré esta colonia ~dijo en
el primer informe elevado al Supremo Gobierno- que atin no se
recobraba de los efectos morales producidos por el atentado
de que fue victima en noviembre ultimo, el decaimiento del
comercio i la paralizacion de todo trabajo, consecuencia de la
ruina en que quedoé sumida la poblacién por el incendio i saqueo
de sus principales casas va felizmente desapareciendo i con la
confianza que vuelve a los Gnimos se alienta también el espiritu
emprendedor: el comercio se reanima i ya se levantan nuevas
habitaciones sobre los escombros de las que desaparecieron.

Es sin duda alentador, ver que este pueblo recobre la confianza
i que olvidando el pasado desastre, se entregue con nuevo ahinco
al trabajo, desistiendo asi de la idea de emigrar que a mi llegada
era un propésito en muchos de los moradores. A este resultado
ha contribuido principalmente el ver la actividad y eficacia con
que el Supremo Gobierno vino en su socorro®.

Otro tiempo histérico senalaba asi su comienzo: el de los pioneros
genuinos que con su talento, creatividad. empuje y laboriosidad
protagonizarian el periodo mas significativo v brillante del acontecer
del territorio meridional americano.

Paso a paso, camino de la prosperidad

El cuadro que encontré José Menéndez al regresar no pudo
ser mas dramatico y doloroso. Su esposa, malherida en el motin
corria el riesgo cierto de vida por la infeccion de la herida en la
pierna v la pequeiia Maria mostraba un preocupante decaimiento
en su salud como consecuencia del enfriamiento cogido durante
su permanencia a la intemperie, lo que le provocé una pulmonia
que en pocos dias la llevé a la tumba, cuando sélo contaba con
algunos meses de vida. Lo de dofia Mariquita era de tal seriedad,
por la gangrena que avanzaba amenazante, que el médico de la
colonia, el abnegado doctor Thomas Fenton, decidié amputarle
la pierna bajo la rodilla®'.

Aquel fue un duro trance para Menéndez. Afectado en lo
que mas amaba y con pérdidas en lo econoémico, pues su almacén
también habia sido saqueado por la turba, su fortaleza habitual debio
resentirse ante tanta contrariedad. En algiin momento de flaqueza

57



debi6 llegar a pensar si no era mejor abandonar el emprendimiento
y retornar a Buenos Aires.

Fue entonces que se manifesté la fibra moral de Maria.
Conocedora de la decision que maduraba su esposo le habria dicho
con elocuente firmeza: José, en esta tierra duerme nuestra hija,
en ella derramé mi sangre v en ella sembraste tus ilusiones. No
nos vamos José, cumplirds tus suenos®.

Si en verdad asi fue, y no hay razon alguna para dudar, esa mujer
fragil y baldada dio una admirable leccion de entereza a su marido.
Este, tocado a fondo en su sentimiento de orgullo y emocionado
ademas, hubo de reaccionar como correspondia y deseché toda
idea de abandono v retorno.

Asi, fortalecida por el dolor, la decision valerosa e inteligente de
ambos esposos remacho su destino austral. El porvenir demostraria
con creces cuan acertada habia sido.

En algiin sentido fue como comenzar de nuevo. En ello, es
de suponer, hubo de ponerse la dedicacion que caracterizaba el
accionar del esforzado asturiano.

Menéndez no sélo exploto conveniente y satisfactoriamente el
ramo original sino que ademas se extendio al aprovisionamiento
de naves, rubro igualmente interesante, e inevitablemente acabo
por interesarse en las cosas del mar, especialmente en la caza de
lobos, actividad riesgosa como lucrativa. La misma venia siendo
desarrollada exitosamente por el pionero José Nogueira, quien
lo habia hecho y lo hacia con la ventaja de no tener virtualmente
competidores. La misma era economicamente tan rendidora que
sobre su base el portugués habia conseguido formar un importante
capital, tanto como para destacarse como el principal empresario
de Punta Arenas. Vista su posicion, ciertamente cimentada en
un trabajo arduo y sostenido, no falté quien quisiera imitarlo y asi
incursionar también en el rubro de la caza de lobos finos. Entre
ellos estuvo Menéndez.

De tal modo en 1878 comenzd a operar en el ramo en
comunidad con otros comerciantes de la colonia y de Montevideo.
Asi en agosto de ese ano acordaba con Jorge Prematicos, capitan
del citer Rayo, de bandera uruguaya v 80 toneladas de registro, v
propiedad de dofia Luisa Miiller de Emeric, de aquella capital, un
contrato de mutuo en cuya virtud se obligaba Menéndez a suministrar
las provisiones para una expedicion cazadora, asegurandose la
preferencia para la adquisicion de los cueros que se obtuvieran,
y, de todos modos, la exportacion de los mismos a Inglaterra por
cuenta propia o de terceros. Esto revela que el asturiano disponia de
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capacidad econémica suficiente para habilitar expediciones loberas
y que, ademas, operaba como agente exportador con contactos
establecidos en Europa.

Su participacion en la explotacion lobera se mantuvo intensa
y constante por ese tiempo, vy, al parecer, su situacion era para
diciembre de 1878 tan buena como para constituirse personalmente
responsable del pago de la hipoteca que gravaba la embarcacion
mencionada, por un crédito concedido en Montevideo a los armadores
de la misma, que hacia 1880 pasaria a ser suya. El monto del
credito insoluto, sus intereses y costas era de 353 libras esterlinas,
9 chelines y 7 peniques, esto es, una suma nada despreciable para
la época y la plaza.

Siempre dentro del ramo, en agosto de 1879 Menéndez pacto
por escritura publica conjuntamente con el capitan Prematicos v
con el piloto Miguel Honoré, una asociacion para la caza de lobos,
poniendo el primero los viveres para la expedicion y adelantando a la
tripulacion hasta $ 2.000 en efectivo, como era usual, participando
como habilitante, con los otros dos asociados, en un tercio del
producto pagado en cueros. Dos afios después su interés por
la actividad no cedia, como que en marzo de 1881 ajustaba con
el piloto dalmata Pedro Zambelic un convenio para realizar una
expedicion cazadora. Tiempo después, Menéndez paso a explotar
en su exclusivo beneficio el harto lucrativo negocio peletero y quiza
destinando la nave que poseia a ocasionales operaciones fleteras,
del mismo modo como lo hacia José Nogueira, igualmente con
ventaja. Tenemos entonces que entre 1878 y 1880 ha de fijarse
la fecha de sus comienzos como armador regional, actividad que
mantuvo sostenida hasta febrero de 1885, época en que vendio el
Rayo. Es que para entonces, como se vera, el negocio ganadero
absorberia todo su interés y su preocupacion.

Pero no nos adelantemos v retornemos a 1878, cuando el
pionero multiplicaba y diversificaba su afan. Prueba de ello es que
de aquel del campo mercantil y del de las pieles intento incursionar
en la crianza pecuaria. De esa manera Menéndez peticiono en
mayo de ese afio a la Gobernacién de Magallanes la concesion de
una fraccién de campo de trescientas hectareas, en la zona rural de
Chabunco. al norte de Punta Arenas, para dedicarse a la crianza
de ganado vacuno de raza fina, solicitud que fue acogida por el
gobernador Wood, concediéndosele dicho terreno. No se dispone
de mayor informacion sobre el particular, pero no debe dudarse que
el emprendimiento se llevo adelante. La conjetura se prueba con
un dato que hemos compulsado y referido a su participacion en una
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subasta de animales de la hacienda fiscal efectuada el 30 de mayo
de 1881. Pues bien, Menéndez remat6 entonces 52 vacunos de
todo porte en $ 2.247 y 6 caballares en $ 79, siendo asi uno de los
principales adquirentes, conjuntamente con José Nogueira, Elias
H. Braun, Francisco Roux, Guillermo Bloom, Mateo Paravic v
varios otros conocidos vecinos y empresarios de la colonia. Es
evidente que ese ganado estaba destinado a su explotacion pecuaria,
la primera que se le conociera a Menéndez en un ramo donde
pocos anos después destacaria como uno de los criadores mas
importantes de Magallanes.

Teniendo como tenia una notable vision de futuro, José Menéndez
advirtié que debia encontrar una mejor ubicaciéon para su almaceén,
retirado como estaba del incipiente centro comercial de Punta
Arenas, que se desarrollaba sobre el eje de la calle Magallanes. La
oportunidad le vino de perlas cuando el 23 de julio de 1878 la Junta
de Almoneda llamé a subasta por los sitios fiscales uno a cinco de
la manzana 53, que quedaba encerrada entonces entre el terreno
eriazo que era la asi llamada “Plaza Mufioz Gamero”, por el sur, la
calle de Valdivia, por el norte; y las de Atacama y de Magallanes, por
el poniente y el naciente respectivamente. Los licitantes interesados
fueron los vecinos Francisco H. Meidell, Juan W. Wahlen, Carlos
Carminatti, Francisco Roig, Elias H. Braun y el propio Menéndez. El
avisado asturiano remato6 los sitios niimeros 2, en $ 211, 3 en $ 600
y 5 en $ 350, con lo que pudo conformar su propiedad sobre un
amplio solar de 3.025 metros cuadrados, situado inmejorablemente
con 50 metros de frente hacia la plaza y 71 sobre la calle de
Magallanes, Mejor adquisicion no podia haber hecho v el tiempo
se encargaria de demostrarlo.

Terrenos en mano, Menéndez consideré de inmediato la
necesidad de edificar para instalar en forma v apropiado lugar su
establecimiento comercial ya prestigiado, ademas de su propia
vivienda. Para el objeto recurrié a un hombre entendido en el arte
de construir, un francés llamado Eduardo Petre, y a un competente
carpintero de obra blanca, el colono suizo Antonio Dey. Al primero
le encomendo la ejecucion de los planos de un edificio de madera y
dos plantas, de 18 metros en el largo por 12 en lo ancho, amén de
la inspeccion de la obra; v al segundo la construccion del esqueleto
de una casa, debiendo entregarlo “en estado de forrarlo y tinglarlo”
en un plazo de cuarenta y cinco dias, por la suma de $ 230, por
mano de obra. Tal ocurria en octubre de 1878. Tenemos aqui el
origen fisico del establecimiento cuya posterior ubicacion pasé a ser
tradicional en el suceder histérico posterior de Punta Arenas (“la
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esquina de Menéndez"). A este primer edificio, de cierta prestancia
en su momento, y que las viejas fotografias han hecho tan conocido,
modesto comparado con el esplendido que lo reemplazo, le cupo ser la
sede inicial de las multiples empresas creadoras que concebiria el genial
pionero, cuya direccion general se veria con el tiempo jerarquizada en
el funcionamiento de un edificio acorde con la magnitud e importancia
del imperio econémico que iria desarrollandose.

Pero esta nueva preocupacion no significé que el joven empresario
dejara de lado cualquier otro negocio interesante, aunque tal fuera la
explotacion de un buen rague, asunto que solia ser de gran provecho
y en cuya realizacion se empenaban y aun disputaban todos los
vecinos y comerciantes de Punta Arenas tenidos por importantes.
Asi entonces, a fines de julio de 1878 José Menéndez actuando
como armador del Ravo. denunciaba a la gobernacién de la Colonia
(procedimiento habitual) el naufragio del velero de tres palos PR.
Hazeltine, de bandera norteamericana, en la costa de una de
las islas del archipiélago Wollaston, en la inmediata vecindad del
cabo de Hornos, poniendo al propio tiempo a disposicion de la
autoridad algunos aparejos de la nave que habian sido rescatados v
demandando la autorizacién para aprovechar los restos naufragos.
Para setiembre Menéndez se hallaba asociado con el francés Marius
Andrieu, propietario del vaporcito Toro, para realizar las operaciones
de salvataje en competencia con Heyward Atkins, capitan-propietario
de la goleta Rescue, y con José Nogueira y Francisco Meidell,
armadores de la goleta San Pedro. Pero he aqui que su proposito,
como el de los demas interesados, se vio obstaculizado por la peticion
en contrario hecha por el agente diplomatico de los Estados Unidos
de Ameérica ante el gobierno de Chile, el que en consecuencia
habia procedido a dictar un decreto prohibiendo toda operacion
de salvamento o rescate. Esta circunstancia llevo a Menéndez a
consignar una protesta notarial por considerar tal procedimiento
contrario a la Constitucién v leves del pais, responsabilizando
a quienes debieron intervenir por los perjuicios que tal medida
le ocasionaba®’.

Por lo visto el asturiano no se andaba con chicas cuando se
trataba de la defensa de lo que estimaba era su interés legitimo,
poniendo de manifiesto la fuerza de su caracter.

Y asi fue corriendo el tiempo para este hombre incansable que,
al igual que su poderoso rival mercantil Jose Nogueira, hombre
ya prospero para la época, no desperdiciaba oportunidad alguna
para ganar dinero. De ese modo, en mayo de 1879, Menéndez se
ocupaba en un nuevo ramo como era el trafico de plumas vy pieles
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silvestres con los indigenas tehuelches. Para ello se asoci6 con su
paisano José Montes®, a quien habilito con $ 2.000 en mercancias
surtidas para realizar una expedicion de trueque con los indigenas
ubicados al norte del rio Santa Cruz, encomendandole sacar el mejor
provecho que sea posible... Los socios aportaron ocho caballos
cada uno v acordaron partir en igual proporcion gastos, utilidades y
eventuales pérdidas. Un contrato similar y en idénticas condiciones
celebré por el mismo tiempo Menéndez con Carlos Carminatti,
esta vez para traficar con los indios que vivian o deambulaban por
el sur del rio Gallegos. Puede apreciarse asi como la actividad del
asturiano trascendia ya con mucho los lindes coloniales v comenzaba
a extenderse por las distantes estepas patagénicas del Atlantico,
suerte de anticipo cronolégico de su posterior expansion empresarial
por la inmensidad de la Patagonia.

A estas alturas conviene detenerse para explicar que el ejercicio
de actividades tales como la caza de lobos, faena de suyo ruda v
sticia; la explotacion de raques, suerte de pirateo legal, y el tréfico
con los indios nada tenian de desdoroso para quien las realizaba.
Semejantes ocupaciones, que en el dia podrian tenerse por poco
decorosas o aun despreciables, eran en la época fuentes principales
de la economia colonial en un territorio de frontera y ejercidas por
consecuencia por los hombres mas emprendedores del lugar, que
siendo por lo general gente de modesto origen, con laboriosidad
ejemplar conquistaron merecida prosperidad de distinto grado y un
justo prestigio. Asi ocurrié con Nogueira, con el viejo Guillermo
Bloom, con Francisco Meidell, Juan Wahlen, Elias Braun y con
el mismo Menéndez, entre otros, pioneros todos forjadores de
la primera etapa del desarrollo magallanico y con quienes como
Mauricio Braun, Rodolfo Stubenrauch y varios mas que integraron
la segunda falange empresarial. De tal manera, Menéndez pensaba
v trabajaba, y crecia en capital, actuando segtn las posibilidades
del medio humano y del entorno geografico en que le tocaba
desenvolverse. Fue asi, sin quitarle ni ponerle demas, un tipico
hombre de su tiempo, de actividad multiple.

Segiin avanzaban los afios, se afirmaban las operaciones del
asturiano, pero proseguian diversificandose como manifestaciones
de la inquietud inagotable del hombre que seguia diferentes caminos
en pos de la prosperidad. En primer término, su establecimiento
comercial al iniciarse la década del 80 era ya uno de los cinco grandes
comercios de Punta Arenas, junto con las casas de Nogueira, Bloom,
Meidell y Schréeder y Cia. Su almacén era de “ramos generales”
en el mas amplio concepto como puede advertirse de la lectura de
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sus facturas. He aqui, a via de ejemplo, un detalle de los rubros:
articulos navales y de ferreteria en su enorme variedad, incluyendo
quincalleria y herramientas; cristales y loza; comestibles en conserva,
provisiones frescas inclusive carne de vacuno; licores, tabaco y
cigarros; ropa, calzado, mantas, ponchos y frazadas; municiones.
pélvora, cohetes y armas; relojes y barémetros; oro en polvo: (tiles
de escritorio y libreria; madera de construccion; cueros vacunos,
etc. Esta sola enumeracion muestra la gama variada de articulos del
establecimiento, indispensables para atender los requerimientos de
una colonia en incesante desarrollo. Las ventas tenian un monto
apreciable, permitiendo a Menéndez capitalizar y hacer del almacen
la base principal para sus distintas actividades.

Fue por este tiempo, 1879-80, y por un breve lapso, que
Menéndez tuvo empleado como dependiente a Moritz Braun,
quien corriendo los anos habria de ser su formidable competidor
empresarial.

Sin perjuicio de la explotacion de este negocio, el pionero
se asoci6 con otro asturiano emigrante de los primeros tiempos, el ya
citado José Montes, con quien establecit hacia 1880-81 el “Hotel del
Puerto”, destinado naturalmente al servicio de hospedaie, restoran
y bar, pero también a la venta de articulos comestibles v otros como
loza y cristales. Con el mismo Montes, Menéndez comerciaba por
separado al parecer, en la venta de pieles y plumas.

Pero el hombre no se estaba quieto y no tardaron en incorporarse
otros campos a su quehacer incesante: la industria maderera,
entonces en desenvolvimiento inicial en el territorio v la mineria.
La primera pas6 a desarrollarla en sociedad con Federico Arnald,
francés, practico en el manejo de la madera y con conocimientos
mecanicos, tomando en arriendo por dos anos inicialmente el
aserradero a vapor “Unién”, ubicado en Rio de los Ciervos, al sur del
pueblo, y propiedad de Cruz Daniel Ramirez. Este ramo constituia
por entonces una actividad con perspectivas interesantes de desarrollo
ante la fuerte y constante demanda por madera de construccion
motivada en la creciente extension de la colonizacion pastoril en
distintas areas del territorio, como por el propio crecimiento de
Punta Arenas.

La mineria aurifera fue el otro campo por el cual se intereso
Menéndez a comienzos de 1881, como sucedio con tantos otros
vecinos y comerciantes de la colonia, cuando se hizo publico el
descubrimiento de placeres realizado por el explorador teniente
Ramén Serrano Montaner, de la Armada de Chile, en rios del
noroccidente de la Tierra del Fuego, hecho ratificado posteriormente
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durante el recorrido practicado por Jorge Porter. De ese modo,
el nombre de Menéndez estuvo entre los primeros 34 solicitantes
de pertenencias auriferas sobre los rios Brillante, del Oro, Garcia
de la Huerta y Santa Maria, conjuntamente con los de los vecinos
de prestigio como Nogueira, Juan A. Hurtado, Guillermo Bloom,
Santiago Diaz, Mateo Paravic y Emilio Bays, entre otros; un buen
ntimero de chilenos de pura cepa como Doroteo Molina, Ramén H.
Rojas, Zacarias Tapia, Felipe Parra y José de la Cruz Bravo, entre
varios mas, y otros tantos emigrantes de distintas nacionalidades
radicados en Punta Arenas, sin excluir al estimado doctor Thomas
Fenton.

Desconocemos el fin de esta preocupacion aurifera de Menéndez,
como también si llegd a materializarla en una explotacion en
forma, posibilidad que no deberia excluirse a lo menos hasta 1883,
empleando para ello el sistema de habilitar a algunos trabajadores
v participar con los mismos en la cosecha mineral, pero si sabemos
que para entonces ya una nueva actividad le inquietaba y atraia
con fuerza: la crianza de ovejas en gran escala, luego de adquirir
los derechos e instalaciones y animales que poseia en campos de
la bahia San Gregorio el francés Marius Andrieu, con quien habia
estado vinculado en el negocio del “raque” del PR. Hazeltine, anos
antes. En todo caso prosiguio con la compra de oro a los mineros v
con la exportacion del metal a Europa, operaciones que le dejaban
un diferencial mas que satisfactorio.

Aqui se impone una necesaria digresion para dar cuenta de
los origenes de una actividad econémica novedosa en la Colonia y
cuyas perspectivas de desarrollo generaban por entonces el maximo
interés de la gente que disponia de recursos para invertirlos en
ella, como era la cria de ovinos en el territorio magallanico a la
manera que se realizaba exitosamente en las islas Malvinas desde
hacia largo tiempo. El inicio de la preocupacion databa de fines
de 1876, cuando el gobernador Diego Dublé Almeida viajo en la
corbeta Chacabuco hasta Puerto Stanley, con el fin de entablar
relaciones comerciales entre Magallanes y la dependencia britanica.
En la oportunidad, bien porque se le aconsejara, bien porque
se lo hubiera propuesto de antemano, adquiri6 una partida de
trescientas ovejas, luego de informarse sobre la forma de su crianza
extensiva, esto es, a campo abierto, al revés de lo que hasta entonces
habia acontecido en Magallanes donde se la habia criado en forma
domeéstica, en pequeria escala.

A su regreso vendié los animales a Henry Reynard, cediéndole
ademas para su colocacién la tenencia de la isla Isabel, situada en
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el estrecho de Magallanes, poco al norte de Punta Arenas. En este
terreno de caracteristicas esteparias tuvo ocurrencia la experiencia de
aclimatacion durante el afio 1877. Al cabo de la misma se advirtio
por parte de algunos vecinos de Punta Arenas las posibilidades que
brindaba el nuevo negocio v no demoraron en hacerse frecuentes
las importaciones de ganado lanar desde las Malvinas para su
establecimiento en los hasta entonces virgenes terrenos esteparios
del nororiente de Punta Arenas, que comenzaron a ser entregados
para el efecto por la autoridad gubernativa. en particular por el
gobernador Wood, quien desde un principio amparé la novedosa
actividad economica.

José Menéndez no estuvo entre los primeros empresarios
que intentaron la explotacion, al revés de José Nogueira que si lo
hizo invirtiendo importantes recursos en la misma y con fructuoso
resultado, y se mantuvo expectante prefiriendo abastecer con su
almacén y aserradero los variados requerimientos de los noveles
criadores. Cuando advirtio que el negocio ganadero era una cosa
segura y redituable, aguardé la oportunidad para involucrarse en
el mismo. Ella vino a darsele cuando su antiguo conocido Andrieu
se vio en dificultades para llevar adelante la explotacion que habia
iniciado en los excelentes campos de San Gregorio.

Como hasta hace muy poco se tenia por cierto que el pionero
asturiano se habia instalado en 1878 en aquel paraje, con lo que asi
habia pasado a ser, en el hecho, el primer colono de esos campos,
oportunamente rectificamos con suficientes antecedentes la informacion
tan divulgada en las relaciones biograficas “oficiales”, restituyéndole a
Andrieu la primacia que justicieramente le corresponde®. Conozcamos
las circunstancias del poblamiento colonizador inicial, tomadas de
una solicitud hecha por Andrieu a la Gobernacion del Territorio, de
una carta del gobernador Wood al ministro don José Domingo Gana,
ambas de enero de 1879, y de una presentacion notarial hecha por
el propio Menéndez en abril del ano 1884

A principios de 1878, el dicho Andrieu, quien radicado
originalmente en Montevideo se habia trasladado a Punta Arenas
como varios otros vecinos del puerto oriental para probar fortuna en
el lugar, visto el excelente grado de aclimatacion que habian tenido
las ovejas traidas un ano antes desde las Malvinas por el gobernador
Dublé, habia adquirido en el mismo archipiélago una partida de
animales lanares y vacunos, transportandola hasta el Estrecho en
el vapor Toro de su propiedad, desembarcandola en la playa de la
bahia de San Gregorio”’. Para ello habia obtenido del gobernador
Carlos Wood el correspondiente permiso de ocupacion. Para llevar
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adelante el emprendimiento Andrieu se asoci6 con su compatriota
Francisco Roig, antiguo residente en Punta Arenas. No sin esfuerzo
ambos consiguieron colocar 1.500 ovejas, algunos vacunos y 30
caballares, estos traidos desde Montevideo. El 14 de noviembre
de dicho ano 1878 y viendo Andrieu que el simple permiso verbal
de ocupacién no bastaba para amparar su esfuerzo, solicité del
Supremo Gobierno la calidad de colono con el solo objeto de obtener
una merced de tierras de conformidad con la ley de colonizacion de
1867. La peticion fue informada favorablemente por la autoridad,
siendole otorgada en forma la concesion en los terrenos de San
Gregorio (28-XI-1878), aumentada mas tarde en cinco leguas
cuadradas adicionales. En la inmensidad de las pampas lo que
pide es nada i en cambio tendra jente ocupada, hard bajar el
precio de la carne, abrira la nueva industria para esta colonia de
negociar en lanas i cueros en los animales ovejunos i finalmente
se hara bien en acordarle sino todo, cuanto se pueda en terrenos,
habia expresado Wood al ministro Gana apoyando la peticion
del frances®.

Pero la sociedad con Roig no marché como pudo esperarse,
ya que se produjeron desaveniencias entre ambos debido a las
reducidas ganancias, en consideracion a las importantes inversiones
en animales, instalaciones y materiales -que mas tarde Menéndez
juzgaria excesivas-, razon por la que el pacto social llegé a término
por disolucion, dividiendose por iguales partes los bienes, tocandole
a Andrieu los campos, animales y construcciones de San Gregorio.
Trabajando solo, sin embargo, tampoco pudo el francés obtener
resultados econémicos satisfactorios con la rapidez deseada, por
lo que opt6 por abandonar el negocio para retornar a su antigua
actividad maritima montevideana, no sin antes vender sus derechos
fundiarios, el caso e instalaciones, la majada y demas a su viejo
conocido Menéndez, operacion que se terminé en noviembre de
mil ochocientes ochenta y dos, segun haria constar el pionero.
La inclusién del mismo en el negocio no debiera ser considerada
casual sino mas bien la consecuencia de una vinculacion previa entre
ambos en el mismo asunto, como pudo haber sido el otorgamiento
de algiin crédito devenido en compromiso insoluto, cuya satisfaccion
habria sido al fin parte del arreglo. Otra vez la genialidad intuitiva
del asturiano le hizo ver las posibilidades de prosperidad que la
negociacion llevaba consigo v, de tal manera, acabé convirtiendose
en hacendado quiza antes de lo que pudo imaginarlo.

Queda claro entonces que Menéndez no fue de los primeros
colonos pastoriles de la Patagonia austral y que su vinculacién con
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la ganaderia ovina data recién de 1882. Pero no obstante ello, a
él habria de caberle el mérito indiscutido de levantar en un par de
anos el establecimiento de crianza de San Gregorio a un nivel de
rendimiento y trabajo tales que muy pronto llegé a ser considerado
una estancia modelo en su género.

Explicadas las circunstancias que determinaron su incorporacion
al negocio pastoril, interesa conocer como Menéndez fue dando
los sucesivos pasos que hubieron de conducirlo en poco tiempo a
un lugar prominente entre los criadores pioneros de la ganaderia
lanar sudpatagonica.

Estando en posesion de los terrenos de San Gregorio, el novel
hacendado se dirigi6 al gobernador de Magallanes el 1° de julio
de 1883, representandole asi que conviene tanto al desarrollo
de dicha localidad como a mis propios intereses, que se cambie
esta posicion transitoria en una situacién permanente, que se
asegure que los capitales y jente que alli tengo avecindados v
que avecinde no estén espuestos a un arrebato o transformacion
inconveniente para unos y otros.

Por otra parte, como es de notoriedad, cuento con los
requisitos necesarios para impulsar empresas agricolas; v hallarme
animado de la mejor voluntad para coadyuvar con todas mis
fuerzas al desenvolvimiento del progreso de este pais®.

Asi, con sencillez, Menéndez expresaba tanto la confianza
que tenia en su capacidad empresarial, como y especialmente, su
espiritu constructivo de hombre progresista encarinado con la tierra
generosa que lo habia acogido v del que daria abrumadoras pruebas
en las siguientes decadas.

Con fundamento, entonces, pedia se le otorgara el perfecto
dominio del terreno, obligandose a introducir en un plazo de
cuatro anos doce familias de emigrantes espanoles (vasco-navarros y
asturianos) en condiciones de colonos. El pionere afirmaba ademas
tener a la fecha 3.000 cabezas de ganado entre ovinos, bovinos y
equinos, y que con una resolucién favorable traeria mayor cantidad
desde las islas Malvinas v otros lugares.

El gobernador, que a la sazén era Francisco Sampaio, no
informé favorablemente la solicitud por estimar excesiva la peticion y
ello porque su pensamiento en la materia diferia diametralmente del
de Meneéndez: éste buscaba, con razén, la propiedad para el colono,
tinica garantia considerada suficiente para estimular el desarrollo
econémico; aquél defendia el dominio del Estado v la concesion al
colono tinicamente en arrendamiento. Pero el asturiano, esta visto,
no era hombre que se amilanara al primer amago de dificultad, pues
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pertenecia a una antigua raza de luchadores y ciertamente que haria
honor a su estirpe. Se empeni6 entonces en la defensa de lo que
consideraba era un derecho legitimo de los colonos, entre los que se
contaba. En ese predicamento, Menéndez conjuntamente con Henry
Reynard y el Dr. Thomas Fenton encabezé una campana destinada
a obtener la asignacion en propiedad de los campos entregados a
la colonizacién. Se originé asi una cuestion de relevancia que agito
vivamente a la pequena comunidad de Punta Arenas al enfrentarse
de una parte el gobernador Sampaio v de la otra lo mas granado del
incipiente empresariado lugareno y que, como cabe suponerlo, no
demoré en llegar al conocimiento de las autoridades nacionales.

En su argumentacion los reclamantes comparaban los distintos
términos que se ofrecian a los colonos en Magallanes, Santa Cruz
e islas Malvinas por los gobiernos chileno, argentino y britanico,
respectivamente. La diferencia esencial entre los referidos a terrenos
de Magallanes y los otros residia en el hecho de que al vencimiento
de los correspondientes arrendamientos, en Argentina y en Malvinas
los colonos arrendatarios tenian derecho a la compra de una parte,
o todo seglin el caso, de los campos arrendados, sobre la base de un
valor de tasacion fijo por unidad de superficie y previamente conocido.
En cambio, en el caso chileno la opcién era o la renovacion del
arrendamiento o la devolucién del terreno arrendado, quedando
las mejoras a beneficio fiscal. Vale decir, en este caso, no habia
incentivo especial que estimulara las inversiones con la perspectiva
de la propiedad fundiaria como aliciente.

El Supremo Gobierno acabé por aceptar el planteamiento
de Sampaio como la sana doctrina que debia aplicarse vy, en
consecuencia, dispuso el remate de los arrendamientos fundiarios.
A la subasta fueron invitados a participar, por el mismo gobernador,
algunos hacendados v comerciantes de las islas Malvinas, lo que
produjo, como era de esperarse, una viva contrariedad entre los
colonos establecidos en campos pastoriles pues se sintieron afectados
en lo que ciertamente era su mejor derecho, por lo que determinaron
enviar una delegacion a Santiago para representar sus legitimas
aspiraciones ante los poderes publicos. José Menéndez, cabeza
visible del movimiento, fue uno de los delegados. En la capital la
representacion magallanica consigui6 interesar en su favor a politicos
de prestigio cercanos al Gobierno, como el senador Benjamin Vicufia
Mackenna, quien se ocupé del asurito en trascendente discurso en la
sesion de su camara correspondiente al dia 14 de agosto de 1884.
La defensa del interés de los colonos de Magallanes, hecha con la
elocuencia que lo caracterizaba, result6 finalmente intil al aceptar la
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mayoria del Senado el planteamiento estatista de la administracion
del Presidente Santa Maria en lo tocante a la politica de tierras. Su
discurso contuvo varias referencias a la riqueza v potencialidad de
desarrollo del territorio austral que desmintieron las apreciaciones
negativas de otrora sobre el valor de la Patagonia v que tan
negativamente influyeron entre los hombres publicos chilenos en
un tiempo en que se discutia con vigor el derecho jurisdiccional de
la Repiiblica sobre ese territorio.

Al fin se lleg6 al remate subastandose arrendamientos sobre
570.325 hectareas de campos magallanicos. Segiin se habian dado
los acontecimientos fueron varios los descontentos, y entre ellos
el principal, José Menéndez, que habia mantenido una combativa
actitud en defensa de su posicion; ademas su hermano Celestino y
su dependiente José Suérez, quienes habian postulado v rematado
respectivamente los lotes 37, 36 v 35 que totalizaban 90.000
hectareas de campos en la zona de San Gregorio. Los tres
expresaron su disconformidad con la negativa a suscribir las escrituras
correspondientes,

Tal actitud molest6 vivamente al gobernador Sampaio. quien
al referirse a la materia en la memoria de 1884, no trepidé en
calificar a Menéndez con dureza pues habia quedado resentido con
la actitud del pionero. Asi, lo califico de ...elemento pernicioso a
los intereses del pueblo donde no debe perturbarse la concordia i
armonia con infundadas quejas, que si algtin resultado producen
no seria otro que poner en relieve la sin razén con que se ofende
a las autoridades del pais donde han encontrado olgura (sic) i
comodidades que no les eran peculiares.

[...] Si hago mérito en este hecho aislado en el transcurso que
administra esta Colonia, anadio, es porque de antemano venia
notdndose el espiritu intransigente del reclamante en todos los
puntos que rezan con el interés ptiblico, habiéndose hecho notar
por la pujanza desplegada contra el arriendo de la propiedad
fiscal en la que figura como primer actor de la rebelion contra
las medidas administrativas referentes al remate. En su febril
empeiio llegé a suponer que podria burlar los efectos de la
subasta publica, i atin llegé a hacer pretender a un dependiente
irresponsable i a un hermano insolvente, [que| fueran aceptados
como arrendatarios de grandes estenciones de terrenos sin rendir
fianza que garantizara el contrato. I el mismo, olvidando el respeto
que se debe a los compromisos publicos, no concurrié a firmar la
escritura por el lote que en su propio nombre remato; crevendo
que con el retraimiento de su personalidad, la de su dependiente,
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de su hermano i la de un compatriota honrado pero ofuscado,
bastaria a alcanzar la consecusién de sus propéositos®.

Se traté de una reaccién desmedida de un funcionario que
no gustaba ser cuestionado en sus opiniones. Menéndez, hay
que decirlo, habia actuado con firmeza, pero con respeto hacia la
autoridad, en la defensa de sus puntos de vista. Lo hizo sin duda
con estilo franco, sin andarse con rodeos, lo que pudo molestar
a Sampaio. Este, en su disgusto, se excedio sin duda al hacer
referencia a la situacion econémica de que aquél disfrutaba. Su
injusto juicio olvidé que a Menéndez, como a otros pioneros que
por entonces mostraban prosperidad, las cosas no se le habian
dado faciles y que sélo su laboriosidad, tenacidad y constancia les
habia permitido ganar una posicion expectable de la que con razon
sobrada disfrutaban.

Para Meneéndez aquél debi6 resultar un suceso ingrato, que no
volveria a repetirse, que permitié poner de relieve la fuerza de su
caracter. Si no gané en sus planteamientos, obtuvo el respeto de
la comunidad puntarenense y, en cierto sentido, su figura resulto
prestigiada.

Al fin el tozudo asturiano concluy6é por ceder vy convino en
suscribir la escritura de arrendamiento por el lote nimero 37, que
habia subastado en $ 1.500, no asi sus testaferros, razén por la que
Sampaio dio el lote 36 de Celestino Menéndez a Mateo Paravic y el
lote 35 de Suérez a Guillermo Wahlen. Pero Menéndez se movio
con habilidad, consiguiendo primero la nulidad de la disposicion
administrativa y mas tarde una orden ministerial que dispuso otorgar
a los titulares de las subastas los correspondientes lotes, lo que se
materializo en octubre de 1885, habiendo rendido fianza Henry
Reynard por Suérez, y José Menéndez por su hermano Celestino.
La animosidad que por causa de la materia se habia suscitado entre
el empresario y el gobernador acabé por disiparse y la relacion
entre ambos se recompuso, al punto que el mandatario asigné
al asturiano algunas responsabilidades publicas honrosas, segin
habra de verse.

Jose Menéndez puso en la nueva actividad criadora la energia
proverbial v el empuje que lo distinguian entre los hombres
emprendedores del territorio. Es probable, si no seguro, que dada
la fuerte inversion que hubo de representarle la adquisicion de la
estancia “San Gregorio”, haya trabajado en el primer tiempo con
la dotacién que le dejara Andrieu, pero pronto vio la necesidad de
aumentar la majada. Tal vez para capitalizar con tal objeto, decidio
vender el cuter Rayo a Samuel Ossa Borne, empresario minero de
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Tierra del Fuego (16-11-1885), pues asi podria explicarse la gran
inversion que hizo en el mes de junio al comprar a José Nogueira
la totalidad del ganado lanar que éste poseia en ese momento,
5.080 cabezas, en la muy apreciable cantidad de $ 39.370, vale
decir una verdadera fortuna para entonces. Es fama que desde un
comienzo el pionero introdujo los elementos y formas de trabajo
mas modernas, asi como contrato personal experto, sin ahorrarse
gastos. La rendidora produccion que obtendria en pocos arnos
le compensaria con creces la inversion. El prestigio que se gand
la estancia “San Gregorio™ por la calidad de sus majadas hizo de
ella a poco andar una importante proveedora de ganado para
los establecimientos que iban surgiendo coetaneamente en Santa
Cruz, en directa competencia con la estancia “Peckett Harbour”
de Nogueira.

A contar desde aquella primavera de 1885 quedaria echada
favorablemente la suerte pastoril del asturiano: a partir de entonces
el emprendedor comerciante que diez afos antes habia arribado a
Punta Arenas practicamente con lo puesto, pasaria a convertirse
paulatinamente en una potencia financiera y empresarial.

Durante ese mismo afo de 1885 Menéndez recibio la visita
del gobernador de Santa Cruz, Carlos M. Moyano, quien lo invito
a establecerse con hacienda lanar en campos de su jurisdiccion,
ofreciéndole para el efecto liberalmente una concesion de tierras.
Aquél de primera debié considerar la propuesta, ciertamente atractiva,
y se habria interesado en terrenos del valle del rio Gallegos, pero al no
poder conseguirlos de su agrado acabé por desistirse. Por entonces
la afirmacién v desarrollo de su establecimiento de San Gregorio
ocupaba toda su atencion v sus recursos financieros. Ya habria
tiempo en el futuro para inversiones en suelo argentino.

Menéndez se acercaba por entonces a la plenitud de su vida.
Habia engrosado de cuerpo v su frondosa cabellera de antafio
raleaba rapidamente. Su personalidad fuerte y su autoestima se
habian afirmado con la madurez y la experiencia. Era en lo fisico
y en lo espiritual una expresion cabal del pionero: recio, seguro de
si mismo, laborioso, tenaz v creativo.

Su esposa, no obstante que invalida -limitacion que habia
superado hacia tiempo- le sostenia en su esfuerzo v le brindaba el
amoroso e irrestricto apoyo que todo hombre de accion requiere. Su
prole crecida en edad y acrecida en nimero colmaba su felicidad de
padre. A Alejandro y Josefina, habian seguido José, Julio, Alfonso.
la segunda Maria, Carlos y Herminita. Constituian un grupo familiar
ejemplar respetado y querido, en especial dona Maria, duena de las
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mejores relaciones sociales que podia brindarles el lugar.

La situacion econémica familiar era tan boyante que en 1886
Menéndez decidié hacer con los suyos el primer viaje a Espana para
ver a su padre, pues la madre habia fallecido seis meses antes de
su arribo, presentar su familia a los parientes v amigos. v renovarse
espiritualmente con el ambiente afiorado de la “tierrina” nativa.

Admirado y respetado por sus pares empresariales y por las
autoridades y vecinos, sus condiciones personales v su hombria
de bien le merecieron ser considerado para honrosas comisiones
y nombramientos. Asi, el mismo gobernador Sampaio con quien
habia contendido por asuntos fundiarios, ya reconciliados lo llamo
a colaborar en asuntos de interés vecinal. Tal ocurri6 en 1885
cuando por decreto de la gobernacion integré conjuntamente con el
parroco presbitero Carlos Maringer v con el boticario José Venegas
la “Comisién Examinadora de la Escuela de Mujeres”; o cuando en
1888 la misma autoridad lo nombro para formar parte de la primera
Junta de Beneficencia, con el doctor Lautaro Navarro Avaria, Julio
Izarnétegui, Gaston Blanchard v Eduardo Yonge.

En junio de 1889 Menéndez estuvo entre los vecinos que el
dia 14 acordaron fundar el Cuerpo de Bomberos de Magallanes y
la Primera Compania de la institucion. Su prestigio le llevé a ser
elegido Presidente del directorio provisorio que estuvo en funciones
hasta el 31 de diciembre de 1889. Posteriormente al constituirse
el primer directorio efectivo, Menéndez fue designado capitan de
la compaiiia, cargo que desempenaria hasta abril de 1892 vy que
resignaria por razén de sus ocupaciones empresariales. Por fin la
relevancia social y econémica de que para entonces gozaba fueron
determinantes durante ese mismo afno, para ser designado por el
gobierno de la Republica Argentina, para servir el vice-consulado
honorario, el primero de esa nacion en Punta Arenas, nombramiento
ciertamente acertado por las relaciones personales y comerciales
que mantenia con la misma.

De tal suerte, bien visto y considerado, rico e influyente
como ningln otro en el territorio, exceptuado José Nogueira, al
finalizar 1890 José Menéndez podia dar por cumplida una etapa
fundamental -crucial- de su existencia, la propiamente pionera,
que habia permitido su asentamiento y desenvolvimiento exitoso
de sus variados emprendimientos, con los que habia contribuido
-como oftros pioneros- al adelanto progresista de Punta Arenas
y Magallanes, circunstancia auspiciosa que retroalimentaba su
gestion empresarial.

Durante ese lapso de tres lustros con laboriosidad v tenacidad
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ejemplares el asturiano habia intentado diversos negocios lucrativos
que de una u otra manera le habian servido como peldanos en su
camino ascendente de prosperidad. De esos negocios, algunos
habiendo servido a manera de etapas de marcha, quedarian relegados
al recuerdo y acabarian olvidados, como el ramo hotelero, él trafico
de pieles, la habilitacién de mineros v la explotacién lobera. Otros
resurgirian en la expansion empresarial de fines del siglo XIX
y los comienzos del XX. Pero su antiguo comercio, crecido y
afamado, v su estancia “San Gregorio” conformarian los pilares de
su desarrollo empresarial que con el tiempo alcanzaria proporciones
tales que constituirian una especie de imperio econémico en el
sur del continente.

Al concluir 1890 Menéndez bien pudo hacer un alto en el
camino y apreciar la faena realizada desde su arribo a Punta Arenas.
Debi6 sentirse entonces grandemente satisfecho pues habia ganado
la apuesta de 1875. Las cosas, en verdad, habian ido bien, muy
bien. En el futuro irlan mejor todavia.

La forja de un hombre de empresa

El saqueo del almacén de Bloom, Schréder y Cia. fue un duro
revés para la firma propietaria, cuyos negocios debieron resentirse
a lo menos durante los primeros meses que siguieron al motin de
los artilleros. Asi es probable que el joven Moritz tuviera poco
que hacer y menos que aprender -que era lo que importaba- en
esas circunstancias. Como consecuencia de ello la firma comercial
dejo de existir, quedando de una parte el socio Guillermo Bloom
y de la otra Schréder Hnos. y Cia., que al parecer habian sido los
aportantes del capital para el giro mercantil.

Surgi6 entonces un establecimiento comercial separado bajo
la razén social Schrader y Cia., después Wehrhahnn y Cia., que se
instalé en la propiedad ubicada en la calle de Magallanes esquina de
Coquimbo, a cuya plana administrativa se incorporaron sucesivamente
a partir de 1880 dos competentes contables, Juan Bitsch y Rodolfo
Stubenrauch. Uno y otro, en particular el sequndo, darian mucho que
hablar en el futuro por sus importantes hechos empresariales.

Guillermo Bloom entonces debi6é cambiar de rubro o, si lo
mantuvo, lo hizo en una escala minima, carente de relevancia. Es
posible que en tal circunstancia Moritz Braun dejara de estar a su
servicio y a falta de una alternativa mejor se ocupara de ayudar a
su padre en sus negocios propios. Los datos sobre esta época de
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la vida de aquél son muy escasos y los que hay son confusos, de
modo que es obligada la conjetura para suplir la fuente directa de
informacion v ello a base de algunos antecedentes que aparecen
como coherentes.

El laborioso Elias Braun procuraba sacar el mayor provecho
posible de su reducida finca obtenida como colono, v la crianza
de animales vacunos para el abastecimiento de carne debié ser
uno, sino el principal, de sus rubros de comercio. Asi entonces, es
seguro que Moritz trabajara con él aprendiendo los gajes del oficio
de crianza. En esa ocupacion y quiza en otras que se ignoran debié
pasar el tiempo hasta enterar casi dos anos.

Entonces, probablemente a contar del 5 de octubre de 1879,
Moritz comenzo a trabajar como dependiente en el almacén de José
Menéndez, ocupandose en trabajos menores y sencillos que incluian
el aseo, el reparto de mercaderias y la atencién de clientes en el
meso6n. Su primer sueldo fue de $ 15 mensuales, que después le
fue subido a $ 20 por mes™'.

No debié ser aquél un empleo plenamente satisfactorio ni
para don Elias ni para Moritz, habida cuenta de lo que uno y otro
pudieron esperar de esa relacion laboral. A Menéndez con su
estilo individualista peculiar le interesaba que sus colaboradores,
de cualquier nivel, cumplieran unicamente sus 6rdenes pues para
pensar qué vy como hacer las cosas él bastaba y sobraba; no era
participativo. De alli que la permanencia de Moritz con el asturiano
no se prolongara mas alla de setiembre de 1880.

Para entonces Elias Braun habia concluido que la mejor
oportunidad para su hijo desde el punto de vista del aprendizaje
de un oficio con perspectivas para el porvenir la podia brindar
su antiguo amigo Nogueira, cuya fortuna crecia segin lo hacia
su variada actividad tanto que indiscutiblemente era el principal
empresario de la Colonia, con negocios en diversos rubros. Nada
de extrano, entonces, que Braun pidiera a su amigo que recibiera a
Moritz como empleado en su casa comercial.

Aceptada la solicitud, la misma se hizo efectiva mediante un
curioso contrato de trabajo que encontramos afos atras en una
compulsa de antecedentes, y que viene al caso reproducir:

En Punta Arenas de Magallanes a doce de agosto de mil
ochocientos ochenta, ante mi el Escribano i testigos comparecieron
por una parte Don Elias H. Braun i por la otra Don José Nogueira,
ambos de este domicilio, mayores de edad, a quienes doi fe i
conozco i espusieron: que venian en reducir a escritura publica
el contrato siguiente: 1° Don Elias H. Braun entrega al Senor
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Nogueira a su hijo Morris (sic) Braun, menor de edad, para que
le sirva como dependiente de comercio en todo lo que se ocurra
en dicho cardcter por el término de un ano a contar del dia
quince de setiembre del presente ano i sin que pueda abandonar
su empleo ni ser despedido de él antes de dicho plazo sin un
aviso previo de tres meses anticipados; 2° Don José Nogueira
se compromete a pagar a Don Elias H. Braun por el servicio de
su referido hijo un sueldo mensual de cuarenta pesos durante
los primeros seis meses i cincuenta pesos mensuales durante
el segundo semestre. El pago se harda en Punta Arenas, en
moneda corriente de Chile i por mensualidades vencidas. Asi
lo otorgaron firmando el senor Braun en hebreo por no saber
firmar en espanol i haciéndolo a ruego de Don José Nogueira,
por no saber firmar, uno de los testigos que fueron don Daniel
Miré i don Miguel Piedra Buena; de que doi fe. (Firmas E.Braun,
en caracteres hebraicos; a ruego de Don José Nogueira por no
saber firmar Miguel P Buena; Tgo. Daniel Miré Tgo. Miguel P
Buena. Ante mi Narciso 2° Silva E.P.C.%.

En verdad habia elegido muy bien don Elias. Si para entonces
habia en la reducida colonia un lugar donde un mozo despierto podia
aprender un oficio de provecho ése era la organizacion mercantil de
Nogueira. Calificamos asi con propiedad a la actividad empresarial
multiple del pionero, pues éste ademas de su casa comercial,
que servia de centro de operaciones y a través de la cual fungia
como importador, exportador vy distribuidor de productos variados,
tenia negocios como cazador de lobos, raquero y armador; como
habilitador de mineros auriferos y, mas recientemente, como criador
de ganado ovino. Y cada rubro a importante escala. Nogueira,
consciente de sus limitaciones por falta de instruccion tuvo la
genialidad de elegir v rodearse de buenos colaboradores, en quienes
deposité su confianza, por cierto sin abandonar la direccion superior
de los negocios, quienes le respondieron leal y eficazmente con la
eficiente gestion de los mismos.

Vista entonces la realidad de aquel elemental complejo empresarial,
éste perfectamente podia servir, como en la realidad lo fue, como una
excelente escuela para la formacion profesional de quien tuviera el
talento y las habilidades para aprender. Y Moritz Braun ciertamente
los tenia. Su edad frisaba a la sazon los quince anos, es decir, la
flor de la juventud. Era inteligente, despierto, trabajador. obediente
y responsable. Aunque su instruccion escolar, esta visto, habia sido
mas bien irregular, pero no descuidada ni initil, esa carencia se
habia suplido con la auto formacién en el seno familiar v, de algin

75



modo, con la experiencia laboral.

Pero el joven Braun no venia con las manos vacias y va pudo
aportar lo suyo. En este particular cabe senalar que para entonces
escribia con letra clara, pareja v regular, casi caligrafica, con trazo
seguro y firme que revela su definida personalidad y su condicion de
hombre ordenado. Si la escritura puede tomarse como indice
del grado de instruccién de una persona, Moritz Braun la tenia
entonces mas que aceptable, de buen nivel. Lo que faltaba lo
pondria el tiempo v la experiencia laboral. Pero con tan sélo esa
cualidad va estaba visto que el joven empleado no demoraria en
ser el confiable amanuense de su patron: llegaria en verdad a ser
“su mano derecha”.

Del examen de su correspondencia epistolar que se conserva y
que principia en 1885 y aceptando como valedera y ttil la experiencia
del lustro precedente, puede inferirse que al comenzar su trabajo
a las ordenes de José Nogueira era un joven con instruccion y
conocimientos mas que satisfactorios. Poseia un buen dominio
del idioma castellano vy redactaba correctamente con claridad de
exposicion, y otro tanto en el inglés. Hay antecedentes tempranos,
ademas, que revelan que poseia el gusto por la lectura, indudablemente
como manera de aprender y para cultivarse?®. Todo ello no deja
de sorprender por cuanto se advierte cuan eficaz pudo ser en los
anos anteriores de 1880 y en los que inmediatamente siguieron la
autoinstruccion que se impuso el joven Braun.

Este, por tanto, debit ingresar con interés en el nuevo empleo y
sentirse pronto muy a gusto en él. Como debe suponerse, de entrada
tal vez no lo hiciera con responsabilidad fija v asi pudo ocuparse en
atender diversos aspectos del quehacer propio de Nogueira, desde la
atencion de meson hasta las tareas mas delicadas de oficina.

De esa manera los primeros tiempos de Moritz debieron ser
muy diferentes a lo que habia tenido en casa de Bloom, Schréder
y Cia. y de Menéndez. Menos rutinarios y mas variados, con el
dinamismo propio de un establecimiento por el que en el hecho
pasaba -si no se originaba- cuanto de importancia mercantil tenia
de ocurrencia en Punta Arenas.

iY vaya si habia variedad! Braun conocié y aprendi6 alli sobre
pedidos de mercaderias de la mas diferente clase que es dable
imaginar (basta recorrer las facturas y estados de cuentas); sobre
compra y venta de bienes v valores diversos (oro, pieles, plumas,
manufacturas indigenas) y sobre la exportacion de productos, con
toda la documentacion aneja (presentaciones, solicitudes, manifiestos,
liquidaciones, facturas, etc.); sobre giros de dinero, emision de
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documentos de pago y movimientos bancarios y financieros, y sobre
contratacion y liquidacion de sequros; sobre contratos de trabajo, de
prestacion de servicios y de habilitacion para determinadas faenas,
y sus correspondientes liquidaciones, en ocasiones azas fastidiosas;
sobre como aparejar y abastecer naves para distintos menesteres y
su zarpe v arribo, ocupandose en ello desde el menor detalle; sobre
contratos de fletamento, sobre préstamos, cobranzas y comisiones
de confianza y toda la papeleria complementaria; sobre como formar
desde un principio un establecimiento de crianza ovina, incluyendo
los mas variados requerimientos: y, por fin, sobre como redactar
correspondencia y diferentes documentos y sobre el modo de atender
a proveedores, clientes v trabajadores (marineros, peones, gananes),
y ser agente de la mas variada especie.

Entre tanta faena de la que debié ocuparse, la que decia con
el ramo maritimo fue sin duda la que mas le atrajo v, aun puede
decirse, la que llegd a apasionarlo. La operacion de naves, con
toda la complejidad que el negocio supone, sera con el correr de los
anos una dedicacién propia, inclusive personal, de Braun, que hara
de la misma una de las claves de su exitoso desarrollo empresarial.
Histéricamente tal opcion debe ser vista y tenida como uno de los
mas trascendentes legados de Nogueira en lo referido al proceso
del adelanto magallanico.

A diferencia de lo que acontecia con Menéndez, quien como
se ha visto trabajaba solo v para si, en lo de Nogueira se formaba
parte de un equipo, donde habia personas con diferente formacion
profesional, conocimientos y cultura, con quienes alternar y de
quienes aprender. Recordemos que el entorno del pionero estaba
conformado por gente de valia e ilustracion como el meritisimo
Dr. Thomas A. Fenton, Henry Reynard. no menos preparado y
capaz, el animoso comerciante gibraltarefio Juan Hurtado y el
esforzado empresario Cruz Daniel Ramirez. Habia pues mucho que
aprender de ellos. El compartir con gente avezada inevitablemente
le condujo al conocimiento de las argucias y artimanas propias
del oficio mercante, pero -mucho mas importante- le hizo valorar
el respeto sacrosanto por la palabra empenada v la correccion y
honestidad en el trato de los negocios, cualidades que distinguiran
a Braun como empresario. Importa senalar asimismo que todas
las acciones y gestiones que realizo mientras permanecio vinculado
con Nogueira dieron a Braun la posibilidad de conocer a muchas
personas v personajes de los ambientes empresariales, financieros,
gubernativos y politicos, con varios de los cuales en el curso de los
anos establecié relaciones personales amistosas que se continuaron
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en el tiempo y que en mucho hubieron de servirle en ulteriores
asuntos de su interés y provecho.

Las actividades de Nogueira, siendo en su legitimo interés
personal, evidentemente lo trascendian y decian igualmente con el
interés colectivo, con el adelanto colonial. Este aspecto marcaria
tempranamente el quehacer del futuro gran empresario cuyas obras
constituirian otras tantas acciones de fomento y adelanto generales
para Magallanes v el territorio austral americano.

Asi el lapso original de empleo, un ano, debi6é prorrogarse
sine die pues habia ventajas reciprocas. En el joven que hacia su
aprendizaje v a quien quiza su capacidad se le haria insuficiente
para dominar lo mas v mejor posible tanta ensenanza de utilidad,
y en el complacido empleador, que veia como aquél ganaba en
conocimientos y experiencia, v le colaboraba con eficiencia y eficacia
en el mejor curso de sus negocios.

La sencilla ocupacion inicial hubo de hacerse mas compleja e
importante en la medida que se advirti6 el rendimiento y la capacidad
de respuesta a nuevos estimulos y desafios. Asi Moritz Braun se
gané no sélo la confianza de su patrén, sino su amistad, que de
mucho le valdria. De tal manera conoci6 v llegd a dominar todos v
cada uno de los trabajos propios de la compleja trama empresarial,
desde el mas sencillo de la rutina diaria hasta la toma de decisiones
determinantes en un negocio de envergadura. En inavaluable y
enriquecedora experiencia personal, recorrera peldano a peldano los
escalones de la organizacion empresarial: quiza si mozo de escoba
primero, porque en esos tiempos pioneros a todo habia que hacerle;
luego dependiente para la atencion del meson, ayudante de oficina
después, apoderado de plena confianza mas tarde, en seguida socio
en algunos negocios y. por fin, a la muerte del antiguo patron,
continuador feliz que daria cima, proporciones y renombre a su
gesta empresarial pionera.

El trabajo vy en cierto modo la vida a la vera de Nogueira,
fueron asi despertando la tremenda potencialidad que naturalmente
tenia Moritz. En el transcurso del primer lustro debi6 operarse en
consecuencia un sorprendente cambio. El que a los quince anos pudo
ser un joven todavia titubeante e inseguro, cumplidos los veinte y tras
aquel lapso de aprendizaje sostenido, disciplinado v responsablemente
llevado, era un joven experto en diversos asuntos, capaz de asumir
responsabilidades mayores, de obrar con autonomia y, como tal,
de hacer sus primeras armas empresariales.

En efecto, sin descuidar su creciente responsabilidad, tempra-
namente, una vez que se sintié seguro y conté con el respaldo de
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Nogueira inici6 sus propios negocios. El méas notorio fue su temprana
asociacion con William Alfred Scott (Scott y Braun, Aserradero a
Vapor “Fortuna”), para la explotacién maderera que dio origen
a una prolongada y fructifera actividad industrial radicada en el
paraje de Rio Seco™. Otro emprendimiento semejante lo desarrollo
Braun mas tarde, en 1889 al adquirir la parte del empresario
germano Julius Haase en el aserradero instalado en Punta Carrera.
Posteriormente se asocio con Rémulo Correa para establecer otra
importante factoria maderera en el sector de Tres Brazos, situada
como el anterior sobre la costa de Brunswick, al sur de Punta Arenas.
Correa habia llegado desde el norte, destinado como secretario
de la gobernacion del Territorio. Braun trab6 con él temprana
amistad: esta circunstancia y la posicion de aquél le serian de gran
provecho en el futuro.

Es del caso mencionar que para entonces, primeros anos de la
década de 1880, el negocio maderero era uno de los mas rendidores
habida cuenta de la sostenida demanda derivada del desarrollo
de la colonizacién pastoril que se expandia entonces por diversos
rumbos del territorio magallanico. Igualmente en ese tiempo se
constataba una demanda externa y fue asi como Scott y Braun
hicieron exportaciones ocasionales a las islas Malvinas, a Buenos
Aires y Montevideo.

Se sabe igualmente de otras acciones economicas de Braun al
parecer auténomas. Asi, al promediar la década peticiono y
obtuvo pertenencias auriferas en la sierra Boqueron, Tierra del
Fuego, que denomin6 “Sofia”, “Sara” y “Ana”, todas contiguas
a las que poseia Nogueira. Cabe suponer que aquél las exploto
de la misma manera que lo hacia éste, o sea en medieria con
el minero Cosme Spiro, hombre de gran experiencia practica y
conocimiento del terreno.

De ese modo Moritz Braun comenzé a hacerse de su propio
capital, suficiente como para invertirlo en nuevos negocios, entre
ellos el tan prometedor de la crianza de ganado ovino en la que por
entonces ya habia comenzado a pensar.

Asi, por ese mismo tiempo, cuando cobr6 relevancia el interes
de colonos v empresarios por esa actividad y, por consecuencia,
se hizo manifiesta la peticion de campos fiscales para el objeto, el
joven empresario estuvo entre los rematantes de arrendamiento de
1884, adjudicandose el lote 46 de 4.000 hectareas, ubicado en
la zona del istmo de Brunswick. Este campo le fue entregado por
escritura de 28 de febrero de 1885, pero en diciembre del mismo
afio Braun lo transfirié a unos tales Mac Pherson y Campbell, sin
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haber llegado a formalizar una explotacion lanar. Es posible que
tal ocurriera porque por entonces procedi6 a ocupar de facto o con
permiso precario campos en el sector de Laguna Romero, al oriente
de la laguna Blanca, zona centro-oriental magallanica. En efecto,
para 1887 hay antecedentes que hacen saber que Braun mantenia
alli un establecimiento (estancia “Laguna Romero”) en sociedad con
John Cameron, el experto escocés que Nogueira habia contratado
anos atras para organizar su hacienda ovejera. Sin embargo, el
arrendamiento formal sobre la correspondiente fraccion de campo
lo obtendria recién en 1891.

Contemporaneamente, en junio de 1886, dio otro paso
fundamental en lo que seria su ulterior importante actividad como
hacendado. Entonces y sin duda recordando el ofrecimiento que el
gobernador Movano, de Santa Cruz, habia hecho el afio anterior a
empresarios de Punta Arenas, escribi6 con fecha 12 de ese mes al
mismo mandatario territorial argentino, con el conocimiento y apoyo
de su patron Nogueira, peticionando un campo.

Estando en antecedentes de la buena voluntad que Ud. tiene
para con los que desean establecerse en la crianza de ganado en
ese territorio, me permito tomar la franqueza de escribir a Ud.
con el objeto de pedirle se sirva concederme en arrendamiento
un pedazo de campo en el Rio Gallegos; digamos de extension
como 20.000 a 30.000 hectéreas en el lugar denominado Las
Buitres [Las Buitreras] en ambos lados del Rio, o en cualquier otro
paraje bueno en caso de estar éste ocupado, habiale expresado
en su presentacion®.

De esa manera quien habria de transformarse en pocos arnos
en el primer empresario individual de la Patagonia por capacidad,
empuje v vision daba el paso que habria de ser el principio de
una formidable organizacién econémica -casi un imperio- sobre
suelo argentino.

Braun ofrecia al gobernador colocar 300 vacunos y 50 caballares
de inmediato y para febrero o marzo de 1887 se comprometia
a introducir 1.000 cabezas de lanares. Naturalmente el joven v
animoso peticionario obtuvo la concesion que solicitaba, aunque
no en Las Buitreras, sino poco mas al norte en la vecindad de Coy
Inlet, sobre un total de 20.000 hectéareas. Alli fundé la que fue su
primera estancia ovejera en suelo argentino, un establecimiento
por el que tuvo siempre, quiza si por la misma razén, un gran
carifo y que con los anos adquiri6 prestigio como un excelente
plantel de crianza ovina.

Como una muestra adicional de la autonomia empresarial que
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paulatinamente fue desarrollando durante los afios 80, en febrero de
1889 Braun asumié la agencia de la New York Life Insurance Co.
para el Territorio, para la venta de seguros de vida.

Entre tanto, viene al caso mencionar que para ese entonces
la situacion familiar y, por ende, la posicion social de los Braun
Hamburger era notoriamente buena. La laboriosidad y habilidad de
don Elias le habian permitido mejorar paulatinamente su condicion
econémica. A mas de esas cualidades habia contado con el
respaldo de sus buenos amigos Guillermo Bloom, Henry Reynard
y especialmente José Nogueira, de manera tal que habia podido
emprender diferentes negocios con los que se habia hecho de un
apreciable capital. De ellos, dos eran especialmente importantes:
la carniceria que mantenia desde anos atras, sobre la base del
aprovechamiento de la finca que habia obtenido como colono, a la
que en 1881 dio mayor envergadura al asociarse con el portugueés
(Braun y Nogueira); v el establecimiento de ovejeria que formé por
ese mismo tiempo en la zona de Cabo Negro, contiguo al de Peckett
Harbour perteneciente a Nogueira.

La disponibilidad de recursos permitié a los Braun mudar de
domicilio, a una casa construida ex profeso al término de la calle de
Coquimbo, frente al puerto, junto a la cual don Elias instalo poco
después el hotel “Kosmos”. Pasaron a vivir alli mucho mas amplia y
comodamente de lo que lo habian hecho hasta entonces.

Ello, en cierta medida, expres6 su mejor status en la todavia
reducida sociedad puntarenense. En efecto, en esta comunidad el
curso de los acontecimientos econémicos, en especial desde 1880,
habia hecho surgir las primeras diferencias entre aquellos vecinos
que disponian de recursos y mas si sumaban alguna ilustracion y
cultura, v aquéllos que por tener menores ingresos o carecer de
ellos conformaban el comin de la poblacién. Los colonos suizos,
arribados durante el gobierno de Dublé Almeida ocupaban una
posicién intermedia.

Los Braun ciertamente como otras familias de inmigrantes
estaban en el primer grupo donde se contaban apellidos como
Nogueira, Menéndez, Bloom, Reynard, Fenton, Wood, Wahlen,
Meidell, Roux, Roig, Hurtado, Adams, Paravic y también vecinos
de estirpe nacional como Ramirez, lzarnotegui, Diaz, Pina, etc., v
algunos recién arribados como Stubenrauch, Bitsch, Curtze, Correa
y el Dr. Lautaro Navarro Avaria. Viene al cdso destacar que algunos
de los europeos tales como Bloom, Adams, Wabhlen y Paravic
habian contraido matrimonio con mujeres chilenas pertenecientes
a los grupos de migrantes nacionales, tanto de Chiloé como de
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Aconcagua, dandose inicio de tal manera a la mezcla interétnica que
caracterizara historicamente a la sociedad magallanica. Abundando,
la posicién social de los primeros se veia reforzada ademas por su
vinculacién con Nogueira -el empresario de mayor fortuna del lugar-
y por las condiciones personales de los hijos Braun, en especial por
la simpatia de Sara y Mauricio.

Los Braun como los Menéndez integraban hacia la segunda
mitad de los anos 80 el beau monde de la austral Punta Arenas. Esa
expectable posicion se vio consolidada en 1887 con el matrimonio
de Nogueira (que habia enviudado de su primera mujer en 1885)
con Sara, la agraciada hija mayor de los Braun).

Como caso tipico de burguesia emergente, sus miembros,
las mujeres en especial, se preocupaban del “pulimento social”,
particularmente quienes carecian de una educacion formal o de
alguna ilustracion. De alli que se procurd que la vestimenta, los
modales v la conversacién fueran acordes con la nueva situacion,
del mismo modo que el mobiliario v los adornos domeésticos. Como
suele darse, entonces no faltaron los que tenian clase y los que
aparentaban tenerla. De esa misma época datan las primeras
introducciones de pianos y otros instrumentos musicales en Punta
Arenas que posibilitaron el aprendizaje del arte, siquiera elemental,
como expresion de buen gusto y adelanto cultural.

Durante este tiempo, a juzgar por las fotografias que se han
conservado, se hizo mas frecuente la relacion intergrupal en picnics
o meriendas campestres, durante los cuales debi6 ser inevitable
que asomara algo o mucho de la rusticidad social pionera todavia
vigente.

Las actividades empresariales de José Nogueira de suyo
importantes y en expansion durante el primer lustro de los 80,
cobraron nuevo cariz a la vuelta del sequndo, sobre todo en audacia
de movimientos y objetivos y, por ende, en proporciones. En el
curso de este lapso Moritz Braun fue testigo v, si cabe, también
coparticipe en algunas acciones determinantes, todo lo cual conformé
nuevas e inavaluables ensefianzas de trato y manejo con autoridades
y personalidades de rango superior que de mucho le servirian més
tarde como experiencia de provecho.

El ano 1887, amén de su matrimonio dio a Nogueira la
oportunidad para una importante reestructuraciéon de sus negocios.
Estos hasta entonces se realizaban bajo el giro social de Nogueira &
Cia., en el que el portugués poseia el capital mayoritario y su antiguo
amigo Juan Hurtado, la parte menor. Pero habiendo crecido los
mismos en proporciones e importancia se requiri6 de mas capital
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y no pudiendo aportar Hurtado una cuota del mismo. convinieron
en disolver la sociedad.

Asi, Nogueira no demor6 en encontrar el socio requerido en
la persona de Gaston Blanchard, factor y apoderado de una firma
francesa de Valparaiso con la que aquél mantenia una intensa
relacién comercial. Establecidas las bases de la nueva entidad.
su capital fue fijado en $ 80.000, de los que Nogueira aporto
en bienes diversos el cincuenta por ciento y Blanchard hizo otro
tanto con dinero fresco.

En la nueva organizacion interna, para una mejor operacién se
separaron los negocios principales en tres secciones: la mercantil, que
comprendia los negocios de importacién, exportacion v distribucion
de mercaderias generales y frutos del pais, que fue confiada a la
responsabilidad de Juan Blanchard, joven inteligente, sobrino de
Gaston y de su plena confianza; la maritima, que incluia el manejo de
la flota velera, en sus aspectos de caza de lobos y fletamento; y adems
agencia de naves, lanchaje y aprovisionamiento de embarcaciones,
que fue asignada a la conduccion de Mauricio Braun, el talentoso
colaborador y cunado de Nogueira; y la tercera, compuesta por las
representaciones mercantiles, las agencias extranjeras y los seguros,
fue entregada a otro hombre de confianza de Nogueira como era
Walter Curtze. La administracion general v la representacion de la
sociedad fue asumida por Gastén Blanchard.

El negocio ganadero de intento fue dejado fuera de la organizacion
asi descrita, pues Nogueira quiso reservarlo como asunto de personal
incumbencia y manejo. Ello se referia, naturalmente, a su apreciado
establecimiento rural de Peckett Harbour, pero, perspicaz como
era, advirti6 pronto que el desarrollo del territorio magallanico en
el préximo futuro estaba ligado fundamentalmente, si es que no
dependia, de la colonizacion ovejera a gran escala. De alli que los
{ltimos anos de lo que seria su existencia estuvieron en la realidad
centrados por entero en tal preocupacion.

Vinculado como estaba con Elias Braun, por antigua amistad e
intereses econémicos, y mas recientemente por parentesco politico,
Nogueira hubo de encontrar en su grupo familiar, dotado de singular
sagacidad para los negocios, el ambiente propicio para elaborar con
imaginacion sus planes futuristas. En este medio hubo de tratarse
una y otra vez el anhelado proyecto del lusitano referido a una
colosal empresa ganadera destinada a colonizar la inmensidad del
territorio estepario fueguino.

Para materializar los suefos colonizadores del pionero era
necesario disponer de una concesion suficiente de campos que
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permitiera plantear sobre los mismos un desarrollo ganadero de
enormes proporciones.

Se fue gestando asi paulatinamente un ambicioso proyecto
empresarial que no tenia precedentes en Chile v que al hacerse
realidad dentro de los tres arios siguientes sorprenderia a medio
mundo por su audacia: una operacion fundiaria colosal que dejaria
en manos del protopionero del progreso austral una concesion de
1.300.000 hectareas de campos pastoriles en la isla grande de
Tierra del Fuego. Silo que habia buscado en su hora el joven Moritz
era ganar experiencia a la vera de un empresario probado, vava si
la tendria, y de qué clase, ademas™.

Para conseguirlo Nogueira usé con habilidad y eficacia las
buenas amistades que habia establecido con personajes tales como el
antiguo gobernador Oscar Viel, ahora contra-almirante e intendente
de Valparaiso; el antiguo explorador fueguino, capitan de navio
Ramoén Serrano Montaner, y su antiguo asesor letrado Robustiano
Vera, ministro de la Corte de Apelaciones de Santiago. Todos ellos
tenian un facil acceso al Presidente José Manuel Balmaceda o a
sus ministros, por lo que tan valiosos contactos fueron utilisimos
en distintas instancias de la prolongada gestién administrativa para
conseguir las correspondientes concesiones.

En suma, el 22 de abril de 1889 Balmaceda suscribio el decreto
supremo por el que se daba a Nogueira una concesién de 180.000
hectareas de campos fueguinos desde el litoral del estrecho de
Magallanes hasta el paralelo 52° S, entre la concesion Wehrhahn
(Gente Grande) y la frontera con Argentina. Meses mas tarde, el
15 de noviembre del mismo ano, un segundo decreto entregaba
170.000 hectareas a Mauricio Braun, actuando éste para el caso
como testaferro del portugués. Por fin, el 9 de julio 1890 se
daba a Nogueira una nueva concesion que abarcaba desde el limite
sur de aquélla asignada a Braun hasta el paralelo 54°S, entre la
concesion Wehrhahn y el estrecho de Magallanes por el occidente
v la frontera con la Repiiblica Argentina por el oriente, cubriendo
1.009.000 hectareas.

Como hemos escrito antes, aquél fue mas alla de toda duda
el mejor momento de la vida del pionero. Con esa asignacion
vastisima, sin parangon historico, Nogueira habia alcanzado el cenit
de su existencia empresarial. Bien visto y considerado, con relaciones
sociales y publicas inmejorables; dueno de recursos cuantiosos y
con la posibilidad cierta en la mano de establecer las bases de un
verdadero imperio fundiario y ganadero, tenia, puede asequrarse,
las llaves de un porvenir prospero, esplendoroso y gratificante por
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demas para quien como él, con tenacidad, esfuerzo y sacrificio habia
sabido hacerse un camino en la vida®.

Era definitivamente por todo eso el principal empresario del
Territorio, tanto que podia afirmarse que de sus hechos pendia en
gran medida el rumbo y el grado de desarrollo que le aguardaban
a Magallanes en los afios por venir. El destino, sin embargo, diria
otra cosa y el gran pionero falleceria prematuramente dejando
inconclusos sus proyectos. Tocaria a los Braun -a Mauricio ya
Sara- cumplir aquel honroso legado y a fe de pioneros que eran
lo cumplirian cabalmente.

La estupenda concesion fundiaria dejo pasmado a medio mundo.
especialmente en Punta Arenas. En el reducido circulo empresarial
de la época ciertamente ese resultado sorprendié v no dejo de
generar alguna envidia o antipatia®. Entre los molestos estuvo José
Menéndez, el rival empresarial del lusitano, con quien, por lo demas
no parece haber hecho nunca buenas migas. El trato que pudo
haber y que hubo entre ambos fue puramente comercial y formal,
nada mas.

En la correspondencia entre Braun v Nogueira se advierte
claramente la situacion de animosidad que tal circunstancia genero.
Naturalmente, por la doble ligazén que tenian, los Braun se sentian
parte del grupo familiar y empresarial del sequndo, v como tales
cerraron filas en torno a Nogueira. De alli que por entonces debieron
enfriarse las relaciones entre Moritz y su antiguo empleador. De
hecho uno y otro siempre se vieron como rivales empresariales y tal
visién trascenderia sus vidas -no obstante acciones comunes en el
porvenir- y se extenderia a sus descendientes, como un sentimiento
que aunque mitigado, persistira en el tiempo™.

En los meses que habian mediado entre la primera v la tltima de
las concesiones fundiarias y en el tiempo que siguio a la tercera, cupo
a Mauricio Braun una participacion relevante en lo que decia con las
diversas y sucesivas gestiones que se llevaron a cabo para traspasar
las dos primeras a otras tantas sociedades para su correspondiente
puesta en colonizacion, v, en especial, para constituir una tercera
gran sociedad pastoril que se haria cargo de la ltima y mayor
de las concesiones.

Tal participacién relevante y hasta determinante pudo darse
por una doble razon. En primer lugar porque José Nogueira se
encontraba enfermo de cierto cuidado, pues la tisis que habia
contraido en su época de duro trajinar marinero mostraba senales
de agravamiento v le obligaba a prolongadas permanencias en la
zona central de Chile, en procura de la recuperacion de la salud; y
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porque, ademas de ello, su presencia en Santiago se hizo necesaria
para ocuparse personalmente del asunto de sus concesiones. Ello
significo que sus ausencias de Punta Arenas se prolongaron cada vez
mas, al punto que los ultimos anos de su vida los pas6 yendo de un
sitio a otro en procura de una mejoria que nunca llegaria.

En segundo término, porque Mauricio Braun habia puesto
de manifiesto su talento y su capacidad para asumir crecientes
responsabilidades de confianza, con una plena comprension de los
distintos negocios que conformaban la trama empresarial, de modo
tal que casi naturalmente devino una suerte de alter ego de Nogueira,
en lo tocante a su area de responsabilidad directa, pero en particular
en lo que se referia a los asuntos mas sensibles para el pionero,
como eran el ganadero v el fundiario. De alli que, conociéndose
como habian llegado a hacerlo, habia entre ambos una reciproca
plena confianza y por parte de Moritz una cabal comprension acerca
de cémo don José veia las cosas y actuaba en consecuencia, con lo
que pudo reemplazarlo en la supervision de la gestion operativa a
la mas completa satisfaccion del empresario.

Dejando de lado la consideracion respecto de los asuntos obvios,
esto es, los de facil tramite o de curso rutinario, y sin embargo de
resolver cuestiones especiales o excepcionales que pudieron darse
durante el extenso lapso de su gestion ejecutiva, importa, para los
efectos del presente estudio, poner de relieve la participacion de
Moritz en asuntos de peso, pues ello va en la linea de lo que hemos
calificado como “la forja de un empresario” concluida la cual el
aprendiz de 1880 devendria antes de tres lustros un formidable
capitan de empresa®’.

Por ello interesa ocuparse del trascendente asunto que fue el
de ayudar a Nogueira a resolver la cuestion de los traspasos de
las concesiones menores, suerte de experiencia necesaria para
acometer al fin el mayor de los desafios que debia enfrentar el
lusitano, como era el de la gran compania destinada a colonizar
el latifundio fueguino.

En la estrategia operativa de Nogueira y su grupo importaba
arreglar aquel punto, a fin de poder concentrar todo el esfuerzo en
la obtencién de la tercera gran concesion que dada su magnitud
presentaba mayores dificultades para hacerse efectiva.

El asunto no resulté facil. Los capitalistas entonces no abundaban
y habia que buscar interesados primeramente en Punta Arenas o en
las Malvinas, con cuyos empresarios ya se habia establecido un fluida
relacién, y por dltimo, en otras partes del pais o del exterior.

Al fin y luego de varias gestiones fallidas y en lo que decia relacion
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con la primera de sus concesiones, el acaudalado portugués entro
en tratos con Mont E. Wales, representante del grupo ganadero-
financiero Waldron & Wood que tenia una estancia en Punta Delgada
sobre la costa patagénica del Estrecho, conviniendose en forma
reservada el 26 de marzo de 1890 el traspaso de la concesion,
mediante el pago de tres mil libras esterlinas, a una sociedad que
se creaba ex profeso con un capital de 25.000 libras esterlinas y
con participacion a quintas partes del propio Nogueira, de Wales
y de otros miembros del grupo Waldron. Ese fue el origen de la
sociedad Nogueira, Wales & Co., después The Tierra del Fuego
Sheep Farming Company, con sede en Londres.

Interesa hacer una acotacion en este respecto. En la negociacion
de la que acaba de darse cuenta esta el origen de la participacion
financiera britéanica en los negocios magallanicos v patagoénicos,
aparte, claro esta, de la inversion inicial del grupo Waldron &
Wood para la explotacion de las tierras pastoriles que les habian
sido concedidas tanto en suelo chileno de Magallanes como en el
argentino de Santa Cruz.

Pero la cosa no habia sido facil para el pionero, pues si bien
habia llegado a un acuerdo preliminar con Wales respecto de la
primera concesion, el asunto habia demorado bastante y recién
pudo adelantar en setiembre, una vez que el inglés llegé a Chile para
tratar con Nogueira el detalle del acuerdo. Para éste el trato resulto
algo molesto, por lo que su conclusion debié ser harto trabajosa.
Este hombre es mui desconfiado i creo que venia mal aconsejado
quien sabe de donde, le confidencié a Braun®'. Este a su vez se
habia adelantado a prevenir a su cuiado respecto de la habilidad
de los hijos de Albion: Ud. sabe que con los ingleses no hay que
descuidarse, son muy zorros y matan callando®.

En cuanto a la sequnda concesion, se decidio abordar su
explotacién como un proyecto diferente. De ese modo Braun como
titular de la misma, previo concierto con Nogueira, inicio gestiones
a mediados de 1890 con capitalistas franceses buscando interesarlos
en la formacién de una sociedad de explotacion ganadera. Estos
contactos no tuvieron fruto debido a la preocupacion con que en
Europa se observaba la delicada situacion politica chilena de la
época, sefialada como estaba por la tension en las relaciones entre
el Presidente Balmaceda y el Congreso Nacional. Un segundo
intento realizado por intermedio de Cruz Daniel Ramirez, esta
vez en la region central de Chile, se malogro por idéntica causa.
esto es, por la incertidumbre que podia deparar el porvenir en lo
referido a la vigencia de tan extensa concesion fundiaria, teniendo en
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consideracién el ominoso curso de los acontecimientos.

Superada la crisis de que se da cuenta -cruel y lamentable guerra
civil de por medio-, llegd la oportunidad para volver a ocuparse
del traspaso de la segunda concesion fueguina. Ello recién ocurrié
durante 1892 y de cualquier modo el asunto devino demoroso va
que los capitalistas ingleses a quienes se habia planteado el asunto
-el grupo Waldron & Wood- no acababan de dar una respuesta
satisfactoria. Asi las cosas y como el plazo para obrar en la materia
se acortaba angustiosamente, Braun planteo a José Nogueira la
posibilidad de formar una asociacién entre ambos y Ramén Serrano
Montaner. La inclusion del antiguo explorador fueguino estaba
dada por la relacién especial que con el mismo se tenia a la sazon
a proposito de la mayor de las concesiones v, lo que importaba,
vista su vinculacion con las autoridades surgidas del movimiento
revolucionario triunfante en 1891.

Pero finalmente tal alternativa extrema no fue necesaria porque
mientras se estaba en ello, en abril de 1892 Mont E. Wales contesté
a Nogueira aceptando a nombre de su grupo la propuesta que
aquél habia hecho, incluyendo las condiciones para el traspaso de la
concesion. De esa manera se constituyo entre los correspondientes
interesados, incluido Braun en su condicion de titular, la entidad The
Philip Bay Sheep Farming Company que al igual que la primera
tendria su sede en la capital britanica®.

Asi, del modo conocido, puede darse por concluida una década
determinante en la vida de Moritz -de ahora en adelante lo llamaremos
Mauricio- Braun. Afos antes era un muchacho de quince anos que
prometia mucho por las cualidades v el talento que manifestaba,
pero virtualmente sin experiencia laboral de peso y continuidad. En
1890, cumplidos los veinticinco, se evidenciaba la metamorfosis.
Era entonces un hombre maduro y sensato, con suficiente y rica
experiencia de trabajos administrativos y practicos, y de manejo
empresarial. Estaba asi en posicién de obrar con plena y responsable
autonomia aguardando la coyuntura favorable para que tal se
diera. La misma no demorara en brindarsela el destino, v sus
contemporaneos y la posteridad verian asombrados el buen partido
que supo sacar de la misma. Era evidente que el hombre habia
alcanzado la plena madurez espiritual v fisica. Una fotografia de
la época nos muestra a Mauricio Braun a los veinticinco arios:
figura apuesta, alto y méas bien delgado, algo caido de hombros, con
un semblante que irradiaba simpatia, donde destacaba un bigote
que tiraba a rubio.
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El sorprendente crecimiento de Punta Arenas y
el desarrollo de la economia territorial a partir de 1890

Al comenzar la década final del siglo XIX Punta Arenas exhibia
signos inequivocos de una mutacion sorprendente. Quien la veia
entonces tras un largo lapso de ausencia advertia con asombro como
aquel poblado en poco recordaba a la aldea colonial anterior de
1880, a la vista de la expansion urbana, de las nuevas edificaciones
que surgian por doquier, del nimero crecido de sus habitantes, de
la actividad que notaba por todos lados vy, en particular, del animo
que mostraban sus vecinos.

El antiguo fortin fundador de 1848, reordenado con apropiado
trazado urbano por el gobernador Viel veinte afios después, se
encontraba desde fines de los afos 1880 inmerso en un proceso
de cambios que se prolongaria intenso por varios lustros al cabo
de los cuales emergeria como una pequena y moderna metropolis,
capital indiscutida de toda la Patagonia.

Diferentes causas habian concurrido y concurrian a dinamizar
tales mutacion y crecimiento.

De una parte estaba el desarrollo acelerado de la colonizacion
pastoril que ya se extendia por distintos ambitos del territorio
magallanico y que generaba importantes recursos economicos,
buena parte de los cuales se invertian en Punta Arenas; de ofra,
el oro que afluia de los yacimientos de las Islas Australes entonces
en plena explotacién. El trafico maritimo aumentaba de afo en
ano motivado por el movimiento de pasajeros y mas ain por el
desarrollo del comercio. Agréguese el aumento de la poblacion
con la llegada de contingentes sucesivos de inmigrantes europeos
atraidos por la fama que Magallanes comenzaba a ganar fuera de
sus fronteras. Esta circunstancia no sélo permitia satisfacer la gran
demanda de brazos que exigian diferentes actividades productivas,
sino que conformaba al mismo tiempo un factor de presion en
lo tocante a la necesidad de distribuir terrenos urbanos para la
edificacion de viviendas y un aumento en la demanda de bienes
y servicios. Los capitales y recursos generados, el aumento de
habitantes v la iniciativa y creatividad de los mismos habian hechoy
hacian surgir nuevas actividades productivas artesanales e industriales
(aserraderos, astilleros, talleres metal(rgicos, carpinterias, herrerias,
etc.), todo lo cual contribuia a su tiempo a generar mas trabajo, riqueza
y movimiento*. Por fin el crecimiento obligo al establecimiento de
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nuevos servicios y oficinas publicos, v a la creacion de la Municipalidad,
todo ello apreciado como otros tantos motivos de adelanto en
variado sentido.

En un ambiente asi de proclive los negocios prosperaban a ojos
vistas, en particular el comercio de importacion y exportacion que
reflejaba la potencialidad econémica del Territorio.

Por un informe enviado en marzo de 1893 al Supremo Gobierno
por el gobernador Manuel Sefioret y que contiene datos estadisticos
sobre Magallanes, sabemos que el total del comercio realizado
montaba a $ 2.713.185, cifra nunca conseguida hasta esa época y
que de suyo revela el grado de actividad econémica alcanzado por
el Territorio-, considerando los rubros de importacion (mercaderias
procedentes desde el extranjero y desde el resto de Chile) v exportacion
(oro, lana, cueros y pieles silvestres, y otros productos de la tierra).
Pues bien, en ese total los dos empresarios mas importantes José
Menéndez y José Nogueira (personalmente v asociado), representaban
el 36,1% del movimiento mercantil, siendo la participacion del
primero de un 19,6% v la del sequndo 16,5%. Ello significaba que
Menéndez era el principal importador y también el mayor exportador
de oro y lana, v el sequndo en cueros y pieles, rubro donde Nogueira
tenia la primacia, siendo segundo en lo demas®.

Esto, por otra parte, pone en evidencia la preponderancia
empresarial alcanzada en la época por el pionero asturiano. Como
comerciante era, esta visto, el mas importante de Punta Arenas y
como ganadero, con una dotacion de 70.000 ovejas en su estancia
“San Gregorio” se situaba en segundo lugar tras el grupo formado
por Henry P. Wood y Compania (J. Waldron y N. Petersen) que
poseia 85.000 lanares en su establecimiento de Punta Delgada®.
Pero en conjunto, Menéndez tenia la primacia y por consiguiente
su fortuna era va cuantiosa.

Asi estuvo en condiciones de hacer inversiones que no tenian
precedentes en el ambiente puntarenense. La primera fue la adquisicion
en Inglaterra del vapor que rebautiz6 Amadeo, determinacion con
la que el empresario retorné en gran forma al negocio maritimo,
que va no abandonaria mas y que sus sucesores proseguirian como
una de las actividades distintivas*’ 5.

Fue sin duda una decision visionaria que de golpe significo
el principio de la modernizacion de la incipiente flota regional,
segun lo exigia el pujante desarrollo territorial, propia de un espiritu
pionero como era el que poseia el emprendedor asturiano. Con esa
adquisicion se habia adelantado al primer armador de Punta Arenas,
José Nogueira, quien por entonces abrumado por el deterioro de
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su salud habia perdido el impetu de otrora, no obstante que tiempo
antes habia sido aconsejado en semejante sentido por su sagaz
colaborador Mauricio Braun®’.

La flamante nave fue matriculada en el puerto de Punta Arenas
el 18 de setiembre de 1892, fecha patria conmemorativa elegida para
la ocasion por el armador y que con el andar de los anos asumiria
por ello una particular connotacion historica™.

Pero Menéndez, ademas, hizo por ese tiempo otras manifes-
taciones de su fortuna al decidir la construccién de una nueva casa
habitacion en el solar contiguo al ocupado por su establecimiento
comercial, enfrentando a la plaza de armas. Fue ésa otra inversion
importante, con edificacion de mamposteria de ladrillos (material
traido ex profeso de Montevideo), que representé toda una innovacion
progresista en la modesta expresion arquitectonica en la Punta
Arenas de entonces. De acuerdo con lo que muestran fotografias
de la época, sin ser espléndida en disefio -como lo sera la mansion
que en contemporaneidad y a pocos pasos hara erigir Sara Braun
viuda de Nogueira-, tenia cierta prestancia, con su amplio frente.
su atico caracterizador y el torreén que algo despueés se levantara
sobre su parte oriente, demostrando claramente la intervencion de
un profesional del ramo®! *2.

Era, no obstante, una muy buena casa habitacion, elegante
y amplia, con todo el espacio, comodidades e instalaciones que
sus recursos le permitian a Menéndez; en suma, una residencia
en forma como no se conocia hasta entonces en Punta Arenas,
condigna de su relevante status social y econémico. Alli instalaria
ademas la oficina del vice-consulado del Reino de Espana, cargo de
representatividad y confianza para el que se le designé en 1894 y
que se sumb a la investidura semejante recibida anteriormente del
gobierno de la Republica Argentina. Por alli, desde entonces y por
anos pasara y sera agasajado cuanto visitante notable o distinguido
arribe a Punta Arenas, v alli también alojara en 1899 el ilustre
Presidente de la Republica Argentina, general Julio A. Roca. con
ocasion de su memorable visita para sostener un encuentro con su
par chileno, el Presidente Federico Errazuriz.

Para entonces (1892), con un rival deteriorado en salud y con
problemas como era Nogueira, el asturiano emergia fulgurante como
la figura mas significativa del ambiente magallanico. Su prestigio
singular, reafirmado con la mayor prosperidad que le generarian
sus diferentes empresas y otras en el porvenir, le acompanara hasta
el fin de sus dias y aun mas alla. Desde entonces en adelante su
buena estrella no le abandonara.
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Otra senal de bonanza financiera se dio durante 1893 con el
segundo viaje que Menéndez emprendié a Europa, acompanado
de dofia Maria y de Josefina que a la sazén era una guapa sefiorita
casadera. Otra vez fue a Espania, para volver a ver a la querida
“tierrina” y a los parientes v amigos. Los viajes de aquellos tiempos
eran no solo “para ver el mundo”, vy adquirir cultura, perfeccionar
lenguas extranjeras (en especial el inglés y el francés), sino asimismo
para alternar socialmente y pulir costumbres, si cabia, en el trato con
otros viajeros. A Josefina, por lo demas, el viaje le vino de perlas
pues asi pudo elegir y adquirir su ajuar de novia, teniendo en vista
su préximo matrimonio con Mauricio Braun.

En cuanto a dona Maria, ella habia continuado v proseguiria
lo que era su noble tarea predilecta: prodigarse a favor de los
desposeidos, circunstancia que si ya le habia ganado el afecto social,
se lo redoblaria en el futuro. Ademas de su preocupacion habitual,
un lamentable siniestro como fue el gran incendio forestal que
afectara los aledanos de Punta Arenas, le brindé otra oportunidad
excepcional para servir, pues entonces se organizo una comision
especial de damas representativas para auxiliar a las victimas, cuya
presidencia ocupo dona Maria, en tanto que su hija Josefina actuo
como secretaria. Fue en verdad v con propiedad “un angel de los
necesitados”, como bien se la llam6. Emple6 con provecho el dinero
que le daba su esposo v mas todavia los dones que enriquecian
su espiritu samaritano.

La prole habia crecido entre tanto y para 1890 Alejandro vy
Josefina, ya jovenes veintearieros, eran colaboradores eficaces,
aquél del padre en sus asuntos y negocios, ésta de su madre, cuya
bondad y dulzura habia heredado, en sus obras caritativas como
verdadera alter ego. Completada la ensenianza elemental primaria
de los hijos segtin fueron creciendo, Alejandro, José, Julio, Maria y
Alfonso fueron enviados a Montevideo, donde residian los parientes
Behety, e ingresados al colegio “El Huerto”, de cierta fama, para
seguir alli la etapa secundaria de los estudios. Josefina, a su turno,
habia sido educada e instruida en casa por maestros extranjeros. Los
nifos menores, Carlos y Herminia, hacian sus estudios primarios
en escuelas puntarenenses.

- 0 -
Si la estrella del asturiano emergia brillando en el firmamento

austral, la del lusitano Nogueira perdia fuerza luminica y se encaminaba
hacia el ocaso.
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El f?ﬁdico ano de 1891, en cuyo transcurso tanto dolor soporto
la nacion chilena por causa de sus graves disensiones. no fue
tampoco favorable para José Nogueira. De una parte, va se ha
visto, estaba la situacion de incertidumbre que afectaba el destino
de su gran concesion fueguina por el hecho de haber sido otorgada
por un gobierno politicamente comprometido y que acabaria siendo
derrotado por las armas de los revolucionarios, circunstancia que
antes y mas después de aquel tragico desenlace habia bastado para
mantenerlo hondamente preocupado. De otra, el estado de su
salud, que desmejoraba mes a mes, agobiaba el animo del pionero
que anhelaba recuperarla y proseguir viviendo para materializar sus
mas caros suenos empresariales.

Asi, fue inevitable que tal estado espiritual influyera en el curso
de sus negocios. En vano desde Punta Arenas su fiel factor Mauricio
Braun le escribia participandole las noticias sobre el espectacular
crecimiento que la misma exhibia y sobre las oportunidades que tal
fenébmeno brindaba para los negocios, en especial para los suyos
por su expectable posicion empresarial. Pero Nogueira no oia o no
queria ofr (literalmente, pues en su condicién de iletrado, su esposa
Sara era la encargada de leer las cartas que recibia y de escribir
las que despachaba). Peor todavia, los achaques fisicos lo fueron
haciendo desconfiado e irritable, hasta violento, quiza si porque
sospechaba que lo suyo -la salud- no tenia vuelta.

De esta manera su esposa, que tan afectuosa como abnegadamente
lo atendia. debi6 sufrir las consecuencias de aquel deplorable estado
animico, y también su hermana Ana que desde algun tiempo los
acompafiaba y ayudaba. Pero en su desvario, Nogueira llego a
dudar de quien mejor y mas lealmente lo servia por tantos anos:
Mauricio, su cufiado y amigo, en quien habia depositado toda
su confianza.

Ante el agravio que para él representaba tan injusta actitud,
Mauricio reaccioné airadamente, aunque desahogando sus sentimientos
de dolor e indignacién en carta a un amigo comun, Gaston
Blanchard.

Recibi su estimada de 25 de junio y el contenido como Ud.
puede figurarse, ha sido un golpe inesperado v una sorpresa
que no aguardaba de un hombre como don José, a quien lo he
servido mejor que si fuese mi padre. Esto si que es ingratitud.
Aparte de que don José trata a su serora y demas familia los
mas mal que se puede uno injuriar, a quienes solo les debe toda
clase de consideraciones, viene ahora a colmarme con toda clase
de injurias, con desconfianzas infundadas v hasta decir que yo
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estoy tratando con pillerias. En conciencia debo creer, o que
esta loco, o pretende estarlo y le aseguro que si no fuera porque
esta gravemente enfermo le escribiria lo que verdaderamente
pienso. Debido solo a esto es que me callo v tengo paciencia.
Afortunadamente Ud. es testigo de cémo han marchado sus
negocios aqui, del desarrollo progresivo que han tenido y de
seguro que esto no es debido a la inteligencia de él**.

Para completar aquel cuadro lamentable, a los pocos dias
de despachada esa carta fallecia inesperadamente Blanchard, el
apreciado socio del pionero, dejando a Mauricio, a Sara y demas
familiares v amigos sumidos en la consternacion.

Si algo faltaba para que rebosara el céliz de la amargura que
venia sorbiendo Nogueira por tantas y distintas razones propias y
ajenas, la muerte del amigo acab6 por derrumbarlo.

Desaparecido el socio que era el factor de la casa empresarial
de Punta Arenas, conocida asimismo la voluntad de dona Felicia
Manterola, la viuda, en cuanto a no querer continuar con la sociedad
comercial, y a mal traer la confianza en su apoderado Mauricio Braun,
el desalentado pionero decidi6 proceder sin méas a la liquidacion
de la firma Nogueira v Blanchard. Ello se realizo con inexplicable
premura por escritura publica de 21 de julio de 1892 otorgada
ante el notario de Los Andes, Enrique del Solar. En lo fundamental
se establecia en ella un plazo de seis meses para hacer efectiva la
liquidacion del negocio social, lapso durante el cual proseguirian
las actividades mercantiles; designandose como liquidadores a
Mauricio Braun, por Nogueira, y a Juan Blanchard, por la viuda
del socio fallecido®.

Todavia méas. En el paroxismo de su abatimiento, el empresario
ordeno la venta de los bienes mas caros a su corazén de antiguo
hombre de mar: sus apreciadas goletas, que habian sido en parte
la base de su fortuna. Asi en agosto Braun le informaba sobre la
enajenacion de que habian sido objeto la San Pedro y la Pichincha,
restando tinicamente por vender la Express, pues se habia dispuesto
mantener solo a la meritoria Rippling Wave™.

Era el derrumbe imprevisto de una obra empresarial admirable,
reveladora del propio desmoronamiento espiritual del pionero que la
habia realizado en una vida de aleccionador esfuerzo.

Por eso, Mauricio con inocultable sentimiento de resignada
amargura la escribi6 Nogueira, cuando éste se aprestaba para
marchar hacia Arequipa, vy a proposito de la liquidacion de la
prestigiada firma mercantil cuyos negocios marchaban de modo
inmejorable:
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Hemos recibido el contrato de liquidacién y nos atenemos
en tado conforme a sus instrucciones para liquidar la casa cuanto
antes y sin que nadie se perjudique; haremos de n/parte lo mejor
por sus intereses, como lo he hecho siempre y espero que Ud. no
tendrd ninglin motivo de queja; es sensible sin embargo que una
casa que ha marchado tan bien vaya a ser liquidada dando asi
el gusto a muchas personas de aqui que ahora mas que nunca
estaran de placemes jQué vamos a hacer! Si alguien me hubiese
dicho hace un mes que el negocio debia liquidarse hubiese dicho
que es un loco. Asi son las cosas™.

Braun, inteligente y visionario como era, comprendié al punto
el error que significaba la liquidacién de la casa comercial, justamente
en aquellos momentos en los que el Territorio bullia en prospero
desenvolvimiento.

[...] palpo de dia en dia los adelantos materiales que se
desarrollan y que van tomando proporciones colosales, habia escrito
por ese mismo tiempo a un amigo, participandole el impresionante
ritmo con que evolucionaba en progreso Magallanes™.

Asi entonces y ante la porfia de Nogueira se empeno a fondo
para convencerlo de deshacer el acuerdo con la viuda de Blanchard
y proseguir con la actividad de la casa comercial, ofreciéndole
inclusive a aquél como alternativa la posibilidad de adquirirle su
parte, en tanto que Juan Blanchard (con quien habia considerado
previamente la materia), estaba dispuesto a comprarle la suya a
dona Felicia.

Decidi6 pues hacer al empresario una proposicion concreta:
Yo no le he propuesto antes nada porque no tenia los medios
con que poder presentarme a Ud. en compra de su parte en la
casa, pero habiendo recibido de Valp., de un amigo, una oferta
para facilitarme un poco de dinero, me es satisfactorio proponer
a Ud. lo siguiente, si le conviene:

A fin de suspender la desgraciada liquidacién, le compro su
parte del negocio pagandole $ 20.000.- al contado al tiempo de
efectuar la escritura, diez mil pesos seis meses después de esa
fecha con el interés del Banco y el restante, cualesquiera que
sea, tres meses después.- La senora Viuda de Blanchard creo
que no quiere vender su parte, asi que entraria yo de socio con
ella, quedando nosotros dos responsables del activo y pasivo de
la casa para ante los acreedores v el comercio en general y la
firma social seria la de Braun y Blanchard ™.

Cuatro dias después de suscrita esta comunicacion, Braun
volvia a la carga, agregando como nuevo argumento de conviccion
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para cambiar la decision del tozudo pionero: [...] ahora hay un
movimiento increible en Punta Arenas, porque toda la jente
que vienen [se referia a los buscadores dominados por la fiebre
del oro] se surten aqui, hay a la fecha como 1000 hombres
desparramados en las Islas vy la Tierra del Fuego |...] Lo que es
sencible verdaderamente es que “Nogueira y Blanchard” esten en
liquidacién ahora que mas que menos debieramos estar surtidos
v aprovechandonos de los negocios que en este momento otros se
aprovechan, por eso desearia que cuanto antes se decidiese Ud. de
alguna manera. El balance quedara terminado manana o pasado
v a juzgar creo que habra unos S 30.000 de beneficio™.

Pero el destinatario, abrumado por su mal, permanecia mudo,
al parecer entonces sélo preocupado de prolongar esa vida que se le
escapaba dia a dia, buscando en vano los aires que le sentaran mejor
a sus destruidos pulmones. Asi marché con Sara para radicarse en
Arequipa, segtin le habian recomendado los médicos.

Hasta alla determino viajar el tenaz Mauricio, decidido a forzar
si era necesario la tozudez del cuiiado, va que se habia puesto entre
ceja y ceja al joven factor transformarse en un empresario con vuelo
propio. Y la coyuntura le era por demas oportuna.

Me es muy duro hacer este viaje, le confidencié a su amigo
Juan Blanchard, pues sé muy bien que Ud. debe estar con todos los
trabajos encima, pues en vista de las circunstancias es necesario
para el bien de todos que la situacién se despeje de una vez v
nos dejen tranquilos. Nogueira por un lado con su ignorancia
v hostilidad y los abogados de la Felicia por otro nos tendréan
continuamente en sobresalto v serd peor para nosotros en el
porvenir. Conviene que nosotros dos quedemos con todo de lo
contrario que se lo lleve el diablo la liquidacion.

Si esta tentativa fracasa entonces no tengo otro camino que
retirarme completamente de la casa v que siga ella el rumbo que
mejor le cuadre que yo seguiré el mio; me quedara, si, la pequena
satisfaccion de decir que si nada he podido arreglar por el bien
de la casa y de los socios y de su actividad, no habra sido por
falta de energia o de voluntad por mi parte®.

Fue, como bien puede suponerse, un viaje practicamente intil,
pues Mauricio no pudo tener un interlocutor valido en ese hombre
acabado por una tisis galopante. jComo debié recordar, al volver
a verlo luego de prolongada separacion, el tiempo en que ese
hombre era todo energia y vida! En su fuero interno pudo entonces
perdonar los agravios que en su dolor aquel enfermo adolorido
habia llegado a inferirle.
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Asi las cosas, Braun debi6 por fuerza posponer para ulterior
oportunidad su apremiante negocio v limitarse a brindar algin
consuelo a su hermana Sara y en especial a ese hombre que se
aferraba desesperado a la vida y al que tanto debia.

Dos meses después del arribo de Mauricio a Arequipa, José
Nogueira emprendia su propio viaje, del que ya no habria de
retornar.

Era el 21 de enero de 1893 y no habia alcanzado a cumplir
los 48 anos.

Es forzoso en esta secuencia de hechos, para no perder la
coherencia general del curso de los acontecimientos que configuraron
momentos ciertamente importantes en la existencia de uno de
nuestros biografiados, Mauricio Braun, abandonar de momento
aquella relacion y volver atrés en el tiempo para saber de otros sucesos
de curso paralelo que si interesan para dicho efecto.

Pues bien, corresponde mencionar que durante el bienio
1891-1892, Braun sin dejar de ocuparse prioritariamente, como era
su deber, de los asuntos de su empleador, también atendio aquellos
que le importaban personalmente.

En particular ellos se referian a asuntos de tierras en Santa
Cruz, aspecto en el que el joven empresario ponia y habria de poner
especial interés. De ese modo, en junio de 1890 se asocié con
otro antiguo puntarenense, Augusto Guillaume, para explotar su
campo ganadero en la zona intermedia de los valles inferiores de
los rios Coyle y Gallegos, que al parecer poblé en el curso del ano
siguiente con una partida de 4.000 ovejas que hizo traer desde
el territorio del Chubut.

De la misma manera, con fecha 14 de julio de 1892 se formalizo
en Punta Arenas el pacto social entre John Cameron, asociado ya
con él en “Laguna Romero”, James Campbell y el propio Braun,
cuyo objeto era el de explotar en comln y a terceras partes una
concesién de terrenos recibida por el primero en la zona de San
Julian. Se afirmaba asi, paulatinamente, su dominio fundiario en
suelo argentino, que seguira creciendo durante los proximos tres
lustros hasta llegar a ser el mayor tenedor individual de campos
en la Patagonia argentina.

Tornando a Magallanes, esto es, a la liquidacion de la sociedad
Nogueira & Blanchard v a la adquisicion de sus activo y pasivo por
parte de Mauricio Braun y de Juan Blanchard, la oferta que en su
momento hiciera aquél al portugués y que no pudo ser resuelta por el
mismo, si lo fue efectivamente con su viuda, Sara Braun.

Mauricio estaba hondamente preocupado por este asunto. Le
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era dificil aceptar que un emprendimiento econémico multiple como
era aquél simplemente se liquidara y disolviera en momentos en
que las circunstancias magallanicas eran favorables como pocas
veces antes para el desenvolvimiento de los negocios. De alli que
él, que habia asumido cabalmente tal importancia, y consciente
del papel que podria desempenar retorn6 de Arequipa decidido
a jugarse entero para conseguir un acuerdo satisfactorio con las
dos viudas.

La primera en ser abordada fue dona Felicia, la esposa de
Gaston Blanchard, y en forma exitosa. Con ella convino en tomar
su parte en el capital social de la antigua firma ($ 40.000), pagadero
a dos afios con un interés de $ 500 mensuales, ademas de hacerse
cargo del pasivo de la misma. Adicionalmente le entreg6 al contado
la suma de $ 4.000, esto es, la mitad de la utilidad estimada del
negocio para el periodo en que el mismo habia estado en liquidacion.
El acuerdo correspondiente se suscribié mediante escritura publica
otorgada en Valparaiso el 9 de marzo de 1893.

Superado este obstaculo, le fue facil entenderse con su hermana
Sara, lo que hizo en términos parecidos a los acordados con la
viuda de Blanchard. Sélo hubo diferencia en la parte de pago al
contado ($ 20.000) y en el interés del 8% anual pactado para el
saldo insoluto de semejante cuantia.

Habia asumido asi un doble compromiso ciertamente importante
en monto, pero al que podia responder porque sus otros negocios,
el ganadero v el maderero, marchaban a satisfaccion, en especial el
segundo habida cuenta de la grande y sostenida demanda de madera
para diversos usos, y al hecho de ser sus factorias —Tres Brazos
principalmente- los centros de produccién mas importantes.

De ese modo, dueno del activo y pasivo de lo que habia sido
Nogueira v Blanchard, Mauricio retorné contento y animado a
Punta Arenas. Se apresurd entonces en cumplir el compromiso
que habia contraido con su amigo Juan Blanchard, en cuanto a
incorporarlo a la nueva sociedad que habria de establecerse para
proseguir con el negocio mercantil, Como éste carecia de recursos
para el efecto, Braun le hizo un préstamo de $ 20.000 a dos afios,
cantidad equivalente al 25% del capital social fijado en $ 80.000.
Fue ésta una asociacion feliz y exitosa que duraria medio siglo, hasta
la liquidacién de la sociedad al promediar los anos de 1940. Juan
Blanchard fue para Braun un digno socio, confiable y leal, capaz
y laborioso que no tardo en contagiarse con la energia v vision
empresarial que caracterizaba a éste. El pacto que dio origen a la
firma Braun & Blanchard se suscribi6 ante el notario publico de Punta
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Arenas, Félix Cordova, el 1 de abril de aquel afio que por esa y otras
razones seria memorable en la existencia del empresario.

Asi Braun & Blanchard devenia la legitima sucesora del gran
pionero José Nogueira en lo que se referia al ramo comercial v,
ademas, de hecho en el ramo naviero, que a poco andar habria
de ser reconstituido bajo la nueva compania. En su desarrollo
sorprendentemente acelerado ésta superaria, de lejos, cuanto pudo
sonar alguna vez el desaparecido gran empresario.

Emergia asi una nueva entidad que a poco andar pondria
de manifiesto unos dinamismo y pujanza impresionantes -reflejos
cabales del espiritu de su principal gestor-, al punto que durante los
proximos treinta anos, a lo menos, seria por su actividad, creatividad
e influencia la mas importante de las empresas del sur americano,
verdadero ariete de la expansion y desarrollo econémicos que
determinaria su adelanto civilizador.

Importa senalar que aun antes de acordar con las viudas de
Blanchard v de Nogueira las correspondientes adquisiciones de
sus partes en la antigua sociedad, Braun se habia adelantado ha
confirmar tal eventualidad a las principales firmas comerciales de
Chile y del extranjero con las que aquélla mantenia una larga y
provechosa relacion, con el objeto de continuarla en el futuro. Entre
ellos vale mencionar a la importante casa britanica Duncan Fox, con
sede en Valparaiso, cuyo jefe en Chile, Peter Mc Clelland, seria una
pieza clave en una importantisima gestion a emprenderse por
aqueél en el inmediato futuro. De esa manera, cuando la renovacion
social tuvo ocurrencia fue facil para la misma renovar créditos,
postergar v ajustar compromisos financieros, y demandar respaldo
bancario, todo lo cual se hizo necesario desde que durante 1892
y parte de 1893 los negocios se habian resentido por razon de las
circunstancias va conocidas. Estas v otras operaciones y gestiones se
hicieron en Valparaiso, plaza donde radicaban desde antiguo las firmas
y establecimientos comerciales e industriales mas importantes de
Chile, razon por la que a mas de ser el puerto de mayor movimiento
era la capital financiera del pais. De alli la relacion establecida
tempranamente por Nogueira, que seria mantenida v ampliada por
Braun en el curso de su actividad empresarial.

Mauricio Braun hacia asi, con prudencia y éxito, sus primeras
armas como empresario miltiple ~comerciante, hacendado, industrial
y armador-, poniendo de relieve su vision de futuro, su sagacidad,
agudeza, talento y capacidad operativa que calificaban su plena
madurez espiritual. Restaba todavia, si falta hacia para demostrarla,
una dltima v formidable prueba que sortearia con sorprendente
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habilidad, que devendra consagratoria para su naciente prestigio
como capitan de empresa.

La organizacion de la Sociedad Explotadora de Tierra del Fuego
y sus primeras actividades colonizadoras

El decreto de concesion del millén de hectareas de campos
fueguinos a José Nogueira habia sido hecho en el entendido del
cumplimiento de varios compromisos por parte del beneficiario.
El primero y mas importante habia sido el de constituir una gran
compariia pastoril para explotar econémicamente la concesion, para
lo que se habia fijado un plazo de tres afos contados desde la fecha
de la reduccion a escritura ptblica de dicho instrumento, término que
debia tener ocurrencia el tiltimo dia de setiembre de 1893.

Habia corrido el tiempo y por distintas circunstancias no se
habia podido adelantar en la materia. Luego del fallecimiento de
Nogueira, su viuda y Mauricio Braun advirtieron que el tiempo que
restaba, poco mas de seis meses, era verdaderamente estrecho para
llevar a feliz conclusion las negociaciones correspondientes, pero,
esta visto, no habia alternativa.

Si aquélla tenia un interés directo por su calidad de conyuge
sobreviviente y heredera del concesionario, Mauricio Braun se habia
involucrado tempranamente en el asunto, quiza porque fuera uno de
sus inspiradores y porque, una vez otorgada la concesion, perspicaz
como era advertia tal vez como ninguno que de aquella gestion
dependia la realizacion de un estupendo negocio ganadero, de
enormes proporciones y perspectivas inimaginables.

Este puso en esa iniciativa toda su capacidad v su energia juvenil,
determinado a sacarla adelante costare lo que costare, de manera
satisfactoria para los intereses de su hermana y los propios, pues, en
lo personal, habia decidido hacer una importante inversion de capital
en el emprendimiento colonizador fueguino. Sara colocé entonces
toda su confianza en su talentoso hermano.

Asi, a partir de marzo de 1893, mientras adelantaba en el
traspaso del activo y pasivo de Nogueira y Blanchard, Mauricio habia
comenzado va a ocuparse de aquel importante asunto.

Pudo asi enterarse, con la preocupacion que es de suponer,
de un suceso que le participé Sara recién entonces, juramentada
como habia sido por su esposo de guardar silencio sobre el punto.
Se trataba de la cesion que, de manera reservada, Nogueira habia
hecho a Ramén Serrano Montaner de un tercio en los derechos de
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la gran concesion fueguina, probablemente como retribucion por las
gestiones que el mismo habia hecho ante personeros del gobierno
del Presidente Balmaceda para hacerla realidad. La cosa se habia
mantenido en secreto precisamente porque Nogueira habia temido
la desaprobacion de Mauricio®!.

En efecto, éste lament6 lo acontecido y advirtié que tal
participacion era inconveniente para los intereses de la viuda y en
cierto modo para los suyos, y asi convinieron ambos en que era
preciso sacar de en medio a Serrano.

Era una cuestion ardua en la que Braun debia poner en juego
toda su habilidad persuasiva y negociadora.

No era éste el inico problema inicial, pues habia otro y no de
menor monta como era la intencién hecha piblica del gobernador
de Magallanes, Manuel Seroret, de impedir la formacién de la
sociedad pastoril de marras.

Mauricio abordé como correspondia ambos puntos por separado,
comenzando por el primero v principal. El asunto, delicado de
suyo, exigia prudencia extrema pues habia que evitar de cualquier
modo molestar a quien, de seguro, podia convertirse de aliado en
un enemigo de cuidado, méaxime en circunstancias que no eran del
todo favorables al fin que se perseguia.

Bien pensada la forma en que debia enfrentar la materia, Braun
escribi6 a Serrano abordando el espinoso asunto:

Estamos naturalmente dispuestos a cumplir con los contratos
que ha dejado el finado, pero el negocio de que se trata cambia
de faz la cosa y no nos conviene realizarlo bajo esa forma, porque
ademés de que mi hermana se llevaria la mayor carga del negocio
por tener que suscribirse a lo menos con una tercera parte de
las acciones y yo con una décima parte a fin de darle impulso
a la negociacion, hay que retribuir a una o algunas personas
que cooperaron muchisimo segtn entiendo para obtener dicho
terreno, y entonces las utilidades positivas para ella serian nulas
y todavia en la espectativa de tener que entrar en una particion
de bienes con los hermanos de Nogueira si estdn sobrevivientes.
Tomando todo esto en consideracién es preferible que se deje
caducar el término para formar la sociedad y negocio concluido,
salvo que Ud. se conforme en cancelar dicho contrato y fijar en
subsidio una suma razonable que dejamos a Ud. para senalar
como remuneracion de sus servicios hasta dejarla definitivamente
arreglada; de este modo haré por mi parte todos los esfuerzos
posibles para llevar a feliz término la citada negociacién que
sentiria francamente por el hecho espresado [...] Le suplico que
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reconsidere bien la cosa nuevamente y aviseme a Punta Arenas lo
mas pronto posible porque si hay que hacer algo en la cuestion,
no se puede perder el tiempo®.

Serrano, estaba visto, no resulté ser un interlocutor facil ni
manejable a gusto de Braun, de alli que la negociacion epistolar y
verbal respecto del punto resulté larga v enojosa.

Pero finalmente Mauricio, con habilidad que debe acreditarsele,
consigui6 formalizar con Serrano un arreglo, mediante el acuerdo de
reservarle cien acciones liberadas en la sociedad que por entonces
comenzaba a gestarse para la explotacion pastoril fueguina. Sin
embargo, para el antiguo explorador fue una solucién forzada que
estimo era en su desmedro. Esta circunstancia hubo de ser el punto
de partida de una progresiva animadversion entre Serrano vy los
hermanos Braun, que fue creciendo hasta llegarse anos después
a una ruptura completa.

El segundo escollo, la oposicion de Seroret, resulté ser menos
dificultoso de superar, pues si éste tenia amigos en los niveles
superiores del Gobierno y la administracion, Braun también los
tenia v buenos, v supo usarlos con eficacia. Asi se elimin6 todo
peligro por ese lado.

Entre tanto Mauricio no se habia descuidado en lo que directamente
se referia a la organizacién de la sociedad colonizadora.

La principal dificultad que inicialmente debia superar era la de
encontrar accionistas. No era tanto por asunto de disponibilidad
de recursos, que en algunos casos si podia serlo, cuanto porque la
propuesta colonizadora no lograba convencer a satisfaccion. La
concesion fundiaria era vastisima y si bien de momento se habia
superado el temor de su caducidad, nadie podia garantizar que tal
eventualidad no pudiese darse en el porvenir (recuérdese que habia
sido una accion administrativa de un gobierno del que entonces
muchas de sus determinaciones se hallaban bajo sospecha). Eso
por una parte, pues por otra también habia dudas en cuanto al éxito
de la empresa colonizadora, conocidas como eran las dificultades
que tenian con los indigenas las primeras companias pastoriles
que se habian asentado en suelo fueguino. Ciertamente la cosa
no iba facil para Braun.

Pero éste no desmayaba. Al revés, con tenacidad y constancia
fue abriendo camino a la propuesta. Para ello se ocup6 primeramente
de redactar un prospecto explicativo de lo que habia de ser la futura
entidad anonima. En él, con sencillez v claridad, Braun daba cuenta
del origen de la concesién Nogueira y de las posibilidades de realizar
la explotacién ovejera en los campos fueguinos, mencionando
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inclusive las dificultades que habria que superar para que tal sucediera.
Se anadia un calculo estimativo sobre los requerimientos financieros
necesarios para iniciar y desarrollar en una primera fase temporal la
actividad pastoril, y se concluia con un proyecto de estatutos sociales.
En un principio circul6 en Punta Arenas en forma manuscrita, pero
después se imprimi6 el texto en Valparaiso y tuvo alli y en Santiago
una difusion mas amplia.

De esa manera consigui6 motivar e interesar a algunos de
sus amigos v conocidos de Punta Arenas e incluirlos entre los
primeros posibles accionistas, sin embargo, de dar por sequros su
propio compromiso y el de Sara. Entre los reticentes se encontraba
José Menéndez, con quien Braun ahora se hallaba en términos
especialmente amigables por el noviazgo que éste mantenia con la
hija mayor de aqueél, y quien habia sido interesado igualmente para
invertir en la compra de acciones (Mauricio le habia reservado 200).
Pero el empresario no acept6 entonces involucrarse en el asunto.
Uno, porque detestaba a Serrano y no se avino a aceptar que éste
figurara en el primer directorio social, ni que tampoco tuviera un
paquete accionario; y dos, porque manifesté dudas ante la viabilidad
del proyecto de explotacion pastoril. De modo que, de momento al
menos, el asturiano se marginaba del negocio fueguino.

En la coyuntura era necesario un golpe de efecto audaz que
asegurara el éxito de la organizacion.

Para ello —pensé Braun- habia necesidad de contar con la
colaboracion de una personalidad del ambiente empresarial chileno
que como tal fuera ampliamente conocida, que aceptara vincularse
con el proyecto, de manera tal que su sola figuracion entre los
organizadores fuera un factor de seriedad y garantia respecto de la
sociedad que se deseaba crear. En buenas cuentas, era indispensable
disponer de un apellido de prestigio que allanara el camino v facilitara
el interés del mundo de los negocios, en particular en las plazas
de Valparaiso v de Santiago.

En tal cavilacion debié encontrarse el joven empresario cuando
supo que pasaria por Punta Arenas Peter Mc Clelland, cabeza de
la firma Duncan Fox & Company, embarcado en el vapor Iberia,
rumbo de Valparaiso. El mismo muy bien podia ser la persona
requerida®* *'.

Era, como relataria después Braun en sus memorias, una
oportunidad excepcional que no podia desperdiciarse. _

Para conocer de la mejor fuente lo que entonces acontecio,
sigamos al propio Mauricio:

Lamentablemente el barco llegé va al anochecer v en la
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agencia fui informado que de madrugada seguiria viaje. Ni lerdo
ni perezoso me dirigi a bordo y pregunté por McClelland. Me
contestaron que éste se habia retirado temprano a su camarote.
Rogué entonces que le hicieran saber que Moritz Braun, de
Punta Arenas, deseaba entrevistarlo a lo que respondi6é que
lamentablemente va estaba acostado. Insisti entonces sobre
la importancia de mi visita y logré que apareciera en dressing-
gown and a bad temper (como recordaria él mismo anos mas
tarde):

Well, voung man. si usted me ha sacado de la cama con tanta
insistencia ha de ser por un asunto muy grave.

Grave no, mister Mc Clelland, pero si muy importante,
como podré demostrarselo si usted me concede unos minutos
de su tiempo.

Y me puse a hablarle de la concesion, la sociedad en ciernes
v las tremendas posibilidades que se le presentaban a una
explotacién lanar en gran escala en Tierra del Fuego. Largué
todo el rollo frente a su oido atento y penetrante®.

En la medida que Braun hablaba debi6 irse distendiendo el
adusto ceno del inglés v al cabo hubo una real empatia entre ambos.
Asi la forzada conversacion inicial en cubierta se transformo en
una charla interesada que se prolong6 largo tiempo en uno de los
salones del Iberia. Mc Clelland inquiri6 sobre diferentes aspectos
del planteamiento y para todo Mauricio tuvo respuestas apropiadas
y satisfactorias. Evidentemente ganado, Mc Clelland puso término
a la entrevista invitando a su interlocutor a continuar la conversacion
en Valparaiso®.

La movida habia sido magistral y su ulterior resultado, condig-
no.

En efecto, una semana después, corriendo el mes de junio, se
embarcaba Braun hacia Valparaiso v alli se reunié nuevamente con
el hombre de negocios, ya notoriamente interesado en la propuesta,
como asimismo con otros personajes de los ambitos mercantil v
legal portenos. Fue asi como la casa Duncan Fox & Co. y su propio
representante en Chile se involucraron en el prometedor negocio
pastoril, al punto que Mc Clelland acept6 ser propuesto como primer
presidente de la entidad anénima que tan satisfactoriamente se
gestaba y para la que originalmente se barajaron nombres como
“Sociedad Pastoril de Tierra del Fuego” o “Sociedad Ganadera de
Tierra del Fuego”, pero que a poco andar acabé denominandose
“Sociedad Explotadora de Tierra del Fuego™.

En tanto se adelantaba en la redaccion de los estatutos sociales,
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a cargo de Leoncio Rodriguez, connotado abogado del foro de
Valparaiso, el monto del capital inicialmente fijado en $ 1.000.000.
dividido en dos mil acciones de $ 500 cada una, se auments a $
1.250:000, o sea 2.500 acciones. De ellas, para fines de agosto, va
se habian tomado y pagado 2.000, siendo los principales accionistas
Sara Braun viuda de Nogueira con 350 acciones (de las que 200
se le habian reconocido en pago de su aporte de derechos de la
concesion a la Sociedad); Mauricio Braun, 425 acciones (el grupo
Braun, incluyendo a don Elias, Oscar, Juan Blanchard y asociados de
Punta Arenas reunia casi la mitad del capital suscrito), y Guillermo
Wilms, Cruz Daniel Ramirez y Juan y Gustavo Oehninger, con
cien acciones cada uno®. No nos ha sido posible dilucidar en
este aspecto la participacién de la casa Duncan Fox. Esta visto
que no estuvo entre los primeros suscriptores de acciones, pero
esta comprobada su participacion ulterior tal vez muy proxima a la
iniciacion de actividades de la sociedad®.

Aprobados los estatutos y suscrito el capital inicial, el directorio
fundador quedo6 conformado asi: Peter H. Mc Clelland. presidente;
E.J.H. Sandiford, vice-presidente; Mariano Egafia. Gustavo A.
Oehninger y Leoncio Rodriguez, directores, v Mauricio Braun,
director-gerente, con sede en Punta Arenas en tanto que la sociedad
lo fijaba en Valparaiso. La escritura de constitucion se otorgd
ante el notario Tomas Rios Gonzalez el dia 31 de agosto de 1893.
Finalmente, al cabo de diligencias en las que intervino personalmente
Braun, el Ministerio de Hacienda aprobé los estatutos por decreto
supremo 2.182 del 16 de setiembre, esto es, a sélo dos semanas del
vencimiento del plazo fijado para la formacion de la sociedad®”.

El mérito histérico de la creacion de la Sociedad Explotadora de
Tierra del Fuego, que con el correr del tiempo pasaria a constituir
un verdadero imperio ganadero en las tierras del sur de America,
debe atribuirse sin retaceos al empuje v la tenacidad increibles de
Mauricio Braun, como organizador y realizador.

Esta rapida, nada facil y al fin exitosa gestion fue el espaldarazo
que el joven Braun requeria para acabar de cimentar su prestigio
empresarial.

Concluida esta fase fundamental, era tiempo de abordar la
siguiente, no menos apremiante, como era la de dar comienzo a la
explotacién pastoril introduciendo la dotacion de ganado establecida
en el decreto de concesion de marras.

Aqui, otra vez, Mauricio Braun haria una demaostracion -inédita-
de su capacidad organizadora y de su laboriosidad, al echar las bases
fundacionales del primer establecimiento de crianza de la Explotadora
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en la Tierra del Fuego. En verdad, el mismo acertadamente designado
como director-gerente de la compaiiia, era el inico hombre de agallas
que habia en Magallanes capaz de asumir el desafio de dar principio
a la colonizacién en vasta escala en el solar fueguino.

Adoptadas cuidadosamente las primeras medidas necesarias
para materializar el proyecto poblador, el 31 de octubre Braun se
embarco en el escampavia Condor de la Armada de Chile con
rumbo a la bahia Inutil para explorar en la costa norte de la misma en
busca de un puerto hacia donde poder dirigir y en el que descargar
los materiales indispensables para iniciar las construcciones. El
sitio elegido resulté ser una caleta situada a unas 14 millas del
fondo de la bahia, paraje que pronto se conoci6 como “Caleta
Josefina"”’. Con apenas una vision preliminar de la calidad de los
terrenos circundantes, Braun retorno a Punta Arenas para preparar
la expedicién maritima propiamente pobladora.

Asi, en el lugar mencionado fondearon el 8 de noviembre
las goletas Express v Pichincha que transportaron al personal,
maestros de obra, carpinteros, peones y materiales necesarios para
las construcciones iniciales, faena cuya conduccion se encomendo
a Cosme Spiro, aquel griego veterano conocedor de la Isla con el
que Braun habia estado relacionado a propésito de la explotacion
aurifera. Antes de arribar la Express habia tocado en la bahia
de Porvenir en donde desembarcaron aquél vy su socio y amigo
John Cameron, buen conocedor de campos ganaderos, y desde
alli siguieron por tierra, a caballo, para tener una nocion apropiada
sobre la calidad del terreno para el uso que debia darsele. En Caleta
Josefina se encontraron con las goletas en faena de descarga v luego
prosiguieron tierra adentro hacia el oriente en la busqueda de un
lugar apropiado para erigir el primer establecimiento de crianza. Lo
encontraron a una veintena de kilometros de distancia en un paraje
al que por su condicién llamaron “Rio Pantanos”, cuyo nombre
asumio la estancia, después renominada “Bahia Inutil” y finalmente
“Caleta Josefina”, con el que habria de hacerse famoso ese primer
establecimiento ovejero del centro de la isla grande de Tierra del
Fuego. Los materiales descargados en la playa de la bahia fueron
transportados hacia el interior con la ayuda de bueyes que habian
sido llevados para’ese efecto.

Con el retorno de Braun a Punta Arenas, |a tarea de abastecimiento
de aquel centro de explotacion en ciernes prosigui6 incesante, tanto
hacia Caleta Josefina. punto a donde se llevé madera de construccion
y postes de los aserraderos de Rio Seco y de Tres Brazos, amén de
la ferreteria, provisiones y demas articulos y vituallas que requeria el
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casco que se construia, como hacia Porvenir, puerto hacia el que se
dirigieron sucesivos embarques de ganado mayor adquirido en Peckett
Harbour v destinado a la hacienda en formacion.

Braun, infatigable, fue una y otra vez a supervigilar la marcha
y a verificar personalmente el adelanto de los trabajos, como para
explorar con mayor detenimiento las tierras de la enorme concesion.
alcanzando en estos viajes hasta la bahia de San Sebastian por
el oriente y hasta Punta Anegada en el extremo septentrional
de la Isla.

[...] te aseguro que me ha encantado el inmenso territorio
de la concesion que posee la Sociedad Esplotadora, escribia a su
hermana Sara a comienzos de 1894, de la cual me felizito ser yo
v ti unos de los mayores accionistas porque es un negocio de
muchisimo porvenir y de brillantes beneficios’ .

Para el mes de abril el propio gobernador del Territorio de
Magallanes, Manuel Senoret -ahora en otro predicamento-, y el
inspector de la sociedad Leoncio Rodriguez podian admirar el
estado de la incipiente hacienda para cuya administracion se habia
contratado a Alexander A. Cameron, un experimentado sheepfarmer
neozelandés. Con este magnifico colaborador se consagraria la
novedosa institucion laboral ejecutiva que era la mayordomia rural,
que aunque preexistente con la Explotadora adquirié la bien ganada
fama calificatoria como factor determinante en la tecnologia v en
el manejo de la crianza ovina del sur de Patagonia v Tierra del
Fuego, con una vigencia historica de tres cuartos de siglo en lo
referido a la gran ganaderia.

En el establecimiento de Rio Pantanos habia entonces entre
carpinteros, carreteros, cocineros, campanistas (vigilantes de los
indios), ovejeros, peones, alambradores, boyero y amansador.
ademas del administrador un total de 27 empleados, quienes se
distribuian entre el asiento de Caleta Josefina y el del casco principal
mencionado donde se estaban levantando el edificio destinado
a la administracion de la estancia, el galpon de esquila y otras
construcciones como bario, corrales v otras instalaciones: v también en
los “puestos” (viviendas aisladas de pastores) situados en Concordia,
Rio Nuevo. Rio Sunday, Dead River y Horse River. La dotacion
de animales totalizaba durante la misma época 200 caballares, 850
vacunos y 2.400 ovejas, alcanzando estas Ultimas al aproximarse
el invierno la cantidad de 7.500 cabezas.

Era ciertamente un buen esfuerzo que con razon habia permitido
expresar a su responsable: Aqui la jente jamas se imajinaron que
vo pude haber realizado mis planes. Cuando decia a alguien
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que pensaba tener 8000 ovejas sobre el terreno me creian un
loco o farabute™.

A su tiempo Leoncio Rodriguez pudo informar con cabal
propiedad al directorio de la Sociedad Explotadora, dando cuenta
de lo que habia sido su satisfactoria inspeccion:

Como habra podido notar el Directorio, el serior Braun,
con intelijente acierto, ha logrado organizar y establecer una
vasta colonia agricola en Bahia Inutil en los mismos sitios que
hace poco eran solo asientos de numerosas tribus salvajes.
Mediantes [sic] los primeros v vigorosos impulsos que imprimié a
la colonizacién se halla hoy la sociedad en préspero y creciente
desarrollo.

Poseedor el jerente de conocimientos practicos sobre crianza
de ganado lanar, adquiridos en muchos anos de esplotacién
de esta industria, se propone apartarse de los procedimientos
ordinarios v tradicionales en cuanto a ganaderia lanar v contraerse
de preferencia a la propagacién y mejoramiento de especies mas
finas y vigorosas, v, por tanto de cuidado mas facil y de beneficios
mas ciertos e inmediatos. Con este objeto ha encargado ya
varios tipos escojidos de reproductores a Europa vy adoptado
otras medidas conducentes al mismo fin’.

El tnico riesgo que por entonces amenazaba al fruto de tal
esfuerzo radicaba en la actitud que habrian de mostrar los indigenas
con el ganado introducido, en especial con las ovejas. El animo
estaba dispuesto para responder con energia a las depredaciones si
éstas llegaban a producirse. Pero este es un delicado aspecto sobre
el que nos ocupamos mas adelante.

Del modo visto la empresa pobladora fue extendiéndose
avasalladora en la gran isla fueguina. Ya para fines de 1894 la
Sociedad Explotadora iniciaria en las vecindades de San Sebastian
un segundo establecimiento v en abril de 1896 se encontrarian
en faena de poblamiento los campos argentinos adquiridos por
la compania tiempo antes, mientras que en las postrimerias del
siglo se planeaba la creacion de una tercera gran estancia en la
seccion sur de la concesion Nogueira y que se haria realidad entrado
el siglo XX™.

Era el exitoso comienzo de un imperio ganadero v fundiario
que alcanzaria una vigencia historica semisecular, dejando una huella
indeleble en la historia de la economia patagoénica.
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Familias unidas, negocios separados

Mauricio Braun era un cabal hombre de su época, signado por el
influjo de la era victoriana en lo tocante a costumbres sociales v, por
tanto, su vida sentimental, como correspondia a quien se preciase
de caballero era cosa privada y reservada’.

Sin’ embargo, del examen de su correspondencia algo puede
inferirse. Atractivo como era pasado los veinticinco anos, no debieron
faltarle oportunidades para un flirt o noviazgo. En la Punta Arenas
de fines de los 80 y comienzos de los 90 habia entonces seforitas
de posicion social aceptable en quienes fijarse, como por ejemplo las
hermanas Bloom, Adams, Williams y otras con raigambre espiritual
pionera’®. Pero Mauricio se interes6 primeramente por una joven
agraciada, Martha Saunders Encalada, medio alemana y medio chilena.
Al parecer, finalmente no todo pasé de una aventura sentimental,
aunque con consecuencias vy luego paso al olvido”.

Con Josefina Menéndez, a quien habia conocido de muchacho
el asunto fue diferente.

Las familias Braun y Menéndez mantenian una antigua relacion
quiza desde la época en que ambas se establecieron en Punta
Arenas. Es posible que tal relacién se hiciera mas estrecha por la
participacion que una y otra tenian en las tertulias y picnics que
solian reunir a la mayor parte de la gente de alguna relevancia social
durante los afios 80 v los 90, ocasiones en las que Sara, Ana y
Mauricio Braun pudieron intimar con Alejandro, Josefina y José
Menéndez Jr. Como fuera, oportunidades no faltaron para que
en esa todavia pequenia comunidad Mauricio se fijara y pudiera
tratar a la hija mayor de Menéndez y asi, poco a poco, uno y otra
pudieron gustar de la mutua compaiiia, se fueron conociendo mejor
y acabaron enamorandose.

No ha sido imposible determinar la fecha del comienzo del
romance. Las referencias epistolares al tema por parte de Mauricio
son rarisimas y la primera que hemos compulsado data de octubre
de 1893, en una carta a su hermana Sara.

Josefina, a la vista de una fotografia de 1894, era entonces
una joven bien parecida, sin ser bella: su rostro lozano, algo relleno,
muestra sus grandes ojos oscuros, nariz mediana y bonita boca; de
estatura regular, bien proporcionada de cuerpo, aunque algo entra(!a
en carnes. De primera era fisicamente atractiva y si algo podia
faltarle lo colmaba con sus cualidades espirituales. Era vivaz y de
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buena conversacion (como todos los hermanos Menéndez Behety),
inteligente y culta. De su madre habia heredado la dulzura v su
inmensa bondad; de su padre, al que mucho se asemejaba, el
caracter firme, la seguridad en si misma y su don de mando. En
suma, en conjunto era encantadora y con atractivos como para
satisfacer al pretendiente mas exigente. Eso sin contar para nada
con la fortuna del padre.

En cuanto a Mauricio, cuya atractiva apariencia varonil conocemos,
digamos que la misma habia mejorado al acercarse a la treintena
de anos; solo agregamos que se veia mas aplomado y que su
natural afable y tolerante no tardé en armonizar con el de Josefina,
llegando a complementarse. Hacian y harian una linda y admirable
pareja. Ambos se amaban y se amarian entranablemente hasta
el fin de sus dias.

Que el pretendiente fuera de origen judio no le import6 a don
José. Un asturiano como él aunque en su tierra no conociera mas
que a gente de su raza, carecia de prejuicios étnicos y por tanto
pudo tener ese sentimiento como una necedad. A él le bastaba
y sobraba que Braun fuera un hombre serio, formal, inteligente y
laborioso, cualidades que ciertamente el mismo reunia, y si ademas
era va hombre de recursos econémicos, qué mejor partido podia
desear para su hija. Asimismo, para dofia Maria, cuya opinion
evidenterente debi6 contar en el caso, el joven era decente, atractivo,
pasablemente educado v culto, con un caracter afable, todo lo
cual lo hacia simpatico y, por lo tanto, socialmente aceptable.
Y qué decir para Josefina, que lo amaba como era v con ello le
era suficiente.

Habia, sin embargo, un pero y no de poca monta: Mauricio
no era cristiano y para concretar el matrimonio debia superarse
tal dificultad, condicién original que se asimilaba en la época a la
propia de los “disidentes”, a los cuales la Iglesia exigia la conversion
a la fe catdlica en el caso de matrimonios en que participara una
persona que no tuviese tal calidad.

A don José no le importaba mayormente el punto, dada la
libertad de pensamiento que era propia de su afiliacion masénica,
pero entendia que socialmente debia superarse esa exigencia religiosa.
Asi, Mauricio, hombre practico al fin, determin6 abjurar de sus
creencias judias y convertirse a la fe catélica (jParis bien valia una
misa!)’®. Y asi se hizo.

Monserior José Fagnano, Prefecto Apostélico de la Patagonia
Meridional v la Tierra del Fuego, y superior de la Mision Salesiana,
conocido de Braun allané el tramite. Asi que hubo bautismo.
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comunion y confirmacién sucesivos en un mismo dia, y asunto
concluido™.

Josefina tenia 19 afios y Mauricio era diez afios mayor.

La boda fue fijada para el dia 5 de enero de 1895. El matrimonio
civil se formaliz6 en la manana de ese dia ante el oficial del Registro
Civil Juan Guillermo Brandt, v los testigos Juan Blanchard y José
Fiol. La ceremonia religiosa se realizo en la tarde. en la todavia
inconclusa iglesia matriz de Punta Arenas y conformé un hecho
inédito que convoco a toda la sociedad puntarenense. Fue en
verdad una boda de campanillas. Oficié como cabia monsefior José
Fagnano, conocido de las dos familias. Concluida la ceremonia, una
victoria llevo a los novios, seguramente rodeando la plaza (el eriazo
que fungia de tal), hasta la casa de don José Menéndez en donde
se ofreci6 a los contrayentes, sus padres e invitados un banquete
espléndido, al téermino del cual Alejandro Menéndez hizo un elogio
de los novios, deseandoles ademas toda clase de venturas en la
nueva vida en comun que iniciaban.

La noche de bodas la pasaron en las habitaciones de los altos
del edificio de Braun & Blanchard, que por una década seria su
residencia, v al dia siguiente se embarcaron en el vapor Orcoma
de la Pacific en viaje de luna de miel, que por espacio de dos
meses los llevé a Valparaiso y zona central de Chile. El propésito
inicial era el de prolongar la estadia por otro mes, cruzando la
cordillera de los Andes para seguir a Buenos Aires y Montevideo
y retornar a Punta Arenas por el Atlantico, pero ello en definitiva
no pudo hacerse.

Viene a cuento hacer aqui una digresion sobre las costumbres
de la incipiente burguesia de la Punta Arenas de entonces y para
ello nada mejor que seguir la relacion que dejara el propio Mauricio
y que consideramos insuperable.

La década del 90, y de manera progresiva, se desarroll6 en
medio de una prosperidad increible. Todos los negocios competian
v prosperaban; aumentaba sideralmente el numero de ovejas v
los barcos de las compariias extranjeras venian desde Europa o
del Pacifico en cantidad creciente proveyendo suministros a un
comercio local cada vez mas floreciente.

La ciudad desde ahora v ano tras ano presentara mejor
aspecto, aumentaran las casas de dos pisos v en general de
material sélido. Los grandes empresarios va no vivirdn en las
trastiendas de sus negocios como antano. Ahora eso quedard
para los pequenos comercios, bazares y panaderias. Las familias
pudientes viviran en los altos (primer piso) en tanto en la planta
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baja se hallaran las oficinas y el salén de ventas, o la variante de
una casa separada pero anexa al comercio.

[...] Con la riqueza colectiva en aumento vy el bienestar
consiguiente, la gente buscarG ampliar su intercambio social.
Atn se conservaban los gustos de los primeros anos, va que
los picnics seguian constituyendo una atraccién lo mismo que
el patinaje sobre hielo en invierno, aunque ya no en la laguna
legendaria a una cuadra de la plaza sino en las afueras, como ser
en la Chargueria o al otro lado del Cerro de la Cruz*’. Pero ahora
las reuniones se ampliaban y diversificaban, ora en almuerzos v
comidas, en recepciones a la caida de la tarde y frecuentes bailes
va fuera en los clubes, que comenzaban a proliferar, o en las
nuevas mansiones. Cualquier pretexto era bueno para reunirse,
juntar parejas y hacer tertulias v bailar.

Es sabido que el invierno regional es crudo e imposible para
el caminante; la primavera es helada v el piso de las calles v las
aceras estan sucios por los deshielos; el verano es soportable en
cuanto a temperatura ambiente pero a uno se lo lleva el viento
desaforado. Soélo durante el otono, en el cual hay menos nieve
que en invierno, menos frio que en primavera v menos viento
que durante el verano, podiamos pensar en salir a caminar al aire
libre. En aquellos escasos dias apacibles de nuestro riguroso clima,
el paseo por el muelle de pasajeros brindaba a los puntarenenses
un atractivo esparcimiento -algo asi como la vuelta en dos sentidos
de las gentes alrededor de la plaza principal en las ciudades del
Norte- que aprovechaban para hacer sociedad.

El entretenimiento consistia en caminar todo su largo desde
la escalinata que lo unia con la tierra firme hasta dar con la
farola roja de la Capitania del puerto, levantada en su extremo.
Al llegar a la altura de esta senal luminosa, los paseantes daban
la vuelta y repetian el camino en sentido contrario. Alli los
animosos paseantes, damas y caballeros, j6venes v ninas tenian
ocasién de pelar la pava y hacer un poco de sociedad, el todo
acompaniado de ceremoniosos saludos, significativas ojeadas,
alegres comentarios e inocente o caustico pelambre. Ahora los
jévenes nativos puntarenenses rivalizaban con los importados o
“afuerinos” como se los llamaba, quienes se incorporaban cada
vez mas a menudo a medida del crecimiento urbano, el aumento
de la poblacién v légicamente la ampliacion de los servicios
publicos que traian consigo los burécratas: jueces, secretarios,
abogados, tesoreros, profesores y como centro de las miradas
femeninas los marinos de los buques de guerra de paso o estacion,
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cuyos uniformes y prestigio constituian una ventaja dificil de
descontar. Al principio de este deambular por el muelle de
pasajeros las nifias tomadas del brazo iban precedidas de pocos
pasos por las vigilantes madres, pero muy pronto los mas audaces
entre los jovenes y caballeros, luego de los primeros saludos y
después de las sonrisas cambiadas al pasar de largo el muelle y
por aquello de que por el tronco se llega a las ramas, se dirigian
a las madres para luego de esta necesaria instancia pasar a
hacerles compania a las hijas.

Y asi llego el tiempo v la ocasién de tener que vestirnos de
etiqueta para estar a tono con la importancia o caracteristicas de
las reuniones. Es claro que todavia teniamos que calzar largas
botas v los trajes gruesos de confeccién y cubrirnos con cenidas
gorras escocesas o boinas vascas cuando debiamos vigilar las
faenas de carga y descarga y fletamiento en el puerto o recorrer
los campos tras los pinos de ovejas.

Pero ahora habia que acicalarse. Felizmente teniamos a mano
el ejemplo por el contacto permanente v directo con Europa.
Va por supuesto que el modelo para nosotros, los varones de
la familia y los cercanos amigos, era el tipo inglés. Estdbamos
abonados al “Illustrated London News” v alli sequiamos el
desarrollo de los sucesos mundiales asi como la vestimenta que
utilizaban los protagonistas.

Por de pronto, para comer, que no fuera en familia, era
de rigor el “dinner jacket” como llamabamos al “smoking”. El
uso de esta prenda era tan comin y obligatoria que en todos
los barcos ingleses de la carrera, que frecuentdbamos v en los
cuales viajabamos a Montevideo o Valparaiso y mas adelante a
Europa, todos los pasajeros varones no podian entrar al comedor
de noche sin estar vestidos de smoking. El que no lo hacia era
mal mirado o juzgado. Luego sobrevenia el problema de como
vestirse para los actos sociales diurnos de cierta relevancia v

_entonces recurriamos al jaqué. que todos no sé atin por qué,
vestiamos los domingos y dias festivos; v luego, ultra chic, la
prestigiosa levita, y para asistir a los bailes era irreemplazable el
frac. Todos estos trajes nos imponian el uso del cuello almidonado
o duro, rigido v algo apretado, va fuera de palomita o cerrado,
cuello que los llamados “jovenes elegantes " usaban cada vez mas
altos con grave riesgo de estrangularse. ’

Debo también serialar que cada uno de estos atuendos: jaqué,
levita, o frac, llevaba consigo el complemento del sombrero: galera,
hongo, de copa o clac, y el consabido baston; no llevar estos atavios
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consigo en la calle era algo asi como salir desnudo.

Porque el uso del sombrero en especial, no sélo cumplia con
su utilidad especifica de proteger la cabeza en nuestro ambiente
tan necesitado de calor. sino que ademds se hallaba vinculado con
la cortesia y los buenos modales pues se lo sacaba para saludar
vy se lo hacia con mayor o menor ampulosidad segtin fuera la
importancia de la persona a quien se saludaba.

Lo mismo ocurria con el guante de la mano derecha que era
necesario sacdrselo para estrechar la mano v saludar a quien la
tuviera desnuda, lo que producia cierto malestar en los dias de
rigor invernal; de otro modo podria significar una ofensa. Salvo
que los dos conocidos estuvieran enguantados, pues entonces
se igualaban posiciones.

Las mujeres, por su parte, seguian con Guido interés la moda
imperante v eran victimas de las apretadas cinturas, los duros
corsés atados por cintas, ganchos v botones, que requerian ayuda,
v la pesadez de los atuendos y polleras complicadas con los
polizontes, especie de almohadilla que usaban debajo del vestido,
con lo cual no podian sentarse sino ocupando una media silla.
No digo nada de los sombreros, verdaderos monumentos donde
cabian los mas fantasticos adornos. Todo este vestir para el
elemento femenino, tanto como ahora, por otra parte, se inspiraba
en la moda de Paris. En los hogares ahora enriquecidos, se
recibian las revistas especializadas y los catalogos de las grandes
tiendas v modistas. Para todo, va fueran las cosas grandes
como las menudas, hasta los juguetes, se recurria directamente
a la “Galeria Lafayette”, “Au Bon Marchais”, “Aux Printemps”.
Los encargos llegaban con perfecta periodicidad, sin tropiezos,
errores o averia. Lo mismo ocurria con los muebles, alfombras
v cortinados y todo cuanto pudiese necesitar una casa, la que,
cada dia ganaba para nosotros en aspecto exterior y suntuosidad
interior.

Los bailes seguian también, aunque con algtn atraso, el ritmo
de la moda. Al compas del piano o alguna pequena orquesta
improvisada, las parejas iniciaban y proseguian con los llamados
bailes de salon: cuadrillas, lanceros y de pronto el baile irresistible:
el vals, que difundié Strauss con su varita mdgica.

Otra mania generalizada en aquella época era la fotografia,
que no se detenia en panoramas o episodios sino en lo personal,
la puesta frente al objetivo, generalmente vestido de gala v con
aquellos cuellos duros -ya descriptos- y las corbatas de mono, los
bigotes erguidos, la barba recortada, y en pose, solos o en grupo,
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frente a las maquinas enormes cuyos operadores se ocultaban
bajo amplios géneros negros y eran manejadas con esmero v
preocupacion por nuestros renombrados fotégrafos: sonreir
mirar el objetivo, no moverse y... iflash!

[...] Otra de las costumbres inveteradas, relacionadas con la
vida social eran las visitas. Toda sefiora que hubiera alcanzado
cierta representacion social -en aquella época de inusitado
progreso comercial y edilicio- fijaba un dia de la semana o de la
quincena para recibir por la tarde en su casa a parientes o amigos
que quisieran saludarla, motivo de tertulia con aditamiento de
comentarios y chismografia pueblerina. Ellas a su vez, retribuian
la visita con lo cual cumplian sus deberes sociales y contribuian
a la tertulia. Aquel intercambio de visitas era cosa sagrada y
consagratoria e incorporada a la vida social de la clase acomodada
puntarenense®!,

El crecimiento de Punta Arenas, al que va se ha hecho referencia,
era ciertamente sorprendente v, guardando las proporciones, casi
prodigioso. Lo acontecido durante el primer lustro de los 90 se
duplicaria a lo menos durante el siguiente como consecuencia de
un dinamismo febril que movia la vida y la economia. Nada, nadie
escapaba a ese farrago vertiginoso de progreso: nuevas y mayores
inversiones, variedad y cantidad de negocios con su saludable
consecuencia de demanda inacabable de trabajo; edificaciones que
proliferaban y una superficie urbana que en su ensanche escapaba a
toda prevision, el niimero de habitantes, en fin, todo se multiplicaba v
multiplicaria en el futuro inmediato. Si tan sélo se quiere ejemplificar
con la poblacion urbana, los 3.227 habitantes censados en 1895
se doblaron en el curso de tres anos y siguieron aumentando. Lo
dicho, aunque con diferente ritmo vale para el resto del territorio
magallanico por cuyo acrecido ecumene el empuje pionero hacia
surgir y prosperar innumerables establecimientos, factorias, centros
y laboreos productivos, con expresiones parecidas en los territorios
de ultrafrontera sobre los que también se advertian las muestras
de la pujanza pionera.

A horcajadas de ese proceso dinamizador, influidas por el
mismo e influenciandolo a su vez, las empresas economicas fueron
renovandose, ampliandose, extendiéndose y acomodandose a las
circunstancias, situaciones v demandas que la velocidad del cambio
progresista y modernizador exigia.

José Menéndez era uno de los protagonistas destacados de ese
fenémeno. Su casa de comercio, activisima, concurria abasteciendo
y satisfaciendo distintos requerimientos y recogia parte de las
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producciones para su despacho al exterior. El Amadeo habia
resultado, por donde se la mirara, una adquisicién oportuna v feliz.
Desde el momento de su matriculs no habia parado literalmente sus
maquinas, navegando por todos los rumbos del mar magallanico
y del Atlantico, llevando y trayendo gentes y cargas. El certero
ojo del emprendedor asturiano habia dado, una vez mas, en el
blanco.

Su establecimiento de crianza ovina de San Gregorio era un
modelo de manejo tecnologico v econémico. Para su operacién
habia ido seleccionando al personal mas calificado (administrador,
contables, oficinistas, ovejeros, campanistas) hasta enterar una plana
de medio centenar de personas. Gano fama por su buen ojo para
descubrirlos en cualquier parte. Como patrén era tremendamente
estricto en cuanto al cumplimiento de las instrucciones y normas
laborales; observaba el trabajo de sus dependientes v no se le
escapaba un detalle: por este solo hecho podia apreciar la calidad
de un empleado™, No perdonaba la holgazaneria. Pero si exigia,
pagaba bien y se preocupaba por el bienestar de su gente. Sus
administradores eran los mejor remunerados y el personal vivia en
habitaciones confortables, bien construidas, v era bien alimentado.
Fue esa norma de conducta patronal que se generalizo en todos
sus establecimientos y que contribuyé a crear una tradicion de
buen trato laboral. La misma, va de suyo, gener6 en retribucion
una lealtad a toda prueba hacia su persona y su familia, que se
extendi6 a sus empresas.

El establecimiento disponia en 1896 de una instalacion de
tijeras automaticas para esquilar ovinos, movidas por motores a
vapor, v de una graseria bien montada para el aprovechamiento
industrial de animales viejos y de rechazos™, con dos digestores con
capacidad para faenar doscientos animales diarios. Menéndez era
ademas el mayor productor de lana, que en la zafra de aquel ano
habia significado 190.000 kilos. Por si faltaba para que la estancia
reafirmara su prestigio, el empresario habia enviado a su hijo Jose
a Australia para estudiar y capacitarse en la tecnologia de manejo
ovino, conocer los establecimientos del ramo mas adelantados v
trabajar en ellos.

Asi, los negocios florecientes dejaban a Menéendez importantes
ganancias que incrementaban su fortuna. Recursos pues los habia
v suficientes como para intentar un nuevo emprendimiento de gran
envergadura, materia en la que cavilaba desde alg(in tiempo.

Sus ojos de lince se fijaron en el virtualmente intocado territorio
argentino de Tierra del Fuego. Alli, en su zona centro-norte habia
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excelentes campos para la explotacion pastoril, segtin habia podido
informarse por parte de conocedores fidedignos. Inclusive habia
recorrido personalmente parte de ese sector insular en compaiiia de
Alexander Cameron, administrador de la estancia “Caleta Josefina”,
a fines de 1894. Estas tierras, escribi6 afios después. resultan
pastosas en alto grado, bien aguadas, accidentadas, abrigadas,
buenas y hasta magnificas, con lugares privilegiados en que
aparecen espléndidas... *. Fue, por lo visto, algo asi como amor
a primera vista.

De ese modo, el empresario que se habia manifestado algo
remol6n y exigente en 1885 cuando el gobernador Movano ofrecia
campos en Santa Cruz y que estuvo dubitativo sobre el éxito de
la explotacion ovina en 1893, cuando Mauricio Braun organizaba
la Sociedad Explotadora de Tierra del Fuego, ahora, a la vista del
desarrollo que la misma mostraba por doquiera, estuvo dispuesto
a invertir en forma en el rubro, siempre y cuando saliera exitoso
en la adquisicion de tierras.

Para ello debio entrar en relacion con los inevitables gestores
que abundaban en Buenos Aires, quienes le brindaron el oportuno
y expedito acceso a los gabinetes ministeriales y administrativos
para obtener las informaciones previas que le permitieron saber de
la disponibilidad de extensos lotes de terreno que habian formado
parte de la concesion que en su hora el Gobierno Argentino habia
otorgado al ingeniero Julio Popper. Fallecido este, los campos
llegaron finalmente a manos de Juan N. Fernandez. que lejos de
querer explotarlos solo pretendia especular con ellos.

Con él hubo de entenderse finalmente el asturiano llegando a un
acuerdo de transferencia de 80.000 hectéreas (32 leguas cuadradas),
mediante el pago de $ 150.000 moneda nacional argentina, al
contado, suma considerable para la época.

Con los derechos en la mano y aprobada la transaccion por el
Poder Ejecutivo, v concluida la mensura de los campos, Menéndez
se apresto para dar inicio a los trabajos de instalacion y poblamiento.
Por las sucesivas medidas que adopté en tal sentido, por el despliegue
de medios y personas y el ingente gasto en distintos rubros, da la
impresion de que se sentia urgido por ver erigirse un establecimiento
en forma a la mayor brevedad.

Asi, aun antes de cerrar el negocio con Fernandez, pero confiado
en su exitosa conclusién, habia enviado a la zona del estuario del rio
Grande a Alexander Mac Lennan, un experto ovejero escoces, para
que ayudara y supervisara el trabajo final de los agrimensores®. En
este empleado de confianza descansaria Menéndez en lo tocante a

117



la organizacion de la estancia que pronto se conoci6 por su nombre
de “Primera Argentina”.

Con la experiencia que tenia todo se hizo cuidadosamente, sin
dejarse nada al azar. Gente bien elegida, materiales vy recursos de
calidad v en abundancia, transporte expedito v tan rapido como
fue posible, y al fin el ganado lanar de la mejor clase. En poco
tiempo se levanté un establecimiento modelo, origen a su vez del
poblamiento humano civilizado del sector donde después surgira
la poblacion de Rio Grande, a cuyo adelanto urbano contribuira
de cualquier modo. Alli Menéndez encontré ademas un paisano,
Francisco Bilbao, a quien apoyt para establecer un almacén de
ramos generales (Bilbao y Cia.) que devendria un factor de adelanto
para el naciente poblado y su comarca aledana®.

Anos después, a fines de 1899, Menéndez compré a sus
hijos Alejandro v José varios lotes de terrenos que éstos a su vez
habian subastado recientemente y que eran contiguos de aquella
estancia. Pudo asi redondear la cabida de la misma en poco mas
de 100.000 hectareas y simultaneamente echar las bases de un
nuevo establecimiento ovejero que nombré “Segunda Argentina”,
que en breve tiempo llegaria a ser la mayor, mejor v mas valiosa
de sus estancias, en sus palabras, v que con ulteriores adquisiciones
alcanzara una cabida de 144.173 hectareas. En su organizacion y
puesta en explotacion el formidable empresario puso tanto cuidado,
emperio y recursos como en la primera. Como aquélla, seria no sélo
otro establecimiento ejemplar en el ramo, sino que con los anos llegaria
a ser el mas prestigiado de la Tierra del Fuego argentina. Con esta
adquisicién Menéndez pasaba a ser el mayor propietario individual de
campos fueguinos argentinos, condicion que se afirmara con nuevas
compras a lo largo de la primera década del siglo XX.

Asi es, Menéndez disponia de recursos para invertirlos v de
creatividad para emplearlos, y no sélo en lo que al cabo le resultara
rentable, sino también en algo aparentemente tan opuesto como
es la cultura.

En efecto, asi como en 1892 habia sido el primer vecino de Punta
Arenas que habia construido un edificio de calidad, en mamposteria
de ladrillos, a comienzos de 1897 tuvo un gesto magnifico: decidio
construir un teatro con cargo exclusivo a su peculio.

Por consecuencia encargd al arquitecto Numa Mayer, de
Valparaiso®, la ejecucion de los planos de un edificio ad hoc, de
tres pisos y mansarda. Adquiri6 para ello un solar apropiado en la
calle Magallanes, a dos cuadras de su casa comercial, donde antano
habia estado parte del edificio de la Gobernacion. La primera piedra
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fue puesta el 25 de marzo de 1897 y el teatro se inauguré el 1
de junio del ano siguiente con la presentacion de la 6pera “Lucia
de Lammermoor”, que fue interpretada por un conjunto traido
ex profeso desde el exterior y en el que destacaba como figura
estelar la soprano Frida Ricci, que gozaba de cierta fama en el
ambiente del arte musical. El teatro recibi6 el nombre de “Colén”,
sin embargo de lo cual fue conocido popularmente como el “Teatro
Menéndez™*.

El edificio tuvo un costo final de $ 200.000. Para tener
una referencia de comparacién sefalamos que el capital inicial
requerido para la instalacion del servicio de la luz eléctrica en Punta
Arenas, que tuvo ocurrencia un ano despueés, fue de la mitad de
dicha cantidad®.

Menéndez no se conforma con lo realizado, de suyo relevante,
sino que actuando como verdadero mecenas de las artes v de la
cultura para el disfrute espiritual de la comunidad que integraba,
financi6 de su bolsillo los espectaculos y gastos del teatro por los
siguientes seis arios. Asi arribaron a Punta Arenas compariias de
comedias, de 6pera y zarzuelas, de aquellas que viajaban entre
Europa y el Pacifico.

Fueron este gesto y aquella obra material perdurable expresiones
cabales del tiempo que se vivia en la Punta Arenas finisecular,
en.donde el progreso social iba de la mano con el econdomico y
el edilicio. En esos tiempos de esfuerzo pionero tambiéen habia
lugar para el arte y la cultura, esto es, para el deleite espiritual del
vecindario y visitantes.

A proposito de recursos financieros, de esta misma época
data un curioso suceso -para nada conocido- que en definitiva
motivaria el alejamiento de Menéndez de la francmasoneria y que
no resistimos dar a conocer.

En febrero de 1896, con la reserva que imponia el caso v la
organizacion, se reunieron en casa del comerciante inglés L. L.
Jacobs algunos francmasones residentes en Punta Arenas, presididos
por el arquitecto Numa Mayer, quien tenia la mayor antigiiedad,
acordandose la fundacion de una logia dependiente de la Gran
Logia de Chile, a la que se dio por nombre “Estrella de Magallanes”,
eligiéendose a Mayer como Venerable Maestro.

En la sequnda tenida preparatoria realizada el dia 19 se eligio
la Oficialidad, que fue presidida por el hermano José Menéndez e
integrada por Jacobs y por el sastre y comerciante francés Alberto
Hieroltz, todos en calidad de Vigilantes. En una nueva asamblea
realizada el 21 de febrero se procedit a la instalacion provisional de
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dicha Oficialidad v se conocio la decision del hermano Menéndez
de renunciar, debido a las asechanzas urdidas por los padres
Salesianos™.

¢Qué habia ocurrido entre éstos y aquél para que tal determinacion
se adoptara?

Pues que al parecer, segtin reza el acta pertinente, los religiosos
mantenian una cuenta corriente en el comercio de Menéndez y sin que
la misma estuviera respaldada por documentacion acreditatoria, de
manera que al enterarse los mismos (léase Monserior José Fagnano)
de la afiliacion masonica del empresario, lo habrian amenazado con
la no cancelacion de lo adeudado, lo que -de haberse hecho efectiva-
habria significado una fuerte pérdida para Menéndez'.

Jaqueado asi por tan discutible v poco elegante planteamiento,
José Menéndez habria optado por sus intereses v renuncio6 al cargo
de Vigilante de la logia.

El colofén de este curioso episodio fue el alejamiento voluntario
de Menéndez de la fraternidad masonica, por una parte, y por
otra, el distanciamiento entre él v Fagnano, que no tardaria en
hacerse publico a propésito de otra circunstancia sobre la que nos
ocuparemos mas adelante®.

Concluida esta suerte de digresion, veamos como Menéndez
ademas de cuidar y hacer crecer sus intereses economicos, contribuia
con su participacion personal o con sus recursos a la materializacion
de diferentes iniciativas de bien o de servicio publico.

Tales fueron los casos de la instalacién en Punta Arenas de
un adelanto emblematico de la modernidad y el progreso como
era la luz eléctrica, la organizacién de una entidad filantrépica v la
fundacién de clubes sociales.

A comienzos de 1895 y vista la cantidad importante de
inmigrantes espanoles que residian en Magallanes —buena parte de
los cuales, en especial los asturianos, habian arribado convocados
por la fama de su emprendedor paisano-, Menéndez asumio la
iniciativa de fundar una fraternidad mutual que tuviera por objeto
la proteccion de sus asociados en aspectos tales como el cuidado
de la salud o en caso de enfermedad, la sepultacion de restos y la
atencion de las viudas v los hijos, ademas de brindar un ambiente
para la sociabilidad y la instruccion de los mutualistas. Acogida
la propuesta, el 26 de marzo de aquel ano se fundé la Sociedad
Espanola de Socorros Mutuos, para cuya direccion fueron elegidos
Menéndez como primer presidente y Roberto Gémez en calidad
de secretario. Es del caso mencionar que por la época eran varias
las colectividades extranjeras que habian creado sus organizaciones
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mutuales, siendo la primera de ellas la portuguesa (1893)".

En lo tocante a la sociabilidad propiamente tal, el mismo
Menéndez prohijé después, en fecha indeterminada, la creacion del
Centro Espariol de Punta Arenas. Del mismo modo a principios
del afio 1895 concurrié con vecinos prestigiados como Mauricio
Braun, Juan Blanchard y otros a la creacién del Club de la Unién
cuya necesidad se advertia en el seno de la surgiente burguesia local.
Esta entidad tuvo una breve existencia. apenas tres afios, y en 1898
fue en el hecho reemplazada por el Club Magallanes, que habria de
permanecer activo por mas de medio siglo, v que fue organizado
segun el modelo de entidades del género de Santiago y Valparaiso,
en cuya constitucion igualmente participd Menéndez.

Mas interesante desde el punto de vista del adelanto edilicio
y de la mejora en la calidad de vida del vecindario puntarenense,
fue la propuesta para instalar en Punta Arenas el servicio de la
luz eléctrica.

Otra vez, como en el caso del teatro, la idea pudo rondar por
varias cabezas durante ese tiempo: al fin y al cabo era una exigencia
de la modernidad que se imponia en el puerto del Estrecho que
mutaba de pueblo a ciudad en forma™. Como hubiera sido, el hecho
es que la primera iniciativa conocida surgio del arquitecto Numa
Mavyer, a la que se sumo de inmediato José Menéndez. Juntos, en
octubre de 1897, hicieron una proposicion a la Gobernacion del
Territorio de Magallanes, a la sazon desemperiada interinamente
por Rémulo Correa, quien convoco a una reunion para considerar
el asunto. Concurrieron a la misma los proponentes, mas Mauricio
Braun, Juan Blanchard, Pedro Gilli, W. Douglas, Roberto Gomez,
L.L. Jacobs, Walter Curtze, Carlos Heede, Enrique Pina, W. H.
Whaits y José Montes, todos comerciantes y/o hacendados. Alli
Meneéndez y Mayer expusieron sobre la conveniencia de la propuesta
y obtuvieron el respaldo de los asistentes.

Fue asi como se constituyé la Compania o Sociedad de Luz
Eléctrica de Punta Arenas, como entidad anénima con un capital
de $ 100.000, dividido en mil acciones de $ 100 cada una. Se
eligi6 el directorio fundador, que fue presidido por José Menéndez,
con Mayer de secretario y Braun, Blanchard, Curtze, Gilli, Jacobs,
Pina y Whaits como directores.

Tomada una importante cuota de acciones™, se coloco una
orden para la importacion de la maquinaria a traves de la casa W.
R. Grace & Co. Al cabo de meses de espera, el 29 de abril de
1898 el vapor Cacique, procedente de Nueva York, trajo a Punta
Arenas 243 bultos que hacian el total de aquélla, sus equipos v
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elementos complementarios.

Los trabajos de instalacién no demoraron en iniciarse y al fin el
17 de setiembre de 1898, como parte del programa de celebracién
de las fiestas patrias chilenas, el gobernador del Territorio, a las
ocho de la noche, movié la palanca del conmutador que puso en
marcha la maquina dinamoeléctrica: la luz era asi una realidad
en la progresista Punta Arenas, gracias a la preocupacion de sus
empresarios pioneros.

Si, al parecer y contrariamente a lo afirmado por la tradicion
local, ella no fue la primera ciudad chilena que conté con tal servicio,
si lo fue de las iniciales. Pero, indisputadamente, la Compaiia
de Luz Eléctrica de Punta Arenas -bajo la presidencia de José
Menéndez- instalé v puso en servicio en su modesta usina la primera
planta técnica que comenz6 a generar corriente en el pais, dos
anos antes que lo hiciera la central “Mapocho™ en la ciudad de
Santiago de Chile.

Hemos escrito v reiterado que si habia algo que hasta entonces
distinguia a José Menéndez como empresario era su ascendrado
individualismo. Sus negocios habian sido y eran exclusivamente
personales, mas tarde inclusive se diria de él “que no le gustaban
los socios”. Sin embargo, en la época que nos ocupa se registraron
dos excepciones que confirman aquella regla, pero también insintian
un cambio en este aspecto v que se hara visible entrado el siglo
XX.

Por cierto, si cabia una excepcion esta casi por necesidad debia
darse con Mauricio Braun, quien ademas de ser apreciado yerno
demostraba genialidad empresarial.

La primera asociacion fue modesta y circunstancial. Se trato de
la adquisicion de la barca Ambassador, de 714 toneladas de registro,
que habia navegado por distintos mares del globo, aunque entonces
se la compro para servir como bodega flotante en el puerto de Punta
Arenas, que requeria de ese servicio para recibir los cargamentos de
lana procedentes de puertos argentinos de la Patagonia (1896). Tres
anos después Braun vendi6 su parte a Menéndez™.

La segunda asociacién, también de circunstancia, fue mas
importante. Se trato de una propuesta conjunta hecha al Supremo
Gobierno en el mismo ano 1896 para formar una compania de
navegacion destinada a operar una linea entre Punta Arenas y
Valparaiso, y puertos intermedios. Debié ser esta iniciativa el fruto
natural de una pasién compartida por la actividad maritima y, en el
caso, destinada a brindar una vinculacién nacional expedita entre el
territorio austral chileno y su zona metropolitana.
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Para el ef?cto se elevo una solicitud, de cuyo curso sensiblemente
no hay mayor informacién. Lo que si se conoce (por la correspondencia
de Braun en donde existe aquel antecedente) es que tras las gestiones
del agente ad hoc Carlos Zanartu, finalmente se convino con el
Poder Ejecutivo en una subvencion de $ 50.000 anuales para el
servicio provectado. Esa y ofras clausulas se incluyeron en un
contrato ad referendum que fue enviado al Congreso Nacional
para su aprobacion (febrero de 1898), decision que se anticipaba
favorable. No obstante el tramite demor6 vy finalmente la interesante
propuesta no llego6 a realizarse.

Aunque frustrada entonces esa iniciativa se reactualizaria mas
adelante, ahora sélo por Braun, y culminara exitosamente segiin
se vera.

Cuando el siglo XIX llegaba a su término, José Menéndez se
hallaba camino de alcanzar el cenit de su prestigio. Se sentia y
actuaba como gran sefior que era, respetado y admirado. No hubo
de extrafar en absoluto que cuando ocurrié la memorable visita de los
presidentes de Chile y Argentina en febrero de 1899, su casa fuera la
que dignamente pudo hospedar al general Julio A. Roca.

Es de imaginar como se habran prodigado entonces Menéndez,
su esposa e hijos para atender a tan ilustre personalidad como era
el mandatario argentino. Habia muchas razones para ello y entre
ofras la de ser el asturiano un importante inversionista en proyectos
de colonizacién en la parte oriental de la Tierra del Fuego. Asi, el
estadista clarividente respecto de la potencialidad de los territorios
australes y el no menos visionario empresario pudieron intercambiar
opiniones y concordar en sus apreciaciones en lo tocante al progreso
que los aguardaba, dandose como se daba la importante iniciativa
privada y la liberal comprensién de la autoridad para su desarrollo
sin trabas.

De ese modo, no debiera caber duda de que Menendez obtuvo
rédito de esta conspicua visita y de aquel circunstancial hospedaje
que con dignidad y sefiorio supo brindar. Puede que para entonces
surgiera aquel remoquete de “Rey de la Patagonia™ con que se
le conoceria mas tarde.

Para completar una visién panoramica sobre la actividad
empresarial de José Menéndez, cabe mencionar como signo novedoso
de la misma la extension de los negocios de su casa comercial hasta
el Territorio de Santa Cruz, con la apertura de una sucursal en
su capital, Rio Gallegos.

Habia buenas razones para ello. Una, el desarrollo del proceso
colonizador y poblador en la Patagonia argentina que demandaba
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abastecimientos variados y que, segin aumentaba v adquiria con
mavor ritmo y extension territorial, exigia un servicio geograficamente
mas cercano que el que hasta entonces se brindaba desde Punta
Arenas. El tiempo urgia y los diferentes emprendimientos en
desarrollo requerian de una mayor proximidad para la satisfaccion de
distintas necesidades. Esta circunstancia y las indudables posibilidades
de interesantes negocios e inversiones habia llevado tiempo antes a
la casa mercantil rival de Menéndez, Braun & Blanchard, a adoptar
la decision de establecerse en Rio Gallegos.

Entonces, v esa era la otra razén, Menéndez no podia ni queria
dejar de participar de aquella perspectiva comercial, ni menos
permitir que su competidora se posicionara con ventaja en tan
prometedor mercado como era el de los territorios del centro y
sur de la Patagonia argentina. Asiy alli pues surgi6é una sucursal
de su antiguo establecimiento v ahi, ademas, se entablara desde
entonces y por la préxima década una abierta competencia mercantil
entre las dos méas importantes empresas magallanicas o, lo que
para el caso seréa igual, entre los intereses comerciales del suegro
y los del yerno.

La exitosa culminacion de las dos importantes gestiones como
habian sido la adquisicion de la casa y negocios de la firma Nogueira
y Blanchard, v la organizacion de la Sociedad Explotadora de Tierra
del Fuego v la puesta en marcha de sus actividades colonizadoras,
parecieron abrir un curso mas expedito, si falta hacia, a las energias
creadoras de Mauricio Braun.

Pudo éste entonces, con plena seguridad en si mismo, emprender
variadas iniciativas que en su conjunto expresarian una admirable
capacidad que pronto lo situd a la cabeza del empresariado
magallanico, haciendo de él un responsable relevante del adelanto
territorial austral.

Por de pronto y sin descuidar otros asuntos pendientes y
sobrevinientes, Braun acometio la reestructuracion de la antigua casa
mercantil fundada por Nogueira, lo que ciertamente era necesario
bajo distintos respectos porque el tiempo de acelerado movimiento
y progreso en que se vivia asi lo exigia. Frutos de ese particular
cuidado fueron la modernizacién operativa y el reposicionamiento
de la antigua-nueva entidad en los ambientes y mercados regionales,
y entre los proveedores y banqueros externos. Asi organizada,
la firma Braun & Blanchard devino a poco andar la expresion
cabal de la potencialidad creadora de su propietario mayoritario,
eficazmente secundado por su asociado Blanchard y por un grupo
de colaboradores eficientes que no tardarian en hacer ver su “espiritu
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de cuerpo” con la entidad empleadora. Braun & Blanchard seria el
alter ego de la actividad empresarial del pionero.

Recompuesto y afianzado prestamente el aspecto propiamente
comercial y financiero de la sociedad, se advirtio la apremiante necesidad
de retomar y fortalecer el negocio naviero. El desmantelamiento vy
enajenacion de la flotilla de Nogueira y Blanchard no habia podido
ser mas inoportuno, habiendo sido, como fueron, las naves veleras
agentes eficaces de variado accionar empresarial.

De ese modo y en tanto Braun ponia al servicio de su firma la
goleta Martha Gale, de su propiedad, se sucedieron las adquisiciones
con las que se recuperaron el tiempo v espacio de accién perdidos,
y se ampli6 geograficamente el servicio maritimo. Como lo hecho
por Menéndez con el Amadeo habia sido una leccion de modernidad
operativa, se privilegié la compra de vapores. El primero que se
matriculé bajo la insignia de Braun & Blanchard” fue el Cabenda,
nave de 72 toneladas™. Luego, sucesivamente, fueron enrolados
el remolcador Antonio Diaz, que prestaria utilisimos servicios, el
Torino, comprado a medias con el empresario Maximo Gilli, v el
Vichuquén, pequeno vapor de 32 toneladas. Al afo siguiente,
en agosto, Braun & Blanchard adquirié en Inglaterra el Lovart,
de 259 toneladas, excelente barco con el que se pudo emular
apropiadamente las navegaciones del Amadeo de Menéndez, y que
tendria bajo esa insignia una meritisima vida marinera, prolongada
por mas de cuarenta afos. En 1898 y luego que un siniestro
lo afectara. el Cabenda fue renovado en un trabajo conjunto del
astillero Bonacich Hnos.. v de la fundicion de Wlodarowsky y Geysel,
reincorporandose al servicio con el nombre de Magallanes. La
compra del vaporcito Venture a la firma Spearing & Waldron
completé por entonces las adquisiciones navales de Braun &
Blanchard. De esa manera, al concluir el siglo XIX de los ocho
vapores matriculados hasta entonces en el puerto de Punta Arenas,
seis lo hacian con la insignia de esa armadora. El rol correspondiente
incluia el vapor Alejandro, de 377 toneladas de registro. sobre el que
se ha encontrado referencia de pertenencia en la correspondencia
de Mauricio Braun.

Va de suyo, conociendo a Braun, que éste como factor principal de
la empresa procuré obtener el mayor rendimiento de la pequena flota
que por tanto virtualmente no tuvo mas reposo que el indispensable
para reparar o recorrer los cascos, pues grande y sostenida era
la necesidad de comunicar v abastecer a tantos establecimientos,
poblados y factorias por la via mas expedita que ofrecia el complejo
territorio magallanico, el mar. Asi se alcanzo de manera regular u
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ocasional a los mas variados lugares del extenso e intrincado litoral
interior v hasta la costa atlantica, donde se habian habilitado varios
surgideros, caletas y puertos que servian para la atencion de los
numerosos colonos desperdigados tierra adentro por el enorme
territorio argentino de Santa Cruz.

Alli, esta visto, habia un movimiento notorio motivado por
la ocupacién y poblamiento en diferentes parajes. Por tanto, los
requerimientos de transporte eran permanentes, no solo de pasajeros,
sino especialmente de carga. Era menester edificar en pueblos
y estancias, v alambrar millares de kilémetros de campos, erigir
instalaciones y construir variadas obras por doquiera. Por tanto,
madera, cemento, planchas de zinc, ladrillos, postes de alambrado,
rollos de alambre galvanizado v tantisimos articulos mas repletaban
y repletaron por largo tiempo todas las bodegas de los barcos.
De vuelta, es igualmente sabido, venian fardos de lana y cueros, vy
otros productos del campo patagéonico para su ulterior despacho
a mercados del exterior.

A fines de 1898 Braun & Blanchard organiz6 la primera linea
regular de servicio hacia los puertos de Rio Gallegos, Puerto Santa
Cruz y San Julian, demandando v obteniendo del Gobierno de
Chile una subvencion para el mantenimiento del mismo, lo que
permitié competir mejor con otros armadores puntarenenses y con
argentinos de Buenos Aires, que también deseaban participar en
aquel atractivo negocio maritimo.

La presencia frecuente de sus naves, la existencia de intereses
ganaderos personales y, por supuesto, las perspectivas de mas y
mejores negocios llevé a Mauricio Braun y a Juan Blanchard a
considerar la apertura de sucursales de la casa mercantil. De tal
manera primero fue en Rio Gallegos, la capital santacrucena (1896)
y tiempo después en Santa Cruz (1899) y en San Julian (1900).
Esas sucursales no fueron meras abastecedoras y acopiadoras de
productos, sino ademas, desde un principio, actuaron como entidades
ad hoc de crédito, a modo de apoyo y servicio adicional para los
pobladores santacrucerios. Asi el prestigio de la firma se asento
solidamente, viendosela por el comin de la gente como un factor
real de respaldo al desarrollo colonizador vy al adelanto general del
territorio patagonico oriental.

Braun fue estructurando asi en debida forma la Seccion Maritima
de su empresa —que ciertamente era y seria su actividad preferida
(aficion cultivada desde los antiguos tiempos en que se habia iniciado
con Nogueira)-, pero penso que era necesario complementar la
actividad de la flota con otros rubros afines. Entre ellos, se considerd
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de importancia el de las representaciones navieras para manejar
con provecho el comercio maritimo. Braun & Blanchard pudo
disponer hacia el lustro final del siglo XIX de una cartera interesante
de agencias: Lamport & Holt y Merchant Line, inglesas con barcos
mixtos de pasajeros y carga; Chargeurs Réunis, francesa, igualmente
de servicio mixto; Gulf Line y Grace & Company, norteamericanas
de idéntico rubro. A ellas se agregaron con los afios otras nuevas,
como la prestigiada Comparia Sudamericana de Vapores, de
Valparaiso.

El seguro maritimo fue otro aspecto debidamente cautelado,
tanto en el interés de los armadores como de los comerciantes
usuarios. Braun & Blanchard tenia la representacion de aseguradoras
inglesas, alemanas y norteamericanas. Es del caso mencionar que
las mismas fueron a su tiempo obtenidas gracias al prestigio de que
gozaba la firma en el exterior.

Ligado a la actividad armadora hubo de estar el movimiento de
carga v descarga de naves para brindar un mejor v mas eficiente
servicio al comercio. Por alguna razon Mauricio Braun asumio
el asunto como un negocio personal y para ello se asocié con
otro empresario importante del puerto de Punta Arenas como era
Rodolfo Stubenrauch, constituyéndose asi en 1896 la Sociedad
Stubenrauch y Braun con aportes igualitarios de ambos. Su objeto era
el de construir y explotar un muelle para el movimiento de las cargas de
importacion. exportacion y trasbordo, v el embarque v desembarque
de animales en pie™. Asi, conseguida la correspondiente concesion
maritima, se construyd un muelle y se lo doté del equipamiento
indispensable para un adecuado servicio, en lo que conformé una
muestra mas de adelanto en Punta Arenas.

Tiempo después, en 1899, se dio otro importante paso
complementario para la actividad maritima al asociarse Braun &
Blanchard con los hermanos Carlos y Daniel Bonacich, propietarios
del mayor varadero v astillero del puerto de Punta Arenas'", con
aportes iguales de capital, originandose de esa forma la nueva
sociedad Bonacich Hnos. y Cia.

De esa manera se pudo potenciar apropiadamente los servicios
de carena y de reparaciones navales tanto para la flota propia que
aumentaba en nimero y tonelaje de barcos, como para terceros
locales o para naves procedentes del exterior. Fue esta la primera
incursién de Braun & Blanchard en el importante campo de la
incipiente actividad industrial magallanica y otra muestra de su
versatilidad empresarial.

Por fin otra interesante iniciativa del ramo naviero conocida
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para aquel tiempo (1896), fue la presentacién conjunta de Braun vy
Menéndez para establecer una linea de navegacion entre Punta Arenas
y Valparaiso, a la que se ha hecho referencia precedente.

Esta claro que Mauricio Braun se dedic6 de manera preferente
a esos negocios de su principal empresa, pero, obviamente, ello
no le hizo dejar de atender debidamente otros asuntos que eran
de su incumbencia.

Entre éstos y por cierto importante estuvo el de cautelar la marcha
de la colonizacién en la Tierra del Fuego, dada su responsabilidad
como Director-Gerente de la Sociedad Explotadora, v lo hizo con
la acuciosidad, responsabilidad e interés que ponia en todos sus
emprendimientos. En ello, si de una parte tenia satisfacciones
por el adelanto visible de los trabajos v la marcha auspiciosa de la
explotacion pastoril que iban senalando la progresiva consolidacion
del esfuerzo poblador, de otra cosechaba fastidio y contrariedades.
Lo primero, porque por esos anos (1896) debioé soportar la inquina
y hostilidad de Ramén Serrano v Cruz Daniel Ramirez, que usando
de su calidad de accionistas habian hecho presentaciones ante el
directorio de la sociedad, sembrando dudas y suspicacias, mariosa y
majaderamente, respecto de la conduccion de los asuntos en Tierra
del Fuego, imputaciones que aunque prestamente desvirtuadas no
dejaban ni dejaron de molestar. Lo segundo, y va se vera, porque
en la medida que adelantaba el proceso colonizador se complicaba
la cosa con los indigenas que predaban sobre el ganado ovino,
generandose situaciones de violencia contra los mismos. que habian
adquirido estado publico. De alli derivaron fuertes acusaciones
en contra de la Explotadora v sus empleados que fueron causa
de incomodidad v disgusto entre directores v accionistas. Era, en
verdad, un asunto ingrato, delicado v preocupante por demas. que
habremos de considerar mas adelante.

Mauricio Braun, asimismo, se ocupo por entonces de la marcha
de la estancia “Peckett Harbour”, propiedad de su hermana Sara,
que debié atender hasta que Oscar, su hermano menor, quien
habia colaborado con él en la administracion de su aserradero
de Tres Brazos, se hizo cargo hacia 1898 del cuidado de aquella
importante estancia.

Pero también estaban sus propios intereses fundiarios, de los que
habia de ocuparse ocasionalmente. Desde luego de los existentes
en suelo chileno donde aparte de sus estancias de Cabo Negro
y Laguna Romero iniciadas en los afios 80, agregd entonces los
campos colindantes a esta Gltima, de buena calidad pastoril, que
formaban la estancia “Dinamarquero”, poblada originalmente por
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los mmigrarrltes esparioles José Fiol y Alfonso Vilagelit (Fiol y Cia.).
La adquisicion la hizo en subasta publica realizada el 30 de mayo
de 1898, pagando $ 220.000 por los derechos sobre 15.480
hectéreas en arrendamiento al Fisco. y otras 25.000 en tenencia
provisoria. Con ello redonde6 su posesion fundiaria a 75.000
hectareas, con una dotacion que para ese tiempo no bajaba de
35.000 cabezas ovinas.

En suelo argentino también hubo novedades. Desde luego,
en 1894 Braun liquido la sociedad que mantenia en el paraje de
Coy Aike con Guillaume, adquiriendo efectivamente cuatro afos
después la posesion de la totalidad del campo (30.000 hectéreas).
Ademas, en noviembre de 1897 habia subastado 42.500 hectareas
y adquirido luego por traspasos y arrendamiento (Linck y Pearson,
Sam Seright y Cameron), con lo que para 1898 poseia 51 leguas
cuadradas de buenos campos en el Territorio de Santa Cruz, esto
es, 127.500 hectareas. Era ese un segmento de sus ya variados
intereses que comenzaba a cobrar proporciones impensables y que
asumiria relevancia en el porvenir.

Ese trafago empresarial por arte de quien camino de su madurez
desbordaba energia por todos los poros, no mostraba visos de
ceder en intensidad.

Asi, se vio a Braun en asuntos donde el lucro no estaba entre las
consideraciones y si el entretenimiento social, como fue el caso de
la creacion del Club Hipico de Punta Arenas (1898), en donde aqueél
fue el principal accionista y el primer presidente del directorio de la
entidad cuya vigencia ha superado va el siglo.

Pero su interés era polifacético v saltaba de un ramo a otro,
aunque este fuera algo novedoso y rayara en la aventura economica,
como fue el propuesto aprovechamiento del petroleo. En efecto, tras
la primera noticia publica del hallazgo del aceite mineral en el paraje
rural conocido como Quemas Malas (zona de Agua Fresca), al sur
de Punta Arenas (octubre de 1899), se desatd el animo especulativo
de muchos vecinos puntarenenses, entre los cuales estuvo Mauricio
Braun, quien fue de los primeros en hacer manifestaciones mineras
ante el juzgado letrado del Territorio. Entre esos estuvieron también
unos tales José Francisco Icarte y Valerio Allende, oscuros gananes
que aparecen mencionados en la nebulosa pequena historia inicial
del suceso. Pues bien, corridas algunas semanas, aquéllos acabaron
vendiendo sus derechos sobre la pertenencia “Buena Suerte” de
Quemas Malas a Alejo Marcou, un animoso joven frances inmigrado
a Magallanes pocos anos antes. Este hombre era un tipo de agallas,
que adquiri6 temprana firme conviccion sobre la existencia de
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hidrocarburos en Magallanes v que mantendria inquebrantablemente
por anos con fe de profeta. Asi, se aplicé a la formacion de una
compania para la extraccion de petroleo.

Se tienen antecedentes sobre la participacion del padre del
entusiasta empresario minero en ciernes, Alejo A. Marcou, en
ese negocio, pero también hay indicios que hacen presumir con
fundamento la participacion en el mismo de Mauricio Braun. Ello
porque hay noticias de aquel tiempo que hacen referencia a un trabajo
petrolero en sociedad entre Marcou y un importante empresario, v
porque aqueél igualmente habia solicitado pertenencias petroliferas.
Asi quedaria explicada la antigua fotografia en que se observa a
un grupo de personas junto a la excavacion practicada en el sitio
del afloramiento gasifero. Alli se observa entre otras personas a
Marcou, a Braun -pala en mano-, al ingeniero Fortunato Ciscutti y
al arquitecto Antonio Beaulier''.

Inicialmente la cosa no marché como se esperaba, lo que
causo alguna decepcion a Braun, no obstante lo cual anos después
figuré entre los accionistas fundadores del Sindicato de Petréleo de
Agua Fresca, fundado por Alejo 2° Marcou para llevar adelante su
acariciado proyecto minero.

No seria en verdad esa la tnica aventura econémica en la que
se embarcaria Braun, pues habra otras iniciativas en el futuro que le
interesaran y en las que tomara igualmente parte. Se manifestaba
vy se manifestaria asi un rasgo del caracter empresarial del pionero,
como era el de estar siempre en la vanguardia del progreso, apoyando
propuestas que incluso podian aparecer como quiméricas. Nunca,
hasta donde se sabe, se resté a considerar alguna idea que fue
sometida a su consideracion y, cuando la creyo factible, no dudé
en aportar recursos para su materializacion. Volveremos sobre
el punto mas adelante.

Aqui viene al caso recordar que anos antes, en 1892, cuando
dJuan B. Contardi. otro de los hombres emprendedores de aquella
época de pioneros, daba los primeros pasos que conducirian a
la introduccién de la imprenta en Magallanes v en seguida a la
fundacién y aparicion del primer periodico, al parecer asocio en
la iniciativa a Mauricio Braun. Asi se desprende claramente de la
carta que aqueél escribiera al segundo, que a la sazén se encontraba
en Valparaiso, en la que le manifestaba:

Las noticias bombasticas sobre el maravilloso descubrimiento
de los lavaderos de las islas Lenox i Navarino han despertado
hasta el fanatismo la fiebre del oro en Valparaiso, Santiago,
Montevideo i Buenos Aires, i como Ud. no lo ignora se estan
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formando en estas cuatro capitales sociedades explotadoras,
proveedoras, beneficiadoras i no sé cudntas mas que terminan
en “oras”.

De manera que, mi amigo, ha llegado el momento sicoléjico
para realizar nuestro pequerio negocio de la imprenta; i motivo
de la presente es encarecerle que se ocupe con ahinco del asunto
i vea de descubrir en ésa un algo usado que responda a las
necesidades de este pequerio pueblo.

Me permito recomendarle asimismo que no verifique la
compra sin previo eximen de una persona competente, que no
faltard alguna alli entre sus amistades, i no dejar también de
proveerse de todo el material i utiles necesarios, tinta i papel
comprendidos.

En la eventualidad que Ud. descubra esta piedra filosofal de
nuestro futuro poderio, paréceme conveniente que contrate por
un ano al menos un obrero tipégrafo que reuna las condiciones
siguientes: que sea a la vez cajista, compajinador i maquinista
i demas servicios inherentes, i con un sueldo que no exceda de
100 a 120 pesos mensuales sin comida'®,

Esté visto, pues, de lo transcrito, que uno y otro habian conversado
con anterioridad acerca de la conveniencia de adquirir y poner en
servicio una imprenta, pero fundamentalmente para poder dar vida
a un periédico que fuera, segtn lo concebia Contardi, “la piedra
filosofal” del futuro adelanto urbano y territorial.

Aunque Braun no estuvo finalmente entre los que materializaron
felizmente la iniciativa, vale lo expuesto a modo de necesaria
digresién para poner de relieve, de cualquier modo. su espiritu
abierto a las ideas de progreso y su ingerencia en la introduccion
de la imprenta en Magallanes.

Ya es conocida la participacion del pionero en la gestacion y
desarrollo del proyecto que permitié dotar de luz electrica a Punta
Arenas, por lo que no es necesario abundar sobre el punto. Si, en
cambio, merece mencion, entusiasta como era por los adelantos
modernos, la instalacion precursora del teléfono. Ocurrio a fines
de 1895 y fue el servicio que habilitara para su propio uso la casa
Braun & Blanchard. La linea tenia 500 metros y se extendia entre
la oficina matriz, situada entonces sobre el costado norte de la plaza
de armas, v las dependencias de la Seccion Maritima ubicadas
junto al muelle de carga, al final de la calle Roca. El servicio en
forma para uso publico fue instalado en 1898 por el ingeniero
inglés Guillermo A. Jones. Braun, siempre atento al progreso, anos
después, en 1917, habria de estar entre los fundadores v principales
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accionistas de la Compania Telefénica de Magallanes, entidad
constituida entonces para renovar v modernizar el servicio en el
Territorio, incluyendo zonas argentinas de ultra frontera.

El auge mercantil, industrial y ganadero del Territorio de
Magallanes requeria hacia las postrimerias del siglo XIX de una
institucion bancaria que satisficiera de manera oportuna, eficaz y
suficiente las necesidades financieras variadas de los correspondientes
empresarios, asi como igualmente librara tan importante servicio al
uso piiblico general, en especial en materia de ahorro.

Hasta entonces los empresarios se habian relacionado con casas
bancarias de Valparaiso, Montevideo v Londres, pero si por un par
de décadas o mas ello basté, en la época de desarrollo que nos
ocupa tal servicio era insatisfactorio. Surgio entonces la iniciativa
entre algunos comerciantes importantes encabezados por Rodolfo
Stubenrauch, de fundar un banco en Punta Arenas'®.

Las primeras ideas sobre la materia comenzaron a circular a
fines de 1899 y se concretaron cuando el 2 de enero de 1900 se
reunieron en el Club Magallanes Rodolfo Stubenrauch, Mauricio
Braun -los promotores de la iniciativa-, Lennox L. Dobree, Pedro De
Bruyne, Alejandro Menéndez Behety, Walter Curtze, Luis Aguirre
Cerda, Rémulo Correa, H. Gray v J. Meredith, todos vecinos notables
y empresarios de la plaza, para considerar, discutir y cambiar ideas
sobre la cuestién de la formacién de un Banco local en Punta
Arenas'™. Luego de un intercambio de opiniones se acordéd aprobar
la idea, nominar a la futura entidad como “Banco de Punta Arenas
(Magallanes)”, fijar un capital de $ 500.000 dividido en 500 acciones
de $ 100 cada una, de la que los presentes se comprometieron a
tomar en conjunto 1.350. De ellos Mauricio Braun, Walter Curtze
v d. H. Meredith con 250 acciones cada uno; Stubenrauch, Dobree,
De Bruyne, Menéndez y Correa, con 100 acciones cada uno, v
Aguirre y Gray con 50. En sucesivas reuniones se discutieron y
redactaron los estatutos y se acordé la constitucion en forma de la
entidad, cuya autorizacion legal fue rapidamente otorgada por el
Ministerio de Hacienda. De tal manera el 23 de mayo de 1900, al
culminar el siglo, abria sus puertas el Banco de Punta Arenas, otra
estupenda muestra de la creatividad pionera.

Instalada la institucion, Rodolfo Stubenrauch fue elegido primer
presidente y Mauricio Braun, vice-presidente. Este luego desemperiaria
la presidencia entre 1903 y 1909, y desde 1913 hasta 1932, siendo
la persona que ha detentado por mayor tiempo dicho cargo en la
historia del Banco. Medio siglo después, al recordar su actuacion,
de Braun se escribiria que durante el largo periodo que dirigié
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el Banco, llev6 a la institucién, con inteligencia v visién a sus
mas brillantes resultados'””.

Importa destacar que esta casa bancaria fue la primera en Chile
en abrir una seccion de ahorros para los pequerios depositantes, lo
que en su hora fue un beneficio no menor para la gente comiin de
Magallanes y aun de los territorios argentinos del sur. Ello explica
la temprana popularidad del Banco y el tradicional respaldo de que
goz6 hasta pasada la mitad del siglo XX, época en que fue adquirido
por el Banco de Chile.

Pero un hombre que con lo visto tenia por entonces ocupaciones
y preocupaciones sobradas, no se restaba a brindar parte de su
tiempo en asuntos de interés piblico o vecinal, lo que sirve para
poner de relieve otro de los rasgos de su personalidad: su sentido
y disposicion de colaboracién solidaria en lo que se refiriera con
el progreso social. En efecto, la consideracién que merecia en el
ambiente puntarenense le significo recibir de la autoridad territorial
diversos cargos de responsabilidad que, ciertamente, pudo honrar
con su debido cometido.

Revisando la correspondencia de Braun aparecen referencias a
diferentes encargos o comisiones: en enero de 1894 fue nombrado
miembro de la Junta de Fabrica del Cementerio. con el Dr. Lautaro
Navarro Avaria v el P. Juan Bernabé; en julio fue designado para
integrar la Junta de Beneficencia de Magallanes. conjuntamente
con Rodolfo Stubenrauch, Juan Bitsch y Romulo Correa; en agosto
fue nominado miembro de la comision ad hoc para informar sobre
la distribucion de tierras a los damnificados por el gran incendio
forestal de febrero; en octubre fue designado igualmente integrante
de otra comisién de circunstancia, esta vez de caracter sanitario,
para ocuparse de una epidemia que afectaba a la salud vecinal;
por fin, en diciembre de ese afo tan prodigo en nombramientos.
se le designo para integrar la Junta de Disciplina del Cuerpo de
Bomberos por el afio 1895. En 1899 Braun integré con el Dr.
Navarro, el ingeniero Antonio Allende y el vecino Santiago Mac
Lean una comision ad hoc para informar sobre la adquisicion de un
edificio para servir como Casa de Sanidad y Dispensario. Ademas,
en junio de 1896 fue nombrado cénsul de los Estados Unidos
de América en Magallanes, por el gobierno de esa nacion. Esta
designacion honrosa fue seguida posteriormente por otra semejante
para servir el cargo de consul del Imperio Ruso.

Entre tanto habia que dedicar tiempo a la familia.

La misma. nutrida por el amor conyugal habia aumentado a
razon de un hijo por ario: el primogénito Carlos, a fines de 1895,
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cuyo bautizo fue apadrinado por Sara Braun viuda de Nogueira v
por Alejandro Menéndez Behety, v, en el mejor estilo de las familias
pudientes de la época, conmemorado con la acunaciéon de una
medalla de plata; Alejandro, en 1897, Armando, en 1898 y Laura.
el siguiente. Mauricio y Josefina mostraron desde un principio un
ascendrado espiritu de hogar, v el profundo afecto que se profesaban
pasé a ser compartido con la prole. Formaron asi una hermosa
familia, respetable y digna, con un fuerte sentido de fidelidad a las
raices, aunque. claro, con su propio sesgo identificatorio, que se
haria mas acusado con los anos. Padre y madre se prodigaban y
prodigarian por entregarles la mejor educacion a los hijos, cuyo
carino compartian con abuelos v tios.

En mayo de 1900 tuvieron los Braun-Menéndez el primer lapso
de holganza familiar -merecido por lo demas-, al realizar el primer
viaje a Europa acompanados por don Jose y dona Maria. Fue
una extensa permanencia de siete meses (regresaron a fines de
noviembre), que los llevo por distintos paises v ciudades: Liverpool,
Londres, Paris, Hamburgo, Berlin, Madrid y Oviedo entre varias
urbes, ademas de viajes cortos por Escocia y Suiza. Para Josefina
y los ninos fue un viaje de descanso y placer; para ella, ademas, de
conocimiento y cultura. Para Mauricio también fue de descanso
pero, era inevitable para un hombre laborioso, un trayecto de
negocios realizado sin descuidar a la distancia la atencion por los
asuntos del lejano Magallanes, entonces a cargo pleno del fidelisimo
y eficiente Juan Blanchard. Con las visiones y contactos tenidos en
el prolongado v variado recorrido por los principales paises de la
Europa en el cenit de la Revolucion Industrial habia oportunidades
y posibilidades reales para potenciar la natural creatividad, adquirir
experiencias validas y acumular energias para ulteriores acciones
empresariales.

De la manera vista llegaba a término el siglo XIX para Magallanes.
Concluia coetaneamente un periodo de su acontecer vital iniciado al
promediar los anos 1870, senalado histéricamente por la impronta
laboriosa y creativa de los pioneros.

En su transcurso la incipiente colonia de antario habia mutado en
proporciones, alcanzando verdaderamente dimensiones territoriales.
Su poblacion se habia multiplicado a lo menos ocho veces y seguia
creciendo nutrida por una incesante corriente de inmigrantes europeos
y también, aunque en menor nimero, por chilenos, principalmente
de Chiloé. La razén de este fenémeno estaba en el sostenido y
sorprendente proceso de desarrollo econémico, tipificado por la
colonizacién pastoril.
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En Magallanes se manifestaba a la sazén un frenesi creador, que
por donde se lo viera era significativo de adelanto generalizado y de
prosperidad para los habitantes. Sobraba el trabajo y de cualquier
modo mejoraba la calidad de vida.

Para algunos, los integrantes del grupo empresarial que nucleaba
e inspiraba tantos afanes, éstos habian permitido acumular recursos y
riqueza, los que tornaban a ser reinvertidos en nuevos emprendimientos
intra y ultra frontera, porque aquello, esta visto, no mostraba seniales
de disminuir el ritmo que llevaba.

Habia, pues, para largo en la exitosa gestién empresarial.
En ella José Menéndez y Mauricio Braun mucho tendrian que
aportar todavia.

Un episodio sombrio

Histéricamente considerado el enfrentamiento entre dos culturas,
la débil vernacula propia de los pueblos aborigenes que habitaban
el territorio magallanico desde tiempo inmemorial, v la vigorosa v
agresiva correspondiente a los venidos de afuera v que se habian
asentado con animo de radicacién, conforma el capitulo mas amargo
y sensible por sus consecuencias: la extincion progresiva de los
indigenas hasta su virtual desaparicion. Si lamentable en general
el proceso, el mismo fue mas dramatico y doloroso en el caso de
los naturales que habitaban la isla grande de Tierra del Fuego,
los sélknam, también conocidos como onas, para los que aquel
enfrentamiento devino un verdadero genocidio.

Para éstos en particular el contacto intercultural, entendido
este concepto como un complejo de relaciones v actitudes activas
y pasivas, fue con entera propiedad un real enfrentamiento. El
foraneo, civilizado, blanco o como se quiera nombrarlo, entr6 al
territorio insular que era el suelo ancestral de aqueéllos con animo
de senor v duefio, decidido a usar de los recursos que le brindaba
la naturaleza en su mejor provecho. Desde ese tiempo, los dias
de los cazadores nomades pudieron darse por contados y asi en
realidad ocurriria.

Si hasta el comienzo de la novena década del siglo XIX la Tierra
del Fuego (isla grande) habia permanecido virtualmente lejos del
alcance de navegantes y exploradores, primero, y de los colonizadores
foraneos, mas tarde, y por tanto sus habitantes naturales habian
vivido en libre sefiorio seguin sus costumbres, a contar de entonces
el cambio fue drastico y con consecuencias.
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Primero fueron los buscadores y mineros que a partir de 1881
se instalaron en la zona de Boqueron v luego se extendieron por las
comarcas vecinas en la biisqueda de placeres auriferos. La parcialidad
indigena que por alli erraba supo tempranamente de su brutalidad
v sufrié de manera activa -agresiones- o pasiva -enfermedades- sus
inexorables consecuencias.

Luego llegaron los ovejeros v empleados de las companias
colonizadoras pastoriles que en pocos anos se posesionaron de la
totalidad del habitat estepario indigena e introdujeron en el mismo las
ovejas. Esto en si constituyé un hecho novedoso, casi insolito para
los naturales que vieron en estos animales un excelente sustituto de
los guanacos cuya carne proveia el grueso de su dieta, maxime una
vez que, a poco andar, comprobaron que su conocida mansedumbre
facilitaba la captura. Para los sélknam tal conducta fue un hecho
natural: esos animales estaban en sus campos y por tanto eran
suceptibles de caza como las otras especies silvestres. Comenzaron
pues a flecharlos, destazarlos y consumirlos como si siempre lo
hubieran hecho.

Para los jefes y empleados de las companias ganaderas, ignorantes
como todos los foraneos de la indole indigena, lo que acontecia los
sorprendio v los hizo reaccionar con desagrado, pasando a castigar
duramente a los merodeadores que predaban sobre el ganado
lanar. Desde su punto de vista era logico obrar de esa manera.
Las ovejas eran adquiridas a buen costo en las islas Malvinas o en
establecimientos de allende el estrecho de Magallanes v transportadas
luego en operaciones no exentas de riesgo y que ocasionaban
peérdidas. De alli que los animales que finalmente se desembarcaban
en buen estado conformaban un bien valioso que debia cuidarse
para que se aclimatara y multiplicara. Cada pérdida por causas
naturales o por la intervencién humana era sentida ciertamente. El
esfuerzo econémico que significaba el poblamiento colonizador inicial
debia ser, hasta donde se pudiera, lo mas ventajoso, esto es, con el
minimo de reduccién en la masa ovina. En el empenio por proteger
ese patrimonio no se escatimo el cuidado vy la vigilancia. Asi los
merodeadores indigenas se las vieron duras desde un principio.

Estos, convertidos en ladrones de animales -delito imperdonable
para todo colono ganadero-, provocaron la represalia de los empleados
que vigilaban, algunos de los cuales habian sido contratados ex
profeso para tal faena y que muy pronto ganaron fama por su
desproporcionada severidad, rayana en el abuso brutal.

Tal, casi sin variaciones, fue la forma en que se desarrollo
la ocupacion colonizadora y el subsiguiente periodo de evolucion
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de la crianza ovejera en las estancias de Gente Grande, Porvenir,
Springhill y Bahia Felipe entre 1885 y 1894,

En consecuencia, las batidas contra los merodeadores y
los enfrentamientos -si de ello puede escribirse por la evidente
desproporcion en el armamento empleado- se fueron sucediendo
en sordina y s6lo muy de tarde en tarde fueron llegando sus ecos
hasta Punta Arenas, en donde algunos vecinos pudieron barruntar el
doloroso drama que habia comenzado a desarrollarse en las llanuras
y serranias del norte fueguino'®.

Sobre estos sucesos y otros de semejante cariz que tendrian
ocurrencia en el suelo fueguino chileno y argentino harto se comentaria
y mas se escribiria en el futuro, con exageracion a veces, al punto de
tenerse por simples cuentos carentes de toda base. Pero siempre,
o casi siempre, fue con medias verdades y casi en reserva, porque el
asunto era desagradable e incomodo para algunos.

Al fin, corrido un siglo desde los acontecimientos, fue necesario
enfrentar su consideracion con seriedad vy objetividad, a base de
documentacién fidedigna, nunca antes compulsada, v fue posible
establecer la verdad sin escamoteos: la colonizacion ovejera de
los campos fueguinos fue la responsable directa de la acelerada
extincion de los indigenas sélknam hasta configurarse un virtual
genocidio. A ese lamentable resultado concurrieron hechos de
violencia homicida, las enfermedades que estragaron los cuerpos
-que fueron las grandes asesinas- y la rudeza propia de la convivencia
cotidiana de los aborigenes'””. Volveremos sobre el punto.

Pero no sélo la tarea investigadora ha resultado aclaratoria,
sino también el conocimiento de otras fuentes contemporaneas de
los hechos, al parecer indubitables. Tal el caso del testimonio de
un ovejero inglés, James Radburne, quien trabajo por un tiempo,
en 1894. en la estancia “Springhill” vy fue testigo de sucesos
censurables en que fueron victimas los indigenas, protagonizados
por los que él denomina “casos duros”, entre los cuales menciona
por su crueldad al afamado Sam Hyslop y a un tal Mac Donald,
todavia peor que aquel.

Radburne se refiere asi a las cacerias de indios como parte
de la actividad normal de los empleados, aunque las califica como
no tan romdénticas, pero mas excitantes que nada que hubiera
hecho antes'"™.

Sus descripciones sobre hechos puntuales son de gran crudeza
y verosimilitud'” y en ellos los protagonistas responsables eran los
ovejeros, pero también los mineros'".

Esa era la situacion que se vivia al tiempo de instalarse en la
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gran isla fueguina la primera estancia de la Sociedad Explotadora
de Tierra del Fuego, bajo la responsabilidad ejecutiva de Mauricio
Braun.

Este era un tipico hijo de su época y como tal participe de las
ideas que en la misma presidian las acciones publicas y privadas. Entre
ellas estaban las del “darwinismo social” en boga, que propugnaba
la superioridad de los pueblos (o razas) fuertes por sobre los débiles,
equivocada creencia en cuyo nombre cayeron etnias tenidas por
inferiores frente al arrollador avance de la civilizacion blanca, como
ocurriera con los sélknam de la Tierra del Fuego''.

Para Braun -y para Menéndez, a quien cabe lo que se afirma-
en lo que resulta casi obvio, no habia dudas sobre las ventajas
de la modernidad v del progreso para la salud de sociedades v
naciones. No tenian reparo ético alguno en aceptar que mediante
la colonizacion se ocuparan y pusieran en desarrollo econémico
vastisimos territorios vacios, vale decir, no poblados por gente
civilizada. Semejante predicamento, de antiquisima data, habia
presidido la expansion humana sobre distintas areas del planeta v,
mas proximos en el tiempo, la conquista del oeste norteamericano,
el dominio de la Amazonia y el Mato Grosso brasileros, la “conquista
del desierto” norpatagénico argentino o la incorporacién de la
Araucania chilena, por citar solo algunos ejemplos geograficamente
mas cercanos''?. Igual debia hacerse en la isla grande de Tierra
del Fuego v asi se haria efectivamente, pues ello, se repite, estaba
en la nocién comin y compartida de gobernantes, empresarios e
individuos, esto es, de todo el cuerpo social.

El que los ocupantes naturales de esos territorios retrocedieran
o sucumbieran ante la ocupacién colonizadora era tenido y aceptado
como una consecuencia normal. Era, por asi decirlo, parte del
costo social de dicho proceso expansivo, lamentable, es verdad, pero
no necesariamente censurable. Se reitera, tal era el concepto ético
en vigencia y al mismo se habia cenido y se cenia la conducta de
exploradores, aventureros, pioneros y empresarios.

De esa manera y teniendo ademas noticias sobre lo acontecido
en las estancias primeramente establecidas, Braun sabia qué debia
hacerse en los casos de ataques de los indigenas sobre el ganado
lanar. Conocemos su pensamiento para cuando el establecimiento
de “Rio Pantano” (“Caleta Josefina") se hallaba en su fase inicial.
Entonces, escribiendo a John Mac Rae, quien administraba la
estancia “Porvenir”, a proposito del perjuicio que causaban los
indios de la zona de Boquerén, opinaba que en atencién a los
reciprocos intereses éste debia proceder a eliminarlos a la brevedad'"*,
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ofreciendo contribuir con dos tercios de los gastos que demandara
tal operacion.

Esta claro que al obrar asi el empresario lo hacia en su calidad
de ejecutivo representante de la Sociedad Explotadora, de modo que
mas alla de compartir las ideas del tiempo, habia en él la voluntad
particular de resguardar de la manera mas eficaz los bienes de la
compania y garantizar asi el éxito de la crianza pastoril. En eso
iba de por medio -y vaya qué importaba- su prestigio personal
como organizador, pues debia honrar la confianza que se habia
depositado en él. Esto vale para entender vy apreciar la conducta
del pionero en este asunto.

We are fully prepared for the Indians. escribié en ese
tiempo al Presidente de la Sociedad, in fact I have six men doing
nothing else but keeping them back!'*. Esto lltimo demuestra
que desde un principio se disponia de personal ad hoc para la
situacion''®.  Debidamente provisto, asimismo, con armamento y
municion suficientes para tal faena, como oportunamente pudimos
comprobarlo’'®. Y, va de suyo, con las correspondientes instrucciones
sobre como manejarse con los indigenas; en general, debe entenderse,
porque el detalle practico era cosa privativa de los keepers of the
borders (vigilantes de los limites).

Asi entonces, cuando se produjo el primer intento de robo de
ganado pudo advertirse que la Explotadora estaba dispuesta a emplear
el*rigor apropiado“en la defensa de sus intereses patrimoniales:
como consecuencia del hecho se capturaron 8 6 9 indigenas v varios
quedaron muertos en el campo.

Al comentar esta noticia Ramon Serrano —quiza expresando el
sentir de los demas directores- escribio a Braun: Lamento que
tan luego principien los indios a darnos que hacer. v aunque
ahora no han tenido éxito pueden tenerlo en otra oportunidad.
Supongo que si los prisioneros han sido ocho, los que han
quedado en el campo sean en doble nimero: de otro modo no
hai escarmiento posible''’. Ya esta dicho, era el pensamiento
corriente en la época.

Para la autoridad territorial el asunto devino delicado, como se
advierte del informe que entonces el gobernador Manuel Senoret
envio al Supremo Gobierno:

No tengo hasta ahora motivo para establecer que los hechos
se hayan desarrollado de otra manera que como los dejo narrados
y como los narra el administrador de la bahia Inttil; pero nace
naturalmente la duda de si habra habido o no combate, v si
muchos indios no habran pagado con su vida el intento de
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proporcionarse alimento en esta inclemente estacion, v en aquellos
parajes donde hasta el aiio pasado encontraba el indigena al
guanaco v al coruro, de cuya caza siempre ha vivido. Por de
pronto se hace una investigacién que dara luz sobre estos hechos;
pero en todo caso creo de mi deber solicitar del Gobierno alguna
resolucién que evite en lo sucesivo la ocasion de encuentros
sangrientos entre el hacendado que cuida y defiende su propiedad,
v el indio que desde su punto de vista y su estado de barbarie
considera lejitimo matar v alimentarse con el ganado que pace en
las pampas donde antes cazaba el guanaco''®.

En cuanto a los indigenas capturados, el administrador de “Rio
Pantano” Alexander Cameron los remitié en la goleta Rippling
Wave a Punta Arenas vy desde aqui fueron enviados a la Mision
Salesiana de San Rafel que el P. José Fagnano habia fundado en
1889 en la costa oriental de la isla Dawson, precisamente para
asilar a los naturales que sufrian el rigor del embate colonizador o
las consecuencias del contacto con los blancos.

Es bien desagradable este asuntos de los indios pero que
hacer, tenemos que extirpar los indios de T. del Fuego v llevarlos
todos a la Isla Dawson''?. Al expresarse de esta manera Braun no
hacia otra cosa que senalar sin ambages la decision de la Sociedad
Explotadora: era menester extraer a los sélknam de suelo fueguino
y llevarlos a donde no perturbaran el emperio laborioso de los
colonizadores. Aqui se advierte una variante en el procedimiento
de esta entidad que la diferencia de lo acontecido previamente con
otras comparniias. Hasta entonces, salvo contadas excepciones,
la muerte y no la captura habia sido la consecuencia del castigo
a los indigenas predadores, pero ahora, fuera porque se impuso
una consideracion humanitaria, fuera porque la divulgacion de
la violencia empleada danaba el prestigio de la compania, o por
ambas razones, el hecho es que en tanto se pudo se procurd
apresar a la mayor cantidad de indios para su posterior traslado
a la Mision de Dawson.

Para esto las compaiiias ganaderas se empenaron ante las
autoridades qubernativas para sensibilizarlas y obtener su colaboracion
en el sentido que interesaba'?’. En este respecto vale destacar la
opinién de Mauricio Braun en tanto que expresa a cabalidad la
filosofia propia de la época, va comentada:

jO se deja el territorio en manos de los salvajes, o se entrega
a la civilizacién! El Gobierno de Chile ha concedido grandes
extensiones de terrenos sabiendo que estaba en manos de los
indijenas, por consiguiente debe también arbitrar un medio
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para las depredaciones'”!, en lo que era una referencia obvia
a la extraccion.

De esa manera doble, castigo armado y captura de sobrevivientes,
se desarroll6 una operacion ad hoc que tomé en general hasta
1900. Sus consecuencias fueron dolorosas y tuvieron por resultado
la extincion virtual de la etnia sélknam en el suelo fueguino chileno.
Concurrieron a este tragico resultado las acciones punitivas y de
traslado (deportacion), las enfermedades introducidas por los blancos
y la rudeza intergrupal de los aborigenes'??,

Pero el drama hubo de repetirse en suelo argentino a contar de
la instalacion de la primera estancia de José Menéndez. Alli, otra
vez, el mismo cuadro inicial: no bien introducido el ganado lanar
en los campos principiaron las acciones de abigeato por parte de
los indios y luego el subsecuente castigo.

No sabemos de la existencia, para el caso, de una documentacion
tan importante y completa como la que hemos compulsado para
la consideracion de las operaciones de la Sociedad Explotadora
en la parte occidental de la gran isla fueguina, en las que estuvo
comprometida la responsabilidad superior de Braun, pero ciertamente
abundan las referencias que dan cuenta del empleo de semejantes
procedimientos de brutalidad punitiva para con los indigenas v con
lamentables resultados.

Un informante contemporaneo de quien no cabe dudar por
su seriedad, Lucas Bridges, hijo del misionero Thomas Bridges de
Ushuaia, recogié noticias de testigos que valoré como fidedignas
y dejaria para la posteridad sus recuerdos de ninez v juventud en
un libro devenido clésico de la literatura austral®. Alli haria una
menci6n particular al hombre sindicado como el responsable principal
de la exterminacion indigena por su conducta brutal: Alexander Mac
Lennan, a quien califica de enemigo declarado v tenaz de los indios,
aunque agrega que su manera de tratarlos no era aprobada por su
patrén, ni por Josecito (José Menéndez Behety)'*.

Hace algunos afios, de manera casual lleg6 a nuestras manos
una carta escrita el 20 de julio de 1898 por James C. Robins, a la
sazon alto empleado de Menéndez, dirigida a un amigo residente
en Escocia, en la que se relata un hecho que ratifica y califica la
indole despiadada de Mac Lennan. Se trata de un episodio ocurrido
en las cercanias de la localidad de Punta Maria donde una partida
represiva dirigida por el escocés roded y masacro a un grupo de
alrededor de setenta indigenas'®.

En este respecto cabe afirmar que aunque los métodos de
represion y castigo fueron tanto o mas brutales que del lado chileno,
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al fin resultaron menos eficaces para el objetivo buscado, porque alla
la etnia quedo virtualmente extinguida v aca sobrevivié en parte hasta
la segunda mitad del siglo XX, gracias al refugio brindado por la
Mision Salesiana de La Candelaria, principalmente, y también por la
humanitaria familia Bridges en su estancia “Viamonte".

Pero para los empresarios involucrados, Braun y Menéndez,
lo acontecido tuvo distintas consecuencias. Aquél supo guardar en
discreto silencio sobre tan delicado asunto v la repulsa social, cuando
se dio, recay6 sobre la Sociedad Explotadora de Tierra del Fuego.
Su papel determinante como inspirador o ejecutor superior de la
politica represiva en contra de los naturales solo vino a conocerse en
la década de 1970 con nuestro estudio mencionado.

No sucedié lo mismo con el empresario asturiano. Este tuvo en
verdad lo que suele calificarse de “mala prensa”, circunstancia que
lo sefalaria para la posteridad como “asesino o matador de indios”,
vergonzosa imputacion de la que inutilmente él mismo en vida y sus
herederos después trataron de defenderse.

Todo comenzo con un agrio intercambio epistolar entre Menéndez
y Fagnano quien recordemos investia la doble condicion de Prefecto
Apostolico de la Patagonia Meridional y la Tierra del Fuego, vy de
superior de la Congregacion Salesiana, esto es, de las Misiones
en los mismos territorios.

Corriendo abril de 1899 y encontrandose el primero de paso
en Buenos Aires fue visitado en su hotel por un reportero de El
Diario de esa capital, resultando una interesante entrevista cuyo
contenido fue publicado en la edicion del 13 de junio. En ella el
pionero relataba lo que habia sido su vida en el sur y sobre las
distintas empresas que habia creado. Al referirse especificamente
al poblamiento colonizador de los campos fueguinos mencioné el
perjuicio que le causaban los indios a su ganado v aludio a la Misiéon
de “La Candelaria” diciendo de ella que...viene a ser un refugio
v nido de ladrones, pues estando la Mision rodeada de las dos
estancias [*Primera” y “Segunda Argentina"|, los indios excursionan
continuamente desde los espesos y vastisimos matorrales v
bosques que se extienden de “Rio Grande” hacia el sur; atraviesan
los campos y roban puntas de ovejas a mansalva, pues si son
sorprendidos dicen que va a la Misién o que vuelven de alli
v la juegan con su risa taimada vy silenciosa, haciéndose los
tontos.

Asi la Mision viene a darles magnificos pretextos para hacer
cuatrerismo sin riesgo'%°,

Mas adelante, consultado sobre la accion de las Misiones,
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puntualizaba: Yo las considero de una eficacia muy relativa, por lo
menos lentisima. Los indios que van a la Misién v probablemente se
presentan contritos a los misioneros no llevan otro fin, la mayoria,
que robarse las ovejas y volver a las guaridas del bosque.

Por lo demds es muy restringida la condicién en que se aceptan
los indios con cardcter de permanencia en la Mision.

Los pobladores solemos llevarles catectimenos, pero nos
cobran los misioneros... “una libra esterlina”...por cada uno v
treinta centavos diarios por tres anos pagados adelantados'” .

Conocidas estas declaraciones, que no dejaban bien parada a
la Mision de “La Candelaria” y a la propia Congregacion Salesiana,
Fagnano, hombre de armas tomar y como tal sin pelos en la lengua,
no demoro en contestar. Y lo hizo con aspereza e ironia.

Comenzo recordando que la Mision habia cooperado con la
instalacion de la estancia de Menéndez, alojando y alimentando
gratuitamente a su administrador Mac Lennan. Agregaba que hacia
publica dicha accion para demostrar lo irrazonable del proceder del
empresario estanciero, entendiendo que el mévil de su hostilizacién
no puede ser otro que el deseo de quedarse él con el terreno
que el Gobierno Argentino concedié a la Misién Salesiana de
Rio Grande.

Asi lo dio a conocer en muchas oportunidades su agente
en Buenos Aires, instandonos oportuna e inoportunamente a
que le concediésemos nuestros derechos y que él nos habria
recompensado.

Y es para conseguir tal fin que se usan tales medios, a la
verdad muy poco elevados, como son los cobardes e infelices
asertos que voy a desmentir.

Y venga por primero “la libra esterlina con la pension
de tres anos” ...pagadera adelantada por cada indio que se
entregue.

Eso de la “libra esterlina”...me despierta cierto recuerdo
que me da la tentacién de correr el velo que lo cubre, lo que
no es misterio para nadie, menos para mi... la desaparicion
paulatina de los indios... pero no lo haré sino instado por
ulteriores provocaciones'*.

Era esta tiltima una alusion clarisima a las matanzas de aborigenes.
* Luego el prelado desvirtuaba el aserto aquel de ser la Misién una
guarida de ladrones y concluia comentando acerca de las pretendidas
pérdidas de ovejas a manos de los indigenas: :

La bola no necesita comentario, para quien sepa cuantas
ovejas ha llevado el Sr. Menéndez a Rio Grande v conozca la
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costumbre de los sefores estancieros de engordar mucho los
ntimeros, cuando se trata de pérdida que puedan inculpar a
los indios.

Sucede casi siempre v es de celebrarse después de publicada
una de tales infaustas noticias, [que] reaparece la majada integra,
que solamente se habia alejado, o que al menos no faltaba
mil ovejas, ni cien ovejas y que se le puede sacar todavia otro
cero mas.

No sov vo el que sostengo que los indios no havan danado
a los estancieros, pero si puedo afirmar que por lo general las
exageraciones son muy grandes.

Y basta por ahora, pues las otras noticias no me interesan
mds... que el cuero se pudre en una hora.

Ademas me parece haber ya convenido, desafiando a probar
lo contrario, que no existe el tal negocio inmoral de indios que
van y vienen para enriguecer a los misioneros con libras esterlinas
v pensiones, v que la Misién no es... “quarida de ladrones”, sino
una institucién cuya honradez dara siempre mucho motivo de
incomodisima pesadilla a los... mal intencionados'’.

Como cabia esperarlo, conocido su talante, el asturiano replico
en carta publica de fecha 6 de setiembre de 1899 dirigida al
misionero, calificando su comunicacion como un desborde ultrajante
v humillante, producto de una evidente ofuscacion.

En lo concreto, Menéndez insistio en sus cargos contra la Mision,
agregando antecedentes que, a su juicio, demostraban que a mas de
refugio de ladrones, lo era también de asesinos'*.

Desmentia asimismo a Fagnano en cuanto a que él pretendia
las tierras que el Gobierno Argentino habia dado en concesion
a los Salesianos y contraatacaba acusando al religioso de querer
hacer otro tanto con terrenos que formaban parte de la estancia
“Segunda Argentina”.

Sin ahorrarse adjetivos abordaba otros puntos como el ataque de
que fuera objeto su administrador Mac Lennan por parte de los indios
v lo del pago de la famosa libra esterlina, reservandose por entonces
para después la exposicion de “otras cosas” para no lastimar a los
misioneros, pues afirmaba no tenerles mala voluntad y que sélo
buscaba conservar con su réplica el decoro v la honorabilidad que
Ud. ha pretendido arrebatarme'®'.

Y concluia invitando a Fagnano a un nuevo escrito, por el
cual se me devuelva el honor desvirtuando los falsos cargos que
se me hacen en el primero'.

Como podia suponerse, el superior de las Misiones Salesianas
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acept6 lo que mas que una invitacion parecia un desafio y duplico
con acritud la réplica de Menéndez, insistiendo en desvirtuar los
dichos del mismo sobre los aspectos mas controvertidos, que no
estimamos necesario reproducir, y terminaba invitandolo a su
vez a hacer efectiva la publicacion de esta “otras noticias” que
aqueél se habia prudentemente reservado, previniéndole que si
tal sucedia entonces daré a luz las otras cuatro paginas que
yo tengo escritas, con lo demads que requieren las ulteriores
publicaciones de Ud.'*.

Esta carta de Fagnano no tuvo respuesta. Al obrar asi Menéndez
demostro ser prudente, aunque su orgullo quedaria lastimado. Es
seguro que el distanciamiento que mantenia con Fagnano hubo
de aumentarse.

En mala hora el pionero asturiano se ensarzé en esta polémica
pues ella no le hizo ni le haria bien en lo tocante a su prestigio.
La misma se produjo en una época en que tanto Chile (Punta
Arenas, Santiago), como en Argentina (Buenos Aires), sectores de
la comunidad -al menos- se hallaban sensibilizados por lo acontecido
con los sélknam sobre la base de acusaciones, persistentes rumores y
algunos lamentables hechos aislados'*. Asi, las palabras del prelado
avaladas por la respetabilidad que emanaba de su investidura religiosa
y la fuerza de sus dichos, vinieron a reafirmar, con patente de
incuestionable seriedad, el aspecto mas sustancial de la controversia:
la realidad indesmentible de lo acontecido en el suelo fueguino y sus
consecuencias para la pervivencia de los aborigenes v, por ende, la
responsabilidad que cabia en ello.

Y aqui vamos al punto que interesa para el caso, esto es,
determinar qué parte tocaba en tan delicado asunto a quienes
como gerentes 0 como propietarios tenian la tuicion superior del
proceso colonizador.

Aceptados, por incontrovertibles, los hechos historicos que
dan cuenta de violencia con resultado de homicidios v extracciones
forzadas de indigenas (unos y otras concurrentes a la disminucion
numérica de los naturales y que, con otras causas anteriores y
subsecuentes como las mortales enfermedades adquiridas por ellos,
condujeron finalmente a la extincion étnica), cabe preguntarse acerca
de la ingerencia que cupo a Mauricio Braun, como cabeza local
de la Sociedad Explotadora, v a José Menéndez como empresario
propietario, en la inspiracion de medidas que en su ejecucion
practica resultaron ser severas en exceso, con consecuencias no
previstas o, quiza, no queridas en lo tocante al costo humano
comprometido en ellas.
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Respecto de Braun, va se conoce su definido pensamiento al
respecto: habia que defender el patrimonio de la Explotadora (las
ovejas) con la mayor diligencia, aunque tal implicara severidad.
Respecto de Menéndez no se dispone de semejante evidencia, pero
no es aventurado inferir de lo conocido que su idea fuera idéntica
a la de aquél. Uno y otro, es claro, eran hijos de su época y como
tales adherian a sus ya conocidos principios éticos. Ahora bien,
esta certidumbre los condujo a impartir instrucciones pertinentes
cuya ejecucion estaba librada a la diligencia de los administradores
u otros empleados que les estaban subordinados, que al parecer no
tenian grandes escrupulos de conciencia. Y si éstos cometieron
excesos en su cumplimiento ;cabia extender esta responsabilidad
por hechos censurables hasta la jefatura superior? No resulta facil
aceptarlo, a lo menos en cuanto a que ésta “realmente” aprobara
“los procedimientos” utilizados.

Pero, aunque asi hubiera sido (lo que no consta), en una
apreciacion que requiere de objetividad para ser justa -y ello obliga a
considerar la materia a la luz de las ideas del tiempo-, cabria exculpar
a Braun y a Menéndez en tanto que ambos -se reitera- participaban
del concepto del darwinismo social en boga y que, en definitiva.
proclamaba la superioridad de la civilizacién (los colonizadores) sobre
la barbarie (los indigenas).

Pero, como se ha visto, ello al fin condujo a un resultado no
querido ni esperado como fue el virtual etnocidio sélknam, razon
por la que la posteridad ha mirado con acritud o derechamente ha
condenado las conductas empresariales sobre las que se ha cargado
la responsabilidad final de lo acontecido.

Para Braun y Menéndez el asunto debio ser por demas incomodo
e ingrato, en especial las acciones de violencia, y aceptaron como
mas humanitaria la deportacion o la concentraciéon de los indigenas
para su cuidado por las misiones salesianas, mas alla de discutir
el pago por manutencion.

Fue el descrito un episodio amargo, desgraciado vy cruel del
proceso colonizador en la gran isla fueguina, con consecuencias azas
dolorosas y lamentables, cuya ocurrencia quiérase o no arrojaria
para la posteridad sombras sobre las figuras y trayectorias de los
empresarios pioneros involucrados.
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Acta de entrega de 15 de marzo de 1874 (Memoria..., M. Guerrero Bascunian.
tomo II, pag. CCVII, 1897). Sin embargo, Armando Braun Menéndez en el
plano incluido en su libro El motin de los artilleros, sitta el domicilio de su
abuelo en la esquina norponiente de las calles Chiloé y Valdivia, o sea una
cuadra méas al sur. Digamos que el plano omite toda una hilera de manzanas
al poniente de Punta Arenas, lo que induce a error en el caso. La confusién
se ha debido con seguridad al hecho de que efectivamente en marzo de 1878
Elias Braun compré a Francisco Roux la propiedad sita en la esquina de las
calles Chiloé y Valdivia (Colonia de Magallanes, Registro de Instrumentos
Publicos 1877-1878).

Acta de entrega de 24 de marzo de 1874.
Punta Arenas en su primer medio siglo... citada, pag. 168.

Mauricio Braun en sus Memorias nada dice sobre el particular. La informacion,
no obstante que escasa, procede de aquellos que se han ocupado de la vida
del pionero Reynard.

Matulski era un religioso franciscano de origen polaco que en 1873 habia llegado
para desempenar la capellania colonial. Desde un prinicipio mostré interés por
la ensenanza. Sin embargo su intolerancia religiosa v algunas de sus costumbres
le enajenaron prontamente la voluntad del gobernador Dublé, con quien terminé
enemistado. Esta'situacion estaria mas tarde en el trasfondo del tragico suceso
del motin de los artilleros en noviembre de 1877.

La matricula alcanzé a 110 alumnos, de los que 80 asistieron reqularmente
(Duble, Memoria 1875-1876).

Junto con reclamar, Elias Braun muy dolido por lo ocurrido retiré de la escuela
a los ninos. Hasta entonces los Braun eran observantes en lo tocante a sus
creencias tradicionales. Hoy sabemos que aros después se encontrd en la
casa familiar de Punta Arenas un libro de rezos cotidianos (Sidur). Por ofra
parte, recordamos haber visto hace cosa de freinta afios una fotografia que nos
mostrd don Adolfo Braun, en que se ve al grupo familiar Braun Hamburger,
padres e hijos, vistiendo ropas propias de alguna ceremonia o festividad judias.
Sensiblemente este documento grafico se perdié en un incendio que tiempo
despueés afect6 a la oficina comercial de nuestro informante

En electo, tal fue asi que después de la revolucion de 1891 en cuyo transcurso
Diego Dublé Almeida se mantuvo leal al gobierno del Presidente José Manuel
Balmaceda, hubo una persecusion de sus partidarios debiendo aquél exiliarse.
Fue entonces que Sara Braun, ya dueiia de una excelente posicion economica,
le tendi6é generosamente la mano. La gratitud de los Braun paso inclusive a
los descendientes, como se aprecia en los escritos del historiador Armando
Braun Menéndez al referirse al antiguo gobernador de Magallanes, en que se
le trata con objetividad, pero con evidente simpatia.

Cabe preguntarse si en el acuerdo habra influido el hecho de ser ambos
francmasones.
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Guerrero Bascunian, op. cit., pags. CCXVl y CXVIl. La manzana 37 estaba
situada entre las calles Chiloé y Talca, Arauco y Santiago. El sitio 8 enfrentaba
a la calle Arauco, hoy Monsefor Fagnano, y conforma actualmente parte del
terreno donde se levanta el Liceo “San José".

En ese solar se levantd afos después el Hotel “Kosmos", propiedad de Elias
Braun y al presente corresponde el espacio al antejardin v parte del edificio de
la Prefectura de Investigaciones.

Cuenta del gobernador Dublé, en volumen Colonizacién Gobernacion de
Magallanes 1877, Archivo del Ministerio de RR. E.E., Santiago.

Véase sobre el particular nuestro Punta Arenas en su primer..., citado,

pags. 175 v sgts.
Id. Id.

A partir de 1876 la misma pertenecia a la Primera Comparniia de la Segunda
Bateria del Regimiento de Artilleria de Linea (Ejército), que pas6 a reemplazar
a la Comparniia de Brigada de Artilleria de Marina que habia tenido esa
responsabilidad hasta entonces. El hecho de que unos y otros tuvieran la
denominacion de “artilleros” ha confundido a algunos cronistas e historiadores
que, desconocedores de tal reemplazo, han atribuido a esta tltima unidad la
participacion en los luctuosos sucesos de noviembre de 1877.

Al lector interesado en conocer mas detalles sobre este acontecimiento
recomendamos consultar el libro de Armando Braun Menéndez EI Motin
de los Artilleros (Buenos Aires, 1934) y nuestra obra mencionada (pags.

186 y sats.).

Esta informacién esta basada en lo relatado por el propio Braun en sus
Memorias. Armando Braun Menéndez, en cambio, en su obra citada, da
cuenta de que su padre habria alojado aquella noche en casa de Bloom, como
al parecer lo hacia por entonces por razén de su empleo. En la duda optamos
por seguir los dichos de Mauricio.

Braun en sus apuntes menciona equivocadamente a Juan Bitsch, quien llego
a Punta Arenas en 1880. Juan Wahlen. inmigrante de 1874, era entonces
el empleado de confianza de Bloom, como apoderado de la firma Bloom,
Schrisder y Cia. y como encargado del negocio.

Para estos infelices la huida fue un calvario. Disputaron entre si, se agarraron
a tiros, muchos murieron y otros fueron abandonados a lo largo del camino.
El grupo llegé diezmado a Pavon, en la desembocadura del rio Santa Cruz v
alli fueron apresados por una fuerza argentina. Trasladados a Buenos Aires,
fueron juzgados y condenados a presidio.

Memoria de fecha 19 de abril de 1878. En Correspondencia Colonizacién:
Gobernacién de Magallanes 1878, Archivo Ministerio de RR. E.E., Santia-
go.

Cuando dofia Maria pudo recuperarse, para volver a caminar se valié de una
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pieza de madera confeccionada por algiin artesanio del lugar -pata de palo- v fue

fama que prefirit usar este artefacto a las piernas ortopédicas més modernas
que le compré su marido.

Informacién proporcionada al autor por don Enrique Campos Menéndez,
quien la recogi6 de boca de su tia Josefina Braun Menéndez y ésta a su vez
de su madre, dona Josefina Menéndez Behety que a su tiempo oya relatar
el hecho a sus padres.

Protesta de fecha de 3 de octubre de 1878, fojas 80. Registro de Instrumentos
Ptblicos de la Colonia de Magallanes.

Natural de Asturias como Menéndez, José Montes Pello habia inmigrado a
Punta Arenas a mediados de la década de 1870. Aunque ristico v al parecer
hurano, era un trabajador incansable. Como otros en aquella época se dedict a
variados trabajos lucrativos que, ahorrativo como era, le permitieron hacerse de
un pequeno capital que a su tiempo le posibilitaron incursionar con éxito en la
crianza ovina tanto en suelo magallanico como en el argentino de Santa
Cruz. Con los anos llegé a ser un importante empresario con negocios
ganaderos y mercantiles. Formo su hogar con Eugenia Thurler, inmigrante
suiza, v tuvo varios hijos, entre ellos Teresa, que casaria con José Menéndez
Jr. Dejo una abundante descendencia magallanica. Reservado. siempre
trabajo por cuenta propia, ganando fama por su sentido de la economia
lindante con la cicateria.

En el frontis del galpon de esquila de la estancia “San Gregorio™ puede atn
leerse “Fundada en 1876, frase hecha pintar por los herederos de Menéndez v
que envuelve un doble error, pues la ganaderia territorial recien tuvo comienzo
en 1877 y la crianza en dichos campos en 1878-79.

Cfr. Las actividades econémicas iniciales de José Menéndez 1875-1885,
Publicaciones del Instituto de la Patagonia, Serie Monografias, Punta Arenas,

1975.

En rigor histérico, Andrieu fue el tercer adquirente de ovejas, despues de Reynard
y de Cruz Daniel Ramirez, cuya partida estacionada en la isla Magdalena se
malogro lamentablemente por falta de agua. Andrieu fue el primer colono en
establecerse con lanares en la costa firme de Patagonia. Cabe reiterar que este
pionero se llamaba Marius Andrieu v era de nacionalidad francesa, v no
“Mario Marius”. colono suizo, como lo individualizara en 1910 José Miguel
Irarrazabal, dato aceptado por cuantos hasta el presente se han ocupado de la
historia de la ganaderia lanar. Irarrazabal recogio sin mayor crifica las noticias
que sobre el particular recibiera el Dr. Lautaro Navarro Avaria. Valga en
consecuencia la rectificacion basada en presentaciones autografas de Andrieu,
en documentos oficiales v privados.

Nota de 24 de enero de 1879, en Correspondencia Colonizacion de Magallanes,
aiio 1879, Archivo Ministerio de RR.EE., Santiago.

Correspondencia Colonizacion de Magallanes, aro 1883, Archivo Ministerio
de RR. EE., Santiago.
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Magallanes 1885, Archivo Ministerio RR. EE., Santiago.

En el Archivo José Nogueira del Museo Regional de Magallanes se conserva una
libreta, escrita con la letra del propio Braun, que contiene un estado de cuentas
entre él y Menéndez. El estado de cuentas comprende desde el 5 de octubre
de 1879 hasta el 5 de setiembre de 1880, fechas que deben tenerse como de
inicio y término de la relacién de dependencia laboral, respectivamente. En lo
tocante al origen de su empleo con Menéndez, Braun cuenta en sus Memorias
que a fines de 1880 habria sido invitado por aquél para trabajar con él, en
circunstancias de hallarse poblando su establecimiento en San Gregorio. Pero,
como se sabe, el asturiano comenzé su actividad como hacendado recién a
fines de 1882 y no en 1880, lo que es un error. Por otra parte, en setiembre
de 1880 Braun ingreso al servicio de José Nogueira.

Colonia de Magallanes N° 3. Reaistro de Instrumentos Piblicos Ano
1879. Archivo Nacional.

En la correspondencia que se conserva en su Archivo y en libretas incluidas
en el Archivo Nogueira que claramente se ve que le pertenecieron, hay
varias referencias a pedidos de obras de informacién general vy de novelas
a librerias de Santiago.

Scott habia formado parte de la dotacion del blindado peruano Hudscar,
en calidad de mecanico, v fras la captura de esta nave con fuerzas chilenas
en Angamos, durante la guerra del Pacifico fue internado v enviado a Punta
Arenas, donde se establecio y formaé familia.

Copiador de Cartas I, folio 113, Archivo Mauricio Braun H., en adelante
AM.B., Museo Regional de Magallanes. Punta Arenas.

En este aspecto de la relacién histérica sequimos lo expuesto en nuestro
libro Nogueira el pionero (Punta Arenas, 1885), capitulo “El gran negocio
ganadero”. Al mismo remitimos al lector interesado en mayores detalles

sobre la materia.
Nogueira el pionero, pag. 125.

Si para algunos lo acaecido fue causa de molestia, para otros fue motivo de
admiracion por cuanto Nogueira tenia de audaz y afortunado. Le propusieron
entonces nuevos negocios fundiarios que el portugués debié declinar pues con lo
que poseia le bastaba y sobraba para estar por demas preocupado.

En conversaciones del autor con el historiador Armando Braun Menéndez
surgié el punto y asi pudimos saber que no obstante la confluencia de sangres
-Braun y Menéndez- en el seno de la familia ocasionalmente podia recordarse
la rivalidad de antafio, manifestada ogafio en referencias a los familiares
descendientes directos del asturiano como “los Menéndez", hechas con un
sutil dejo significativo de diferencia.

Una diferencia esencial, se reitera, entre los estilos de trabajo de Nogueira v
Menéndez estuvo dada en la forma en que uno v ofro conducian sus respectivos
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asuntos v negocios: aquél participando y asignando responsabilidades a sus
colaboradores intimos; éste, concentrando en si todo el conocimiento y la
decision porque se sentia capaz para ello. Braun, por cierto creatura de aquel
sistema, lo adoptaria como norma y procederia de igual manera en sus propios
asuntos, con ventajas evidentes; Menéndez mantendria por largo tiempo su
forma concentrada de trabajo y sélo en 1908, al fallecer su esposa v generarse
en consecuencia una nueva situacion juridica respecto de sus bienes, aceptd
delegar responsabilidades entre hijos v yernos,

Carta de 12 de octubre de 1890. AMB..CR., |
Id. De 8 de octubre de 1890. AMB., C.D., II, 345.

Con idéntica celeridad que en el caso de la primera concesion traspasada,
Wales acometi6 la formacion de un sequndo establecimiento de crianza ovina,
cuyo casco fue situado junto a la costa de la bahia Felipe, de la que tomaria el
nombre. Para 1896 este centro de explotacion contendria una dotacion de
ganado cercana a las cinco mil ovejas.

Algunos datos permiten graficar la importancia del fenémeno. La dotacion
ovina territorial sobrepasaba en 1893 400.000 cabezas y al concluir el siglo
llegaria al 1.000.000 de animales. En 1891-92 habia no menos de un millar
de mineros desperdigados por el archipiélago fueguino austral. El rendimiento
obtenido entre 1891 y 1894 fue estimado entonces oficialmente en no menos
de 2.000 kilos de oro. dando por supuesto un margen ajeno al control de las
autoridades. En 1892 fondearon en Punta Arenas 330 naves de todo porte,
mayormente vapores, con un tonelaje total superior a 500.000 toneladas, esto
es, casi el doble de una década antes. La poblacién teritorial virtualmente
doblada a la registrada en el censo de 1885. Finalmente Punta Arenas duplicaba
la superficie urbana existente antes de 1885-90.

Como mera referencia senalamos que entonces (1892-93) se exportaron
356.849 gramos de oro (cantidad que no refleja el total extraido por los mineros
pues muchos de ellos se marcharon con su cosecha, segtn informacion del
gobernador Serioret), y 5.719 fardos de lana.

José Nogueira era el cuarto en dotacion con 50.000 ovejas, tras el grupo
Reynard-Roig, con 55.000 animales. Debe tenerse presente si que las cabidas
de los establecimientos era diferente: 90.000 hectéareas en el caso de Menéndez
y Wood y Cia.; 60.000 en el de Reynard-Roig y 30.000 en el de Nogueira.
En ese tiempo, Mauricio Braun asociado con John Cameron, figuraba con
14.000 ovinos (Estancia “Laguna Romero”).

Este barco habia sido construido en Liverpool por John Jones & Sons, Ingenieros
Constructores, en 1884. Sus medidas eran 45,20 mts. de eslora 6,95 mts. de
manga y 3,38 mts. de puntal. Su tonelaje grueso era de 412 toneladas y el de
registro 258 toneladas. Su maquina tenia una potencia de 480 HP.

Esta adquisicion habia sido precedida por una anterior, la compra de una
lancha a vapor que Menéndez bautizé San Gregorio v que fue destinada
al servicio portuario v a la comunicacion maritima entre Punta Arenas v el
establecimiento rural homénimo.
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Cfr. del autor Historia del estrecho de Magallanes (Santiago, 1977), Pag.
173.

El vapor Amadeo navegé entre 1892 y 1912 con la insignia de José Menéndez
v desde 1912 hasta 1932 bajo la de su sucesora Sociedad Andnima Ganadera
y Comercial Menéndez Behety. En 1932 fue retirado del servicio v varado en la
plava de San Gregorio. En 1972 fue declarado Monumento Histdrico Nacional
por su significacion en la actividad maritima magallanica v chilena.

Seqin lo recogido por la tradicion el torredn fue construido por decision expresa
de Menéndez quien asi pudo disponer de un excelente observatorio sobre el
puerto para conocer el movimiento maritimo.

Se ignora quién pudo ser el autor del proyecto, pero no podria excluirse la
posibilidad de que hubiera sido un arquitecto de Montevideo, plaza con la que
Menéndez mantenia relaciones de distinto tipo.

Carta de 12-VII-1892. AMB., C.D., IV, 199.

En esta parte del relato sequimos puntualmente lo que hemos escrito en nuestra
obra citada Nogueira el pionero, capitulo IX El ocaso del pionero.

La excelente goleta Martha Gale, le habia sido vendida con anterioridad
al mismo Braun.

Carta de fecha 8-VIIIl-1892. AMB., C.D., IV, 240.

Carta de fecha 6-VIII-1892 a Carlos Hellmann, de Montevideo. Id. id., 229.
Carta de 6-1X-1892. AM.B., CD.. IV, 293, 294

Carta de 10-1X-1892. Id. id., 300.

Carta de 3-XI-1892. Id. id., 345.

Cfr. Nogueira el pionero, pag. 154

Carta de 22-111-11893. AMB.,C.D..V, 93y 94.

Duncan Fox & Co. era una de las tres principales firmas que, a juicio del
historiador Juan Ricardo Couyoumndjan, formaban la élite economica britanica en
Chile (las otras dos eran Gibbs & Company y Williamson Balfour & Company)
Habia iniciado sus operaciones comerciales en el pais en 1843, siendo la
segunda en hacerlo, y era una activa casa importadora y exportadora, que
contaba ademés con una importante cartera de agencias y representaciones.
y tenia intereses en varias compariias chilenas.

Mec Clelland era socio principal v luego Gnico duerio de la firma. Desde
su llegada a Chile su talento, caballerosidad y trato social le ganaron un
merecido prestigio. Casé con una dama chilena de origen inglés y residio
en el pais hasta 1914. Posteriormente fue hecho caballero por la Corona
Britanica (K.B.E.).
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Op. cit., pags. 124 y 125,

Sir Peter used to say in after years that it was the wonderful impression
young Mauricio Braun made upon him to accept all that he was told. The
feeling was mutual and led to a close friendship between the two men.
(Sir Peter acostumbraba recordar arios después que fue la maravillosa
impresion que le produjo el joven Mauricio Braun lo que le hizo aceptar
lo que él le contaba. La simpatia fue reciproca v condujo a una estrecha
amistad entre los dos hombres) Tom. P. Jones, Patagonian Panorama,
Londres, 1961, pag, 53.

Don José Menéndez no estuvo entre los primeros accionistas, lo que debe
quedar claro, pues alguna publicacion posterior asi lo afirmara. El empresario se
incorporo al ario siguiente, suscribiendo 200 acciones de la compania.

Para 1909 (la referencia mas cercana a la fundacién que hemos podido
encontrar), sobre un total de 1.200 acciones de una libra esterlina cada una. la
firma inglesa era la principal tenedora con 108.210 acciones, seguida por Sara
Braun con 82.750 acciones y por Mauricio Braun con 59.800 acciones. Otros
accionistas importantes eran José Menéndez con 44.600 acciones v Ramon
Serrano Montaner con 22.000 acciones (Sociedad Explotadora de Tierra del
Fuego, Memoria, Valparaiso 30 de junio de 1909),

El extracto social publicado en el Diario Oficial del 22 de setiembre de 1893
senalaba expresamente como su objeto: Plantear la crianza, propagacién y
beneficio de ganado de toda especie en los terrenos que el Gobierno de Chile
ha arrendado a don José Nogueira por decreto supremo de 9 de Junio de
1890, aprovechando todas las concesiones v derechos que correspondan a
dicho serior v que su viuda y heredera cede a la Sociedad.

Denominado asi en homenaje a Josefina Menéndez Behety, prometida de
Braun.

Carta del 4-1-1894, AM.B., C.D., vol. b, folio 321.
Carta a Sara Braun de 14-V-1894, id. folio 539.

Informe sin fecha. A.M B., Correspondencia Recibida, Legajo 1 Documentos
Varios.

Durante ese lapso el ganado se multiplico de modo sorprendente, alcanzando
los ovinos las 166.881 cabezas al 30 de junio de 1900. Ademas habia
2.554 vacunos v 844 caballares, El balance social de ese ano daba cuenta
del monto del capital pagado, que ascendia a $ 1.062.500. La ganancia
liquida del ejercicio 1899-1900 fue de $ 312.378, recibiendo los accionistas
un dividendo de $ 75 por accién,

El largo reinado de Victoria de Gran Bretana se caracterizo en lo moral por
el estilo rigido v pacato de las costumbres, reflejo obvio del caracter austero y
tranquilo de la soberana que habia sido educada en la severidad protestante. Con
el prestigio e influencia del Imperio Britanico no demord en difundirse haciendose

carne en ofras sociedades nacionales contemporaneas.
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Ana vy Sara, hijas del antiguo herrero Guillermo Bloom y de Teresa Murioz,
emigrante de Chiloé, quienes contrajeron matrimonio con Rodolfo Stubenrauch
y con Ernesto W. Hobbs, respectivamente. Elena v Edelmira Adams, hijas del
capitan mercante Tobias Adams v de Edelmira Bahamonde, emigrante chilota
de 1868, casaron a su tiempo con Roberto Gémez y N.N.; Mary Julie, Claudina
v Frances Williams, emigrantes malvineras, casaron con Walter Curtze, Ernesto
Manns vy John G. Cameron, respectivamente.

Fruto de esa relacién sentimental fue un hijo natural a quien reconoceria
después Juan Bitsch al casarse con Martha Saunders.

Se atribuye al rey Enrique de Navarra, jefe del partido hugonote que durante la
segunda parte del siglo XVI combati6 encarnizadamente con los catélicos y que
al fin para ser aceptado por éstos como rey de Francia decidié convertirse a
su fe. Entonces habia pronunciado la famosa frase jParis bien vale una misa!
Desde entonces el dicho se aplica a la accién de conveniencia ante una exigencia
inevitable, pero ventajosa, concurrente a un fin determinado.

El misionero P. Maggiorino Borgatello recordaria méas tarde el hecho que
estimaba relevante: Circa un mese prima, il sabato 5 gennaio di quest ‘anno,
la chiesa di Punta Arenas aveva esultato per la meravigliosa conversione
al Cattolicismo di un ricco ebreo, giovane di 29 anni, che gode la stima
di tutti. [ suoi parenti non volevano, ma egli seppe vincere il respetto
umano e soprapporsi alla loro volonta. Poscia si sposé con una ricca
e nobile giovane buona cattolica. Siano felici (Nella Terra del Fuoco),

Torino 1922, pag. 359.

Asi-habia pasado a denominarse el antiguo cerro de las Siembras desde que
en 1881 el vice-parroco Pbro. José Isidoro Izquierdo habia hecho erigir en
su cima el simbolo cristiano.

Memorias de una vida colmada, citada, pags. 139 a 143.

En la Revista Menéndez Behety (Punta Arenas, marzo de 1932, niimero
99) se narra como don José reconocio la valia de un ovejero neozelandés,
Frank Clapcott, por la manera como auxilié a una oveja sedienta abrevandola
con su sombrero.

En el lenguaje ganadero “rechazo” es el animal no apto para la crianza por
razon de algin defecto.

Memoria presentada por José Menéndez. Punta Arenas, 30 de abril de 1910.
En diario EI Magallanes, 31 de diciembre de 1924,

Este Mac Lennan era un tipo de los que se conocian y conocen como “duros”,
competente en su oficio y de mano sobradamente enérgica. Habia sido soldado
del general Kitchener en las campanas del Sudan, donde se habia fogueado.
Con el tiempo ganaria fama por su carécter v por la severidad gastada en la
represion de los indigenas. Se le conocié con el apodo de “Chancho Colorado”,
por su aspecto relleno v su tipo rubicundo.

Antecedente proporcionado al autor por el Dr. Jorge Stipicic Bilbao.
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Este profesional habia hecho los planos de la mansién de doria Sara Braun
viuda de Nogueira, que se habia construido en la esquina de la plaza de armas
con la calle Atacama, a contar de 1895,

En enero de 1905 la Comision de Alcaldes decidié comprar a Menéndez el
edificio para la ciudad. Entonces, en poco meditada decision se le cambié
el nombre por el anodino de “Municipal”. Fue una mezquina muestra de la
aversion con que se veria por algunos la persona del pionero

Es posible que la idea original de la construccién de un teatro no fuera de
Menéndez, a juzgar por lo que hemos visto en la correspondencia de Mauricio
Braun. En efecto, en agosto de 1896, éste escribiendo a Bertrand Baylac, se
manifestaba interesado en una iniciativa semejante, que fracasé. De cualquier
modo cabe a Menéndez el mérito de esta obra cultural.

Manuel Septilveda Chavarria, Crénicas de la Masoneria Chilena (1750-1944),
tomo Il. Ediciones de la Gran Logia de Chile, Santiago, 1994

Es historicamente conocido el empuje de José Fagnano como Prefecto
Apostélico y superior de los misioneros salesianos establecidos en Punta Arenas
desde 1887, en la realizacion de numerosas obras religiosas, misionales y
educacionales que aqueél debia cubrir con la ayuda recibida de la casa matriz
de Turin -no siempre suficiente ni oportuna-, con el trabajo productivo en los
centros misionales (madera, lana) o con la ayuda generosa de terceros -no tan
frecuente como era de desear-, o finalmente, como se pudiera, lo que incluia
el crédito de algunos comerciantes e industriales, lo que se hizo habitual en el
proceder de Fagnano. Este llegb asi a mantener un fuerte endeudamiento
con algunas firmas como Braun & Blanchard y con el mismo Braun, demora de
pago que ocasionaba molestias v preocupacién a los acreedores, como hemos
podido comprobar en la correspondencia del Archivo Braun. De alli que no es
aventurado suponer que una situacion semejante pudo acaecer con la casa de
Meneéndez, al punto que la insatisfaccion de la deuda podria haberle ocasionado
un dano de consideracién en sus intereses comerciales.

Aunque se ha mencionado antes la afiliacién masénica de Menéndez no nos
ha sido posible aclarar dénde la misma tuvo ocurrencia. Nos parece obvio
que tal hubiera sucedido en Buenos Aires al cabo de un tiempo de iniciada su
residencia en esa capital, pero consultada la Gran Logia Argentina, se nos ha
informado que no hay registro de tal circunstancia. Sélo resta que ello sucediera
en Cuba, pero atendida la juventud del asturiano en aquella época, tal posibilidad

_nos merece dudas. Queda pues abierta la cuestion.

Redactados los estatutos de la entidad, José Menéndez inici6 ante la Gobernacion
del Territorio el tramite de aprobacion formal de los mismos y de autorizacion
legal de la asociacién, por nota de 1 de agosto de 1895.

Consta, asi, que va a mediados de 1896 Mauricio Braun se ocupaba de la
materia en correspondencia epistolar con John F. Fowler, representante de la
firma norteamericana W.R. Grace & Company en Valparaiso.

‘Los primeros y mayores accionistas fueron Menéndez (75 acciones), Braun

(55 acciones), Sara Braun (50 acciones) v Blanchard (25 acciones). En
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anos posteriores Mauricio Braun llegd a ser el mayor accionista, seguido
pOr su suegro.

El armador la mantuvo en servicio hasta su fallecimiento. Sus herederos
prolongaron la aperacion varios afios mas y finalmente fue varada, en digno
retiro, en la plava de San Gregorio junto al meritorio vapor Amadeo con el que
comparte la condicion de Monumento Histérico Nacional.

La bandera que identificaba a la compaiiia armadora era rectangular, de color
rojo con una estrella blanca grande en el centro.

Este barco se habia hecho famoso afos antes luego de servir de medio de
transporte al explorador Henry Morton Stanley en su célebre exploracion
africana en busca de otro explorador, el Dr. David Livingstone.

E! puerto de Punta Arenas solo tenia entonces para el servicio maritimo el
muelle de pasajeros. Para el movimiento de cargas se utilizaban lanchas
v chalanas.

Inmigrantes croatas, originarios del pueblo costero de Milna, en la isla de Brac,
Dalmacia, v carpinteros de ribera de profesion, quienes en 1896 habian fundado
este establecimiento para el servicio de la flota mercante regional.

Véase del autor Historia del Petréleo en Magallanes (Punta Arenas, 1983)

Carta de fecha 1 de noviembre de 1892 (A.M.B.) y citada por el autor en
Magallanes de antario, pag. 89 (Punta Arenas, 1985).

Este pionero habia devenido el sucesor de la antigua casa Wehrhahn v Cia., por
la compra de su activo y pasivo, y era entonces la tercera firma en importancia
del Territorio, tras Braun & Blanchard y José Menéndez. Como los de éstos,
sus intereses fueron variados: comerciante, ganadero, industrial, armador. Su
preparacion y-su cultura, amén de su calidad humana, le ganaron el aprecio
colectivo y fue asi participe en diferentes iniciativas de bien publico. Integré la
Junta de Alcaldes de Magallanes y desempené con brillo el Consulado Imperial
de Alemania v el Consulado Britanico.

Banco de Punta Arenas Magallanes. Cincuenta arios de servicio al ptiblico
1900-1950, Punta Arenas, 1950.

Op. cit., pag. 12.

El encuentro de dos culturas: relaciones entre aborigenes v colonizadores en
suelo magallanico. En Magallanes, al sur de América, del autor, Santiago,
1988.

Cfr. op. cit. y especialmente "Panorama de la colonizacion en Tierra del Fuego
entre 1881 y 1900" (Anales del Instituto de la Patagonia, vol. 4:5-69.
Punta Arenas, 1973) v “El genocidio sélknam: nuevos antecedentes” (Anales
del Instituto de la Patagonia, vol. 19:23-28, Punta Arenas, 1989-90).
También Juan E. Belza, En la Isla del Fuego, tomo 2° Colonizacién (Buenos
Aires, 1975),
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Herbert Childs, El Jimmy. Bandido de la Patagonia, Ediciones de la

Universidad de Magallanes, Punta Arenas, 1997, pag. 49.

‘Op. cit. pags. 45, 48, 50 y siguientes. De paso, Radburne desecha lo que

siempre nos ha parecido como un infundio, que por repetido se tiene por
verdadero, esto es, el de acreditarse con narices u orejas la matanza de
indios, senalando en cambio que los hombres (ovejeros) frafan los arcos y
flechas de los muertos. Los administradores consideraban como una prueba
suficiente de la muerte de un adulto si traian su arco, va que vivos no
lo darian jamds v a veces era un trabajo dificil sacar el arco de mano de
uno muerto (pag. 51).

Los integrantes de la Expedicion Sueca a las Tierras Magallanicas durante
su travecto por la zona mas septentrional de la isla encontraron vy estudiaron
restos humanos indigenas con evidencias de muerte violenta. “El genocidio
sélknam...”, citado, pag. 24.

“Panorama...”, citado, pag. 65.

Respecto del caso chileno, el historiador Jorge Pinto Rodriguez ha puntualizado
cabalmente acerca de cual era el sentimiento de autoridades v sociedad en la
época compartido y difundido por los principales historiadores quienes, fieles a
las corrientes de la época, contribuyeron, sin duda, a profundizar la brecha
que se produjo entre lo que nuestros grupos dirigentes querian para el
pais v para nuestras raices ancestrales. El indio ausente de la historia,
estigmatizado como un barbaro que se opone al progreso v excluido de la
nacién, fue también fruto de la historia que cultivaron nuestros historiadores
en el siglo XIX. (Barbaro, demonios, v barbaros de nuevo. Estereotipos del
mapuche en Chile, 1550-1900, en Cruzando la Cordillera... La frontera
argentino-chilena como espacio social, Universidad Nacional del Comahue,
Neuquén, 2001).

...to clear them away as soon as possible... es la frase de su carta del 22 de
febrero de 1894 (Copiador de Cartas N° 5 Marzo 1893-Marzo 1895, AM.B.).
Documento reproducido en nuestro trabajo citado “El genocidio...”

Estamos preparados del todo para los Indios, en el hecha tengo seis hombres
que no hacen mas que mantenerlos a raya (Carta a Peter Mc Clelland de 9 de
mayo de 1894. Copiador, vol. 5, folio 532, AM.B.).

Entre estos empleados figuré desde el primer momento el tristemente célebre
Sam Huyslop a quien sus contemporaneos sefalaron como el mavor cazador
de indios.

Entre noviembre de 1893 y diciembre de 1895 Braun en su calidad de Director
Gerente envit a las estancias “Rio Pantana” v “San Sebastian” un total de 27
carabinas de calibre 44 y 8 revélveres de la misma clase, v 12,500 balas para
carabina y 950 para revélver, es decir. todo un arsenal. Cfr “Panorama...”,
citado, nota 101, pag. 62.

Carta de fecha 29 de junio de 1894 (En Correspondencia Recibida. Legajo

4, AMB).
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18 Oficio 302 de 16 de junio al Min. RR. EE. y Colonizacién, reproducido por El
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Magallanes en su edicion de 17 de junio de 1894, Senoret al igual que sus
colaboradores mas intimos en diferentes asuntos del gobierno territorial, como
eran el Dr. Lautaro Navarro Avaria v Juan Bautista Contardi, demostraron
poseer un claro espiritu humanitario v asi deben ser incluidos entre cuantos
hacian la excepcién en lo tocante al pensamiento social predominante que
ha sido mencionado.

Carta a Luis Kuffre, otro de los directores de la compania, de fecha 13 de
agosto de 1894 (Copiador, vol. 5, folio 745, AM.B.).

En diciembre de 1895 las cinco compariias ganaderas de Tierra del Fuego,
inclusive Mac Rae v Cia., hicieron una presentacion referida a la materia ante
la Corte de Apelaciones de Valparaiso, v por ese mismo tiempo el directorio
de la Sociedad Explotadora elevé ofro documento semejante al Presidente de
la Reptiblica. Cfr. “Panorama...”, citado, pag. 39.

Carta a Leoncio Rodriguez, asesor legal v miembro del directorio de la Sociedad
Explotadora de Tierra del Fuego, de fecha 31 de diciembre de 1895 (Copiador,
vol. 5, folio 167, AM.B.).

Un estudio histérico v biodemoagréfico acucioso realizado hace algunos anos
permite fijar, como hipo6tesis razonable, una poblacion probable de 1.500
individuos para la etnia sélknam que habitaba el sector chileno de la isla grande
de Tierra del Fuego hacia 1880-81 al iniciarse la penetracién foranea en la
misma. En la reduccion de la misma se han contado sobre 800 indigenas
enviados a la Mision de Dawson, unos 300 muertos en enfrentamientos o
acciones punitivas y el resto habria sucumbido por enfermedades y violencia
intragrupal. Asi para 1900 tal vez no quedaran en el suelo insular mas de
un centenar de aborigenes. (Cfr. Clara Garcia-Moro, Reconstruccion del
proceso de extincién de los sélknam a través de los libros misionales, Anales
del Instituto de la Patagonia, Serie Ciencias Humanas, vol. 21:33-46,
Punta Arenas, 1992).

The Uttermost part of the Earth, Londres, 1951 v la primera edicion en
castellano El ultimo confin de la tierra, Emecé, Buenos Aires, 1952, Para
el caso ver también de Martin Gusinde, Los Indios de Tierra del Fuego,
tomo | Los Selk'nam, Centro Argentino de Etnologia Americana, Buenos
Aires, 1991,

Pag. 255 de la edicién del afio 1975.

Transcrita por el autor en “El genocidio sélknam._.”, citado, pag. 25.
Transcrito por José Manuel Gomez-Tabanera en su articulo “El emigrante
asturiano José Menéndez (Miranda de Awilés, 1846 Buenos Aires, 1916), “Rev
sin corona” de Patagonia v Tierra de Fuego (Chile/Argentina) v la extincion
de los indigenas”, en Boletin del Instituto de Estudios Asturianos, niimero
119:937-979, Oviedo, 1986, pag. 947.

Id. pag. 950.

Ibid. pag. 952.
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- 129 bid. pag. 953.

1390 Referencia al hecho de que alli se hubieran ocultado los presuntos responsables de
algunos asesinatos de empleados de la Explotadora ocurridos por entorices y que
tuvo una amplia difusion noticiosa (“Panorama...”, citado. pag. 48).

191 [bid. pag. 957.
132 Ibid. pag. 960.
133 bid, pag. 960.

13 En particular el derivado de la captura de 165 indios en campos de la estancia
“San Sebastian” durante el invierno de 1895, en que por una mal meditada
y mas lamentada decisién del gobernador Serioret fueron trasladados a Punta
Arenas, donde sufrieron separaciones familiares, vejamenes y maltratos que
provocaron escandalo en la opinién publica, obligando a su posterior traslado
a la Mision de San Rafael.
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Elias Braun y su esposa Sofia Hamburger hacia 1875
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Maria Behety de Menéndez. Fotografia hacia 1884-85




Mauricio Braun hacia 1884
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José Nogueira hacia 1885






Mauricio Braun hacia 1890. Fotografia de Chute & Brooks, Buenos Aires
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Almacen de mercaderias generales de Jose Menendez. Plaza de Armas esquir
de Magallanes. Fotografia hacia 1900

Residencia de José Menéndez construida a partir de 1892, Posteriormente se

agregd una torre en la parte posterior derecha del edificio
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El cenit empresarial

Al finalizar la centuria décimonona y al abrirse prometedor el
siglo XX podia darse por virtualmente concluido también el laborioso
y, en cierto sentido, casi espectacular proceso de la ocupacién
colonizadora en la vastedad oriental del territorio de Magallanes!,
en tanto que el mismo adelantaba notoriamente en los vecinos
suelos argentinos de Santa Cruz y Tierra del Fuego, anunciandose
en el primero el advenimiento de una segunda fase de la actividad
economica.

Esta debia pasar obviamente por la consolidacién de los negocios
establecidos v por el desarrollo de nuevos emprendimientos que
hicieran posible su evolucion favorable, su expansion y multiplicacion
para llegar a conformar una trama productiva y de servicios variados
que en su conjunto brindaran un sostén estructural solido a la
economia, con proyecciones como para asegurar el desenvolvimiento
generalizado de la Region Magallanica v para hacer de la misma el
pivote dinamizador de la vida v de las actividades de toda la seccion
meridional del continente, como historicamente acontecio.

Esta segunda fase, asi como ocurriera con la primera, fue debida
al empuje empresarial pionero a través de distintas acciones y resulto
determinante para el rumbo progresista de Magallanes y de los
territorios adyacentes, que les permiti6 alcanzar un grado notable de
adelanto al concluir la primera década del siglo XX.

Como ha sido visto, las miras v actividades empresariales de José
Menéndez v de Mauricio Braun, atendida su variedad, magnitud y
relevancia debian ser v asi lo fueron el factor aglutinador y dinamizador
del subsiguiente desarrollo economico territorial.

Si hasta ahora en la consideracion de sus trayectorias vitales el
protagonismo de uno y otro ha sido necesariamente presentado y
tratado separada v alternativamente, en adelante lo sera de manera
conjunta aunque diferenciada por la fuerza de los acontecimientos, va
que sus acciones fueron de tracto simultaneo o porque se refirieron a
los distintos campos o géneros que ambos incluyeron en sus variados
preocupacion y quehacer economicos, siempre, claro esta, en nivel
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de relevancia territorial. De la compulsa de antecedentes surge una
evidencia sorprendente, como es la preponderancia abrumadora
de las acciones de Mauricio Braun por sobre las del otro afamado
capitan de empresa, José Menéndez. Este, de momento brinda la
impresion de haber completado su ciclo de actividades econémicas
o al menos de morigerarlo, insinuando asi una fase menguante;
aqueél, por su parte, pleno de vida y riquisimo en ideas e iniciativas,
esta en la fase creciente de su vida creativa.

Por su importancia intrinseca v por su trascendencia cabe
ocuparnos en primer término de los asuntos y negocios fundiarios,
ganaderos y de colonizacién. Los abordamos por separado para
una mejor comprension de la materia.

Negocios fundiarios y pastoriles
Constitucién de la propiedad rural en Magallanes

Hacia el fin del fenémeno colonizador, realizado sobre la base de
la crianza ovejera, habia quedado en evidencia la eficacia de la
misma como agente de poblamiento y, mas todavia, como factor
generador de prosperidad vy riqueza, tanto mas que el proceso se
habia venido dando y se daba en general en un contexto internacional
de precios sostenidos favorables para el principal producto como
era la lana. Esta circunstancia habia actuado y actuaba como un
factor determinante para la rapida expansion de la actividad pastoril
en todos los territorios naturalmente aptos para su desarrollo. Tales
los casos de vastas regiones de Australia, Nueva Zelandia, Argentina
y ofros paises, vy tal el particular de la Patagonia meridional vy la
Tierra del Fuego compartidas jurisdiccionalmente entre Chile vy
Argentina.

Esta situacion habia llamado la atencién en los ambientes
financieros y mercantiles, por lo comtn distantes geograficamente de
los territorios de colonizacién, y no demor6 en despertar el interés
de agentes econdmicos que advirtieron la posibilidad de involucrarse
en los emprendimientos con propésito de un rapido lucro. Asi
sucedi6 con grupos econémicos radicados en Valparaiso y Santiago
en lo tocante con los territorios australes.

La coyuntura que les permitié intervenir hubo de darse con
el hecho del inminente vencimiento de parte importante de los
arrendamientos de terrenos pastoriles en Magallanes y con la
determinacion que el Estado debia adoptar en lo concerniente a
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su renovacion o a su enajenacion a privados. Esta materia habia
comenzado a preocupar seriamente a los estancieros magallanicos
que anhelaban sobre todo la seguridad para sus inversiones y para la
continuidad de las explotaciones -lo que idealmente deberia darse en
la venta directa a los colonos-, toda vez que visiblemente comenzaban
a comprobar como el interés, no exento de afan especulativo, de
terceros ajenos al Territorio, amenazaba directamente al propio que
estimaban como legitimo, desde que ellos habian hecho posible el
poblamiento colonizador con su pujanza, recursos y laboriosidad.

Esta circunstancia del interés de personas ajenas al negocio
pastoril no hizo mas que acicatear el propésito de los colonos
ganaderos por afianzar su presencia en los campos con estabilidad
permanente, como hemos escrito en anterior estudio?, impulsandolos
a realizar todas y cuantas gestiones pudiesen ayudarlos en tal
sentido.

Un claro ejemplo de cuanto podia hacerse con tranquilidad
fundiaria tenian los estancieros magallanicos en el vecino territorio
argentino...donde los haciendados [sic| todos tienen la propiedad
del suelo que cultivan como lo suyo y no como inquilinos. En
efecto las haciendas en la Argentina tienen un aspecto mucho
mejor y mas sélido, se ve que la gente se han [ilegible] al pais,
v no trabajan con la mira de gozar de los frutos de su trabajo
en Europa maés tarde, sino trabajan por si y la generacion que
estan formando, segin habia comentado Rodolfo Stubenrauch
a Mariano Guerrero Bascufian, personero publico conocedor de
los asuntos magallanicos, concluyendo en que Es tiempo que
en Chile se haga lo mismo y que se concluya con el sistema
que en vez de fomentar la colonizacion y progreso, tiene un
efecto contrario®.

Una percepcion semejante habian tenido y tenian todos los otros
estancieros importantes, entre los cuales estaban José Menéndez v
Mauricio Braun como inspiradores de opinién, de modo que ya en
abril de 1899 se habia acordado enviar al primero de ellos, para
jestionar ante el Gobierno v procurar influencia entre los hombres
notables, en el sentido de hacer surgir una ley que faculte la venta
de la tierra fiscal...*. Favorecia la gestion el conocimiento personal
que de la situacién habian tomado el Presidente Federico Errazuriz
Echaurren y el Ministro de Relaciones Exteriores v Colonizacion
Ventura Blanco Viel, en oportunidad de su vista a Magallanes a
comienzos de 1899.

Fue casi natural que en tal circunstancia aparecieran los gestores
que se ofrecieron para interponer sus buenos oficios ante las
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autoridades y parlamentarios a fin de conseguir el objetivo de
los ganaderos del sur. La correspondencia de Braun -uno de los
empresarios que con mayor vigor apoyaba la campana a favor
de la propiedad de los campos- abunda en informacién sobre el
particular y de su lectura aparece con claridad que tal intermediacion
resultaba ineludible.

Las gestiones de tal manera emprendidas por los ganaderos
arrendatarios y por sus personeros, entre los cuales ha de mencionarse
al propio Braun, tuvieron exitosa culminacion al aprobarse por
el Congreso Nacional un proyecto, convertido luego en la ley
1.518 de 13 de enero de 1902, en cuya virtud se facultaba al
Presidente de la Repiiblica para vender en subasta publica y dentro
de un plazo de tres afios la cantidad de 1.000.000 de hectareas
de campos magallanicos.

Comentando este trascendente acto gubernativo, asi esctibio
Mauricio a su hermana Sara por esos dias:

Como se ha hecho saber que el Poder Ejecutivo estaba
autorizado para enajenar un millén de hectareas en el Territorio
de Magallanes, cuya noticia como es de suponer nos ha causado
la mayor satisfaccién, las conversaciones, como es natural, han
versado con estos caballeros alrededor de este asunto de tanta
importancia para los intereses jenerales de la localidad, cual
es la constitucién de la propiedad rural que tanto anhelamos.
Parece que el Sr. Ministro y uno de los Diputados tienen especial
encargo del Presidente de la Reptiblica para estudiar este negocio
y recoger datos que deban servir de base para confeccionar el
reglamento que ha de dictarse, pero recién ahora comienzan las
dificultades a fin de contentar a todo el mundo. Sin embargo,
he podido notar que en el animo de todos estd arraigada la
idea de que en la venta en publica subasta, va que no es posible
hacerlo directamente, debe darse la preferencia a los actuales
arrendatarios quienes son los que han fomentado mas la ganaderia
en Magallanes y dejarlos en situacién de que puedan quedarse
con sus terrenos, sino del todo al menos en lotes de 20.000
hectareas, lo que seria una divisién equitativa para contener a
todos. Sin embargo no es probable que los que tienen 90.000
hectareas se les permita que se queden con todas ellas. En las
conversaciones que he tenido con el Ministro v Phillips le he
dado mi opinién respecto del valor de los terrenos que estimo en
S 4.- por hectdrea por los de la costa y S 2.- por los del interior:;
sin embargo a este respecto no hay ni existe uniformidad de ideas
entre los interesados, habiendo algunos que aprecian que aquellos
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campos valen hasta S 10.- lo que a mi juicio es un absurdo. En
fin veremos en que para todo esto’.

De lo transcrito puede apreciarse la indisimulada inquietud de
los arrendatarios por obtener de algiin modo una preferencia que
salvaguardara sus intereses frente a la posibilidad de una subasta con
la participacion de terceros ajenos al negocio pecuario.

Por consecuencia y lejos de conformarse con la dictacion de la
ley aludida, los ganaderos de Magallanes redoblaron su emperno por
conseguir algin tipo de resguardo favorable a su posicion.
Para ello nuevamente fue enviada una comision representativa para
tratar la materia con funcionarios y autoridades. En tal empefio
sus intereses debian contender de algiin modo con aquellos que
propugnaban la subasta amplia y libre, teniendo en miras por
entonces la organizacion de sociedades con fuerte capital para
intervenir en los futuros remates. Los especuladores capitalinos
eran gente de pelea y con acceso a los niveles de poder y decision
administrativa con seguridad mas expedito que el de los colonos
del extremo sur.

Con la llegada de Menéndez y Juan [Blanchard] me he
impuesto de las dificultades que estos seriores han encontrado en
el poder ejecutivo para obtener el despacho del reglamento para
la venta de tierras de Magallanes en términos tales que
se les diera a los actuales ocupantes o arrendatarios cierta
preferencia en la subasta, participé por esos dias, con alguna
inquietud, Mauricio a Sara. En verdad que no comprendo como
estos senores, después de habernos dado tan buenas esperanzas,
no han podido conseguir nada absolutamente en el sentido de
mejorar la situacién de los estancieros del territorio v sobretodo
de las personas que han sido los fundadores de la industria
de la ganaderia; no sé hasta cierto punto a que atribuir este
resultado negativo.

Siempre he creido que el Gobierno de Chile nos daria la
preferencia en la subasta, pero esto que nos pongan al mejor
postor en los remates a la merced de la especulacion para
desalojarnos de las tierras que hemos cultivado, sin consideracion
alguna, es un acto tan ingrato como injusto por parte de un
gobierno serio®.

Realmente era para preocuparse y para sentirse dolidos con
la actitud gubernamental por parte de los estancieros. Estos, en
particular cuantos desde un principio habian realizado el esfuerzo
poblador, tenian en justicia el derecho a un mejor trato, lo que
debia entenderse siquiera con una opcion preferencial en la subasta
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anunciada. Pero, esta visto, los intereses capitalinos eran poderosos
y procuraban el arreglo de la misma segin conviniera mejor a sus
intereses y expectativas.

De la misma época data una carta dirigida por Braun al Presidente
de la Sociedad Explotadora de Tierra del Fuego, Peter Mc Clelland,
en el que sintetiza al mismo la situacién y hace una mencién a los
esfuerzos del “sindicato” de especuladores que se estaba formando
en Santiago y en Valparaiso. Detras de esta organizacion estaban
personeros conocidos de los interlocutores epistolares como eran
Ramén Serrano y Cruz Daniel Ramirez quienes tenian, en especial
el primero, antiguas razones de agravio con los hermanos Braun
Hamburger por aquello de la organizacion de la mencionada sociedad
pastoril segiin se ha visto precedentemente. En verdad resultaron
ser adversarios de cuidado por cuanto disponian de excelentes
relaciones con gente del gobierno y la administracion, como con
personeros de la politica y el mundo financiero. Asi, en un ambiente
caldeado por las perspectivas de negocios rapidos y de facil riqueza,
no hubo dificultades para organizar una entidad dotada de recursos
y de poder para intervenir con alguna posibilidad de éxito en la
licitacion de terrenos magallanicos.

Surgi6 de tal manera la Sociedad Ganadera de Magallanes.
constituida formalmente el 5 de enero de 1903 al aprobarse sus
estatutos por el Poder Ejecutivo. El capital autorizado era de $
5.000.000 y el efectivamente suscrito alcanzé a $ 3.150.000,
ciertamente importante para la época’.

Ciertamente, las cosas no pintaban bien para los estancieros de
Magallanes. No solo por la aparicién de competidores serios como
podia ser la entidad mencionada, sino por las actitudes y medidas
del Gobierno que no parecian favorecer las esperanzas de aquéllos.
Tal sucedi6 con el llamado a la subasta.

Abhora lo que nos molesta en este pais al presente, comentaria
por ese tiempo Mauricio Braun, es la manera en que el Gobierno
Chileno esta procediendo a vender las tierras, el decreto del 15
de setiembre que regula las ventas en el intento mads atréz de
“desalojar” a todos los pobladores y arrendatarios honrados de
las tierras en el pais y ponerlos en las manos de especuladores
inescrupulosos que parecen estarse organizando en forma de
sindicatos, pero puedo asegurarle que quien quiera comprar estas
tierras tendrd que pagarlas bien ya que los pobladores, que saben
exactamente su valor no estaran muy optimistas para mantener
la tierra por mas de su valor actual.

Nos hemos agrupado finalmente y todos los estancieros sin
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distincién han tenido una reunién jeneral para protestar contra
las medidas tomadas por el Gobierno; ellos han nombrado un
comité compuesto por los siguientes miembros: José Menéndez,
Juan Blanchard, M. Braun, Stanley Wood y John Hamilton v por
este barco un delegado nuestro, Sr. J. B. Contardi a quien le he
dado una carta de presentacién, viaja a Valparaiso.

Lo que pedimos es: 1° Postergacién de las ventas hasta
marzo o abril. 2° Que las ventas tengan lugar en Punta Arenas
y 3° Que se les dé preferencia a los Arrendatarios y ocupantes a
cualquier titulo de las tierras que explotan®.

Al fin el esfuerzo de los hacendados pioneros de Magallanes result6
vano frente al juego de presiones e influencias de cuantos anhelaban
hacerse con el vellocino de oro que por la época habian pasado a ser
las tierras pastoriles de la Patagonia oriental chilena.

Para el efecto el Poder Ejecutivo se basé en el hijuelamiento
realizado durante 1902 bajo la direccion del ingeniero Alvaro
Donoso. Ello significé la division del distrito pastoril en 84 lotes o
fracciones con un total de 1.020.258 hectareas®. Los lotes eran de
extension variable superior a 15.000 hectéareas como promedio por
unidad, lo que revela en la formacion de los mismos la aceptacion
del criterio predominante entre los estancieros, esto es, el desarrollo
de la ganaderia lanar como explotacion econémica latifundiaria.
Mas deseable habria sido en aquel momento un criterio mas social,
de modo que subdividiendo en mayor grado la superficie del distrito
se hubiese permitido un mayor arraigo poblacional v un incremento
en el nimero de habitantes, aunque tal medida significara menor
rentabilidad empresarial. Pero tal criterio, entonces, no pasaba
de mera utopia.

Como al tiempo del remate habia muchos campos con sus
contratos de arrendamiento vigentes, la primera subasta comprendio
Ginicamente las 55 unidades cuyos contratos habian vencido. Ello
significo la puesta en remate el dia 20 de marzo de 1903 de solo
669.775 hectareas correspondientes al distrito sudpatagénico
oriental, cantidad que sumada a las 78.183 hectareas de campos de
la parte norte de la peninsula de Brunswick, daba un total de 747.958
hectareas para la primera subasta de tierras magallanicas'.

El acto del remate se realizo con impresionante celeridad y en
medio de la espectacion de los interesados.

Conozcamos el comentario de Mauricio Braun al respecto que
bien pudo ser comin para todos los ganaderos magallanicos sobre
los resultados del mismo, tanto mas expresivo cuanto corresponde
a quien fue testigo del suceso:

169



La subasta de las tierras de Magallanes se verificé el dia
fijado para este acto con una rapidez que espanté (en menos de
tres horas todo estaba concluido) y en la misma forma dispuesta
por el Gobierno. La batalla que se ha librado ha sido [ilegible] v de
graves consecuencias para ese Territorio digno de mejor suerte.
Hemos sido derrotados en toda la linea y con excepcién de unos
muy pocos favorecidos esta vez por la suerte, los estancieros
en jeneral han recibido un golpe tremendo v necesitaran la
mavor parte de ellos muchos anos de lucha y de trabajo para
reparar las fuerzas agotadas y los enormes perjuicios que les
ha proporcionado la competencia del Sindicato asi como la
competencia que otros interesados de Punta Arenas se han hecho
practicamente en beneficio tinicamente del errario [sic| Nacional.
[...] El que ha hecho un gran mal y de que algtin dia se arrepentira
es don José [Menéndez| con la competencia incomprensible que
ha hecho a algunos estancieros de Laguna Blanca haciéndoles
pagar por sus tierras cerca de cuatrocientos mil pesos mas de
lo necesario, cuando él ya habia obtenido las suyas al precio de
tasacién, de esta manera se ha hechado encima ademas de eso
que va tiene otros enemigos irreconciliables. Su conducta es
verdaderamente incomprensible y no se puede justificar. [...] Yo
personalmente no he comprado una pulgada de tierra de lo que
me felicito, pues para comprar tierras tan caras no es negocio.
A Ud. le ha ido bien segtin veo y lo felicito!'.

Los rematantes del 22 de marzo fueron 21 personas naturales
vy la Sociedad Ganadera de Magallanes, la gran triunfadora de la
jornada, como que gané para si 16 lotes con 220.844 hectareas.
de los que 15 con 204.744 hectéareas correspondieron al distrito
de que se trata. Por tal superficie pagé $ 2.155.165, suma muy
apreciable para el momento.

De tal modo la Ganadera se alzé con parte de los mejores
terrenos pastoriles del distrito, ubicados en sectores de Punta
Delgada, Ciaike y Bahia Oazy, librando ademés sus personeros
dura batalla para ganar a los Braun un excelente lote en Peckett
Harbour (Brunswick). Ello, por lo demas, como se esperaba desde
antes de la subasta.

Desde el dia que llegué a Santiago he podido vislumbrar el
ambiente que circulaba que los intereses del Sindicato eran de
quadarse con todas las mejores tierras que dan sobre la costa
del Estrecho a cualquier precio v en particular PH. (Peckett
Harbour)'. Aqui, en particular, se ve la animosidad que Serrano
mantenia con Sara Braun, la viuda de Nogueira. .
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El resultado obtenido por los gananciosos en el remate se hizo
a costa de muchos meritorios y esforzados estancieros que quedaron
rezagados en la puja. Hombres algunos de los cuales desde hacia
mas de veinte afos habian colonizado con laboriosa constancia
campos del distrito, formando establecimientos que ganaron prestigio
con el tiempo por la calidad de su hacienda y de su produccion.
Entre ellos el mas conspicuo sin duda era Henry Reynard, el pionero
por antonomasia de la crianza ovejera, cuyos campos de bahia Oazy
fueron adquiridos por la Sociedad Ganadera.

Entre las personas naturales que subastaron estuvieron antiguos
estancieros, Jose Menéndez, Stanley Wood v Thomas Saunders.
Algunos “palos blancos” remataron también para el grupo Waldron
y Wood (el gran perdedor fundiario a manos de la Ganadera) y
para José Menéndez. Este poderoso empresario, a su turno, habia
rematado directamente nueve lotes con 115.423 hectéreas, con lo
que consolidé su ya afamada gran estancia de San Gregorio. Con
las 26.500 hectareas obtenidas por intermedio de un testaferro
redonded nada menos que 141.000 hectéareas para su dominio,
algunas de ellas adquiridas en circunstancias de agria puja con otros
antiguos hacendados, lo que le significo el ya conocido amargo
reproche de su yerno.

El remate del grueso del remanente de los lotes del distrito
patagénico sudoriental, 22 unidades con una superficie segin plano
de 257.246 hectareas, fue programado para el 1° de octubre del
mismo ano 1903.

Con la experiencia anterior los estancieros se prepararon para
dar una lucha brava en la defensa de sus campos.

Ya han llegado tres o cuatro interesados de Magallanes,
particip6 Braun a su socio Blanchard, v seguramente por el vapor
entrante vendran muchos mas, de manera que la competencia sera
tanto o mas encarnizada que en el remate de marzo. jCuantos se
van a clavar! Por mi parte quiero los tres lotes que ocupo, el 44,
42 y 35 pero no pagaré mucho mas de la base'".

Esta segunda subasta resultd una vez mas defraudadora para
las espectativas de muchos interesados, segun puede apreciarse del
comentario del mismo Mauricio a su cuiiado Alejandro Menéndez:

El remate de tierras de Magallanes se hizo el dia que estaba
fijado v el resultado fue nuevamente una desagradable sorpresa
para los verdaderos interesados en esas tierras. Todos los lotes
han alcanzado precios exajerados, a mi juicio. Los diarios le
darén todos los detalles. Yo no he comprado los lotes que ocupo
en Dinamarquero, pero en cambio por subir a la Ganadera me
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quedé con los lotes 44 A y 37 B, en que no tenia interés alguno
pero me queda la satisfaccién de haberles hecho pagar bien salado
por los terrenos que me han arrebatado®.

El resultado de la subasta recordo lo ocurrido en la primera: la
Ganadera de Magallanes se llevo cinco lotes con 62.440 hectareas;
Menéndez por si y por interposita persona obtuvo tres lotes con
29.657 hectareas; y otras siete personas obtuvieron el resto.

Individualmente, el porfiado asturiano habia sido el gran vencedor
individual en el proceso. Sus cuantiosos recursos y su frialdad para
considerar la situacién le habian permitido reunir sobre 170.000
hectéreas, esto es, mas de lo que tenia antes de las subastas. Ello
brinda un reflejo de su caracter duro y tenaz, propio de un luchador
pionero. Si antes habia quienes poco lo estimaban, menos los
habria en adelante. Era parte del precio que debia pagar a la
sociedad por su éxito. En 1907 compro a la sucesion de Gaston
Blanchard la estancia “Rose Aike” que agreg6 a su extenso dominio
de San Gregorio. Mauricio Braun, un ganador habitual, aparecia
de momento como un perdedor. Pero ello, se insiste y como va
se vera, era solo una apariencia. En el gran juego de los intereses
fundiarios y pastoriles él sera un claro vencedor.

En setiembre de 1905 y en el mismo mes de 1906 se llevaron
a cabo dos nuevos remates que incluyeron terrenos del distrito que
interesa, con un total de casi 90.000 hectareas, completandose de esa
manera la enajenacion de las 84 fracciones en que se habian dividido
los campos pastoriles del distrito. En ambas subastas la ya temida y
detestada Sociedad Ganadera de Magallanes habia obtenido nuevos
lotes con una extensiéon total de 32.160 hectareas.

Los antiguos estancieros -o parte de ellos a lo menos- habian
quedado con sangre en el ojo con esa compania. Su desquite
vendria a poco andar, aunque de la manera que entonces menos
se imaginaba.

La “Operacién Ultima Esperanza”

El distrito subandino oriental de Ultima Esperanza fue descubierto
a mediados del siglo XVI por el navegante espariol Juan Ladrillero en
el curso de un azaroso y prolongado viaje exploratorio para acceder
desde el occidente al estrecho de Magallanes. Redescubierto poco
menos de dos siglos después durante las operaciones hidrograficas
britanicas dirigidas por el comandante Phillip Parker King y no
obstante estar habitado desde tiempo inmemorial por los aborigenes
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marinos y por los cazadores esteparios, solo llego a ser conocido
por algunos aventureros a partir de los aios de 1870 y explorado
en general durante la siguiente década. Contribuyé a ese tardio
conocimiento la gran distancia en que se halla el mismo, lejos de
las costas del estrecho de Magallanes donde se situaba la Colonia
de Punta Arenas, y la circunstancia natural de mediar entre uno y
ofra un territorio mayormente montanoso, cubierto entonces por
bosques impenetrables.

A comienzos de la década final del siglo XIX se intereso por
terrenos colonizables en dicho distrito el antiguo capitan mercante
aleman Hermann Eberhard, quien obtuvo dicha autorizacién
gubernativa para instalarse en campos aledanos al paraje costero
que nombré Puerto Consuelo, en el fiordo de Ultima Esperanza
(1893). Tras él arribaron otros connacionales, Rodolfo Stubenrauch.
Hermann Kark, Ernesto von Heinz y Claudio Glimann entre varios,
y algunos britanicos como John Tweedie, Walter Ferrier, Eduardo
Craig, Jorge Paton y otros mas, que iniciaron y dieron forma al
poblamiento colonizador por zonas litorales de las aguas marinas
interiores y especialmente por feraces lugares del interior fluviolacustre.
Favorecio la penetracion y ocupacion del distrito tanto la calidad
de los terrenos para el uso pastoril, como la bondad climatica v la
admirable belleza escénica de sus paisajes preandinos y andinos. De
esa manera v con el arribo de mas colonos para el fin del siglo XIX
se habia ocupado virtualmente todo el ecumene distrital que podia
estimarse en alrededor de quinientas mil hectéareas'.

Durante los primeros anos del siglo XX estos ocupantes que
habian vivido en la incertidumbre acerca de su destino mientras se
hallaba pendiente la definicién del trazado limitrofe entre Chile v
Argentina en la region andina situada al norte del paralelo 52°, lo
gue vino a darse recién en 1902 con el laudo arbitral del rey Eduardo
VIl de Gran Bretana, tuvieron a poco andar una nueva razon de
preocupacion como era la de la inseguridad de permanencia en los
terrenos colonizados, visto lo acontecido con los colonos originales
en la zona central magallanica.

Es asi que a contar de 1903 se habian empenado ante las
autoridades superiores de gobierno en procura de una disposicion
legal que les diera tranquilidad de dominio, usando de un argumento
que se tenia por indiscutible como era el de merecer el reconocimiento
de la Nacién por haber contribuido con su esfuerzo pionero al
establecimiento de la jurisdiccion chilena en el feraz teritorio.

Aungque en un principio las cosas se dieron, o parecieron darse,
segiin sus aspiraciones y deseos, la presion de los intereses de los
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especuladores metropolitanos que habia sido determinante para
definir la enajenacion de las tierras pastoriles de Magallanes centro-
oriental, se hizo manifiesta respecto de los campos del distrito.
Y mas vivamente, si cabe, porque habiéndose fijado el remate de
terrenos para marzo de 1905, con antelacion se habian constituido
en Valparaiso v en Santiago varias companias interesadas en la
adquisicion de los mismos. Tales, la Sociedad Ganadera e Industrial
de Ultima Esperanza, organizada por Ramén Serrano y Cruz
Daniel Ramirez, v que devino una suerte de filial de la Sociedad
Ganadera de Magallanes, cuyo éxito en las subastas se pensaba
repetir; Sociedad Ganadera y Colonizadora de Ponsonby y Ultima
Esperanza, Sociedad Seno de Ultima Esperanza, Sociedad Ganadera
La Fortuna, Sociedad Ganadera de Ultima Esperanza, Sociedad
Ganadera Nueva Esperanza y Compania Ovejas de Ultima Esperanza,
a las que en hora undécima hubo de sumarse la Sociedad Estancieros
Unidos de Ultima Esperanza, organizada por Mauricio Braun, José
Menéndez v Rodolfo Stubenrauch para agrupar en ella a todos
los pioneros colonizadores del territorio. Esta proliferacion de
entidades prueba por si sola la intensidad de la fiebre fundiaria que
por ese tiempo agitaba a los ambientes financiero y empresarial de
Valparaiso, Santiago y Punta Arenas'®.

La subasta de tierras, que comprendia 37 lotes o fracciones con
alrededor de 400.000 hectareas, se llevé a cabo en la fecha prevista,
pero su resultado fue desalentador para los adjudicatarios debido
a los altisimos precios originados en la disputa de los postores'”.
Esta situacién y algunos hechos administrativos subsecuentes fueron
aprovechados por algunos de los rematantes descontentos que
se desistieron y pidieron la nulidad de la subasta, circunstancia
que finalmente se dio.

A partir de entonces y en tanto se aguardaba la fijacion de una
nueva fecha y nuevas bases para el remate, se inici6 una lucha intensa
y sorda en que por una parte estaban los colonos fundadores como
Eberhard y Kark, que insistian en su mejor derecho v reclamaban
preferencia de trato, y por otra los interesados en hacerse con parte
o el conjunto de terrenos pastoriles de buena calidad.

Es en este punto donde la Sociedad Explotadora de Tierra del
Fuego -sus directores encabezados por Peter Mc Clelland-, concibio
una jugada magistral que le permitiria al fin alzarse triunfante con
virtualmente la totalidad del patrimonio fundiario en juego.

Ello consistié basicamente en interesar a parte de las compaiiias
constituidas para el caso en una fusién en cuya virtud aquéllas
entregarian en efectivo su respectivo capital pagado, a cambio de
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acciones de $ 10, valor nominal, de la Sociedad Explotadora de
Tierra del Fuego, valorizadas a $ 100 cada una y que ésta emitiria
ex profeso. Si la combinacién propuesta se lograba, la Sociedad
haria un doble negocio redondo, ya que por una parte estaria en
posicion de subastar una gran superficie de terrenos de pastoreo
sin desembolsar un centavo v por otra bajaria el precio del remate
a una suma promedio prudencial, al no tener en uno v otro caso
oponentes de envergadura. Esta jugada de Mc Clelland tuvo el
mejor exito.

En esta fusién han entrado, contaria después Mauricio Braun,
la Compania Ovejas, El Seno de U. E., la Sociedad Ganadera
(que es hija de la Ganadera de Magallanes), la Co. Ponsonby,
el sindicato del Banco Matte con doce millones v don Pancho
Ossa, con un millén. Como Ud. ve los capitales que se ponian
en juego eran bienes respetables y era inttil que los ocupantes
pensaran en sacar sus tierras...'s.

Braun habia sido oportunamente informado y asociado a esta
estratégica movida que beneficiaria a la ya prestigiada compania
pastoril de la que era el segundo accionista en importancia.

Con los colonos de Ultima Esperanza, Mc Clelland entablo
negociaciones parecidas, logrando llegar a un acuerdo con la mayoria
de ellos, lo que bien visto significaba echarselos en el saco.

Asi, virtualmente despejado el terreno de competidores molestos,
la Sociedad Explotadora de Tierra del Fuego esper6 tranquilamente
el dia del remate. El dia 25 de setiembre se produjo en el acto
de la subasta un resultado espectacular e inesperado, para quienes
no estaban al tanto de la movida de que se ha dado cuenta, que
impresioné a los circulos financieros y empresariales de Valparaiso
y Santiago y mucho mas a los ganaderos de Magallanes: la indicada
sociedad actuando por intermedio de diferentes personeros remataba
31 de los 35 lotes de tierra que comprendia la subasta, con una
cabida total de 316.975 hectareas'’, es decir, sobre el noventa
por ciento de la superficie rematada, comprendiéndose en ella
los mejores campos ganaderos de la regién. en condiciones de
precio muy ventajosas.

El héroe de la jornada habia sido el inteligente factor de la casa
Duncan Fox, a cuya habilidad y sagacidad se habia debido el resultado
que dejé frustrado a medio mundo, sorprendiendo inclusive a quienes
estaban cerca de la propia Sociedad Explotadora.

...Ia entrada en accién de la Esplotadora i su buen éxito en los
remates deben haber dejado estupefactos a mas de uno de esos
grandes quijotes que creian poder luchar solos con sus propios
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recursos. En un principio crei que las diversas sociedades se
habian grupado [sic] en una sola con el nombre de la Esplotadora
de U. E., pues no me imaginaba de que la Esplotadora de T.
del F. hubiese podido mantener sus movimientos secretos hasta
la altima hora, sin embargo veo por sus ulteriores telegramas
de que no solamente es la Esplotadora de T. del F. la que ha
rematado sino que se ha fumado integro a las demds Sociedades
formadas para esos remates®.

Idéntica satisfaccion era expresada desde Buenos Aires por
Alejandro Menéndez Behety, quien asi describio entonces a su
cunado Braun: Ha sido en verdad importantisima la negociacion
que ha hecho la Esplotadora comprando 350.000 hectdreas de
terreno en el Seno de Ultima Esperanza a un precio promedio de
$ 12,50 por hectarea. Mr Mc Clelland ha demostrado verdadera
sagacidad en las distintas combinaciones que hizo con los demas
sindicatos interesados v que permitié a ustedes adquirir esas
tierras en condiciones tan ventajosas. No hay duda que la
Esplotadora ha sido admirablemente bien dirigida y que el éxito
alcanzado ha sido verdaderamente colosal?'.

Ciertamente se trataba, sin exagerar, de un triunfo colosal para
la Sociedad Explotadora de Tierra del Fuego. La compania que
en un tiempo va lejano habia organizado v conducido con rara
energia y vision el talentoso joven Mauricio Braun, para llevar
adelante la empresa colonizadora de la vasta extension de campos
fiscales fueguinos concedidos a José Nogueira, que habia establecido
provechosas relaciones financieras y de prestigio con la casa mercantil
britanica Duncan Fox y no menos beneficiosas relaciones con politicos
y hombres de gobierno, gracias a las vinculaciones personales de
algunos directores, esta compania, repetimos, habia adquirido en
una década proporciones insospechadas de poder. Por los mismos
dias, segiin se vera mas adelante, en que su patrimonio territorial se
acrecentaba en la forma vista, progresaban satisfactoriamente las
conversaciones que concluirian en la fusion con otras sociedades o
con otras empresas pastoriles. La compania original de Nogueira
cerraba asi un ciclo histérico de su existencia, dejando de ser una
empresa colonizadora, para transformarse en un creciente y vigoroso
imperio ganadero.

Y era un imperio real, cuyo prestigio alcanzaba una expresion
tangible?”, que vino a darse en consecuencia una estructura v
organizacion acordes con la nueva situacién. Se creé una oficina
en Valparaiso, con jerarquia de gerencia general, y para servirla se
contrat6 a Francisco Valdés Vergara, quien contaba con especiales
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dotes de capacidad y con apreciables relaciones sociales y politicas.
En Magallanes se cre6 la Administracion General, encomendandose
su ejercicio a un hombre de probada experiencia como era Alexander
A. Cameron, el primer administrador o mayordomo de estancia
que tuviera la compafiia en Tierra del Fuego, reservandose para
un hombre de sagacidad y vision como Mauricio Braun el cargo de
director-delegado en el Territorio, que asi terminaba su laborioso y
determinante periodo gerencial®®.

Braun, qué duda cabe, debi6é estar contentisimo. Todo se
habia dado, se daba y se daria en la mejor forma para sus intereses
personales y empresariales. Fueron aquellos tiempos de legitima
satisfaccion y provecho que lo animaron en la miltiple tarea que
tenia entre manos.

Ante una sociedad que emergia con tal poderio resultaba dificil
resistirse luego de formulada una proposicion de compra de terrenos,
y de tal manera a las pocas semanas de acaecida la subasta, los
demés rematantes, excepcion hecha de Walter Ferrier, habian
ofrecido libremente o aceptado vender sus lotes. Asi, al concluir el
ano 1905, que tan prodigo se habia mostrado para sus intereses, la
Sociedad Explotadora podia sentirse virtualmente duena de 400.000
hectareas adquiridas en las mejores condiciones. Y eso, agregamos,
sin contar con unas 50.000 hectareas adicionales conformadas
por fracciones de campos entre montanas y una gran extension
disponible en el sureste del seno de Ultima Esperanza.

En suma, el golpe de habilidad habia resultado, por donde se
lo considerara, un negocio excelente.

Ya esta dicho, habia sido un curioso e impensado desquite el que
en un momento habian creido tomarse los colonos pioneros, aungue
con un inesperado ganador. En verdad, aqui podia bien aplicarse
aquel dicho de que nadie sabe para quien trabaja...

Interés por los campos en territorio argentino

La fiebre fundiaria a que se ha hecho mencion no podia
detenerse, es claro, en las fronteras nacionales y fue asi que no
tardé en extenderse sobre el vecino suelo argentino; en ello un
factor determinante fueron de una u otra forma los empresarios
magallanicos con intereses ganaderos en dicho territorio bien
actuando directamente o como participes en iniciativas de terceros
de plazas como Valparaiso y Santiago. La intervencion foranea,
por cierto, no comprendi6 Unicamente terrenos argentinos sino
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que igualmente los vastisimos espacios disponibles en las regiones
septentrional y central de la Patagonia chilena, segin habra de
verse por separado.

De ese modo, entre 1903 y 1905 se formaron varias compariias,
algunas inclusive en pocas horas, para comprar campos allende la
frontera: la Sociedad Chile-Argentina, fundada por la casa Hube
& Achelis de Puerto Montt y con sede en Santiago, que adquirio
450.000 hectéareas en propiedad en la costa del rio Limay v al sur
del lago Nahuelhuapi, en el Territorio de Rio Negro®*; la Sociedad
Agricola y Frigorifica de Cochamo, que compré 100.000 hectareas
en la Colonia “16 de Octubre”, en el alto Chubut; la Sociedad
Explotadora del Tecka, con sede en Valparaiso y propietaria de
100.000 hectareas en el Territorio del Chubut; la Sociedad Pastoril
de Glencross, formada en aquel puerto chileno sobre la base de
los campos (160.500 hectéreas) que los ganaderos magallanicos
John Hamilton, Thomas Saunders v Bevil Molesworth tenian en el
Territorio de Santa Cruz, sobre el curso medio del rio Gallegos; la
Sociedad Estancia Santa Cruz, fundada por la casa alemana Vorwerck
y Cia. radicada en Valparaiso, con terrenos comprados y arrendados
por los empresarios de Punta Arenas Augusto Wahlen y Walter
Curtze; la Compania Explotadora de Cerro Palique, constituida en
Punta Arenas por el pionero Rodolfo Stubenrauch, sobre la base
de los campos de la estancia homénima fundada en 1897 en el
valle medio del rio Vizcachas (Santa Cruz), por los empresarios
magallanicos Romulo Correa, Luis Aguirre, Ernesto von Heinz v el
propio Stubenrauch; la Sociedad Ganadera “La Oriental”, formada
en Valparaiso por José Menéndez con la firma portefia Noguera
v Vives, para adquirir y explotar campos en la zona de Comodoro
Rivadavia (Chubut); y la Compania Anglo-Chilian Pastoril, constituida
igualmente en dicha plaza para emprender la explotacion ganadera
en tierras de la precordillera chubutense?.

Ante una enumeracién como la precedente, que da cuenta
suficiente de la fiebre fundiaria que agitaba el ambiente ganadero-
mercantil, con cuanta razén podia entonces afirmarse: Los chilenos
estan locos por estancias..., como escribiria Rodolfo Suérez a
Esteban Ferrari, gerente de Braun & Blanchard en Rio Gallegos,
seglin éste lo haria saber a Mauricio Braun al darle a conocer la
constitucion de la Sociedad Ganadera “La Oriental”: Ud. sabrd
que Menéndez vy Noguera y Vives de Valparaiso formaron una
sociedad en C. Rivadavia y las acciones de 100S cuando vo
sali de Punta Arenas se cotizaban en Chile con 30S de premio
antes de firmarse la escritura, en fin lo que le puedo decir que si
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hacemos el negocio sacaremos buenos pesos®. Esto demuestra
a las claras el afan especulativo que se habia aduenado del animo
de algunos inversionistas.

Sorprende, por ofra parte, ante la preponderante presencia
empresarial chilena, la virtualmente nula de capitalistas argentinos en
los territorios antes mencionados. Cierto es que para entonces en el
vastisimo pais argentino habia tierra suficiente para explotar y si no
bastaban los propios, bienvenidos los foraneos.

En este contexto econémico fundiario prosigui6 desarrollandose
el movimiento colonizador pastoril y la expansion empresarial de
Magallanes sobre los territorios argentinos del sur, particularmente
sobre Santa Cruz?’. Entre cuantos buscaron invertir y colonizar no
podia faltar Mauricio Braun, hombre de reconocida penetracion
mercantil y ya con antiguos intereses en ese territorio. Para entonces
(1903-04), el empresario puso sus miras sobre las tierras vecinas
al lago Argentino, como sobre la zona del lago Fontana, en la
precordillera del Chubut, consiguiendo al cabo de un tiempo adquirir
por compra varias leguas de campo en uno y otro punto. También
las zonas de Cabo Blanco y bahia Mazarredo en la costa norte de
Santa Cruz estuvieron en su interés e igualmente alli pudo adquirir
nuevos terrenos pastoriles, bien comprando derechos de terceros,
bien obteniendo concesiones para sus “palos blancos”, que en el
caso fueron James Mac Kay, administrador de su estancia “Coy
Aike", y Alexander Watt.

Pero su maximo emperio lo puso Braun en conseguir una
apreciable cantidad de campos en la zona de San Julian utilizando
para ello todas sus vinculaciones®. Los lotes se pidieron a nombre
de diversas personas integradas en lo que en la correspondencia
del pionero se conoce como “Sindicato San Julian” o “Comparia
Tordillo Rocks "2, obteniéndose entre enero y abril de 1907 un total
de 62 leguas en la seccion “C" de San Julian y casi simultaneamente
terrenos para otros testaferros como John Scott y Manuel Garrido,
en total 189.000 hectareas. En verdad, un accionar empresarial
admirable y con resultados sorprendentes.

De este modo Mauricio Braun, el pionero que mejor ejemplarizaba
la expansion economica magallanica, llegaria a tener al final de la
primera década del siglo XX, personalmente, como propietario o
arrendatario, y socio participe, a través de su poderosa compania,
los siguientes establecimientos pastoriles: a) estancias “Coy Aike
y “Montenegro” (Coyle), con 100.000 hectareas, como propiedad
y arrendamiento personales, respectivamente; b) estancia “Los
Machos” (San Julian), con 130.500 hectareas, a nombre de Scott,
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Victoria y Cia., con participacion de Braun en un 33%; c) estancia
“Los Manantiales” (San Julian), 130.500 hectareas, a nombre de
Sociedad Estancia “Los Manantiales”, con un 40% de participacion
de Braun & Blanchard; d) estancia “Tcheon Aike” (Bahia Laura).
con 71.288 hectareas, que figuraba a nombre de Mac Leod y Cia.,
con la participacién personal de Braun en un 50%; y e) estancia
“Josefina”, en la zona de Mazarredo, con 20.000 hectareas, como
propiedad personal®.

En lo tocante a arrendamientos, hacia esa misma época Mauricio
Braun tenia a nombre de terceros quince lotes cuya superficie
conjunta era de 70 leguas cuadradas, o sea 175.000 hectareas™'.
En este caso las esperanzas de este empresario, como posiblemente
las de otros tenedores de campos, estaban puestas en el ulterior
acceso a la propiedad de las unidades arrendadas. De alli que.
asociado con otros interesados, iniciaran gestiones para obtener
la modificacion de la legislacion a fin de que se permitiera a los
arrendatarios al cabo de un quinquenio de ocupacion o durante
el segundo la posibilidad de comprar. Viene al caso citar parte
de una carta que Mauricio dirigiera a su cunado Alejandro y que
resulta reveladora para conocer el manejo de los arrendatarios
en la situacion:

Las razones que nos asisten para solicitar lo espuesto estan
muy claramente espresadas en la solicitud que oportunamente
vamos a presentar al Gobierno Nacional v cuya copia va tiene
Ud., lo que evita entrar en mayores detalles. Ahora bien, Ud.
dice que hay un grupo de Diputados que jestionarian en la
Camara la modificacion de la Ley de Tierras v nos pide que le
hagamos saber la cantidad de hectéareas que podemos reunir v
cuanto estariamos dispuesto a pagar por hectdrea como comision
de tramite: esta es la parte mas interesante del proyecto®. ;O
tempora o mores!*

Por otra parte y tras un breve lapso de respiro, Braun, en lo
que parecia ser una compulsién febril por aumentar su dominio
fundiario, realizd hacia el fin de la década nuevas adquisiciones.
Una, conjuntamente con sus cufiados Alejandro y José, que los hizo
duerios del paquete accionario de la Sociedad Pastoril de Glencross,
lo que es lo mismo que decir de su excelente estancia ubicada en el
valle medio del Gallegos, en la vecindad de la frontera chilena; otra, la
correspondiente a la estancia “El Libriin", adquirida en sociedad con
Pablo Lentzner, Esteban Ferrari y Juan Blanchard; y una tercera, la
adquisicion del establecimiento “La Carlota”, inmediato a la frontera
v al sur del rio Gallegos, que hasta entonces pertenecia al empresario
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puntarenense Eugenio Bois de Chesne (1909).

Coetaneamente, a comienzos de enero de 1910 se constituys
en Valparaiso un grupo, o sindicato como se le llamaba por la época,
entre el propio Braun, Alejandro Menéndez, Walter Curtze v al que
se incorpor6 después la casa Duncan Fox, para adquirir la totalidad
de las acciones de la Sociedad Estancia Santa Cruz, cuyo principal
establecimiento era “Monte Leén”, mediante el cual el primero
pudo llevar adelante la formacion de The Southern Patagonia Sheep
Farming Co. La adquisicion de tierras fue tenida siempre por Braun
como la mas segura de las inversiones.

De la manera expuesta, v salvando tal vez mas de alguna
omision, se tiene suficiente informacién como para ver que hacia
fines de la primera década del siglo XX Mauricio Braun era el mayor
tenedor de campos pastoriles del Territorio de Santa Cruz, como
propietario y arrendatario, con un acervo fundiario que probablemente
se acercaba jal millon de hectareas! Ese conjunto de terrenos se
distribuia selectivamente sobre las zonas que la experiencia sefialaba
como las mas aptas naturalmente para la crianza ovina, esto es, el
valle del Gallegos, los campos litorales del sur del rio Santa Cruz y
aquellos proximos a puerto San Julian, mas al norte.

De manera semejante a como lo habian hecho Braun vy
otras empresas ganaderas chilenas, la Sociedad Explotadora de
Tierra del Fuego adquirié en 1907 el activo y pasivo de la Cia.
Explotadora de Cerro Palique, duefa hasta entonces del valioso
establecimiento homonimo. Con esta adquisicion, ademas de otras
hechas coetaneamente al Banco de Amberes y a varios particulares,
la gran compania ganadera magallanica agrego a su vasto dominio
de Ultima Esperanza poco mas de 172.000 hectareas de campos
casi colindantes en la zona sudoccidental de Santa Cruz. Va de
suyo puntualizar que en estas, como en ofras negociaciones del
género siempre habia cabido alguna intervencion a aquel inteligente
factor empresarial, que al velar por los intereses de la mencionada
sociedad miraba igualmente a los propios.

En cuanto a José Menéndez, éste habia andado mas parsimonioso
que su activo yerno en materia de terrenos pastoriles. pero no por
ello habia dejado de hacer importantes inversiones en el ramo. Desde
luego su capital habia estado en operaciones de compra realizadas
en Santa Cruz, principalmente a nombre de sus hijos Alejandro y
José, asi como esta vista la intervencion que le habia cabido en las
negociaciones con la firma Noguera & Vives de Valparaiso para
la constitucion de la Sociedad Ganadera “La Oriental ™. Pero,
no cabe duda de que su interés directo estaba en el territorio de
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Tierra del Fuego v alli efectivamente realizé durante el periodo en
analisis nuevas adquisiciones de campos, 72.000 hectareas, que
le permitieron redondear un dominio fundiario de sobre 430.000
hectéreas, lo que hizo de él el mayor propietario individual de
esa region argentina.

Con lo expuesto es posible entender a cabalidad lo que fue
aquella verdadera “arremetida” chilena -esencialmente magallanica-
sobre los campos pastoriles argentinos de la Patagonia v la Tierra
del Fuego, en la que, por donde se la mire o analice, siempre habra
de verse la genialidad inspiradora de los capitanes de empresa
de Punta Arenas, singularmente de Mauricio Braun y, con menor
relevancia, de José Menéndez.

Ocupacién colonizadora de terrenos en las regiones
septentrional y central de la Patagonia Chilena

Se ha hecho menciéon precedente, al tratar de la génesis v
desarrollo de la fiebre fundiaria que se manifest6 durante los primeros
anos del siglo XX, a la formacién de numerosas sociedades cuyo
objeto era el de promover negocios pastoriles. En este interés fue
casi natural que los inspiradores o promotores de tales acciones
econémicas se fijaran en las vastisimas extensiones territoriales de
los sectores norte y central de la Patagonia chilena u occidental,
que hasta entonces se encontraba en estado pristino debido a su
condicién bravia propia de territorios de fisiografia intrincada v
dificil, en condiciones climaticas de gran rudeza, en especial en
cuanto a humedad. Tales circunstancias los habia mantenido en su
condicién natural virgen, lejos del interés de las primeras oleadas
colonizadoras del enorme territorio patagonico. Pero, una vez que
la prolongada disputa limitrofe chileno-argentina en la Patagonia
andina exigio la exploracion de aquellas regiones v se fue obteniendo
un conocimiento progresivo aunque preliminar de las mismas, tales
antecedentes, una vez resuelta la disputa, no demoraron en quedar
al alcance de gente del ambiente mercantil chileno. Asi, con la
asesoria de antiguos ingenieros de las comisiones de limites, se
tuvo la nocién de que al menos parte apreciable de tales terrenos
fiscales eran susceptibles de ocupacién colonizadora; respecto del
resto inexplorado la imaginacion empresarial actué por analogia
y extendi6 sobre el mismo las virtudes y cualidades de los campos
conocidos. De esa manera se puso en valor el extenso patrimonio
fundiario fiscal de las regiones septentrional y central y aun de
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las zonas desconocidas australes, de la Patagonia chilena, lo que
en términos modernos individualiza a los distritos sudorientales
de la Region de los Lagos (Chiloé continental principalmente),
la Region de Aisén y sectores occidentales y meridionales de la
Region de Magallanes.

En consecuencia, la misma compulsion febril llevo a constituir
una cantidad de entidades de propésito colonizador: tales la Sociedad
Agricola y Frigorifica de Cochamé, la Sociedad Explotadora de
Llanquihue, la Sociedad Rio Vodudahue, la Sociedad Pastoril del
Cisnes, The Anglo Chilian Pastoral Company Ltd., la Sociedad
Industrial del Aysen, la Sociedad Explotadora del Valle Simpson
o Sociedad Ganadera de los Tres Valles, Sociedad Jones y Cia,
Sociedad Austral de Maderas, la Companiia Explotadora del Baker
y la Sociedad Agricola de Magallanes. Varias de ellas habian tenido
como precedente algunas concesiones hechas por el Gobierno
chileno a distintos particulares®.

Para el caso de que se trata interesa conocer especialmente lo
que dice relacion con la ocupacion de los terrenos caracterizados
por la gran hova hidrografica de los rios Baker, Bravo y Pascua, que
integraba el extenso distrito boreal del Territorio de Magallanes™; v
con la colonizacion del afamado distrito central del semi legendario
territorio de Aisén, entonces llamado Aysen, perteneciente a
la Provincia de Llanquihue en el antiguo ordenamiento politico-
administrativo chileno.

Respecto del primero, el decreto supremo N° 1.068 de 23
de agosto de 1901 concedi6 a Juan Tornero una concesion para
colonizar los terrenos comprendidos entre los paralelos 46° 40" y 49°
20’, donde se comprendian las antes citadas cuencas fluviales. No
habia transcurrido un afio desde la fecha del decreto cuando Tornero,
previendo sin duda las dificultades financieras v operacionales que
habria de significar la puesta en marcha de la empresa colonizadora,
hubo de entrar en tratos con Mauricio Braun a fin de interesarlo en la
formacién de una compania pastoril para establecer la colonizacion
en las tierras de la hova hidrografica del rio Baker.

Antes todavia, a comienzos de 1902, el mismo Braun habia sido
requerido desde Valparaiso por Francisco Neff, antiguo explorador
del Baker, para interesarlo en la colonizacion del vasto distrito. El
empresario le habia respondido que estando de por medio Tornero
era dificil tal posibilidad. pero que también podria organizarse una
compafiia siempre que los campos fueran especialmente aptos
para la crianza lanar?’. .

Tornero a su tiempo, deseoso de fundamentar las perspectivas
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de realizacién del negocio colonizador, elaboré un estudio somero
sobre la materia que hizo llegar a Braun con fecha 2 de marzo
de ese ano 1902. '

En sintesis, aquél consideraba la introduccion de las mil familias
de inmigrantes europeos que le imponia como obligacion el decreto
de marras, a razén de cuatro personas por familia, con una asignacion
de 300 hectéreas por grupo, lo que hacia 300.000 hectareas en total
para la empresa. De la cantidad inicialmente correspondiente a cada
grupo, se le otorgaria en definitiva al concesionario 80 hectareas
en propiedad, quedando el rematante en favor de la compania que
se proponia organizar, esto es, 220.000 hectéareas de terrenos
planos o el doble si resultaban ser quebrados. Se extendia luego
en otros calculos y razonamientos para concluir en que el negocio
era verdaderamente atractivo. En tal planteamiento —propio de
los ilusos colonizadores de gabinete que entonces pululaban- habia
mucho de voluntarismo e imaginacion buscando impresionar al
empresario destinatario.

Pero éste, hombre ducho, practico y cauto por lo demas,
requerido como era con harta frecuencia por la época para participar
o interesarse en tanto negocio, considerd necesario cerciorarse
de la efectiva calidad de los terrenos cuya bondad se pintaba por
anticipado, v despaché al efecto una comisién formada por dos
hombres de confianza, Andrés Bonvalot y Hubert W. Carr, ambos
entendidos en asuntos pastoriles. Los comisionados se trasladaron
a la zona del Baker en el vapor Venture de la insignia de Braun &
Blanchard el 3 de marzo de 1902.

La ejecutividad de Braun era sorprendente. Apenas el dia
anterior habia recibido el documento de Tornero, cuando va habia
tomado una determinacién importante sobre el asunto. Es que
la cosa le atraia en verdad, como por esos dias le particip6 a un
amigo de Valparaiso.

Me encuentro en estos momentos empenado en lanzar una
importante negociacién, la que si, como lo espero, se realiza.
esta llamada a tener el mismo éxito que ha tenido la Sociedad
Explotadora. Se trata de organizar una Sociedad Anénima, que
desde luego he bautizado con el nombre de “Sociedad Nacional
de Ganaderia y Colonizacién” para esplotar los terrenos que
comprenden la Hoya Hidrografica de los Rios Pascua y Baker,
lago Cochrane, lago Buenos Ayres, etc., que se estienden entre
los paralelos 46° y 49°; estos terrenos segtin informes que tengo
son excelentes para la crianza de ganado lanar, vacuno v caballos.
existen vias de comunicaciéon muy féciles tanto por los rios
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como por los lagos hacia el Pacifico v hay otras ventajas de

gran importancia®.

Una vez en el area, Carr se ocup6 de reconocer el sector litoral
del fiordo Baker, estando en ello los dias que permanecio el vapor.
alrededor de una semana. Bonvalot a su turno penetré por el valle
del Baker a traveés de la increible espesura vegetal y el fragoso suelo.
en un recorrido exploratorio que abarcé la mayor parte de la region
interior y que le mantuvo ocupado hasta mediados de abril. Si
aquél entreg6 una relacion lijera, insuficiente y negativa para el
objeto, Bonvalot en cambio pasé a Braun un informe detallado con
observaciones referentes a los terrenos y su hidrografia, a la calidad
de los campos y sus recursos forrajeros y forestales, al clima y a
la accesibilidad y trafico dentro de la regién. Resultado de mis
observaciones, que existe un total de 55 a 60 mil hectareas
de terrenos utilizables para la crianza de distintas clases de
animales, en varios lotes separados las unas de las otras [sic|
por obstaculos casi invencibles v por consiguiente el valor de
estos terrenos desaparece completamente, expuso con franqueza
Bonvalot al concluir el informe™.

No era en verdad una noticia satisfactoria, pero en todo caso
suficiente como para mantener el interés de Mauricio Braun.

Sin perjuicio de la doble comisiéon de Bonvalot y Carr al terreno,
Braun y Tornero habian proseguido las conversaciones encaminadas
a un eventual pacto empresarial. Se conocieron y barajaron
entonces dos propuestas de convenio que eran idéenticas en los
puntos sustanciales (traspaso a Braun & Blanchard de los derechos y
obligaciones establecidos por el decreto de concesion y compromiso
de esta firma para organizar una sociedad anonima de colonizacion
y para aportar el capital de la misma), aunque diferian en aspectos
menores. Salvadas las diferencias se convino en un acuerdo cenido
a la proposicién aceptada (la de Braun & Blanchard), con el que
y no obstante lo expresado en el documento de la compania
que incontinente pasaba a formarse se denominaba “Sociedad
Nacional de Ganaderia y Colonizacion”, como se habia adelantado
a formularlo Braun. finalmente hubo de tener por nombre definitivo
el de Companiia Explotadora del Baker™.

Asi entonces v habiendo transcurrido un tiempo prudente, por
decreto supremo fechado el 19 de mayo de 1903, se_al?l'Ob‘? la
transferencia de la concesion de Tornero a la sociedad en formacion,
cuyos estatutos por lo demas fueron aprobados por el Ministerio de
Justicia por decreto supremo de 23 de agosto de 1904.

Importa sefialar que los términos de la concesion de colonizacion a
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la companiia magallanica fueron menos exigentes que los originalmente
determinados para Tornero. En efecto, las mil familias fueron
reducidas a sélo cuarenta, agregandose si la obligacion de la
concesionaria de establecer una linea de navegacion entre Punta
Arenas y la region del Baker.

Afinadas todas las instancias y gestiones administrativas y legales,
la Companiia Explotadora del Baker -Mauricio Braun en la practica-
se aboco a la tarea, nada facil por lo demas, de dar comienzo a la
colonizacion de los terrenos concedidos.

El primer afio de la actividad pobladora, 1904, fue ocupado
fundamentalmente en la apertura y habilitacion de sendas, construccion
de instalaciones, adquisicién y traslado de la primera dotacién de
ganado vacuno, y en la adquisicion del vapor Baker para la atencion
del servicio de comunicacion con Punta Arenas y una lancha a vapor
para la navegacion del curso inferior del rio Baker. En conjunto
las inversiones supusieron un gasto cercano a la mitad del capital
pagado de la sociedad.

Obviando la relacion de los trabajos efectuados en terreno en
lo referido a vias de comunicacién, cabe consignar que el ganado
introducido, segtin el dato consignado por el primer balance de la
compania, alcanzaba para junio de 1906 a 5.286 animales vacunos.
Para entonces los reconocimientos mas detenidos hacian estimar en
unas 300.000 hectareas los terrenos utilizables para el pastoreo. De
ellas, 50.000 en el valle del Baker y el resto en la zona comprendida
entre los lagos Buenos Aires y Cochrane. La introduccion de
ganado lanar fue prevista para las operaciones del afio 1907.
Al mismo tiempo y conocida la riqueza maderera existente en la
region, se procedio a la instalacién de un aserradero para iniciar
su explotacion.

Asaz arduo debi6 ser el esfuerzo inicial y precarias tal vez las
perspectivas de un rendimiento econémico aceptable a plazo breve,
como sin duda lo esperaban los accionistas mas fuertes. El hecho es
que cundi6 el desaliento en la gerencia y en la administracion de la
compaiiia, cediendo el impetu que en un comienzo habia animado a
la actividad. A poco andar, entonces, se fueron paralizando trabajos
e inversiones y quiza el tltimo esfuerzo lo constituyé la adquisicion
de 20.000 animales lanares en la estancia “Céndor”, situada en el
extremo sudoriental patagénico argentino. El traslado desde este
lugar ubicado a mas de mil kilometros del Baker fue un fracaso: el
ganado arrib6 muy diezmado por las penurias del trayecto y por causa
de la sarna adquirida durante el arreo. A tanta contrariedad debio
agregarse la aparicion y desarrollo de una misteriosa enfermedad que
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significo alrededor de un centenar de muertes entre los trabajadores
de la compania concentrados en Bajo Pisagua a la espera de su
evacuacion®'.

Mas no quisieron los accionistas -principalmente Braun &
Blanchard- y la empresa colonizadora entr6 en franca crisis. Las
deudas contraidas eran muy crecidas y los acreedores pasaron a
exigir su pago, forzando asi la quiebra de la sociedad. Pero no
solo aquéllos se encontraban impagos, sino también los propios
empleados de la compaiia que habian sido instalados en el Baker.
La dramatica situacion de abandono en que éstos se encontraban
culminé con su rescate durante la primera quincena de setiembre de
1906, cuando arribo6 al lugar el vapor Araucania enviado por Braun
& Blanchard para recoger a los 150 hombres que alli permanecian,
lo que se realizo con felicidad, arribando los mismos a Dalcahue
el 1° de octubre®.

A manera de epilogo en agosto de 1908 la compania acordaba
con Luis Larrain Bulnes un contrato para trasladar desde el Baker
al centro de Chile la totalidad del ganado mayor, con miras a su
realizacion®’. La correspondiente expedicion de arreo resulto al fin
un completo fracaso, circunstancia que hubo de contribuir a hacer
mas lamentable el término del negocio colonizador. Meses mas
tarde, el 29 de diciembre de ese mismo ano, tuvo lugar en Santiago
una reunion de los acreedores de la compania v el sindico que la
administraba, acordandose rematar las mercaderias que habian sido
llevadas a Puerto Montt, ademas del traslado del vapor Baker a
Valparaiso para su venta. Todo ello naturalmente para satisfacer
el pago de las deudas acumuladas. El vapor Alm de la casa Braun
& Blanchard, tomaria en Bajo Pisagua una cantidad de maquinas,
consignadas a favor de la firma Duncan Fox para cubrir deudas
pendientes™.

Lo acontecido podia, de primera. tenerse como un desastre de
proporciones que habia que acreditar al debe de Mauricio Braun
como principal responsable, circunstancia por lo demas natural en
una época de emprendimientos pioneros donde el fracaso estaba -0 debia
estar- siempre en los calculos de los promotores. Pero, se verd, si tal
podia ser asi de momento, el resultado no desanimé a Braun, tanto
es que tiempo después intentara otras acciones alternativas y al fin,
como se vera, resultara exitoso. Nada, quiza, retrata mejor a Braun
como pionero colonizador que la aventura del Baker.

Conocido el desenlace de este provecto, procede informar sobre
el sequndo, el referido a la ocupacion colonizadora en el cuasi ignoto
territorio central de Aisén, donde el sostenido mito colonial habia
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situado a la region de los Césares, la Trapananda.

Luis Aguirre era uno de los pocos chilenos que habia conseguido
destacarse en el ambiente puntarenense y magallanico, en el que por
donde se mirara en la época tinicamente se veian protagonistas de
apellidos extranjeros, algo que, por lo demas, no debia extranar en
un territorio de frontera colonizadora abierto, como ningun otro de
Chile, a los beneficios de la inmigracion europea libre y espontanea
que tantos beneficios habia traido v traia para el desenvolvimiento de
la region meridional del continente. Como tal hubo de ser participe
de distintos emprendimientos referidos a la crianza ovina y del
mismo modo pudo interesarse y conseguir, sin duda merced a las
relaciones familiares v politicas de que gozaba, una concesion de
campos en el territorio del Aysen.

Esa idea, no cabe duda por la forma en que se dieron los hechos
posteriores, debi6 haber surgido en el trato con otros hombres de
empresa de Magallanes, en particular con Mauricio Braun, inspirador
y participe conocido de otros proyectos del género.

Se ignora como éste y Aguirre pudieron informarse acerca
de aquellos parajes tan distantes de Punta Arenas, pero de algtn
modo lo hicieron y acabaron interesandose*. Es claro que en ello
Braun debié llevar la iniciativa, dada su determinante actuacion
posterior, aunque se convino en que Aguirre fuera el peticionario
de la concesion.

El decreto supremo 659 del 19 de mayo de 1903 del Ministerio
de RR. EE. y Colonizacion concedi6 a Luis Aguirre un permiso de
ocupacion sobre la cuenca hidrografica del rio Aisén y tributarios
(Coyhaique, Manihuales y Nirehuao), comprendiendo inicialmente
unas 500.000 hectareas. El concesionario, como era habitual en la
época, se obligaba a introducir inmigrantes europeos, cien familias
sajonas en el caso; establecer una linea de navegacion vy dejar $
50.000 en mejoras de beneficio fiscal al terminar el plazo de la
concesion, fijado en veinte anos.

De inmediato, siguiendo un plan preestablecido Braun se aboco
a la formacién de una compariia pastoril para asumir adecuadamente
el compromiso colonizador. Surgio6 de tal forma la Sociedad Industrial
del Aysen®, con un capital de 200.000 libras esterlinas dividido
en otras tantas acciones de las que, era obvio, el entusiasta Braun
fue el primero y principal suscriptor. El resto fue colocado entre
capitalistas magallanicos y metropolitanos de los que se autoexcluyo
José Menéndez, reticente en el caso como ocurriera cuando la
formacion de la Sociedad Explotadora. Los estatutos sociales
fueron aprobados por el Ministerio de Justicia por decreto supremo
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3.787 de 27 de noviembre de 1903. Antes, el 20 de octubre. ¢|
Supremo Gobierno habia aprobado el traspaso de los derechos de
Aguirre a la sociedad en formacion, el que se realizé a cambio de
3.000 acciones liberadas.

Para encabezar las operaciones de instalacion, Braun, designado
para la gerencia de la compariia, eligi6 a un hombre conocido y
probado como era John Dun, antiguo administrador de la estancia
“Sofia” de su hermana Sara. La eleccién no pudo ser mas acertada.
tanto que merced a la responsable conduccién de Dun en terreno, la
dificil etapa colonizadora inicial pudo hacerse con éxito, aunque no
sin obstaculos debido a la condicion natural bravia del territorio y a su
lejania. Con Dun, fueron elegidos Angus Mac Phail, como segundo
en responsabilidad, v un par de capataces, hombres igualmente
recios y probados. Con ellos, viajo a comienzos de 1904 el mismo
Mauricio Braun para explorar y conocer de visu las caracteristicas
del terreno. Es de imaginar al pionero, acostumbrado a los terrenos
despejados y faciles de recorrer propios de la estepa patagénica.
enfrentado al avance dificultoso que suponia cruzar la lujuriosa
selva aisenina, a través de la que él y comparieros debieron abrirse
paso a machetazo limpio, marchando ora a pie, ora a caballo,
tal y como lo hicieran en semejantes circunstancias naturales los
antiguos conquistadores hispanos, con los que aquél se homologaba
en su fibra pionera!

La penetracién alcanzé y se extendié por los campos de
ultracordillera*’, que como se suponia entonces eran los que mas
importaba conocer para el uso pastoril.

De esta exploracion debié tal vez derivarse la ulterior modificacion
de los términos geograficos de la concesion, de manera tal que la
extension de la misma se redujo a 200.000 hectéreas, vale decir, a los
terrenos entonces estimados como realmente aprovechables.

Concluida la fase organizacional y colocado el paquete accionario
que a su tiempo permitié disponer de los necesarios recursos,
Braun se entregd con su proverbial responsabilidad -y sin mengua
para otras preocupaciones contemporaneas- a la tarea ardua del
establecimiento colonizador. Este. claro esta, en una region pristina
de condiciones geograficas caracterizadas por lo abrupto y montuoso
de los terrenos litorales y en general de aquellos propios de la
vertiente andina occidental, fue en extremo laborioso. Pero el
esfuerzo incesante fue dando fruto v al cabo de un tiempo se abrieron
las primeras sendas de penetracion. El objetivo era llegar hasta
los parajes de la vertiente oriental para establecer alli la crianza
pecuaria. Se encontré un lugar apropiado para servir de base de
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operaciones en la vecindad de la unién de los rios Covhaique y
Simpson para formar el rio Aisén, v que desde un principio llevo
la denominacién indigena del primero de los cursos nombrados.
En el estuario del rio Aisén se fundé el centro administrativo que
fue conocido como Puerto Dun, en homenaje al activo primer
administrador, desde el cual se abrio y mantuvo el contacto maritimo
con Puerto Montt y la mas distante Punta Arenas.

Asi, combinando la preocupacion v la diligencia de Braun en
la gerencia de Punta Arenas v la actividad incansable de Dun en e|
terreno, fue adelantando de modo progresivo la faena colonizadora
De tal modo el primer balance de la S.I.A. pudo registrar una dotacién
de 11.400 ovejas, 4.439 vacunos y 999 caballares (1905). La
permanencia de Braun en la responsabilidad gerencial se prolongo
por varios anos, al parecer hasta 1906, época para la que el proyecto
colonizador podia ser considerado como exitoso®.

En sintesis, con la actividad pionera de la Sociedad Industrial
del Aysen se inici6 el poblamiento civilizado del riquisimo territorio
patagénico central chileno. En tan relevante emprendimiento cabe
reivindicar la intervencion determinante de Mauricio Braun en cuanto
a la paternidad del proyecto, la organizacion de la compania llamada
a ponerlo en ejecucion y el primer desarrollo. En verdad, toda una
hazana para una época en que los emprendimientos del género
sobre territorios marginales naturalmente dificiles o fracasaron o
tuvieron un endeble y precario comienzo.

Otros negocios de interés pastoril

Al promediar la década del 1900 tuvieron ocurrencia otros
sucesos de resonancia asociados directamente con el negocio pastoril
que, bien se comprende, era el motor que dinamizaba la actividad
economica sudpatagonica v que interesan en cuanto contribuyeron
a fortalecer el patrimonio fundiario de la Sociedad Explotadora de
Tierra del Fuego, entidad de la que como se sabe Mauricio Braun
y José Menéndez eran importantes accionistas. En dos de ellos
tuvo algiin grado de intervencion el primero de ellos, por lo que
interesa su mencion.

Debe recordarse que al hacerse en 1889 las primeras concesiones
de campos fueguinos a José Nogueira, una de ellas a nombre de
Mauricio Braun como testaferro de aquél, para llevar adelante
las correspondientes explotaciones ovejeras se constituyeron dos
sociedades, The Tierra del Fuego Sheep Farming Company v The
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Philip Bay Sheep Farming Company. Pues bien, el socio inglés en
ambos casos habfa sido el grupo Waldron & Wood, que en 1904
manifesté su intencion de retirarse del negocio, inicialmente de
la primera de esas entidades, y fue asi como los otros asociados.
entre los cuales estaba Braun, vieron que habia llegado el momento
para “chilenizar” la tenencia de los respectivos capitales. lo que en
verdad no pasaba de ser una mera expresion desde que en ambas
compaiiias la casa Duncan Fox tenia una apreciable cuota de capital.
Para el efecto indicado se constituy6 en el primer caso la Sociedad
“La Riqueza de Magallanes”, en la que la firma Braun & Blanchard
tomo un importante paquete accionario. Viene al caso mencionar
que con antelacion esta misma casa habia convenido con Duncan
Fox la compra a medias de las concesiones vy existencias de la
estancia “Springhill”, que era el (inico establecimiento de crianza que
poseia la Tierra del Fuego Sheep Farming Co., lo que efectivamente
se hizo. Luego, al organizarse la nueva sociedad, se brindé la
posibilidad de inversiéon a otros capitalistas interesados entre los
que estuvieron Elias, Sara y Mayer Braun. José Menéndez, por
lo comun renuente a cualquier inversion del género, se intereso
esta vez aunque no consiguié satisfacer su aspiracion de la manera
como lo deseaba, por una circunstancia imprevista como fue una
falla en el sistema telegrafico en visperas del cierre del periodo para
la adquisicion de acciones®”.

The Philip Bay Sheep Farming Co. en negociacion posterior,
vendi6 su activo y pasivo a la Sociedad Chilena de Lanas y Graserias,
cuya composicién accionaria tenia caracteristicas parecidas a la
anterior. Sin embargo, esta nueva entidad no tuvo larga vida pues al
afo siguiente transfirié a su vez sus activo y pasivo a la Sociedad “La
Riqueza de Magallanes”. Al comenzar 1906, por fin, la poderosa
vecina, la Explotadora que parecia aguardar su turno adquiria el
patrimonio de aquélla. De esa manera, tres lustros después de
haberse entregado se reunian en una sola mano la totalidad de
las tierras pastoriles originalmente concedidas a Joseé Nogueira.
Al ocurrir asi, quiza se cumplia con el anhelo que el mismo pudo
tener en el tiempo inicial.

Vale ocuparse ahora de la intervencion que pudo caber a
Mauricio Braun en toda esta exitosa operacion fundiaria, tan ventajosa
para la Sociedad Explotadora de Tierra del Fuego. Pero antgs
cabe conjeturar si todo lo acaecido pudo responder a una estrategia
planeada por el astuto presidente Mc Clelland, como una flor'ma
de evitar una reaccion negativa en la opinion publica magallanica,
como se habria dado si es que la Explotadora hubiera entrado desde
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un principio a adquirir las otras dos companiias, lo que de cualquier
modo no pudo evitarse que sucediera. Todo es posible conociéndose
va la otra movida atrevida del sagaz factor de la casa Duncan Fox en
el asunto de las tierras de Ultima Esperanza.

Y volviendo al punto, en lo tocante al manejo de personas y
situaciones bastaba el viejo zorro de Mc Clelland, pero cuando se
trataba de la calidad de los campos de pastoreo y de calculos de
rentabilidad econémica sobre la explotacion ovejera en los mismos
no habia nadie mejor que Mauricio Braun. El, por definicion, era la
voz de la experiencia, la del hombre ducho en el oficio jy vava quée
sabia! Por eso éste no fue un espectador pasivo en las negociaciones.
Por el contrario, amén de estar oportuna y debidamente informado
de cuanto se hacia por parte de Mc Clelland, el principal protagonista
en la materia (basta recorrer la nutrida correspondencia epistolar
habida entre ambos), la opinién autorizada de Braun fue requerida
y tenida en cuenta. Por cierto, éste opinaba en lo suyo, en lo
que sabia.

Pero, en materia de tierras ganaderas magallanicas quedaba
todavia una movida de audacia. La misma vino a darse con un golpe
maestro en 1910 con la absorcién por la Sociedad Explotadora de
Tierra del Fuego de la Sociedad Ganadera de Magallanes, la molesta
rival que habia aparecido en 1903 y que tanto habia perturbado las
aspiraciones de los campos colonizados con su esfuerzo.

Conozcamos los antecedentes de esta operacion que produjo
sensacion y estupor en su época v que constituyé fuera de toda duda el
mas habil negocio fundiario de la historia rural de Magallanes.

Aunque los primeros contactos con miras a una posible fusion
de ambas companiias parecen haberse hecho hacia fines de 1906.
el asunto se abordo seriamente tres afos despues. La gestion
correspondiente se llevé adelante con estudiado sigilo para no tener
perturbaciones internas ni externas en el curso de la misma. El
directorio de la Explotadora deseaba cuidar su imagen publica y el
prestigio de la sociedad que habian resultado harto vapuleados luego
de las operaciones fundiarias de Ultima Esperanza y de la Tierra del
Fuego. La opinion publica regional, en especial el sector ilustrado v
la prensa, antilatifundista y prosubdivisionista en materia de tierras
fiscales, habia visto con justificado temor como se iba formando un
imperio empresarial ganadero -dotado de increibles influencias ante
los poderes piblicos- y cuyas miras parecian puestas en la totalidad
de las tierras pastoriles del Territorio de Magallanes.

Conocida la marcha favorable de las gestiones y realizados
por los peritos contratados por la Explotadora la consideracion
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y el avalto del activo de la Sociedad Ganadera, el directorio de
aquélla estuvo conforme con la adquisicion teniendo en cuenta los
aspectos siguientes: en primer término, la oportunidad de adquirir
de golpe cerca de 350.000 hectéreas de tierras en su mayor parte
inmejorables para la ganaderia, y situadas en la zona de mas
facil esplotacién de todo el territorio de Magallanes™, y ello
sin competidores que hicieran subir el precio; en sequndo, porque
el precio que se habia convenido parecia equitativo y aun bajo
teniendo en cuenta la masa de ovinos que podian mantenerse en
esos terrenos y el beneficio anual que podia esperarse; en tercero,
porque la compra de estos campos consolida definitivamente la
situacion de la Sociedad Esplotadora de Tierra del Fuego v pone
término a la incertidumbre que hoy se tiene sobre el porvenir por
la dificultad cada dia mayor. de resolver en forma conveniente
el problema de las tierras fiscales de la Isla ocupada a titulo
de concesion hasta fines del ano 1913°, cuestion esta que traia
desde tiempo atras harto preocupados a los directores y principales
accionistas de la compania; y en cuarto término porque es evidente
que, siendo esta Sociedad propietaria de un millén de hectareas al
norte del Estrecho, su situacion definitiva deja de estar vinculada
a la compra de los campos de las concesiones en la isla de Tierra
del Fuego v, por tanto, ya no estara obligada a hacer sacrificios
exajerados para adquirir éstas a cualquier precio™. Las bases
de la negociacion propuestas por el directorio de la Ganadera al
de la Explotadora suponian un canje de cada accion de aquella por
dos un cuarto de la segunda.

Conocida -dentro de la natural reserva- esta propuesta por
algunos de los principales accionistas, surgi6 de inmediato la oposicion
a la aceptacion de la misma y encabezandola estuvo el grupo de
Magallanes con Mauricio Braun al frente. Este, en particular,
cuestionaba las condiciones de pago por estimar sobreevaluadas las
tierras de la Ganadera atendida su condicion natural.

Ante esta oposicion el directorio estimé como lo mejor ...dar
tiempo al estudio reposado y a la discusion completa del asunto,
lo cual se consigue llegando desde luego, si es posible, a un
convenio con el Directorio de la Ganadera para someterlo
a la ratificacién de las respectivas Asambleas Jenerales de
accionistas. De ese modo no se desahucia un negocio que puede
ser de valor inmenso para la Esplotadora y se deja la puerta
abierta para seguir estudiandolo hasta el dia en que la Asqmbfea
Jeneral de Accionistas pronuncie la palabra final aceptandolo
o rehusandolo®.
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En la misma sesion del dia 30 de noviembre se acordé rechazar
la propuesta de la Ganadera por cuanto la misma suponia aceptar
un precio superior al del estimado para el negocio y contraproponer
el canje de una accion de la Ganadera por dos de la Explotadora.
Esta decision no contenté a todos los opositores.

Cuanto mas pienso en este negocio menos me gusta, comento
Braun a Mc Clelland, v a menos que podamos comprar en términos
favorables es mejor dejar el asunto, ya que no debemos matar
la gallina de los huevos de oro.

No hay duda de que la compra de la adicién territorial
a Ganadera muy posiblemente elimine a un gran competidor
cuando se vendan las tierras en Tierra del Fuego®, pero es
simplemente una locura, que con el propésito de eliminar a
esta jente de nuestro camino, sigamos adelante y paguemos
una gran cantidad de dinero que probablemente mas tarde les
abra el apetito.

He hablado varias veces con Cameron sobre este asunto v
desde cada punto de vista que lo miramos, consideramos mejor
dejar a la Esplotadora que desarrolle sus propiedades vy guarde
el dinero como reserva para desarrollos futuros mds que para
los especuladores santiaguinos™.

Por su parte José Menéndez comentaba semanas después
cuando la negociacion sobre el acuerdo de fusion va era un hecho:
Se ve en la operacién un esfuerzo tan grande, una persistencia tan
enorme, una intelijencia tan superior que, francamente, resulta
hasta increible que havan alcanzado sobre la intelectualidad
de nuestros Doctores una victoria v dominio tan remarcable
v patente®.

A semejantes objeciones Mc Clelland, tranquilo y satisfecho
con lo realizado, contesté haciendo ver las razones que realmente
importaban para la materializacion del prodigioso negocio:

Le rogaria recordar que nosotros no deseamos justificar la
adquisicién del terreno que es una mala venta para la Ganadera
v por tanto una buena adquisicién para la Esplotadora. No
consideramos que el precio sea barato y no intentaremos justificar
solamente su adquisicién en ese terreno. Lo que defendemos
es que bajo la administracién de la Esplotadora, la tierra v
otras adquisiciones son una compra ventajosa y que bajo mejor
administracién muy pronto podréan generar el pago y nosotros
somos la gente capaz de hacerlo. También estamos adquiriendo
una cantidad de campos, probablemente la tiltima adquisicion que
sera posible hacer en la vecindad y asi consolidar la posicién de la
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Esplotadora, que esta sufriendo alguna disminucion de prestijio
en la medida que el tiempo de vencimiento del arrendamiento se
aproxima. Hemos dado bases sélidas de tierras a las Comparia la
cual no tiene que temer mas a la competencia y que nos pone en
una posicién para enfrentar competencias de donde quieran que
vengan en el futuro. La subdivisién de Tierra del Fuego en 1913
no trae consigo ningtn peligro® y si la tierra desafortunadamente
alcanzara un precio que no sea mas atractivo a la Esplotadora
deberia ser considerado si nos convendria comprar, en tal caso
siempre tenemos la ventaja de una posicién independiente en
la tierra que ahora poseemos, que es suficiente para garantizar
a los accionistas contra cualquier pérdida o depreciacién de
sus acciones™.

A estas alturas del tiempo el conocimiento de la fusion entre
las dos sociedades ganaderas v el consiguiente crecimiento de la
Explotadora como poder rural no habia podido mantenerse en
reserva y la noticia sensacional provoco revuelo en la comunidad
magallanica.

Aqui se ha producido una polvareda popular enorme. conté
Menéndez a Braun, apenas se ha tenido conocimiento del aludido
negociado. En la reunién o Sesion Municipal de hace dos dias
los Alcaldes dieron cuenta del rumor en discursos apasionados,
calificando de “escdndalo vergonzoso” lo que representa tal
fusién con el acaparamiento en una sola mano de toda la rejion
Magallanica, cuya consecuencia sera la ruina completa de esta
poblacion.

Los diarios, a su vez, todos, han escrito criticando igualmente
con duras frases el acontecimiento, incitando a las masas a
reunirse en Meetings para elevar protestas al Gobierno v para
obrar en mancomunado, oponiéndose en toda forma a esos
acaparamientos. Hay algunos cuyos animos estan sumamente
exitados. Yo no se si al fin y al cabo no estamos espuestos los
que algo tenemos que hacer con la Esplotadora a que el dia
menos pensado las turbas no apliqguen un manteo de padre y
sefior mio que nos deje “arreglados a pueblo™".

Pero, abreviando, ni reclamos ni protestas paralizaron la marcha
del audaz negocio. Eldia 10 de enero de 1910 tuvo lugar la Junta
General de Accionistas de la Sociedad Ganadera de Magallanes v
se aprobé la fusién con la Sociedad Explotadora en los terminos
pactados.

Entonces y no obstante las reservas que pudo tener en un
momento, Braun se allan6 y hubo de aceptar lo obrado como
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una movida inteligente y habil que con las anteriores operaciones
conocidas convertia a la compania en un verdadero imperio fundiario
en términos territoriales. En efecto, para entonces la Sociedad
Explotadora de Tierra del Fuego redondeaba un dominio de tres
millones de hectéreas, entre campos en propiedad, arriendo y
mera tenencia®, y una dotacion ovina que superaba el millon
de cabezas.

La satisfaccion de Braun y de algunos de los otros accionistas
debié ser muy grande. Las cosas sin duda habian marchado bien.
imposible mejor®!.

Aunque no propiamente referido al negocio pastoril, si bien no
lo excluia, corresponde hacer mencion al interés que Mauricio Braun
mostro hacia el fin de la década (octubre de 1910) por comprar unas
150.000 hectéreas en la isla grande de Chiloé para desarrollar all;
actividades ganaderas y forestales. Su aspiracion se materializaria
anos después cuando llegé a tener un extenso dominio en el sur de
la isla, para cuya explotacion formaria una sociedad con capitalistas
del centro de Chile.

La consolidacién del latifundio

La fiebre fundiaria de comienzos del siglo XX a la que se ha
hecho repetida mencion, en lo que se refiere al afan por rematar
los campos ganaderos magallanicos, condujo necesariamente a la
formacion de sociedades para fortalecer la capacidad econémica en
las subastas, pero de alli derivo algo imprevisto inicialmente como
fue la generalizacién de tal forma legal como expresion de dominio
y de manejo pastoril. La figura juridica sélo habia sido empleada
antes en los casos de las tres concesiones fueguinas en que habia
intervenido José Nogueira.

Pero, después de la subasta de 1903 varios de los rematantes
de lotes de Magallanes comenzaron a unirse entre si por razones
de vecindad geogréfica y constituyeron nuevas sociedades. Las
primeras tres fueron la Sociedad Tierras y Dominios de la Patagonia
(1903), la Sociedad Ganadera de Laguna Blanca (1904) y la Sociedad
Ganadera “La Chilena” (1905), todas con propiedades en la zona
centro-oriental magallanica.

El proceso habria de continuar activo durante la década siguiente
con la formacion de otras seis companias®, con lo que al arribarse a
1920 el cuadro del dominio rural en Magallanes (Zona centro-oriental
y Ultima Esperanza) se revertiria por completo respecto de la realidad
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conocida para 1890-92. Asi el 99% de las tierras (las mejores desde
el punto de vista ganadero) estaria en sélo una veintena de manos
siendo de ellas (inicamente tres personas naturales. ‘

Tal situacion se repiti6 en el vecino territorio de Santa Cruz. en
el que tanto se constituyeron sociedades para la compra de campos
al Estado o a privados, o con posterioridad de igual manera que en
Magallanes, como se unieron propietarios colindantes o con algiin
grado de vecindad para enfrentar en comiin las explotaciones ovejeras.
De esa manera, las personas juridicas, mayormente anonimas,
se fueron imponiendo como propietarias rurales, configurando el
dominio latifundiario que caracterizaria la sequnda etapa historica
de la crianza ovejera®.

Ello tendria consecuencias positivas expresadas en el logro
de notables estandares productivos, en lo tocante a la estructura
organizativa, en la eficiencia de manejo de recursos pecuarios y de
pasturas, y en la cantidad y calidad de lanas, por senalar sélo las mas
salientes; pero igualmente consecuencias negativas evidenciadas en el
tiempo largo, tales como la ridizacion ocupacional una vez alcanzado
el nivel estimado 6ptimo para cada establecimiento, la elevada
tasa de masculinidad en la poblacion laboral v el subpoblamiento
rural®.

Consecuencias econémicas: la region autarquica

La ocupacion virtual de la totalidad de las mejores tierras de
pastoreo en el sur de Patagonia y Tierra del Fuego hacia 1910,
y la forma en que la misma tuvo ocurrencia, esto es, con un
claro predominio de colonos tenedores o propietarios de campos
procedentes o avecindados en Punta Arenas, originé una situacion
peculiar que merece una consideracion. En efecto, esta circunstancia
unida, por lo comiin, a la pertenencia o vinculacion de los colonos
con entidades mercantiles o de otro tipo productivo radicadas
en aquella capital, a la disponibilidad alli de capitales y recursos
variados, a la facil contratacion de mano de obra suministrada
principalmente por los contingentes de inmigrantes europeos, v,
por fin a la condicion de ser el puerto del estrecho de Magallanes
la via obligada de entrada de abastecimientos y suministros desde el
exterior, asi como la salida de las producciones de la economia rural,
dio origen a un sorprendente caso paradigmatico de desarrollo que
involucré a territorios chilenos y argentinos, virtualmente al margen
de las decisiones de los correspondientes gobiernos nacionales Y
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que marcaria con huella profunda y definitoria el ulterior acontecer
histérico de los mismos.

Al fin se produjo una situaciéon progresivamente compleja que
involucré a muchos agentes y actores individuales y colectivos,
originandose a su tiempo una trama de intereses variados que dio
sustentacion, solidez estructural y dindmica propia al fenémeno, que
acabé por vincular estrechamente a los territorios de Magallanes,
Santa Cruz y Tierra del Fuego, integrandolos de facto en una region
austral autarquica.

Un protagonista activo, cuando no el inspirador directo de
diferentes emprendimientos, fue Mauricio Braun. Bien como
poblador rural o como comerciante, bien como industrial o como
armador, y en calidad de empresario miiltiple finalmente, el mismo
cumpli6 una labor de trascendencia histérica que no tiene parangon
en los anales del sur americano. Participando de sus cualidades v
caracteristicas, aunque por cierto en diferente grado de intensidad v
magnitud estuvo otro capitan de empresa de idéntica fibra pionera.
José Menéndez. Se reitera, uno y otro, bien separados bien asociados
desarrollaron un tarea colosal cuyo resultado fue la insercién de los
ofrora vacios y virgenes territorios meridionales en los procesos de
adelanto civilizador desarrollados en Chile, en Argentina y en el
mundo entre fines del siglo XIX v los comienzos del XX®.

Negocios industriales

Se sabe que en el rubro Mauricio Braun habia tenido una
temprana vy exitosa incursion como industrial maderero, con sus
factorias de Rio Seco y Tres Brazos. Agotados con el fin del siglo
XIX los bosques que abastecian a la primera, circunstancia en la que
no poco tuvo que ver el desastroso incendio forestal de 1894 que
arraso con los sectores arbolados de Brunswick situados entre Punta
Arenas y Rio Seco, después de 1900 el establecimiento de Tres
Brazos paso a ser el principal proveedor de madera de construccion
en el Territorio de Magallanes. Como tal se mantuvo muy activo a lo
largo de toda la década satisfaciendo con su produccion la demanda
intrarregional y la externa, en particular la de los Territorios de Santa
Cruz y Tierra del Fuego, pero también permitiendo ocasionales
exportaciones a Buenos Aires v las islas Malvinas. Es sensible que
en ese tiempo no se llevaran estadisticas de produccién, pero puede
estimarse en varios millones de pies cuadrados anuales la produccion
media de tan importante factoria, durante el periodo de su actividad
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bajo el dominio de Mauricio Braun.

Cuando finalizaba 1909, este empresario, entendiendo cumplida
ya una etapa productiva y advirtiendo las dificultades de abastecimiento
del aserradero como resultado de una explotacién forestal selectiva
(“floreo”), sostenida por mas de veinte afios, determiné poner fin
a la administracién directa de la industria. Pero interesado en
su continuidad convino con ofro empresario del ramo. Alberto
Baeriswyl, la explotacion a medias de esa factoria industrial mediante
la explotacion de los bosques en los distritos de San Juan (Brunswick)
y del Almirantazgo (Tierra del Fuego). Para ello se constituyé una
sociedad de responsabilidad limitada que comenzé a girar con el
nombre de Baeriswyl y Cia.

Ello dio a Braun una mayor libertad para dedicar su atencion a
otros negocios del ramo industrial. Entre éstos estaba el referido a los
derivados de la ganaderia ovina, sobre el que cabe abundar.

Al promediar la década de los 90 el progresivo aumento numérico
de la masa de animales super6 la capacidad anual de absorcion de los
excedentes por la via del consumo interno de carne, advirtiendose
la necesidad de aprovechar econémicamente el creciente exceso
mediante su faenamiento para la produccién de sebo industrial. Tal
se hacia en otros paises con importante crianza ovejera, a fin de
satisfacer necesidades locales o nacionales de abastecimiento o para la
exportacion, principalmente a Europa v Estados Unidos.

En el Territorio de Magallanes el pionero de la actividad
como en la crianza habia sido Henry Reynard, quien instalo en
1894 una graseria en Puerto Oazy. Pronto le siguieron otros
establecimientos, entre ellos el fundado por José Menéndez en
San Gregorio, para satisfacer sus propias necesidades v la de ofras
estancias vecinas.

La actividad adquirié un rapido desarrollo dentro y fuera de
Magallanes, en la medida que la masa ovina se expandia y multiplicaba,
tanto que para 1910 habia no menos de una docena de plantas, que
en su mayoria habian sido instaladas con el aporte total o parcial
de capitales magallanicos.

Entre estos establecimientos estaba el que entre 1901 y 1902 se
habia erigido en Rio Seco, aprovechando en parte las instalaciones
del antiguo aserradero de Mauricio Braun. La nueva industria fue el
fruto de una sociedad formada por éste y por el industrial maderero
Francisco Mateo Bermudez (Bermudez y Cia.). La graseria se
instalé con una capacidad para faenar hasta 40.000 animales por
temporada, lo que hizo de ella una de las mayores, sino la mas gr:c?nde
en el Territorio. La produccion estaba destinada en su totalidad
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a la exportacion a Inglaterra, operacion esta en la que el agente
colocador era la casa Duncan Fox de Valparaiso.

Encontrandose en fase de instalacion esa graseria, Braun
decidié fundar otra planta similar aunque de menor capacidad
(25.000 ovinos) en Puerto Coyle, Territorio de Santa Cruz, destinada
basicamente al beneficio de los excedentes de su vecina estancia “Coy
Aike”. Importados los elementos v maquinarias desde Inglaterra.
el establecimiento comenz6 a funcionar en 1903. En sus planes
habia previsto la ubicacién de una tercera unidad productiva en el
distrito de Ultima Esperanza, la que no lleg6 a levantarse debido a
que no consiguié de la Gobernacion de Magallanes la concesion de
la correspondiente hijuela industrial (1904).

Pero Braun, que se mantenia al tanto del curso de los negocios
de la ganaderia ovina capté rapidamente las posibilidades que se
brindaban con la reciente invencién tecnolégica para la frigorizacion
y conservacion de reses y carnes. Cavil6é entonces acerca de la
posibilidad de su introduccién en Magallanes vy fue asi que concluyo
por llevar adelante la iniciativa, con la que naturalmente concordo
su asociado Bermudez.

Para ello Braun se relacioné con los ejecutivos de la firma
armadora britanica Houlder Brothers & Co., sirviendo de intermediario
el factor de comercio de Valparaiso, Thomas Woodsend. Acogida
la propuesta, que incluia el terreno e instalaciones de Rio Seco, se
acordé en el curso de 1903 la formacion de The South American
Export Syndicate, como sociedad an6nima inglesa con sede en
Londres, con un capital de 30.000 libras esterlinas, con igual cantidad
de acciones, de las que un tercio fue tomado por Bermudez y Cia
(propiedad raiz y demas incluidos), otro por Houlder Brothers &
Co. y el saldo por ofros capitalistas britanicos®. Las acciones de
Bermudez y Cia. fueron repartidas por igual entre ambos socios.
pero en octubre de 1904 Mauricio Braun compro parte de las
de Bermidez. Por fin, en 1906, aquél poseia 8.000 acciones
a nombre propio v otras 2.000 habian sido tomadas por Juan
Blanchard, su socio en Braun & Blanchard. Esta negociacion
represent6 en su momento la mas importante inversion de capital
inglés en Magallanes.

Erigidos los edificios industriales e instaladas las maquinarias v
equipos en el transcurso de 1904, la planta frigorifica de Rio Seco
inici6 sus actividades a comienzos de 1905.

El nuevo y verdaderamente moderno establecimiento industrial
cont6 no sélo con la tecnologia méas adelantada disponible en el
rubro en lo tocante a proceso, maquinarias, equipos e instalaciones.
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sino ademas con la asistencia técnica de expertos britanicos en el
manejo correspondiente. Asi, desde el primer momento y para
lo futuro el plantel administrativo y técnico de esta gran factoria
estuvo formado virtualmente por gente contratada ex profeso
en o procedente del Reino Unido. Se establecié de tal manera
un precedente de manejo eficiente que fue seguido por las otras
plantas que se establecieron en Magallanes a partir de entonces. La
inmigracion europea, preferentemente la de origen britanico (ingleses,
escoceses), proveia del contingente suficiente de personal con
calificacién técnica, entre el que se contaban numerosos ingenieros
mecanicos, muchos de los cuales fueron contratados para servir
cargos de responsabilidad en esta y otras empresas industriales
del Territorio. El resto de los trabajadores ocupados se contratd
localmente, generandose asi una importante fuente de trabajo de
temporada (“faeneros”).

Basicamente este tipo de plantas industriales hasta entonces
desconocidas en Chile, comprendian el faenamiento de animales
ovinos (corderos de temporada y animales capones), la frigorizacion
de las reses y el procesamiento de los subproductos, todo ello
para su ulterior exportaciéon al mercado consumidor europeo,
preferentemente al britanico. Por consecuencia la estructura técnico-
industrial se componia de grandes naves e instalaciones para la
matanza, descuerado v eviscerado de animales; de espacios para
el lavado y encamisado de las carcasas (reses) y de camaras para
su posterior frigorizacién; de espacios ad hoc para la elaboracion
y envasado de subproductos (sesos, lenguas, higados, rifones,
corazones), y para el secado y enfardelado de cueros. La parte
propiamente industrial se complementaba con una graseria para
el aprovechamiento de los animales viejos y rechazos. Anexo
importante era la planta de fuerza motriz y sus sistemas mecanizados
y eléctricos para el movimiento y las diversas operaciones industriales.
Ademas se incluia el transporte y embarque de productos, para lo
que se habia instalado una linea de acarreo mecanizado v construido
un muelle propio para el servicio de los barcos especializados de
transporte, y otras instalaciones.

Lo expuesto permitia la realizacion de una faena industrial de
alguna complejidad que significaba un periodo de operaciones que
se extendia entre diciembre y mayo, incluyendo los preparativos y
trabajos terminales. El resto del afo se empleaba, en general, en el
despacho de la produccion de la correspondiente faena y en tareas
de mantenimiento de equipos, maquinarias e instalaciones. La
planta para su funcionamiento demandaba ocupacion de mano de
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obra variable, alta (varios centenares de obreros) durante el periodo
de faena vy baja en el lapso junio a noviembre.

Tal era, en sintesis, la actividad de este ramo especializado que
en su tiempo represento la inversion mas cuantiosa y por tanto mas
significativa en el género industrial en el antiguo Magallanes®’.

Tan importante inversion pareci6 no satisfacer la preocupacion
de Braun por el ramo industrial. El hecho es que en 1906 tras un
fallido intento para arrendar la graseria situada en Punta Delgada
y operada por la firma Bergl v Cia., Braun actuando a través de
su empresa principal Braun & Blanchard, entr6 en tratos con el
industrial y ganadero Simén Helmrich, para construir y explotar en
conjunto una fabrica de carnes en el mencionado paraje. Esto
no pudo realizarse debido a la imposibilidad de acuerdo con la
Sociedad Ganadera de Magallanes para la adquisicion del terreno
necesario, lo que por cierto no debe sorprender dado el dificil trato
entre aquel empresario y esta compaiiia derivado de las tensiones
y antipatias reciprocas originadas en los remates de tierras ya
mencionados.

Asi y desahuciada aquella posibilidad, durante el curso de ese
mismo ano 1906 Braun & Blanchard compré a Helmrich el lote
e instalaciones que éste poseia en Cabo Negro. Sobre esta base
y tras la correspondiente oferta y aceptacion, aquella firma acordo
con los industriales del ramo Alban Ladouch y Juan J. Stipicich la
formacion de una sociedad colectiva (Ladouch, Stipicich y Cia. o
Ladouch y Cia.) para la explotacion del ramo industrial de graseria v
fabrica de carnes congeladas para la exportacion, que comenzo su
produccion al cabo de algunos meses®®. Hay, asimismo, indicios en
la correspondencia de Braun que hacen presumir su participacion en
un emprendimiento semejante, esta vez radicado en Rio Gallegos.
hecho efectivo con la planta erigida alli por The Patagonian Meat
Preserving Company, con participacion de capitales ingleses v
locales.

No fueron los enumerados los tinicos proyectos en los que
intervino o estuvo interesado Mauricio Braun; hubo ademés otros
correspondientes a diferentes géneros industriales, pero antes de
hacer referencia a ellos, cabe ocuparse de las preocupaciones de
otro capitan de empresa, José Menéndez.

Este, que se mostraba renuente para algunos negocios, no
anduvo lerdo en otros, entre ellos los industriales, maxime cuando
pudo constatar el favorable curso de los mismos. Asi, en 1903
dio muestras de su interés por establecer una planta faenadora v
frigorifica de envergadura parecida a la que por entonces proyectaba
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suyerno Braun. Elasunto debi6 ser de lento transcurso, tal vez por
la cuantia de la inversion prevista (100.000 libras esterlinas), que
superaba el limite de su peculio disponible para el proyecto, o que
le llevé a formar una sociedad anénima, la Compaia Frigorifica de
la Patagonia, de la que no sélo fue el primero y mayor accionista,
sino que el primer presidente®.

La piedra fundamental de la nueva industria fue colocada el 25
de febrero de 1907, en presencia del Presidente de la Republica don
Pedro Montt, a la sazén de visita en el Territorio, v de numerosas
personas representativas y empresarios de Magallanes. El paraje
paso a denominarse “Puerto Sara” en homenaje a la esposa del
primer mandatario, donia Sara del Campo de Montt, nombre que
pasaria a identificar la planta industrial. Esta, cuyas caracteristicas
técnicas eran similares a la de Rio Seco, comenzé su faena el 20
de febrero de 19087°.

Un ano antes del comienzo del provecto del que se ha dado
cuenta, José Menéndez habia puesto en marcha las instalaciones de
otra factoria considerablemente menor (graseria vy preparacion de
carne envasada) en Rio Grande, Tierra del Fuego argentina, cuva
produccion como la de otras plantas del género estaba destinada a la
exportacion. La misma tanto sirvio de base para el establecimiento
que posteriormente levantaria la Compania Frigorifica de Tierra
del Fuego (1917), constituida con un importante aporte accionario
del pionero, como para afirmar el crecimiento urbano del nicleo
poblacional que surgia a la vera del mayor rio fueguino’.

En otro aspecto de la actividad industrial, la vinculada a la
navegacion, ramo economico tan propio de la casa Braun &
Blanchard, cabe recordar que en 1898 esta firma se habia asociado
con Bonacich Hermanos, propietarios del mas importante astillero
y varadero instalado afios antes en Punta Arenas, conformando la
nueva entidad social Bonacich Hermanos y Cia.. con participacion
igualitaria de intereses y, por cierto, con un aporte de capital
suficiente como para incrementar sus labores.

En esta misma linea de interés, aunque propiamente referida
a las reparaciones v manufacturas industriales, Braun & Blanchard
adquiri6 el taller mecanico fundado hacia 1896 6 1897 por dos
inmigrantes croatas, Francisco Subat y Mateo Brncic, cuya actividad
no pudo continuar con normalidad al fallecer el primero de ellos, de
profesion ingeniero mecanico y como tal parte determinante para
el funcionamiento. Braun, enterado de ello, vio llegado el momento
para crear sobre tal base una maestranza industrial en forma.

Ud. se habra esplicado facilmente, le informo entonces al socio
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Blanchard, el mévil que he tenido para invertir dinero en esta
empresa. Considero esta como una dependencia indispensable
para nuestro servicio maritimo y si bien no esta a la altura del
de Lion, sin embargo, poco G poco se puede ir introduciendo las
mejoras necesarias. Hace ya tiempo que sentia la falta de un
taller mecdnico propio, en donde poder hacer las composturas de
nuestro material flotante G precios equitativos...”.

La compra comprendio6 tanto el establecimiento (casa, taller,
maquinarias, etc.) y el terreno, y para ello Braun & Blanchard
convino en hacerlo a medias con John Skirving, hombre del ramo,
por un plazo de tres anos. En esto Mauricio Braun dio una nueva
muestra de su buen ojo para elegir colaboradores, al involucrarse en
empresas que no podia dirigir o supervisar personalmente, como fue
la eleccion del hombre preciso para el caso. Tal habia acontecido en
su asociacion con Bermidez y con Bonacich Hermanos y ocurrira
en el futuro en casos de otros emprendimientos. Lo singular es
que nunca tuvo una razéon para arrepentirse de la eleccion, por
el contrario.

Transcurrido el plazo previsto, Braun & Blanchard asumio el
ciento por ciento de la propiedad de la industria, ahora denominada
Maestranza y Taller “Minerva”, que adquirié proporciones y pronto
renombre por la calidad y variedad de sus servicios vy producciones
industriales, algunas de evidente complejidad para el medio v la
época. Este establecimiento, como el fundado antes por Lion v
Cia. y otros dedicados al rubro metal-mecanico que funcionaron
durante las primeras décadas del siglo XX, desarrollé cominmente su
actividad en dos vertientes: una, la reparacion de maquinarias o sus
elementos componentes, y otra, la fabricacion de partes y piezas de
repuesto de distinta envergadura para diferentes motores y equipos.
Pero, en esta segunda fase el trabajo industrial alcanzaria una
sorprendente calificacién al fabricarse inclusive maquinas complejas
(calderas a vapor, winches, volantes, poleas, engranajes, cigiienales.
hélices para barcos, arados, prensas para enfardar, etc.).

Ello fue posible porque desde un principio la responsabilidad de
direccion técnica v de disefio industrial fue asumida por competentes
ingenieros ingleses, entre los cuales cabe recordar a James C. Robins
-administrador de la Maestranza y Taller “Minerva ™, quiza la figura
mas destacada en la profesiébn mecanica, quienes contaron con un
personal de capataces que eran buenos conocedores del oficio y con
expertos maestros, oficiales y operarios. Debe hacerse notar en
este respecto que esta rama industrial registré en 1906 un elevado
porcentaje de extranjeros (europeos) en su dotacion (43%), lo que s¢
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explica por el nivel de especializacion laboral que la misma requeria
para su funcionamiento’.

Buscando su autosuficiencia y una mayor eficiencia productiva,
los dos establecimientos mencionados poseian diferentes secciones
principales: taller mecanico propiamente tal, herreria y fundicion.

De manera ciertamente notable estas industrias metal-mecanicas,
en particular la Maestranza y Taller “Minerva” de Braun & Blanchard,
llenaron eficazmente su cometido de servicio para otras actividades
economicas regionales como eran la navegacion mercante (reparacion
de naves v astilleros), aquellas asociadas a la explotacion ganadera
(estancias, barracas, graserias, frigorificos, etc.) y las explotaciones
forestales v mineras, con lo que Magallanes consiguié una real
autosuficiencia mecanica industrial, sin excluir las demandas de servicio
externas procedentes del sur argentino y de las Malvinas.

Negocios maritimos

En la medida que se afirmé el proceso colonizador en los
territorios de intra y ultrafrontera, naturalmente se produjo un
incremento progresivo en la demanda de abastecimientos y de pasajes
para las distintas localidades que servian de puertos o caletas, como de
fletes para el ulterior despacho de las producciones rurales.

De ese modo las flotas regionales no dieron abasto en el servicio
interno (costas del estrecho de Magallanes, Ultima Esperanza e
Islas Australes), como en el externo del litoral patagénico (Santa
Cruz, Chubut y Tierra del Fuego). Asi no demord en hacerse
sentir la necesidad de nuevos y mejores barcos para satisfacer
los requerimientos.

José Menéndez, que habia asumido en propiedad su rol de
armador, advirtié con oportunidad la situacién y no demoré en hacer
importantes inversiones en la adquisicion de naves para aumentar
y modernizar su flota. De esta manera, en el curso de la década
se incorporaron los nuevos vapores Alejandro (448 toneladas
gruesas) y Alfonso (213 toneladas gruesas). Ambos acababan de
ser construidos en Newcastle v contaban con los tltimos adelantos
técnicos para hacer mas segura la navegacion y la comodidad para
el pasaje, entre ellos las quillas laterales (1906). En elsiguiente lustro
se agregaron a la flota del pionero armador otras naves: Antdrtico,
Austral (400 toneladas cada uno) y Apolo (750 toneladas), adquiridos
todos para el servicio de cabotaje de la costa sudpatagonica hasta
Comodoro Rivadavia. De esa manera al iniciarse la sequnda decada
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del siglo XX la flota de la insignia de José Menéndez comprendia
seis naves que totalizaba 2.500 toneladas’™.

Estas adquisiciones de material operativo fueron complementadas
con las de algunos vapores y veleros radiados del servicio maritimo
para ser utilizados como depésitos de carga flotantes. Tal era la
demanda de espacio que las bodegas en tierra firme no podian
satisfacer. Uno de esos vapores, el West Cliff, seria reacondicionado
y puesto en servicio en el curso de los afos 10 con el nombre de
Avilés, una vez que por causa del conflicto mundial entonces vigente
se exigiria una mayor disponibilidad de fletes.

La competidora Braun & Blanchard a su turno no se quedo
dormida; por el contrario, si el negocio fletamento era floreciente se
imponian nuevas inversiones en barcos. Ello en parte porque habia
de reemplazar el material obsoleto o perdido (caso del Vichuquén
siniestrado en Punta Delgada)’”®. De esa manera, a partir de 1903
se incorporaron a su insignia los vapores Cordillera (107 toneladas).
Patagonia y Porvenir (175 toneladas cada uno), v Tamar (102
toneladas). Con estos vapores de porte menor la flota a vapo
al finalizar el periodo enteraria nueve unidades, sin contar los
remolcadores empleados preferentemente en el servicio portuario
Con ellas se podia satisfacer las lineas internas de cabotaje v la
correspondiente a la costa santacrucena, donde radicaban las filiales
de la gran empresa mercantil.

Pero Braun & Blanchard, conducida por su factor principal
miraba hacia delante y su objetivo estaba en la extension del servicio
de cabotaje nacional hasta Valparaiso y puertos intermedios (Castro.
Puerto Montt, Corral, Talcahuano). De alli que buena parte de
tiempo y esfuerzo dedicados al ramo se centré en el proyecto
correspondiente. Las primeras gestiones parecen haberse iniciado
hacia 1905 y el primer agente ad hoc fue Alberto Fuentes, antiguo
capitan de navio de la Armada de Chile y futuro Gobernador de
Magallanes. El objetivo era el de concurrir a la propuesta publica
a la que habia llamado el Supremo Gobierno en mayo de 1906.
y de ese modo conseguir una subvencién estatal que garantizara
la sustentacion econémica del servicio”. Aceptada la oferta de la
casa armadora magallanica (subvencion de 10.000 libras esterlinas
anuales), fue necesario arrendar dos vapores de buen tonelaje, Al
y Vestfold, para dar comienzo al servicio trisemanal de cabotaje
de pasajeros y carga en abril de 1908. Entre tanto, se encargo
al astillero de Rodgers & Co. de Glasgow la construccion de dos
vapores de 2.000 toneladas (1.500 toneladas de capacidad) cada
uno, a denominarse Magallanes y Chiloé los que se incorporaron
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al servicio a fines de los anos de 1900.

Se daba de esa manera por la casa armadora Braun & Blanchard
un paso de gigante en lo tocante al adelanto de las comunicaciones
maritimas -todo un hito histérico-, que satisfacia un antiguo anhelo
magallénico y aseguraba, bajo la bandera chilena, su mejor vinculacion
y posibilidad de intercambio con el resto del teritorio nacional. Mérito
indiscutible que debia recaer en sus eficientes factores.

No quedé en eso la actividad, con todo lo importante que era
la navegacion de cabotaje (que de paso exigi6 la creacién de una
agencia general de la casa en Puerto Montt). A la faena se agregaron
las derivadas de nuevas representaciones, para el caso Houlder &
Co., Compania “Lloyd del Pacifico” (Navigazione Italiana a Vapor)
y Hamburgo Sudamericana S.A., y las propias de las laboriosas
gestiones para obtener subsidios para las lineas a Ultima Esperanza
y a la costa atlantica, situacion que condujo a Braun & Blanchard
a tener que enfrentar la acusacion de tener el “monopolio del
servicio de cabotaje regional”, que le hicieron otras comparias
locales menores.

Una actividad renovada, mas que novedosa, se dio en este
periodo, con la intervencion de la casa armadora en los negocios de
salvataje. Ocurria que segiin aumentaba la frecuencia de trafico por
las aguas interiores y exteriores de Magallanes y resto de la Patagonia
occidental, solian registrarse siniestros de diversa magnitud que
exigian el salvamento de personas y cargamentos y, en lo posible,
de las naves accidentadas. Aunque los estudios hidrograficos en
los mares interiores habian avanzado mucho desde el término de las
operaciones britanicas en 1834, asi como la senializacion era una tarea
en pleno desarrollo, quedaba mucho por hacer habida cuenta de la
complejidad natural del territorio maritimo magallanico v patagonico
occidental, por lo que con el aumento del trafico mercante los
siniestros pasaron a ser hechos de frecuente ocurrencia.

Asi, fue cosa corriente que Braun & Blanchard se interesara en
o fuera requerida especialmente para prestar el servicio de salvataje
maritimo. El rubro, econémicamente muy interesante, permitio
realizar sucesivos rescates de los que los mas sonados por aquellos
anos fueron los del vapor aleman Sakkarah, naufragado en la costa
de la isla Guamblin (Chiloé), del velero inglés Lady Joucey, varado
en Fortescue (Brunswick) v del vapor de la misma bandera Laurel
Branch, entre varios otros.

No poseemos antecedentes acerca de si este tipo de actividad
maritima fue también realizado por José Menéndez, pero no podria
excluirse tal posibilidad, habida cuenta de sus operaciones de “raqueo
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en sus inicios como armador. Lo cierto es que, cuando el salvataje
cobré proporciones como negocio, virtualmente Braun & Blanchard
no tuvo competidores.

Negocios mineros

La busqueda de yacimientos carboniferos para su eventual
explotacion como combustible, teniendo en vista principalmente su
empleo en la navegacion, habia conformado desde época temprana
uno de los propésitos de las autoridades chilenas del mismo modo que
de algunos empresarios pioneros, pues se veia en ello una posibilidad
de desarrollo econémico de interesantes proyecciones. Intentada con
precario éxito la explotacion de los primeros yacimientos conocidos
situados en la peninsula de Brunswick, al interior de Punta Arenas,
entre los anos 1870 vy 1876, y posteriormente en el litoral de
la comarca de Rio Verde (Mina Marta, 1880-81), ese resultado
no desalenté la bisqueda de carbén en otros lugares. Tal habia
ocurrido con las exploraciones y prospecciones realizadas por un
animoso francés, Jorge Meric, en la zona centro-occidental de
Magallanes y que culminaron con el hallazgo del yacimiento que llamo
“Magdalena”, sobre la costa norte de la Tierra del Rey Guillermo [V,
actual isla Riesco”. Ello sucedi6 en las postrimerias del siglo XIX
En la procura de capital para desarrollar la explotacion comercial,
Meric consigui6 interesar a Mauricio Braun, siempre abierto a toda
perspectiva economica novedosa. Asi fue como a través de la casa
mercantil que dirigia se intent6 hacia 1897 una explotacion que
no tuvo el éxito esperado.

Persuadido, sin embargo, Meric de tener en las manos un
vacimiento de importancia (lignito de buen aspecto), consiguio
que ingenieros franceses realizaran estudios para determinar
fehacientemente la calidad del mineral y la potencia del yacimiento
En ello se pas6 por varios afios sin que Braun & Blanchard (que
con Meric poseian las pertenencias) acabara de convencerse de
la bondad del negocio, no obstante lo cual mantuvieron vigentes
sus derechos.

Asi, cuando Meric, va radicado en Paris, buscaba organizar una
sociedad anonima para realizar una explotacién en forma (Comparia
Carbonifera e Industrial de Magallanes), Mauricio Braun y Juan
Blanchard estuvieron interesados en el proyecto sin embargo de st
lento y trabajoso curso. De ese modo se llegd a 1910 sin que el negocio
carbonifero se concretara a satisfaccion de los asociados.
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Pero aquellos eran tiempos en que no sélo el carbén importaba,
sino que mucho mas el oro, mineral que histéricamente habia sido
hallado en diferentes lugares del territorio magallanico. Al despuntar
el siglo XX algunos estudios mineralégicos y geolégicos realizados en
la comarca de Boquerdn (isla grande de Tierra del Fuego), hicieron
pensar en la posibilidad de extraer oro en cantidad mediante la
introduccion de técnicas de lavado mecanizado y el uso de dragas.
teniendo en consideracion la experiencia recogida en Australia v
Nueva Zelandia. De esa manera el distrito en el que, como se ha
visto, se habian desarrollado faenas mineras artesanales durante veinte
anos, cobrd nueva importancia a partir de 1902-03.

Se suscitd entonces un repentino interés por la explotacion en
gran escala, con inversion de capitales e introduccion de equipos y
maquinarias modernos, de tal grado que se convirtio en verdadera
fiebre aurifera, que recordé aquella de los anos 90 en las Islas
Australes. Asi, de igual modo como contemporaneamente se
formaban sociedades para adquirir campos de pastoreo y explotar
la ganaderia, surgieron con sorprendente rapidez una cantidad
de compaiias, en Valparaiso, Santiago, Punta Arenas v Buenos
Aires.

De la manera vista, corriendo la primera mitad de los anos
1900 no hubo quien entre los grandes empresarios de Magallanes (y
entre los medianos y menores también) dejara de verse atraido por
un negocio literalmente dorado, que seglin se aseguraba por gente
experta, podia resultar exitoso economicamente, mas alla de toda
prevision. Entre ellos estuvieron José Menéndez y Mauricio Braun,
con antigua y provechosa experiencia minera aurifera.

El primero se involucré directamente en la Sociedad Anénima
Lavaderos de Oro de la Tierra del Fuego, constituida en Buenos
Aires en 1905, como uno de los principales inversionistas, cuyas
actividades cubrieron el lapso comprendido entre 1906 y 1909.
Sus trabajos conocidos con cierto detalle fueron al fin insuficientes
para resarcir los subidos costos de instalacion de las maquinarias
y equipos, y mas todavia para entregar las utilidades con las que
pudieron sonar en un momento los accionistas™.

Mauricio Braun y su socio Juan Blanchard, actuando a traves de
la sociedad comiin, intervinieron como accionistas de importancia
en la formacién de varias companias. De éstas la primera hubo
de ser la Gran Compaiiia Aurifera de Magallanes, entidad en la
que aquella empresa tomé la mitad del paquete accionario. Otras
fueron la Compania de Dragajes “La Blanca” v The Queen Gold

" Dredging Company. Igualmente invirtieron capitales en la Compariia
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Aurifera San Martin, la Sociedad Esplotadora de Lavaderos de
Oro de Brunswick, la Compania Aurifera Stuphen, la Compania
Aurifera del Rio Oscar, la Compania Aurifera Loreto, la Sociedad
Aurifera “Rosario”, la Compania de Dragajes Rio Verde y en la
compania de Menéndez, segtin los antecedentes que obran en la
correspondencia de Braun.

Es probable, sino seguro, que en varias de estas entidades tuviera
igualmente cantidad de acciones José Menéndez.

Pero el oro si no resulté esquivo, parecié no encontrarse en tal
abundancia como para retribuir los ingentes gastos realizados por las
diferentes companias y, cuando ello se hizo evidente, la explotacion
se abandoné casi tan repentinamente como habia principiado.
Dispersos por doquier, se habia intentado la explotacion mecanizada,
quedaron los equipos v las enormes dragas, como muestras de tan
costoso como inatil esfuerzo empresarial. Con los arnios serian
aprovechados en parte para su desarme y venta como “fierro viejo”, v
en parte quedarian hasta el presente como expresiones patrimoniales
histéricas del malogrado esfuerzo pionero.

Mas el interés de los empresarios y capitalistas no se concentro
sélo en el oro, sino que se extendié al cobre, mineral que aunque de
menor valor podia resultar interesante de explotar si se le encontraba
en reservas de importancia y suficiente ley. Asi, una vez hecho
el hallazgo casual de manifestaciones cupriferas en Cutter Cove.
peninsula de Brunswick (1904) y advertida la posibilidad de su
explotacion, Braun & Blanchard y José Menéndez estuvieron entre
los primeros y mayores suscriptores de acciones de la Sociedad
Minas de Cobre de Cutter Cove, formada en Valparaiso para
llevar adelante nuevas exploraciones v al fin la explotacién del
yacimiento®’.

Tampoco par6 alli el interés personal de Braun, pues por
ese mismo tiempo (1906) este empresario v su socio Blanchard
conjuntamente con Alejandro Menéndez Behety y Samuel Baumann,
formaron un sindicato para explotar el yacimiento cuprifero de
Bahia Oracion (peninsula Zach, Tierra de Mufioz Gamero), teniendo
cada uno una participacion igual al tercio del total. Aqui la faena.
por lo poco que se sabe de ella, no pasé de algunas prospecciones
y actividades menores que no arrojaron el resultado esperado como
para llevar adelante el proyecto de explotacién mineral, por lo que los
asociados abandonaron la idea un par de afios después.

Todavia vy en tanto alli y en otras partes se trabajaba. el
incansable Braun acepté integrarse en lo que se llamé Sindicato
Minero de Magallanes o Sindicato Minero del Sur, formado con
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la participacién de otros siete empresarios entre los cuales estaba
Rodolfo Stubenrauch. Su objetivo, ahora, era el de prospectar en
diferentes lugares del territorio magallanico para verificar la existencia
de vetas minerales explotables, de cobre principalmente. Para
el efecto se contraté a un experto en la materia, el Dr. Ernst
Maier, a la sazén en Magallanes por razén de estudios geologicos
asociados a la presencia posible de hidrocarburos. Pero los resultados
obtenidos fueron desalentadores y en 1909 el sindicato entré en
liquidacion.

Estaba visto al cabo de tales esfuerzos y la costosa experiencia
-como la posterior de un siglo lo ratificaria- que la existencia de
mineralizacion metalica comprobada en grado explotable era,
geoldgicamente entendido, algo virtualmente imposible. Pero ello
no se sabia en los comienzos del siglo XX, de alli los sonados
fracasos empresariales.

Mauricio Braun por fin, siempre esperanzado en la existencia de
yacimientos petroliferos en Magallanes, estuvo entre los empresarios
que aceptaron tomar acciones del Sindicato de Petroleo de Agua
Fresca, creado hacia 1907 por el porfiado visionario Alejo Marcou
para proseguir los trabajos exploratorios en la bisqueda de vacimientos
explotables del aceite mineral. Tampoco entonces, bien se sabe, se
encontraria petréleo en el Territorio, pero no debiera caber duda de
que cuatro décadas después, cuando a fines de 1945 se descubrio
al fin el primer yacimiento del valioso combustible liquido en la zona
norte de Tierra del Fuego, Mauricio Braun hubo de contarse entre
cuantos debieron exultar con la noticia del feliz hallazgo mineral que
prometia nuevos dias a Magallanes. Quiza, si asi fue, pudo recordar
el tiempo va lejano en el que, pala en mano, estuvo entre los pioneros
genuinos del primer esfuerzo exploratorio.

Otros negocios varios

Entre los empresarios de antano hubo ciertamente una carac-
teristica que singularizaria a Mauricio Braun para la historia, como
fue su apertura para toda iniciativa que sonara razonable y en la que
él mismo pudiera tomar parte, brindando si era el caso, el apovo
financiero que eventualmente requiriera quien concurria hasta ¢l para
exponer ideas o proyectos, y recibir su consejo. Se conocen varios
casos en la trayectoria empresarial de Braun en que éste participo
en acciones econémicas de las que bien pudo estar ajeno y que si asi
obro, lo hizo para dar una mano a quien a su juicio lo merecia, en
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cuanto podia contribuir a generar ocupacion y progreso.

Tal debi6 suceder en su asociacion con el competente constructor
croata Natalio Foretich (Braun y Foretich, 1906), para realizar trabajos
industriales de carpinteria, ladrilleria, construcciones inmobiliarias v
obras civiles menores y que tuvo larga vigencia temporal. En tal plan,
ambos socios consideraron en 1907 la instalacion de una fabrica de
ladrillos dotada de maquinaria moderna, sobre cuya materializacion
no hemos encontrado informacion.

Otro emprendimiento en el que se involucraron Mauricio Braun
y Juan Blanchard, como entidad empresarial, fue el de la construccion
de una darsena en el puerto de Punta Arenas, teniendo como
propésito el de brindar condiciones suficientes de abrigo y seguridad
para las faenas maritimas. Si la idea naci6 de ellos o si les fue sugerida
carece de relevancia, pues lo que importa es que desde un principio
estuvieron ambos muy interesados en el proyecto. Contaron para
ello con la asesoria de Alberto Fuentes, antes mencionado. El
proyecto, de suyo técnicamente complejo, fue confiado para su
elaboracién a un ingeniero franceés, el que demoré mas de la cuenta
en el estudio de rigor v en la elaboracién de los planos v cuando los
mismos estuvieron concluidos, anduvieron largo tiempo extraviados
tras el inesperado fallecimiento del profesional. Braun & Blanchard
deberia esperar hasta pasado 1910 para retomar el asunto para el
que, vale mencionarlo, habian obtenido oportunamente la concesion
legal pertinente.

En esta secuencia informativa sobre iniciativas poco o francamente
desconocidas en la que cupo alguna intervencion a Mauricio Braun.
es del caso recordar el proyecto de la Sociedad Goeminne y Blaya
para la instalacién de un ferrocarril urbano (linea de tranvias en
Punta Arenas (1907)).

Este adelanté entonces tanto como para obtener la aprobacion
de la Junta de Alcaldes de Magallanes, organismo edilicio rector, y dar
cumplimiento a otras exigencias administrativas (hipoteca v fianza)
previas al desarrollo material del proyecto, para el que no se conoce
su fin aunque barruntamos que pudo estar en su abandono habida
cuenta de la baja rentabilidad del mismo teniendo en consideracion
la cuantia de la inversion calculada.

Pues bien, la relacion que suponemos pudo tener Braun con el
mismo la inferimos del hecho de haber tenido a la vista una copia de
la presentacion original elevada por Goeminne y Blaya a la Junta de
Alcalde de Magallanes, hecha en papel con membrete de Braun &
Blanchard, lo que no deja de ser sugerente®'. Cabe preguntarse si
esta firma pudo estar involucrada en el proyecto como aportante de
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capital para su materializacion. Conociendo el espiritu modernista
de su factor principal, la idea no parece aventurada.

Pero fuera de toda duda el mas novedoso v trascendente de
los negocios diferentes en que se vieron involucrados los intereses
economicos de Braun y de Menéndez fue el referido a la caza de
cetaceos en aguas oceanicas americanas Y en mares antarticos,
actividad por vez primera emprendida en Chile utilizando tecnologia
moderna.

Todo hubo de comenzar con la inquietud visionaria de uno de
tantos inmigrantes europeos arribados a Magallanes por la época.
Era Adolfo Andresen, noruego de origen que se radicé en Punta
Arenas en 1894, al que su oficio marinero y su indole aventurera
condujeron pronto al ejercicio de la caza de animales de piel fina
en los archipiélagos de la Patagonia occidental. En el curso de esa
faena cinegética Andresen pudo observar la presencia de cetaceos
en aguas interiores y exteriores v cavil6 acerca de la posibilidad de
intentar su captura mediante la tecnologia hacia poco inventada
por su compatriota Svend Foyn, esto es, con el empleo del canon
arponero. Viajo entonces a Finmark para capacitarse en el uso
de este artefacto y regreso en el otono de 1903 trayendo consigo
uno de los mismos.

Su preocupacion le llevo a ponerse en relacion con el que
sin duda era el empresario mas visionario v de mayor empuje que
habia en Magallanes,-Mauricio Braun, que gozaba de fama por su
interés en cualquier actividad econémica novedosa y que ya el ano
anterior habia intentado la caza de pinnipedos en el litoral de las
antarticas islas Shetland del Sur. En la oportunidad Andresen hubo
de participarle a aquél la posibilidad de intentar la caza de ballenas en
forma experimental, y acogida la idea con entusiasmo por parte del
armador, ambos se entregaron a la tarea de realizarla.

Para ello Braun & Blanchard dispuso acondicionar para el objeto
al vapor de su insignia Magallanes, que como se ha visto no era
otro que el antiguo Cabenda de la expedicion africana de Stanley,
que para el efecto fue subido a las gradas del varadero de Bonacich
Hnos. y Cia. en donde se le hicieron las modificaciones necesarias
para el objeto. Al cabo de un tiempo, armado y preparado para
la caza, el flamante ballenero sui-géneris, con Andresen al mando.
zarpaba de Punta Arenas el 18 de setiembre de 1903 en busca
de sus primeras presas. Aunque la campaa lo llevé a navegar un
extenso tramo de la costa exterior, desde el estrecho Nelson hasta
el cabo de Hornos. la misma resulto infructuosa desde el punto
de vista ballenero, trayendo de retorno Unicamente y a manera
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de compensacién econémica una apreciable cantidad de cueros y
aceite de lobos de un pelo.

Lejos de desanimarse por el resultado, Andresen decidio insistir
en su empeno v fue asi como obtuvo autorizacién para zarpar hasta
el puerto de Ancud, en Chiloé, para contratar alli una tripulacion
avezada para la faena cazadora, hecho lo cual el Magallanes
emprendi6 una nueva campana por el litoral del Pacifico desde el golfo
de Penas hasta el cabo de Hornos. Para el 25 de noviembre Andresen
habia conseguido capturar tres ballenas que, seguin los historiadores
noruegos de la caza pelagica, fueron las primeras obtenidas en ¢
hemisferio austral mediante el uso del canén arponero.

La experiencia y resultados obtenidos movieron a Braun v
Andresen a intentar una nueva empresa de mayor envergadura que
dispusiera de los elementos técnicos apropiados para desarrollar |a
actividad que se mostraba promisora y econémicamente atractiva.
Para ello el primero invit6 a otros dos capitalistas regionales, Alejandrc
Menéndez Behety®* y Pedro A. De Bruyne, con quienes acordo la
formacién de una sociedad en comandita en la que éstos y Braun
fueron los aportantes del capital, mientras que Andresen ponia sus
conocimientos técnicos y profesionales. Esa fue la Sociedad De
Bruyne, Andresen v Cia., uno de cuyos primeros actos fue el de
comisionar al capitan noruego para adquirir en su pais un vapor
cazador y los demas elementos necesarios para el faenamiento de
cetaceos, asi como para contratar gente con experiencia en la caza
Entre tanto esto ocurria la sociedad peticionaba al gobernador de
Magallanes una superficie de terreno en bahia Aguila, costa su
de la peninsula de Brunswick, para establecer la factoria v base de
operaciones de las naves con que armaria su flota.

La primera de éstas fue el vapor bautizado Almirante Montt,

excelente cazador recién construido, que arribé a Punta Arenas
“en agosto de 1905 con Andresen y un contingente de noruegos
contratados para el servicio de la compania. La primera campana se
inicio en la siguiente primavera y se prolongé durante todo el veraro
y hasta el otofio de 1906. Sus resultados se juzgaron entonces
tan auspiciosos por los socios, que se considerd la conveniencia
de aumentar el capital inicial (12.000 libras esterlinas) a fin de
dar mayores proporciones al negocio, lo que se hizo mediante el
acuerdo de transformar la sociedad comanditaria en anénima. Tuvo
origen asi la Sociedad Ballenera de Magallanes, que fue legalmente
autorizada por el decreto supremo 2.905 de 17 de julio de 19006.
Y cuyos primeros presidente y gerente fueron, respectivamente.
Mauricio Braun y Pedro A. De Bruyne.
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El capital de la nueva sociedad fue elevado a 60.000 libras
esterlinas, con igual cantidad de acciones. Los principales accionistas
fueron el grupo Braun & Blanchard (la sociedad y cada uno de los
socios personalmente) con 11.050 acciones; José Menéndez, el
mayor accionista individual, con 10.825 acciones (lo que confirmaria
nuestra hipétesis ya mencionada); Alejandro Menéndez Behety,
3.480 acciones, De Bruyne y Cia. 4.820 acciones, el grupo Van
Schuylenburg (gente con intereses pastoriles en la zona de Rio
Verde), 3.600 y Adolfo Andresen, 2.700 acciones; ello representaba
el 61% del capital accionario colocado.

La flamante sociedad se recibi6 del Almirante Montt y de
la base de bahia Aguila®®, y sobre la marcha ordené la compra
de dos nuevos vapores cazadores, Almirante Uribe y Almirante
Valenzuela, del buque-fabrica Gobernador Bories y del pontén
Cornelia Jacoba, destinado a servir de base flotante. El mando
operacional de la flota se encomendé naturalmente a Andresen, en
calidad de comodoro de la misma®. Las zonas de caza principales
fueron las aguas jurisdiccionales de las islas Shetland del Sur,
disputando la actividad con otras companias (noruegas, britanicas y
argentinas), sin perjuicio de monopolizar para si el litoral pacifico
hasta Chiloé y ejercer de hecho la caza en aguas atlanticas americanas
de jurisdiccion argentina. En noviembre de 1906 la sociedad
peticion6 al gobernador de Magallanes el permiso para instalar
una base y deposito en la isla Decepcion (archipiélago Shetland
del Sur), que le fue concedido por decreto nimero 1.314 de 1
de diciembre de 1906.

Los primeros tiempos de caza fueron excelentes y llenaron de
satisfaccién a los accionistas v directores. Ud. se extranard que le
diga, escribié Braun a Juan Blanchard, que se ha cazado en poco
menos de una semana 26 ballenas finas (Right Whales) cuvo
valor se estima en més o menos 15.000 libras esterlinas. Esta
es una caza maravillosa v no se conoce en la historia de que en
un solo punto y en tan poco tiempo se haya atacado ese numero
de ballenas finas. Como Ud. comprendera esto ha dado lugar
a que todos los accionistas se han mostrado muy satisfechos
del negocio, v creo que ahora podemos facilmente distribuir un
10% de dividendo puesto que hay productos por valor de mas
35.000 libras esterlinas, y con esta respetable suma podemos
no solo pagar las deudas, los gastos generales y el dividendo
mencionado, sino que castigar una gruesa suma de la Fabrica de
Bahia Aguila o sea las acciones liberadas®.

Aunque las aguas antarticas eran el principal campo de

215



operaciones veraniegas de la compania, durante los meses otonales
e invernales la flota no permanecia inactiva. A partir de 1907 se
emprendi6 la caza en aguas del Atlantico, junto a la boca oriental
del estrecho de Magallanes y costa de Santa Cruz, area en donde
se interceptaba el paso de las ballenas finas en sus migraciones
estacionales hacia las zonas de reproduccién litorales de mas al
norte. Ademas las faenas de captura se extendian a las aguas del
cabo de Hornos v a las del litoral occidental fuego-patagénico.
En el desarrollo de unas y otras campanas solian darse algunas
dificultades, bien se tratara de balleneros noruegos a proposito de
la ocupacién de la isla Decepcion, bien fuera con las autoridades
coloniales britanicas por los permisos de captura cuya exclusividad
aqueéllas se arrogaban, o, incluso con autoridades argentinas por
cuanto la operacion en aguas de su jurisdiccion podia tener de
clandestina. Debe entenderse que eran esos tiempos en que el
uso de la alta mar y aun de aguas territoriales contiguas a zonas
deshabitadas podia ser discrecional.

Asi las cosas, la faena cazadora prosigui6 durante las temporadas
siguientes, pero no tan bien como lo esperaban los accionistas,
quienes exigian mas ingresos que reportaran utilidades, va que
para ellos era un negocio que debia rendir convenientemente
Conspiraban contra la satisfactoria operacion tanto la insuficiencia
del buque-fabrica, que se estimaba pequerno, como la flojedad en
el precio internacional para el aceite de ballena, el principal de los
productos de la explotacion pelagica. A manera de comparacion,
senalamos que si en 1907 un estado financiero social calcul6 los
gastos de operacion en 10.600 libras esterlinas y las probables
ventas de productos en 32.350 -lo que daba una utilidad probable
descontados seguros y gastos, de 21.000 libras esterlinas, beneficio
estimado como muy aceptable-, al 31 de julio de 1910 el presupuesto
de la compania, considerados los ingresos, gastos obligados de
operacion y cobertura de deudas, arrojaba en cambio un ligero
déficit. Esto significé que por esos arios (1909-10) los ingresos v
egresos solo consiguieron equipararse, con disgusto evidente para
los accionistas, particularmente para los que habian hecho el mayor
aporte de capital a la empresa. Esta fue la razon fundamental por
la que el directorio, cuando se hizo patente la necesidad de suscribir
la totalidad del capital autorizado, pues hasta entonces (1910) solo
se habia suscrito aproximadamente el 61% del mismo, no logro
obtener de los socios ni de otros inversionistas regionales la confianza
suficiente para el objeto. Se solicit6 entonces al Supremo Gobierno
autorizacion para disminuir el capital hasta el monto efectivamente
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pagado, peticién que le fue rechazada a la sociedad, obligando al
directorio a acordar la disolucién de la compania y la constitucion
sobre la marcha de una nueva sociedad, con idénticos nombre y objeto
que la primera y con un capital de 60.000 libras esterlinas, sobre
cuya vigencia y operaciones volveremos a ocuparnos.

Valga esta extensa referencia sobre una de las iniciativas mas
interesantes en la que cupo una intervencién determinante a Mauricio
Braun como hombre de empresa, tanto por referirse a un género
de actividad econémica del todo novedoso en el pais, cuanto por
la trascendencia que el mismo tendria en el contexto comprensivo
de los derechos jurisdiccionales alegados por la Republica de Chile
sobre el territorio antartico que se comprenden en el cuadrante
americano del gran continente austral.

Negocios mercantiles

Exceptuados los asuntos de interés fundiario o pastoril que
pudieron v en el hecho tuvieron por lo general una iniciativa
empresarial especifica, la actividad propiamente comercial fue la
entidad matriz de muchas otras acciones de caracter economico en
la época que nos ocupa v desde luego de los que comiinmente se
tiene por asuntos mercantiles.

Braun & Blanchard, como se ha visto. surgié como empresa
propia del género que, aunque fue la base generacional para
otras acciones economicas de variado cariz -lo que permite que
se considere a la casa matriz como un verdadero holding en un
concepto comprensivo actual-**, mantuvo su caracter primordial y
tuvo un papel importantisimo en el curso de los acontecimientos
econdmicos que se desarrollaron en la region meridional de América
durante el comienzo del siglo XX. Parecido, aunque de indiscutible
menor relieve v significacion, fue el caso del gran establecimiento
comercial de José Menéndez.

Con el auge de la actividad econémica del periodo de que se
trata el comercio crecié en magnitud, dando cobertura amplisima
a los requerimientos internos de Magallanes y a los propios de la
Patagonia v Tierra del Fuego argentinas que eran atendidos desde la
plaza-puerto de Punta Arenas. Si los establecimientos respectivos de
ambas firmas concentraban unos dos tercios del mercado, dejando el
saldo para otras casas competidoras (Stubenrauch, Gilliy otras), en lo
referido al territorio argentino, Braun & Blanchard y José Menendez
monopolizaban virtualmente el movimiento comercial.
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Es sabido que antes de concluir el siglo XIX Menéndez habia
abierto una sucursal en Rio Gallegos, en tanto que traspuesto 1900
abrio otras en Puerto Santa Cruz y Comodoro Rivadavia, poblado
este que recién surgia para servir de cabecera al vasto hinterland
del golfo de San Jorge en el territorio del Chubut, y finalmente en
Rio Grande, otra naciente entidad urbana de la Tierra del Fuego oriental.
aunque en el caso se trato de un establecimiento menor que giraba
bajo la razén social Bilbao y Cia. Braun & Blanchard a su turno
abrié durante la década sus sucursales de Puerto Céndor vy Puerto
Natales en el distrito de Ultima Esperanza, y posteriormente hizo
otro tanto en el distante territorio del Chubut, donde se instalaron las
casas de Trelew y Puerto Madryn, y la mas distante de Norquinco,
para abastecer las zonas del valle inferior del rio Chubut (Colonia
Galesa) v, con la Gltima filial mencionada, de la precordillera de
Rio Negro.

La lucha por el mercado, no obstante que el mismo crecia por
razon del desarrollo colonizador en un enorme ambito geografico
y por el consiguiente aumento del poblamiento, no demoré en
iniciarse y hacerse sostenida, al punto de preocupar a los factores
locales directamente responsables y, ciertamente, a los ejecutivos
responsables en Punta Arenas. De seguir asi las cosas nada buen:
podia esperarse de la ardua competencia comercial, maxime en
tiempos en que la crisis parecia cernirse sobre el vasto territori
austral, como reflejo de un fenémeno semejante de proporciones
como era el originado por la recesién y caida del dolar en los Estados
Unidos de Ameérica, que tenia una fuerte repercusion en las monedas
vy economias del mundo entero y en especial en las correspondientes
a los paises exportadores de materias primas. Entre éstos se
encontraban entonces Chile y Argentina, en los que y en lo que
importa para el caso, repercutio en sus correspondientes regiones
jurisdiccionales del vasto territorio patagénico.

Comentando lo que entonces significaba tal situacion coyuntural
Mauricio Braun escribia a un amigo: Ud. me perdonara que no e
halla escrito antes de ahora en contestacién @ esas cartas. Con
la ausencia de Blanchard he tenido un recargo considerable de
trabajo; ademas la constante atencién a los negocios en esta época
de crisis ha tomado todo mi tiempo disponible v francamente
se requiere mucho coraje para luchar con tantas dificultades.
En fin vamos capeando el temporal y aunque la situacién aqui
estd de lo peor que Ud. puede imajinar, creo que no estamos tan
mal como en otras partes de Chile. jQué diferencia el Punta
Arenas de hoy con lo que era hace dos anos! Antes un centro
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de actividad y todo el mundo contento y feliz ganando dinero.
hov el revés de la medalla, no se habla mas que de liquidaciones,
quiebras, suspension de pagos etc. y en cada uno de estos que
fracasan, nos pillan a nosotros directa 6 indirectamente con
fuertes sumas de dinero. Nunca he pasado por momentos mas
angustiosos que los de estos ltimos meses, sin embargo tengo
confianza en el porvenir y creo que como el jeneral que conduce
un ejército saldré triunfante de esta crisis con mas brios que
nunca para el trabajo® .

La rivalidad comercial a la que se ha hecho referencia no solo
preocupaba a los factores responsables, sino ademas a los propios
empresarios de Punta Arenas. De tal manera hubieron de surgir
un par de iniciativas que buscaban la unificacién de los negocios en
pocas manos para vigorizar la actividad y afirmar su penetracion v
extension en el suelo patagénico argentino, mas atin en el contexto
comprensivo de la crisis internacional. Uno de estos proyectos
correspondio a L. L. Jacobs, quien concibié la organizacion del
“Trust de la Patagonia”, con participacion de las casas de Braun
& Blanchard, de Menéndez y la suya propia, incorporando a De
Bruyne vy Cia. en la parte naviera, vy un capital de 500.000 libras
esterlinas, iniciativa que habia puesto en conocimiento de José
Meneéndez por carta de 13 de junio de 1907.

El pionero asturiano si hubo de considerar la sugerencia de
aquel empresario, debi6 cavilar también acerca de la conveniencia
de realizar una fusion en la rama mercantil de las empresas chilenas
que operaban en la Patagonia argentina, buscando obviamente en
tal proceso el fortalecimiento de los negocios v su intensificacion
si cabia. Semejantes preocupaciones embargaban igualmente a
su talentoso yerno quien, importa recordarlo, desde tiempo antes
habia pensado en el asunto al punto que bien puede atribuirsele la
paternidad del provecto, y que se habia adelantado a manifestarselo
a Menéndez al parecer hacia 1906, sugerencia esta que el gran
empresario habia rechazado de plano, graficandola con la decidora
frase en los negocios no me gustan los matrimonios™. Pero
ahora, en 1908, crisis internacional vigente, la cosa podia ser
diferente y en efecto Mauricio Braun volvié sobre el tema y esta vez
la acogida fue diferente a aquella memorable en el curso del paseo
a lo largo del “Muelle Verde™™".

La audaz propuesta fue a caer en terreno abonado, pues don
José si bien de momento habia rehusado considerar tal posibilidad
no habia dejado de meditar en ella y pudo convencerse acerca de sus
ventajas. Fue asi que ambos formidables empresarios competidores
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convinieron en el punto, tras lo cual se dieron a la tarea de discutir
los términos del acuerdo -pacto de fusién- aspecto este en el que,
ademas de Braun, intervinieron directamente Juan Blanchard y
Alejandro Menéndez, a quien por lo visto su autoritario padre ya
permitia intervenir en asuntos de mayor monta. El acuerdo afinado
fue suscrito en Punta Arenas el dia 10 de junio de 1908. En virtud
de tales acto y contrato habia nacido la que con los arios habria de
constituirse no solamente en la mayor de las empresas patagonicas.
sino en un verdadero imperio mercantil cuya vigorosa influencia
marcaria el destino progresista de los territorios meridionales
argentinos por el siguiente medio siglo, a lo menos.

Asi reza el documento trascendente que precisé los fines
ambito de la novisima empresa:

Entre los seniores Braun vy Blanchard por una parte y don Jos¢
Menéndez por la otra, han convenido en el siguiente contrato
de fusién comercial de las casas que ambas firmas poseen en
la Patagonia Argentina con el objeto de formar con ellas una
Sociedad Anénima que se denominard la Sociedad Importadora
v Esportadora de la Patagonia. Las bases y condiciones para
la constitucion de esta Sociedad serdn las siguientes: Primero
Capital. Un millén quinientos mil pesos moneda legal arjentina
del cual un millén doscientos mil pesos aportado por partes
iguales entre las dos firmas de cuyo activo y pasivo se hac
cargo la nueva Sociedad. Este capital consiste en mercaderias.
propiedades, créditos, etcétera, etcétera. Los trescientos mil
pesos restantes para ser [lamados cuando el Directorio lo estime
conveniente. Segundo.- Acciones. Seran nominales de quinientos
pesos, cada una, y en caso que alglin accionista se propusiera
vender acciones deberd dar preferencia a los otros accionistas en
igualdad de condiciones debiendo pasar las ofertas de venta por
intermedio del Directorio quien estd obligado a resolver en ¢!
plazo de quince dias. Tercero. La duracién de la sociedad serd
de veinte anos, pudiendo ser ampliado este plazo por acuerdo
de dos terceras partes de los votos de la Junta estraordinaric
de accionistas. Cuarto. La sociedad se hard cargo del activo
v pasivo de las sucursales de las dos firmas en la Patagonia
Arjentina y que son como sigue: De José Menéndez: Casa de Kio
Gallegos; Casa de Santa Cruz vy Casa de Comodoro Rivadavia.-
De Braun y Blanchard: Casa de Rio Gallegos; Casa de Santa
Cruz; Casa de San Julian; Casa de Madryn; Casa de Trelew v
Casa de Norquingo [sic] . Cada una de las firmas fusionadas s¢
responsabiliza de los créditos que transfiere y a la vez garantiza
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las deudas que aporta a la Sociedad hasta el treinta de Junio de
mil novecientos nueve en cuya época el Directorio aceptard o
rechazara las que no hubieran sido satisfechas o suficientemente
garantidos, debiéndose en este caso esos valores ser restituidos
a la Sociedad con sus intereses respectivos. Quinto. La fusién
se hace sobre la base de un inventario y balance jeneral que se
practicara en cada una de las casas mencionadas a partir del
quince del corriente mes, el que se efectuard por los jerentes
de ellas con la inmediata intervencién de los seriores Alejandro
Menéndez y Esteban Ferrari®. Siguen otras clausulas que disponen
acerca de la forma de resolver las dificultades que se presentaren en
la formacion de los inventarios y de las modalidades para practicar
los mismos vy los balances, de resolver sobre los excedentes que
resultaren de tales operaciones, del domicilio de la sociedad -que se
filaba en Punta Arenas, con un consejo local en Buenos Aires- y de
la composicion del directorio.

El directorio fundador estuvo integrado por José Menéndez,
como presidente; por Mauricio Braun, como vice-presidente. vy
por Juan Blanchard, como uno de los tres directores propietarios.
Primer gerente general fue designado Esteban Ferrari, eficiente
colaborador de la casa Braun & Blanchard.

Con esta nueva entidad Mauricio Braun completaba la trilogia
empresarial que habia sido el fruto de su genialidad creativa: la casa
matriz original, la Explotadora y la Anonima. Con eso bastaba
y sobraba para su relevante figuracion historica en los anales del
sur americano.

Finalizado este importante acuerdo y puesta en movimiento la
nueva sociedad, vy recuperado paulatinamente el nivel anterior de los
negocios comerciales una vez que se fue superando la coyuntura critica
internacional, Mauricio Braun y Juan Blanchard pudieron dedicarse
de lleno a un interesante proyecto inmobiliario: la construccion de
un edificio moderno para la casa matriz de Punta Arenas, acorde
con su importancia. Para el efecto la firma habia comprado hacia
1907 un excelente solar esquinero que enfrentaba a la plaza Murioz
Gamero y a la calle Maule. En esa magnifica ubicacion comenzo
a edificarse en 1909 un espléndido edificio de tres plantas, segun
provecto del arquitecto Antonio Beaulier. La construccion fue
encomendada a Félix Bonifetti, acreditado maestro mayor y contratista
de obras de la ciudad?’. Afios después, va concluido el espléndido
edificio, Blanchard se referira al mismo calificandolo de nuestra
soberbia instalacion®™.

Menéndez, para no ser menos -rangoso como era- Y Visto el
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precario estado del edificio que hiciera construir para su almacén
en 1878, determind hacer otro tanto. Al efecto encomendoé a los
mismos profesionales mencionados el proyecto arquitectonico y la
construccion de una sede condigna de su fama y fortuna. Las obras
correspondientes iniciadas en contemporaneidad con la del edificio
de Braun & Blanchard situado a una cuadra de distancia, plaza
mayor de por medio, se concluiria como éste durante los primeros
anos de la década de 1910.

De tal manera las dos empresas emblematicas del poderio
mercantil magallanico de los comienzos del siglo XX tuvieron las
sedes que su importancia exigia, contribuyendo de paso al mejor
lucimiento urbano y edilicio de Punta Arenas. En cada caso la
correspondiente inversion inmobiliaria conformaba la mejor expresion
de la potencialidad financiera de ambas empresas magallanicas.

Finalmente, en el rubro de que se trata corresponde mencionar
una iniciativa que resulto efimera. Se trat6 de la creacién de la Bolsa
de Comercio de Magallanes, para el desarrollo de operaciones del
género, en la que participaron como accionistas importantes Jose
Menéndez y Mauricio Braun (1907). Su primer y tnico presidente
fue Alejandro Menéndez Behety. La vigencia de la entidad fue apenas
superior al ano y medio, pues se vio afectada por el descalabro de las
companias auriferas al que antes se ha hecho referencia.

Al imponernos de las muiltiples y variadas actividades economicas
resenadas no podemos menos que asombrarnos ante el talento para
entender y para manejarse en tantas diversas materias, y la casi
increible capacidad de trabajo puesta de manifiesto por Mauricio
Braun, como protagonista principal, a veces unico, bien como
inspirador o coordinador, bien como ejecutor.

En verdad, a estas alturas va se visualiza y comprende que
este empresario, mas que Menéndez, fue el agente dinamico de
tantisimo esfuerzo creativo. Es dificil parangonar sus trayectorias
vitales vy no pretendemos hacerlo, pero la fuerza de los hechos
histéricos se impone por propio peso. De dos astros que antario
brillaran en el firmamento sudpatagénico, no hay duda de que
uno fue mas brillante.

El asturiano habia alcanzado la sesentena de afios y manifestaba
un menor impetu en su actividad empresarial que el conocido para
antes del siglo XX. Su andar mercantil era mas pausado, mas
parsimonioso que el de su activisimo yerno. Por cierto tuvo acciones
concretas e importantes, pero mas bien contadas. Si tal podia
suceder era porque habia llegado a una edad en que se impone
naturalmente un trajinar mas reposado, o porque pudo estimar que vya
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disponia de suficiente fortuna como para incrementarla, todavia mas
de lo que la misma podia hacerlo por la inercia propia de los negocios,

" o por ambas razones, es dificil saberlo. El hecho es que a la vista

estan sus hechos econémicos para afirmar la conjetura.

Braun, en cambio, se hallaba al promediar la primera década del
siglo en la mediania de lo que seria su vida terrena, y en la plenitud de
su capacidad v de su energia: era el cenit de su existencia. Por ello y
con lo expuesto que sirve de probanza suficiente, basta para calificar
los anos del 900, la década en consideracién, como el periodo
dorado, el mas creativo de su trayectoria empresarial.

Mauricio Braun pensaba en todo y estaba en todo; y cuando en
este caso no podia hacerlo personalmente, contaba con colaboradores
talentosos y responsables que sabia elegir certeramente. Pero aun
asi, su influjo podia hacerse notar. Su vida creativa era un mentis al
repetido refran de que quien mucho abarca poco aprieta. Aqui, en el
caso, se abarcaba mucho y vaya que se apretaba... aunque de pronto
el emprendimiento pudiera resultar fallido, como ocurrio. Don
Mauricio entraba en todos los negocios; parecia inventar el dinero
y no tenia limites para las aventuras econémico-financieras™.

Vi por primera vez a Mauricio Braun, escribiria mas tarde Tom
P. Jones, durante mi primera temporada en Rio Seco cuando
él se bajo del buggy que conducia, usando un suéter de lana
azun y botas largas v me saludé calurosamente, cuando llegué a
conocerle tan bien. Era una personalidad de mérito sobresaliente
v era en verdad un verdadero colonizador a quien Punta Arenas
debia su progreso y prosperidad mas que a cualquiera. Amaso
un gran fortuna pero nunca perdi6 el sentido comtin vy siempre
mantuvo su apariencia v maneras modestas.

Mauricio Braun era la fuerza conductora que impulsaba cada
nueva industria y emprendimiento en la vida de la ciudad de Punta
Arenas. Sus esfuerzos vy contribuciones financieras permitieron
el la instalacion de la luz eléctrica, la compania telefonica, otros
proyectos vy el primer banco local. Pronto se interesé en el
negocio maritimo v hemos visto como su entusiasmo, iniciativa e
indomable espiritu fueron los causantes del espectacular éxito de la
Sociedad Explotadora de Tierra del Fuego. Fue con él que Houlder
Brothers participé en la formacién de la primera planta frigorifica
de la Patagonia en Rio Seco. El puso un cuarto del capital y fue
director de la compania hasta su fallecimiento.

[...] Mauricio Braun fue afortunado al encontrarse en Punta
Arenas en el tiempo en que la Patagonia se abria al desarrollo,
pero eran tales su cardcter sobresaliente, su extraordinaria vision
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v su rigida integridad que estoy seguro que él habria tenido
éxito en cualquier cosa que hubiera emprendido y donde quiera
que hubiera vivido *.

Para entender tamanos capacidad y esfuerzo, exigidos no
por semanas O meses, Sino por anos, es preciso convenir que se
precisaban dos cosas: salud v recursos financieros. La primera
ciertamente la tenia y de fierro, puede decirse. Hombre ordenado
y disciplinado, de vivir tranquilo, no parece haber tenido hasta
entonces mas molestias fisicas que las menores y corrientes de
la época™.

En cuanto a recursos, es claro que los tenia y cuantiosos, frutos
como eran a su vez de tantisima actividad redituable econémicamente
Y si le podian faltar, su prestigio empresarial le aseguraba suficientes
créditos y préstamos, que sus ingresos ulteriores le permitian
reembolsar”.

De ese modo pudo realizar lo que se ha conocido o se da por
supuesto: Los negocios industriales vy comerciales que tengo
establecidos en este territorio, que son muchos y de naturaleza
muy distintas unos de otros, me obligan a prestarles de una
manera constante toda mi atencion y actividad y una vijilancia
casi personal, no solo en cuanto a mis propios intereses, sino que
muy especialmente los ajenos que tengo bajo mi responsabilidad
administrar... permite explicar con sus propias palabras, lo
permanente y complejo de su preocupacion cotidiana”™. A ell
hay que anadir los viajes regulares y periodicos para inspecciones
personales a Tierra del Fuego, a las estancias del interior v litoral
del Estrecho, a Ultima Esperanza, a las zonas de Rio Gallegos vy San
Julian, v a otros lugares. Viajes excepcionales también los tuvo, como
aquella expedicion al Aysen, amén de otros ocasionales a Valparaiso.
a Santiago y a Buenos Aires. Su abundante correspondencia
en castellano e inglés da cuenta de su muiltiplicado afan y de su
quehacer, bien ocupandose del manejo de diferentes explotaciones o
de negocios de la mas variada indole; bien instruyendo a sus agentes
de Buenos Aires en asuntos de tierras o siguiendo las operaciones v
movimientos bursatiles de Valparaiso. Ora informandose v disponiendo
sobre movimientos de su flota mercante, ora imponiéndose V
-debidamente informado- opinando acerca de detalles técnicos de
naves en construccion. Tanto preocupado del disefio de planos de
sus casas, como atendiendo a su decoracién y amoblado con sus
agentes de Paris y Buenos Aires, en fin, nada se le podia escapar.
pues estaba en todo.

Debe tenerse que ello -y mas- era sin perjuicio de sus funciones
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ejecutivas de las que tan sélo cabe mencionar la direccion de su
empresa matriz; las presidencias de los directorios del Banco de
Punta Arenas, de la Companiia Eléctrica de Punta Arenas yde la
Sociedad Ballenera de Magallanes, v la direccion general de los
asuntos de la Sociedad Explotadora de Tierra del Fuego (hasta
1906), v, por si faltaba, de sus funciones consulares y servicios
civicos para los que era requerido con frecuencia. E inclusive hasta le
tocaban comisiones excepcionales de carécter especialisimo, como
aquella de principios de 1907 en que le correspondié la honrosa
y grata responsabilidad de acomparnar, como guia calificado, al
ilustre Presidente Pedro Montt en su recorrido por Tierra del Fuego.
Hombre muiltiple en verdad.

Que su afén estaba motivado por el lucro, no debe caber duda.
Pero también le movi6 el anhelo de ver progresar a Magallanes y
demas regiones australes, siendo indesmentible su apertura hacia
la modernidad civilizadora.

Los afos del 900, se reitera, fueron la “década dorada” de
Mauricio Braun, mas que cualquier otro periodo anterior o posterior
de su larga y laboriosa existencia, por su trascendencia economica v
social para los territorios del sur de América.

Al culminar la década el curso de los acontecimientos histéricos
insinuaba una inflexién que preanunciaba cambios en el mediano v
largo plazo en la situacion general y en el ordenamiento econémico
establecido. Pero, para 1910, todo brindaba la impresion (v asi
lo percibe el estudioso) de que se habia alcanzado una meta, en
especial en Punta Arenas, el centro vital dindmico responsable
de los variados procesos vy fenomenos acontecidos o que tenian
vigencia. Asi, en lo urbanistico con una manifestacion inmobiliaria
de calificada arquitectura jerarquizadora que plasmaria para la
posteridad, caracterizandola, la materialidad edificada de su casco
central; en lo socio-sanitario, con el logro, muy importante para
la época y el medio, del establecimiento de los servicios de agua
potable corriente y alcantarillado®™, asi como con la apertura y
funcionamiento de un hospital moderno bien dotado medica v
tecnolégicamente, que garantizaba en lo esencial la salud publica;
en lo educacional, con la apertura de los liceos de Hombres y de
Sefioritas, con cuanto de mejoria en la calidad v niveles de ensenanza
secundaria podia esperarse; en el sorprendente aumento de la
poblacién, alimentado principalmente por la inmigracion fecunda,
v en la aparicion multiplicada de organizaciones y manifestaciones
expresivas de una vitalidad social creativa paradigmatica. ‘

Y qué decir de las actividades economicas que, mas alla de
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situaciones coyunturales excepcionales y superadas, disfrutaban
de inocultable bonanza y de un notorio grado. de solidez tras la
culminacién del proceso de ocupacién colonizadora, seguido por |3
fase ulterior de consolidacion y adelanto.

Era cierto, todos v cuantos vivian en Punta Arenas al alcanzarse
ese tiempo cenital tenian razones para sentirse satisfechos del
presente y mostrarse confiados para el porvenir. La gente comun,
porque habia trabajo suficiente y seguro, y posibilidades de ahorro
que garantizaban la seguridad personal v familiar mirando hacia e/
futuro; la burguesia, rebosante de riqueza y prosperidad, en pleno
goce al cabo de anos de laborioso esfuerzo.

Culminaba en verdad un tiempo, todo un ciclo histérico
comenzado fres o mas décadas antes, que se recordaba, en general
con la satisfaccién de una tarea bien realizada v fructifera.

La hegemonia de Punta Arenas en el meridion

Una consecuencia obvia sobreviniente a tanta actividad economica
inspirada por pioneros y empresarios radicados en Punta Arenas.
desarrollada a base de sus recursos fue la de establecer tempranamente
la preeminencia de este centro vital por sobre otras comunidades
pobladas que fueron surgiendo en el vasto territorio austral en |2
medida que sobre el mismo adelant6 la colonizacion. Contribuyo
a ello, como ya se ha escrito, su condicién de puerto tinico para |
vinculacién con ultramar desde donde procedian abastecimientos
variados y hacia donde eran enviados los productos de las faenas
economicas.

Desde alli a su tiempo embarcaciones de su matricula habiar
llevado vy traido gentes y cargamentos, v desde alli finalmente tod
se dirigia y controlaba. A los nexos propiamente econémicos s¢
agregaron paulatinamente razones de caracter cultural, educacional
vy de servicio, o necesidades de simple relacion, cuya fuerza d
atraccion se hizo sentir de manera evidente sobre el extenso entorno
geografico.

El prestigio de Punta Arenas fue adquiriendo una temprana
vigencia, mas alla del que emanaba su condicion urbana primigenia
y se fue afirmando segiin lo hacian los emprendimientos de sus
habitantes, cuyos frutos a su tiempo generaban recursos que
aprovechaban o se empleaban directamente en su propio adelanto
urbano v edilicio, convirtiéndose, otra vez, en renovadas causales
de mayor renombre.
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El poder e influencia hegeménicos que por consecuencia se
hicieron sentir sobre los territorios argentinos de ultrafrontera.
en particular sobre los de Santa Cruz y Tierra del Fuego, no fue
jmpuesto ya que surgié como algo connatural a una situacion
motivada por una circunstancia historica inicial y condicionado por
la proximidad geografica, y por tanto no fue agobiador para las
regiones Y comunidades dependientes.

Los anos en consideracion corresponden al periodo culminante
de un proceso iniciado dos décadas antes y que se extenderia por
otros tres lustros a contar de 1910, aunque en paulatina declinacion
hasta perder toda importancia, por razones y circunstancias que
se exponen Y explican mas adelante. Esto permite comprender.
al fin, a cabalidad la comodidad y facilidad de manejo que tuvieron
y tenian los agentes y factores empresariales para el ejercicio de
sus actividades economicas.

Una mirada hacia lo intimo y el entorno social

Cabe adentrarnos, con todos los recaudos que impone tan
delicado asunto, en la consideracion de la intimidad personal v
familiar de los protagonistas principales del fenémeno economico de
trascendencia regional que se ha venido considerando. En esto nos
ayudaremos particularmente con los dichos de algunos que se han
ocupado con antelacion de uno de nuestros personaijes (caso de Jose
Menéndez) con semblanzas biograficas, o de quienes los trataron en
vida y tuvieron asi un conocimiento de primera mano.

José Menéndez era el que para sus contemporaneos personificaba
apropiadamente al empresario exitoso. Riquisimo en bienes vy
caudales, en su apariencia fisica y en sus modales mostraba hechuras
de conquistador v un aire propio de viejos hidalgos esparioles.

En la sesentena de su vida se le veia ya mas grueso de cuerpo,
calvo y con sus distintivos pera y bigote que va blanqueaban y que
al decir de Juan Esteban Belza, uno de sus biografos, tenian una
discreta forma luisnapoleénica. Se sabia famoso v ello le agradaba.
Le contentaba saber que con sus empresas habia obtenido prestigio
pero que también habia generado bienestar para muchos. Asi lo
recordaria en sus aos finales... no es sélo el interés material [...]
sino algo mds hondo que se arraiga en el espiritu de los que
saben trabajar con entusiasmo. Es que el trabajo es a la vez
sacrificio y satisfaccién, brindandonos en buena parte la alegria
de la vida [...] Si me dieras tu salud y tus anos para volver a
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empezar haria un haz de mis capitales para arrojarlos lejos, si
no fuese que mis emporios dan trabajo y pan tal vez a mucho
mds de un millar de familias...*”.

El rango social que habia ganado por sus hechos y su fortuna,
y su propia alta estima quedaron reflejados en los retratos que se
hizo ejecutar entre 1906 vy 1907'%. Alli se le ve con la apostura
de un hombre satisfecho y seguro de si mismo, con un inocultable
aire de arrogancia. Es curioso en verdad su afan por retratarse.
particularmente en la época de su plenitud vital y econémica
Satisfacia asi su ego v dejaba para la posteridad memoria grafica
de su figura.

A proposito de su egolatria... ponia sus iniciales en las puertas
de sus casas como se conservan todavia en la casona de la plaza
[Punta Arenas]; en las servilletas [y manteles] ; en la vajilla; v
también en las chimeneas de sus barcos vy hasta sobre la bandera
espanola, a la cual le imprimia en medio de la franja amarilla
su JM en negro'’'. Esta visto, en vida el asturiano puso todo su
emperio para que su nombre fuera recordado por la posteridad
Asi en verdad ha sucedido.

Gozaba de su fama y gustaba atender a sus invitados v lo hacia
como un rey, honrando su remoquete. Por su casa paso y en su
mesa se sentd cuanta gente importante arribo por esos anos a Punta
Arenas: Presidentes y ex-Presidentes de la Republica, ministros de
Estado, gobernadores, almirantes y generales, magistrados y hasta
un cardenal de la Iglesia Catolica, en fin. Las veladas y tertulia
que se realizaban en su mansién reunian a los mas granado d
Punta Arenas. En ellas los anfitriones y principales animadores
eran sus hijos e hijas.

Siempre vistio con pulcritud y elegancia, aun en sus misiones
campestres o marinas. En la ciudad gustaba presentarse doquiera
de impecable chaqué, camisa de cuello palomita, corbatin blanco
0 negro v sombrero hongo. Apoyaba su mano de guante blanc
en un bastén de regatén de plata. Gruesa cadena de oro colgabo
en orlas del ojal medio del chaleco, del que también pendia un
pesado medallén. Claro que no todo era adorno. Las alhajas
disimulaban la presencia de una herramienta de trabajo. ¢!
reloj marinero que don José extraia por cualquier motivo, en su
hébito de fiscalizar el accionar de todo y de todos. Tanto en las
vegas surenas cuando los perros separaban millares y millares de
ovejas, como en los puertos del norte cuando zarpaban sus naves.
infaltablemente aparecia reloj en mano para controlar horarios.
Hasta se lo vi6 alguna vez en el muelle, repiqueteando con la
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_punta del bastén en alguna proa impuntual.

Cuando cabalgaba o timoneaba calzaba polainas y envolvia
el cuidadoso atuendo con un amplia bufanda'"2.

Sin embargo de su caracter autocrético era muy respetuoso de
las ideas, sentimientos y devociones ajenas. Tenia un cardcter
violento a veces, pero jamds tenia un gesto personal que fuera
vejatorio para alguien. Tenia mucho carifio por sus subordinados.
pero habia que adivinarlo, porque ese trato no lo utilizaba cuando
estaba en su trabajo, dando 6rdenes concretas, tremendamente
fijado en el reloj; la puntualidad era para el un sacramento |..| .
Le gustaba caminar mucho en torno a la plaza y, especialmente,
vendo al muelle o subiendo a la escalera de la torre |de su
casonal para ver desde lo alto a sus buques en la rada de Punta
Arenas'®.

Era un hombre culto y de buen trato: modulaba muy bien el
castellano y hablaba correctamente el inglés v el francés'™. Tenia
una biblioteca de autores fundamentalmente espanoles; gustaba
de la musica y el espectaculo teatral, para lo que aprovechaba
especialmente sus viajes a Europa v Buenos Aires'*®.

Era un trabajador compulsivo, de gran comprension v capacidad
para el manejo de los negocios. Tremendamente exigente, ademas.
Lo que él esperaba de la gente él sabia hacerlo y dar el ejemplo
Era algo duro con sus colaboradores o subordinados. Quienes lo
rodeaban v seguian a diario podian quererlo o temerlo'

Los que compartian su actividad lo admiraban sin retaceos,
tal era su capacidad que impresionaba. Quienes le conocian v
trataban recordarian mas tarde aspectos salientes de su personalidad:
Dotado de una inteligencia tan extraordinaria para los negocios
ydestacado en las mds altas esferas comerciales; lo vi desarrollar
problemas que al principio parecian imposibles de resolver por
su gran magnitud para aquel tiempo, pero que con su clara
vision los encontraba faciles v asi fue como con su gran energia e
inteligencia fue planeando y resolviendo los negocios v empresas
que comenzaron chicos y que posteriormente siguiendo las normas
que él trazara han llegado a ser instituciones poderosas |...] Fue en
los negocios hombre de gran acierto y no se embarcaba en ninguno
sin que antes lo hubiera estudiado muy bien, asi que cuando lo
resolvia siempre llegaba al resultado esperado'”’.

Don José poseia en esencia todas las notorias virtudes ~y
alguno que otro defecto- de su raza espanola. Ademds, entre
aquellas sélidas virtudes tenia una que no era patrimonio de su
raza sino mas bien un injerto nérdico: el de la puntualidad. Era
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celoso v casi esclavo de la puntualidad: Habia hora exacta para
levantarse, para sentarse a la mesa, en sus audiencias o visitas,
en la salida de sus barcos, en las horas de oficina. En eso no
admitia discusién. En el teatro la funcién se iniciaba a la horg
indicada en el programa y él se hallaba en su puesto minutos
antes para que éste se cumpliera'®.

Su caracter y su figura que imponian respeto trascenderian mas
alla de sus contemporaneos, al punto que entre sus descendientes,
una o dos generaciones después de su fallecimiento, se le recordaria
como un Jupiter, alld arriba en un Olimpo, lejano y respetado'
Seria, asimismo, en buena parte el resultado del culto a su memoris
que comenzaria después de 1918.

Era también generoso, cualidad de la que si habia dado temprana
prueba, se ratificaba entonces reiteradamente, como lo haria en ¢
porvenir hasta el momento de disponer para después de su muerte
Entre sus donaciones frecuentes de beneficencia merecen recordars
aquellas que favorecieron a la Cruz Roja''’, a las escuelas publicas. =
los presos v familias pobres, al Cuerpo de Bomberos v al Hospital d«
Caridad. Eso en lo que a don José se referia, porque dona Maria |
hacia por su lado con el peculio que aquél le daba.

Su accion publica fue mas bien limitada en la década del 900
sus tareas consulares, su participacion como miembro del directorio
de la Sociedad Espanola de Socorros Mutuos durante algunos anos
pero en particular su participacion en la Junta de Beneficencia en
calidad de vice-presidente entre 1902 y 1907 (la presidencia |-
ejercia por derecho propio el gobernador del Territorio), donde
cumpli6é una labor relevante.

A su familia, a fuer de hombre a la antigua, de honrosa tradicion
astur y cristiana, Menéndez le dedicaba su mayor afecto. A su
modo, claro esta.

Por ejemplo, con sus hijos mantenia una buena relacion, que
regulaba a su amano. Asi, siguiendo su inveterado habito manejaba
y controlaba personalmente sus asuntos y negocios, aunque poco @
poco fue incorporando a sus hijos varones; primero a los mayores.
Alejandro v José, siempre obrando bajo sus instrucciones v st
supervision, es claro, porque queria que se entendiera bien que
“él" era el jefe y el dueno, vy se cuidaba de hacerlo presente sin
hesitar'"'. Con su primogénito la relacién no era ni sera facil. Habia
indudablemente un choque de personalidades semejantes (de tal
palo...). No obstante ello, su familia colmaba su alegria: velaba por
todos, en especial por sus hijas menores Maria y Herminia para las
que anhelaba un matrimonio digno de su calidad social; adoraba
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a sus nietos, hijos de Josefina y Mauricio, y a los mayorcitos solia
llevarlos en algunos de sus viajes v paseos.

Durante los afnos de que se trata tuvieron ocurrencia tres
enlaces que tanto a don José como a dona Maria los contenté
en extremo, por la calidad de los hijos politicos que se anadieron
a la familia.

El primero fue el de Maria, tenida por la regalona de su padre.
Fue realizado el 19 de marzo, dia de San José, de 1904. El esposo
era un joven espanol, Francisco Campos Torreblanca, apuesto.
talentoso, culto y bien educado -todo un caballero-, como que era
segundogénito de los marqueses de Iznate. Habia llegado a Punta
Arenas un par de anos antes del cambio de siglo para instalar v
hacerse cargo de la sucursal del Banco de Tarapaca y Londres, tras
haber servido en las oficinas de Iquique v en la casa matriz inglesa.
Es decir, era todo un partido ventajoso. Ella, atractiva y vivaz, tenia
gran semejanza con su madre en lo fisico -menuda como ella- y
en lo espiritual, sobre todo su sensibilidad para con los sufrientes y
necesitados, de lo que daria pruebas fehacientes a lo largo de la que
seria prolongada existencia. Harian un matrimonio ejemplar y feliz.
bendecido con una cantidad de hijos que honrarian con sus vidas v
sus hechos su noble doble estirpe hispana.

Como podia esperarse, siendo como era la novia la hija
del hombre mas acaudalado del Territorio, el casamiento fue de
campanillas. Padrinos, don José y dona Maria, y Mauricio v Josefina
Braun, en representacion de los padres del novio. Testigos fueron
Carlos Bories, gobernador del Territorio, Waldo Seguel. juez letrado.
dJuan Blanchard, José Montes y Maximo Gilli. La ceremonia se
realizo en la iglesia matriz y fue bendecida por monsenor Jose
Fagnano, tal como habia acontecido afios atras con la boda de
Mauricio y Josefina.

Ademés de los invitados, concurrieron muchos vecinos convocados
por un suceso infrecuente en el lugar, en tal cantidad que... en
la plaza Mufioz Gamero, en el costado de la iglesia, semejaba,
con aglomeracién de publico un dia de fiestas patrias. Aun la
jente de los alrededores de la ciudad, habian acudido en masa a
presenciar el gran acontecimiento nupcial'**.

Tan contento hubo de estar el padre de la novia que es fama que,
siguiendo la antigua costumbre de lanzar monedas a los espectadores
a la salida del templo, asi lo hizo... pero con monedas de oro.

La calidad humana y el talento de Francisco Campos le ganaron
no sélo el afecto grande de toda la familia a la que se habia
incorporado, sino el particular de su suegro. Menéndez, esta visto,
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tan reacio a compartir responsabilidades, advirtié la valia de s,
yerno y no tardé en franquearle el acceso a sus asuntos al punt;
de apreciar sus opiniones y consejos, siempre sensatas aquéllas
oportunos v valiosos éstos.

Mediando un cuarto viaje a Europa, que don José emprendic
acompanado de su esposa y Herminita, que tanto fue de placer \
disfrute, cuanto de alivio y descanso por aquello del cambio de aire«
y ambiente para dona Maria en particular, que mostraba alguno:
signos de la enfermedad que la llevaria a la tumba. Fue entonces
cuando el recorrido incluyé Escocia, hasta donde el empresario lleg
para imponerse acerca del estado de avance en la construccio)
de dos vapores para su flota mercante, cuya construccion habi:
encargado a un astillero del pais.

La segunda boda que alteré la grata rutina familiar fue la d«
Joseé hijo, que tan aprovechado habia resultado con su vocacion «
conocimientos sobre ganaderia y a quien el padre habia confiad
la responsabilidad de la administracion general de sus estancias
fueguinas argentinas. La novia era Teresa Montes Thurler, hija
de José, aquel doble paisano de Menéndez que habia inmigrado o
Magallanes por el mismo tiempo que éste lo hiciera y con quie
amen de la amistad habia realizado algunos negocios. Para entonces
José Montes era un empresario rico, aunque su talante aspero
reservado le escatimaban popularidad y aprecio entre el vecindari
local. La madre, Maria Eugenia Thurler era suiza y habia llegado
Punta Arenas en 1877, integrando el tercer grupo del contingent:
de inmigrantes helvéticos contratados afos antes como agricultores
por el gobernador Oscar Viel. Teresa habia nacido en Punta
Arenas en 1883.

La ceremonia nupcial, realizada el 13 de junio de 1908
recordaria aquellas precedentes por su caracter de real acontecimiento
social: §ingt

Afuera [de la iglesia matriz] en la plaza Murioz Gamero
un enorme gentio esperaba la salida del cortejo [...| de ahi s¢
dirigieron, seguidos de una enorme comitiva a la regia mansion
recién construida del senor Montes''>.

De ese modo quedaron vinculadas dos genuinas familias
pioneras magallanicas. La alegria por el matrimonio bien pudo se!
incompleta, por causa del estado de salud de dofia Maria Behety
de Menéndez.

Desde hacia tiempo, la esposa querida y compariera nobilisima
y firme sostén espiritual de tantas jornadas del pasado, preocupaba
adon José. Su salud, se sabia, no era lo buena que podia desearse
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para una mujer todavia joven pues contaba 55 afios. Empenado en
brindarle lo mejor para su recuperacion, o siquiera para sobrellevar
con algin alivio su enfermedad, decidié adquirir una buena casa
en Buenos Aires, con el animo de residir alli el tiempo que fuera
necesario. Compré en consecuencia una excelente mansion. sita en
el nimero 3681 de la avenida Santa Fe de esa capital.

Sensiblemente, la enferma, que padecia de una forma de cancer.
no pudo gozar (es solo una forma de expresion) de tan acogedores
ambiente v residencia pues su estado se agravo, falleciendo el 24
de noviembre de 1908.

Sepultada temporalmente en la capital argentina, sus restos
mortales fueron trasladados mas tarde a Punta Arenas, como lo queria
Menéndez, ciudad a la que arribaron el 1 de enero de 1909

Sus funerales fueron dignos de la benemeérita existencia de doria
Maria Behety. Trasladado el atatd hasta la iglesia matriz, donde
tuvieron lugar las ceremonias de rigor, fue posteriormente conducido
al cementerio, en un cortejo en el que formo parte todo el mundo:
familiares, amigos, vecinos, representantes societarios y tanta
gente que habia recibido o sabido de la bondadosa mano de la
difunta. Todos con respeto y sincero pesar la acompanaron hasta
el camposanto.

Nunca en Punta Arenas, escribio después el diario EI Comercio
comentando el acontecimiento, se junté espontaneamente tan
considerable numero de personas, para rendir el homenaje de su
respecto a la memoria de un difunto v de adhesion al dolor de sus
parientes [...] las aglomeraciones de personas eran tan grandes
que no fue posible organizarse en filas, fue una avalancha de
gente que llenaba la plaza y las calles adyacentes impidiendo
todo tipo de trafico''*.

Fue un auténtico y sentido homenaje de reconocimiento para
una mujer admirable que habia pasado su vida haciendo el bien.
Su memoria habria de perdurar hasta incorporarse a la tradicion
histérica local.

. José Menéndez debi6 quedar desolado en tan dolorosa circuns-
tancia. Maria habia sido v significado mucho para él. Esposa
amante y madre ejemplar, pero sobre todo companera admirable y
apoyo irremplazable en el tiempo mas crucial de su vida magallanica:
aquellos afos de esfuerzo tenaz y constante, de rudo batallar para
superar adversidades v que, como no podia faltar, fueron a menudo
de penurias, sacrificios y sobresaltos. Con ella habia compartido
todo, inclusive las alegrias legitimas a que daban derecho una
existencia y un trabajar v sonar compartidos. En su fragilidad fisica
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aparente, que no espiritual, Maria Behety habia dado todo lo que
le faltaba a ese hombre recio y fuerte. Habia sido una auténtica
genuina pionera, ella también, paradigma de tantas mujeres fuertes
corajudas que contribuyeron a forjar una comunidad vital, creadora
progresista en el confin del mundo entonces habitado.

En el doloroso trance, una vez mas las ocupaciones cotidianas
v los negocios a los que quiza se dedicé con mayor ahinco, sirvieror
para aliviar el sentimiento y aquella irremplazable pérdida conyugal.
Se refugié especialmente entre los suyos que le dieron, redoblado
el afecto que le permitio mitigar su pesar.-

Meses después, el 29 de mayo, con la sobriedad y mesura
que imponia el duelo familiar, se cas6 Herminia, la tan querida
hija menor de Menéndez , con un joven argentino, Arturo Gome:
Palmes, hijo de un industrial talabartero de Buenos Aires. Fue
una unién que no perduraria debido al prematuro fallecimiento de|
esposo, pero que mientras estuvo vigente hizo fama por el cariri
que se profesaban los cényuges, tanto que Herminia, enamorada
inconsolable, nunca volveria a casarse y moriria nonagenaria
viviendo de sus recuerdos y disfrutando de la riqueza que le legaria
su padre.

Recuperado animicamente, José Menéndez decidié emprende:
un nuevo viaje a Europa, el quinto, en 1910. Fue durante su
transcurso, mientras anduvo por la tierra de sus mayores, que realiz
numerosos donativos a entidades benéficas y educacionales de su
pueblo natal de Miranda v de la vecina ciudad de Aviles. Tal ve:
entonces, con estos gestos filantrépicos propios del rico indiano que
era''®, pudo afirmar su fama de “Rey de la Patagonia” ya difundida
en los lares originarios. Volvera una vez mas y entonces dara todavic
mas que hablar a sus coterraneos y a la posteridad.

--.0--

Mauricio Braun era en figura y caracter una suerte de polo
opuesto de su suegro. Nada habia en su porte ni en sus gestos
de arrogancia; era un hombre comn, sencillo como el que mas.
cuya apariencia fisica reflejaba su alma de hombre bueno. D¢
caracter afable, abierto, franco y bondadoso. Pero no habia que
enganarse, pues tras esa imagen habia firmeza y reciedumbre que
solian mostrarse en ocasiones, cuando era necesario. Su sobrino
politico, Enrique Campos Menéndez, lo recordaria como un hombre
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plécido, sonriente, agradable para la sociedad, sin embargo, tenia
la fama de transformarse en un polvorin cuando se contrariaba en
los negocios, esto sucedia antes del almuerzo. Por supuesto que
[de] esto se corri6 la voz y sus empleados jamas le planteaban los
asuntos espinudos que dejaban para mas tarde''®.

Su caminar con la espalda un tanto cargada y su vestir, pulcro
pero nada ostentoso, eran los propios de quien como él, anhelaba

r desapercibido. Si sus hechos econémicos y de otro género
le habian dado y le brindaban fama, habia sido v era a pesar suyo.
No cambiaria con los anos; riquisimo e influyente, seria igual en
genio y figura hasta la sepultura. En verdad era un buen hombre y
como tal respetado y querido.

Su versacion en tantas materias, su prudencia y mesura, su
altura de miras y la apertura que manifestaba para los asuntos
publicos constituian razones suficientes para llamarlo a colaborar
en tareas de bien comin. Se dice con razon que el hombre mas
ocupado se hace tiempo para ayudar cuando tiene voluntad para
ello. Y Braun ciertamente la tenia. Hombre de ascendrado civismo
y espiritu solidario como era, no podia negarse a cooperar en el
servicio publico o societario.

Para conocer esta fase de su vida, vale una sintesis de sus
servicios durante la década, segiin se desprende de sus papeles
personales.

En setiembre de 1901 fue incorporado como miembro de la
Junta de Beneficencia del Territorio de Magallanes, organismo que
integrara reiteradamente durante todo el periodo, a lo menos.

En enero de 1903 fue nombrado Segundo Alcalde por la llustre
Municipalidad de Magallanes, honroso cargo que se vio obligado
a rechazar, segiin se ha visto, debido a la imposibilidad de poder
ejercerlo como se debia.

En octubre de 1905 Mauricio Braun integro la comision de
vecinos notables constituida para apovar la creacion del Liceo de
Hombres v para llevar adelante la construccion del edificio para su
instalacién en forma. Braun en el caso fue elegido para presidir
la comisién, en tanto que el Dr. Lautaro Navarro Avaria sirvio
como secretario'!'’.

En mayo de 1906 fue elegido vice-presidente, con funciones
ejecutivas, de la Junta de Beneficencia de Magallanes, en reemplazo
de José Menéndez; v en junio fue designado miembro de la Junta de
Vigilancia del Liceo de Serioritas de Punta Arenas.

Durante el afio siguiente formé parte de la comision especial
que debia informar al Supremo Gobierno acerca de la necesidad
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de ampliar los cursos (ciclos) del Liceo de Hombres y para solicitar
en consecuencia que el mismo fuese elevado de categoria (a
establecimiento de primera clase), segin lo requeria el adelanto
educacional del Territorio.

En 1909 Braun formé parte de la Junta de Vigilancia de |a
Caja de Ahorros de Punta Arenas (al parecer va lo era de antes).
del mismo modo que fue designado miembro de la comision ad hoc
para formular un provecto de reglamentacion de las explotaciones
ganaderas del Territorio. Por fin, durante ese ano fue nombrado
para integrar la comisién encargada de programar las celebraciones
para la conmemoracion del centenario de la independencia nacional
en 1910. Estamos ciertos que, ademas de las mencionadas, se
dieron a lo largo de la década otras acciones de colaboracion
publica, civica o social.

No debe olvidarse que Braun igualmente fue por entonce:
participante activo de entidades societarias como el Club Magallanes
Deutscher Verein, The British Association of Magellan, Club Hipic
de Punta Arenas y otras varias. En este ambito, en fin, colaboro er
la formacion de la Sociedad Rural de Magallanes, entidad corporativa
para agrupar a los hacendados del Territorio, tomando en la misma
una cantidad de acciones.

Entonces, como lo habia hecho antes y lo hara despues, su
peculio contribuia a ayudar al funcionamiento de diferentes entidades
sociales y de beneficencia. En este aspecto, Braun, como su asociad
Blanchard, procuraron invariablemente mantener el anonimato
Comentando este deseo y a propésito de una contribucion de ambos
a la Junta de Beneficencia, el presidente de la entidad gobernado:
Alberto Fuentes les manifestaba: Respetando sus deseos he dado
orden de no publicar los nombres de los donantes a pesar de qui
estos ejemplos de jenerosidad a favor de los establecimientos
humanitarios, son semillas fructiferas que en el ambiente caritativo
de esta ciudad fecundizan prodigiosamente!'s.

Y. ademas, estaba la familia, a la que habia que dedicarle no
s6lo amor sino también tiempo.

Ciertamente que no lo escatimé, ni lo escatimaria. Mauricio Braun
fue un hombre de hogar, de familia, por definicion. Con Josefina
su relacion era la mejor. Ya se ha escrito que se complementaban
admirablemente. No sélo la amaba profundamente, sino que la
respetaba y le reconocia sus ambitos de accién propios v casl
exclusivos: el hogar v los hijos.

Este hombre de tanto poder y autoridad parecia ser otro ante
su esposa, que lo dominaba y a quien manejaba con un dedo.
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Era, singularmente una matrona romana''®.

Le habia dado cuatro hijos antes del 900 y durante la década
nacieron otros seis: Josefina (1901), Eduardo (1903), Mauricio (1 904),
Ricardo (1905), Maria Sofia (1907) y Oscar (1908)'%. Aquello era
un “familion” y con el tiempo devendria una tribu.

Segiin parece, don José estaba orgulloso de la maternidad
de su hija y la animaba a perseverar en ella. Y en este aspecto
Mauricio le comentaria: Josefina no esté de acuerdo con los deseos
de Ud. Creemos que habiendo dado a la patria nueve hijos
hemos cumplido con nuestro deber y que satisfacen las lejitimas
aspiraciones de una madre; no quiero decir con esto que Josefina
no esté predispuesta para otras hazanas, pero hacemos votos
sinceros para que la recién llegada [Maria Sofia] sea el tltimo,
como se dice generalmente: el concho, vy que con esta quede
cerrado el registro'®'. Y Josefina repitié su hazana, a lo menos
una vez mas.

Para Mauricio, Josefina y su prole eran su mejor tesoro. Lo
advertimos en particular en un hecho como era el retrato en comiin.
Si el suegro gustaba de retratarse en solitario, Braun lo hacia con
los suyos v repetidamente. Conocemos cuatro fotografias que
muestran al grupo familiar y pensamos que no han debido ser las
tnicas'®?. Lucen espléndidos, guapos todos hijas e hijos, v los padres
amorosamente satisfechos.

Los nifos o adolescentes, segiin sus edades, crecian hermosos
y sanos, salvo las enfermedades comunes a todas las criaturas v en
cualquier época, con tan solo una excepcion: Laurita, que a los tres
anos no podia todavia caminar como consecuencia de una seria
enfermedad, el llamado “Mal de Poit™#. Ello nublo un poco la
alegria de los progenitores y los llevé y llevaria a buscar con ahinco
(y dinero) el remedio para la dolencia y la semi invalidez de su hijita,
hasta conseguir su recuperacion en la medida que la ciencia y la
tecnologia médica de la época lo harian posible.

Los hijos mayores tuvieron como podia esperarse la mejor
educacién e instruccion escolar. Carlos, Alejandro y Armando
fueron de los primeros en matricularse en el Liceo de Hombres
de Punta Arenas para los estudios secundarios y posteriormente,
para completarlos, fueron enviados al Chateau de Lancy, o Instituto
Brunel-Haccius, un exclusivo colegio privado de Ginebra. Las ninas
recibieron la instruccion en el hogar, con la ayuda de preceptoras
particulares y, siempre, con la vigilante supervision de la gobernanta
y la amorosa de la madre. Asi a su belleza agregarian una apreciable
formacion y educacion.
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En la vida familiar, que segun la tradicion era grata, animada
(jcon diez hijos de todas las edades!) y placentera, reinaba indiscutida
dona Josefina.

Don Mauricio, recordara después un sobrino (a la sazon un
pequeno crio) en los primeros tiempos era para mi una figurq
fantasmal: o estaba siempre en la oficina en los altos de Braun
Blanchard, actual Banco del Estado, o se refugiaba en su escritorio
por las tardes, para leer “El Magallanes” o recibir gente por lq
puerta de su escritorio privado que daba al jardin, sin pasar por
los salones que eran el dominio de la tia Josefina'*,

Antes de proseguir, con tan eficaz colaboracién como la transcrita.
con los pormenores de la vida familiar de los Braun-Menénde:
viene al caso mencionar que la residencia original ubicada en ¢!
costado norte de la plaza Munoz Gamero (altos de las oficinas
casa de comercio de Braun & Blanchard), no tardé en hacers
estrecha e incomoda segtin crecia la familia y aumentaban |2
relaciones sociales.

Por ello, interpretando el acariciado anhelo de Josefina
contar con un nuevo hogar (para esto ella se habia ocupado en
planear v hacer bocetos), Mauricio, que compartia el sentimiento
encargo al arquitecto Antoine Beaulier la preparacion de los planos
de una residencia digna de su familia y riqueza. Para el efecto
pasado 1900 compro a la sucesion de su antiguo comparnero d
trabajo en la casa de Bloom, Frank Meidell, un terreno amplio (55 »
100 metros), con excelente ubicacion frente a la calle de Magallaries
a pasos de la plaza Munoz Gamero.

Concluidos los planos y aprobados por Josefina y Mauricio
la construccion se inici6 en noviembre de 1903 v menos de dos
anos después la familia pudo instalarse en la nueva casa, que ero
toda una mansion. En la obra no solo se emplearon materiales
de calidad, importados cuando fue necesario, sino que de manera
especial intervinieron en ella obreros y artesanos calificados, algunos
de ellos como el ebanista danés Pedro Jepssen, todo un maestro en
el oficio. En la decoracién interior (como en el diserio de los jardines
que rodeaban la casa) la intervencion de Josefina fue fundamental
Aquélla respondio tanto a sus gustos, educacion y cultura, como
a los estilos dominantes en la época, en particular el art noveau
Papeles murales de gran calidad, cortinajes, alfombras, mobiliario.
vajilla, adornos y demas artefactos y elementos complementarios
indispensables se adquirieron en Paris y Londres principalmente.
seleccionados seguin catalogos y comprados a través de los respectivos
agentes de Braun que eran Fleurot, Pallicier & Magnier, en Paris,
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~ y Duncan Fox Co. Ltd., en Londres'?.
- Alli, una vez debidamente instalada la familia se reanudo, o mejor,
se inici6 en debida forma la vida hogareria v de relacion.

Valga, ofra vez, recordar con un abonado testigo v participe,
lo que fue la vida familiar cotidiana y la actividad social, que, en
cierto modo refleja la vida burguesa de la Punta Arenas de fa
época, en lo que constituye sin duda una descripcién valida para
la primera década del siglo XX y los afios que inmediatamente
la siguieron, hasta la mudanza familiar a Buenos Aires, segin se
vera mas adelante.

La mesa del comedor era solemne, v ella [dona Josefina]
solia invitar siempre a alguien a almorzar, gente de la sociedad
puntarenense o algtin socio del tio Moritz, que eran incontables
y de las mas variadas actividades ganaderas (30 socios); recuerdo
algunos como el aleméan von Heinz de Tapi Aike, o el gallego
de Monte Leén en la provincia de Santa Cruz, Cameron de la
“Explotadora de Tierra del Fuego”. En fin, un desfile de gringos,
austriacos'®, espanoles. |...] La sola lista de los administradores
de las estancias de la “Explotadora” daba para muchos almuerzos.
De vez en cuando, la mesa era bendecida por el Obispo y algunos
sacerdotes salesianos, invitacion hecha por tia Josefina que era
muy devota, a la cual concurrian senoras colaboradoras de “La
Gota de Leche”, el “Asilo de Miraflores” o las “Monijitas de Maria
Auxiliadora”. De vez en cuando tio Moritz invitaba a alguno del
clan que manejaba los negocios de la tia Sara Braun, que no eran
de la simpatia de la tia Josefina por ser masénicos casi todos
ellos: Ewing, Maeztu, etc. También solian aparecer personajes
puntarenenses, como el Gobernador, el Jefe del regimiento, el
Capitdn del apostadero naval; el notario v muchos mas. En
cuanto a la vida social y familiar, tia Josefina tenia reservados
los lunes; era de la misma obligacién para nosotros que ir a
misa. Las comidas muy bien servidas, no bajaban de 25 a 30
personas; hecho que se repitié durante toda la vida también
en su casona de la calle Ayacucho 1064 de Buenos Aires, hoy
en dia transformada en una magnifica iglesia, donada por sus
duenos. En los lunes, estaban representadas todas las ramas de
la familia; después de comida se jugaba a las cartas generalmente;
las senoras escuchaban piano en el salén; se jugaba al bridge: se
organizaban mesas de poker en las que participabamos todos.
Tio Moritz solia acompanarnos en el juego. Era divertida la
mezcla de edades v la disparidad de los concurrentes. Yo solia
asistir lo mismo que un primo mio, César Menéndez. A don
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Mauricio le encantaba jugar pero era cauto v muchas veces |¢
manddabamos lo que el ponia y el doble mas, y el se iba al mazo,
Nos reiamos muchos, y los jovenes teniamos ocasion de ganarnos
unos pesitos que nos venian muy bien. Hablo a partir de los
20 hasta los 30 arios'?’.

Don Mauricio era vigilado constantemente en sus comidas
por dona Josefina que no le permitia excesos, especialmente para
echarle a la sopa, plato infaltable para él, una buena porcion de
pimienta. Siempre estaba en connivencia con el mozo, quien
discretamente ponia a su alcance el salero y el picante. Cuand.
la tia Josefina hablaba con su vecino, tio Moritz aprovechaba |a
ocasién para echarse una buena racion de condimento.

Otro aspecto simpdtico de don Mauricio demostraba su
sencillez y sentido pragmatico, era cuando dona Josefina e
daba de baja algunos zapatos y le compraba unos nuevos, ¢/
solia prestarlos por algin tiempo al mavordomo para que s
los amansara, pues era delicado de los pies. Hecho que po
supuesto hacia a escondidas de su mujer. A mi primo César |
a mi, nos tenia simpatia, porque cada lunes le contabamos un
cuento que, como a la sopa, le agregdbamos una buena dosis de
picante. Gozaba de nuestros chistes. Tio Moritz era un hombr
sencillo, mas que eso humilde, salvo su fisico alto, delgado
generalmente vestido de gris oscuro, daba la sensacion de ser un
gentleman afable, pero no se daba importancia para nada
Lo unico que exigia, luego de las grandes comidas, era qui
nosotros lo saluddramos. En mdas de una ocasion se quejo o
tia Josefina y, por intermedio de ella a mi madre, acerca de la
poca cortesia de César y mia. Desde entonces, lo primero que
haciamos era saludarlo v luego despedirlo con todo el carin
que se merecia'®®,

Dona Josefina, activa como era, también se daba tiempo para
sus obras piadosas v de filantropia. De su madre habia heredado
la fe catélica, muy ascendrada, vy sus sentimientos humanitarios.
de su padre, la ejecutividad y la capacidad organizativa. En vida
de su madre fue su mano derecha y después de fallecida ésta.
asumi6 en plenitud sus responsabilidades y deberes sociales. Sus
instituciones preferidas fueron la Sociedad de Dolores, entidad
religiosa de beneficencia fundada por monsefior Ramon Angel
Jara, obispo de Ancud, durante una visita pastoral a Magallanes.
(1902)'*, y “La Gota de Leche", ésta creada fundamentalmente
para proporcionar alimentacién a los lactantes hijos de familias
menesterosas, como también otra clase de auxilios. En éstasy otras
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entidades colaboraban y participaban otras damas de la reducida
sociedad puntarenense, realizando una nobilisima tarea de asistencia
a desvalidos, pobres y dolientes, mitigando con cristiana entrega
las necesidades del projimo.

A proposito de sociedad -entiéndase burguesia magallanica
(citadina o territoriana)-, viene al caso describirla o caracterizarla
en la medida de lo posible.

De rustico y pionero origen, como sus miembros componentes,
habia ido perfilindose segiin iba aumentando la riqueza de los
mismos, su afan de bienestar y de vida de relacion, vy se nutria con
el arribo de otros personajes que eran protagonistas del quehacer
cotidiano: funcionarios superiores de gobierno, altos empleados
administrativos, jefes y oficiales navales y militares, etc.'* y sus
respectivas familias, interesados a su vez en establecer una buena
relacion con la gente que habia forjado la economia y establecido las
bases del progreso territorial o, si se prefiere, con los duerios de la
tierra, del comercio v la industria, v del capital.

Esta gente burguesa, claro esta, practicaba aqui las costumbres
que eran inherentes a su clase, copiando los habitos en boga en otras
partes de Chile, Argentina y, en especial, en Europa -Londres y Paris-,
que eran los modelos que dictaban la moda social.

Asi a los tradicionales picnics o meriendas campestres que
databan del antiguo tiempo pionero, se fueron agregando en particular
para la juventud de ambos sexos otras formas de relacion y diversion.
Ellos animaban las tertulias en las casas de familias distinguidas,
donde se conversaba, se oia musica o se tocaban instrumentos y
donde se solia bailar a la moda de Europa (valses, mazurkas, chotis,
etc.). También se practicaban deportes como el patinaje en hielo
durante el invierno o en salon, en toda estacion (skating rink).
se jugaba el tenis, introducidos por los inmigrantes britanicos. .
mas propiamente para varones, los juegos de billa, en fin. En tan
diferentes lugares, en particular al retorno de viajes a ultramar, solian
verse y lucirse las tenidas v vestidos a la derniere mode de Paris...
Todo, no debe caber duda, en un ambiente que mucho podia tener
de snob o de nuevo rico, que si era aceptado por la gente burguesa
-la sociedad puntarenense-, molestaba a quien viniendo de fuera y
con la superioridad propia del que siendo -o sintiéndose- persona de
buena clase, con la educacion y cultura consiguientes, miraba a esta
gente provinciana, o mejor territoriana, con un dejo de compasiva
aceptacion, cuando no con ironia critica o ridiculizadora: ... las
soirées danzantes, las comidas de ceremonia, las horas de musica,
las garden-parties, el tennis, los match de billa, skating rink, se
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sucedian continuamente, siendo una necesidad para aquellas
damas demasiado ricas que se aburrian en sus palacios demasiado
recientes... [...] poseian joyas maravillosas, magnificos encajes
[...] una de estas damas habria traido como recuerdo de su tltimg
estada en Europa, un aderezo soberbio, confeccionado segiin
el modelo del famosisimo presente del Cardenal de Rohan ¢
Marie Antoinette...*'.

Asi consigné sus impresiones sobre la gente burguesa de Punt.,
Arenas, Mariana Cox Stuven, una muijer culta y sensible de la socieda
santiaguina, que escribia bajo el seudénimo de “Shade”, y para quien
la sociedad del estrecho de Magallanes no era mas que un grupo de
advenedizos, insolentes a causa de sus millones..."*.

Otro tipo frecuente de reuniones sociales eran los banquete:
(almuerzos o cenas) ofrecidos por personas de algiin relieve
autoridades o instituciones por causa de natalicios reales, aniversarios
patrios, homenajes varios, recepciones o despedidas a vecino:
importantes, bienvenidas a visitantes de rango politico, milita:
o naval, eclesiastico, cientifico o cultural. Estas reuniones, cor
predominio masculino, se realizaban en las grandes mansiones
(Menéndez, Braun, Sara Braun, Stubenrauch vy otros), o en hotele
o restoranes de alguna jerarquia y calidad.

Los hombres, los caballeros, se ajustaban como correspondia =/
estilo britanico (“Eduardiano” en ese tiempo), en lo tocante a modo:
de tratar y vestir, habitos sociales, en fin, que se cultivaban en ¢!
exclusivo y cerrado British Club, y se repetian en el Club Magallares
y en los hogares de la gente pudiente.

Tal era el ambiente, el “pequenio mundo” social en que <
movian en los comienzos del siglo XX, Menéndez, Braun y tantos
otros empresarios enriquecidos con su trabajo y con las oportunidade:
derivadas de una situacion geografica marginal y fronteriza.
obviamente, sus familiares.

Este trato frecuente intramuros, por asi calificarlo, se variaba con
ocasion de los viajes que se hicieron cada vez mas frecuentes sequn
el curso de los negocios o por mero placer, bien fuera a Valparaiso.
a Santiago, a Buenos Aires o a Europa.

En el caso de Braun, como su suegro e inclusive antes que ¢!
mismo, al promediar la década decidi6 comprar una nueva case
en la capital argentina, en el barrio de la gente bien (Junin 1254,
que seria cada vez con mas frecuencia su residencia alternativa
Que la cosa fue conversada entre él y Josefina no hay duda, como
tampoco debiera haberla en lo que se refiere a lo que la misma
podria planear mas adelante, sobre tal base. Ella, que miraba
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hacia el futuro y pensando en sus hijos, buscaria con seguridad
establecer convenientes nexos sociales que algin dia le sirvieran

insertar al grupo familiar en la significativa, pero mas exigente.
alta sociedad argentina.

Y en cuanto a Europa, Mauricio, Josefina y todos los hijos
emprendieron después de diez arios, a fines de 1910, un segundo
viaje que los llevé a recorrer capitales y lugares de atraccion y agrado
del Viejo Mundo, v, en particular, para pasar una temporada en
Berk Plage, conocido balneario de la costa francesa del paso de
Calais, en donde esperaban que la salud de Laura mejorara como
fervientemente se deseaba.

Todo lo descrito en alguna forma expresa y resume las realidades,
necesidades v aspiraciones propias de las familias burguesas en
plena belle époque.

Se impone al fin, para acabar de perfilar a los protagonistas
histéricos de que se trata, considerar sus motivaciones animicas
como factores caracterizadores de una mentalidad propia de los
capitalistas de su época.

Werner Sombart, un estudioso de la psique y comportamiento
del empresario capitalista clasico, define a éste por sus condiciones
esenciales: afan de enriquecimiento, espiritu de empresa, actitud
burguesa y mentalidad calculadora'®. Por nuestra parte agregamos
la vocacion de modernidad v progreso.

José Menéndez y Mauricio Braun se ajustan cabalmente a este
estereotipo, el sequndo todavia mas que el primero.

. Para el autor mencionado, la primera premisa esta definida por
“una verdadera pasion por el dinero y el oro”, manifestada desde los
comienzos del capitalismo en el siglo XVI, época en que la codicia
puede ser considerada va como caracteristica constitutiva de
la figura del hombre moderno'*. En el caso es evidente que el
afén de riqueza fue el elemento animico que dinamizo la actividad
de ambos empresarios, mas que la codicia, pues, ligandolo con las
premisas subsiguientes, no fue el apetito desordenado de riqueza
y por ende el de acumular bienes sin racionalidad aparente, la
razén motivadora de sus acciones econémicas, sino la de obtener
dinero para generar mas actividades constructivas y. por tanto,
progreso.

El segundo factor condicionante de la psique del “perfecto
empresario capitalista”, es “el espiritu de empresa’, esto es, que
esté dotado de tres caracteristicas que tipifican el empuje: la de
conquistador, organizador v triunfador. Qué decir en el caso de
nuestros protagonistas. Basta recordar sus travectorias expuestas
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para ver cémo las mismas -en especial la de Mauricio Braun- s¢
ajustan cabalmente a la exigencia definitoria.

El tercer elemento es “la actitud burguesa”, que se expresa er,
un conjunto de virtudes que son connaturales al hombre de empres;
Tales, la capacidad para administrar con racionalidad el patrimonic,
y para ahorrar; v, luego con “la moralidad en los negocios” o |,
“formalidad comercial”, vale decir honrar el compromiso contraid,
o la palabra empenada, la honestidad en el trato (habia que tener|-
y aparentarla), la laboriosidad y la puntualidad. Otra vez, en el caso
nos remitimos a lo expuesto y conocido.

El cuarto requerimiento animico que perfila el alma del empresar
capitalista perfecto es para Sombart “la mentalidad calculadora
Esto debe entenderse como el habito, pero también la facultad d.
reducir el mundo a cifras y ordenar estas cifras en un complej
sistema de gastos e ingresos'*®. Basta revisar la correspondenci:
epistolar de Braun, en particular las comunicaciones despachada:
para ver como su accionar estuvo presidido por una caracteristic.
semejante.

Por fin, hemos anadido “la vocacién de modernidad v progres
Es a nuestro entender un complemento basico para la definicion d
la psique empresarial: crear riqueza para hacer de la misma un facto
de adelanto econémico v social, lo que condice con la aceptacio
de la modernidad en tanto que avance para una vida mejor (p. ¢j. l«
tecnologia). Vale para el caso recordar la participacion de Menéndez
y de Braun en la introduccion de la luz eléctrica y el telefono, en los
progresos de la navegacion v en la incorporacion de innovaciones
tecnologicas a sus empresas econémicas, especialmente en las d
tipo industrial, para comprobarlo.

Para Sombart, si como consecuencia del analisis de personalidach
empresariales, es posible ajustarlas al estereotipo definitorio se est:
entonces ante el caso que él llama “burgués del viejo estilo”, qu
se diferenciaba del actual hombre capitalista moderno en st
actitudes y valores para enfrentar la vida econémica. En prime:
lugar. en su concepto del sentido de la riqueza y su actitud ani:
las propias ganancias, es decir, se aprecia la riqueza, pero no
debe ser el fin tltimo, sino que debe servir para crear o conseruva
valores vitales. En segundo lugar, su actitud ante la vida d¢
los negocios era atin moderada, el tiempo no sélo debia estar
destinado a la creacién de riqueza sino también a la lectura
la familia v la oracién. En tercer lugar, su actitud ante la
competencia y la clientela concuerda en la forma de llevar 105
negocios, ante todo se quiere tranquilidad, no se lucha por 105
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clientes o con técnicas para aumentarlos. Cuarto, en su distinta
actitud ante la técnica, la cual sélo es deseable en cuanto no
destruve la felicidad humana'*.

~ No cabe duda pues que si tanto José Menéndez como Mauricio
Braun fueron “perfectos empresarios capitalistas”, mucho mas
fueron -compartiendo el planteamiento de Sombart- “burgueses del
viejo estilo”, fundamentalmente por su concepcion de la riqueza
como factor generador de bienestar, progreso y felicidad para el
hombre. Este entendimiento da a sus hechos un valor humanizador
diferenciador que la Historia recoge.

Los aiios de 1910: de dulce y de agraz

Liquidacion de la herencia de Maria Behety y formacién de la
Sociedad Anénima Ganadera y Comercial “Menéndez-Behety”

La relacion entre José Menéndez y su hijo Alejandro no fue en
los anos anteriores a 1910 tan armoniosa como hubiera sido de
desear. El celo excesivo del padre por controlar personalmente los
negocios v la nocion de su propia capacidad para manejarse en ellos
por parte del primogénito -hombre inteligente y de penetracién-,
no siempre hubo de conciliar y se dio el caso que estando Alejandro
a cargo de los asuntos empresariales por causa de un viaje de
don José a Europa (tal vez el de 1907), aquél se habria excedido
en sus atribuciones, a juicio de éste, motivando su censura (no
obstante que de ello derivé un bien para la casa). Este reproche
dolié a Alejandro, que no le perdoné a su padre, suscitandose asi
un distanciamiento entre ambos.

Tras la muerte de dofia Maria fue inevitable que se avivara la
tension preexistente, toda vez que Alejandro pudo representar al
padre su interés (como con seguridad era el del resto de sus hermanos
varones), por entrar a gozar de la herencia materna. Para entender
tan legitima aspiracion cabe tener presente que en su hora José y
Maria se habian casado bajo el régimen de sociedad conyugal, lo que
de acuerdo a las normas del Derecho Civil, significaba la division del
patrimonio familiar en dos mitades al tiempo del deceso de uno de
los conyuges, conformando la mitad materna en el caso la herencia
(gananciales) para los hijos habidos en el matrimonio. Siendo la fortuna
de Menéndez cuantiosa, el asunto no era algo baladi.

Hubo que introducirse en la materia y avanzar en ella. Un
elemento moderador y un agente conciliador eficaz resulto ser,
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al parecer, Francisco Campos Torreblanca, cuya prudencia y
conocimientos le permitieron asistir al suegro en el manejo de |-
delicada cuestion. Mauricio v Josefina se mantuvieron estrictamente
neutrales en el punto. Ella, por el gran carifio que sentia y por ¢/
respeto que tenia por su padre, sin embargo del afecto entranable
que brindaba a su hermano Alejandro. Mauricio, porque igualmente
tenia respeto por su suegro y porque era amigo de su cunado.
ademas, porque entendia que la materia le incumbia directament
a los de la sangre.

Asi debié adelantar la cosa v pudo proponerse la formacion
de una sociedad anénima familiar para recibirse de la herenci
materna y administrarla, férmula que a todos satisfizo como la mas
adecuada y conveniente bajo diferentes respectos. Estandose en
ello surgieron trabas debido a la diferencia de entendimiento ent:
don José y Alejandro, en lo tocante a la liquidacion de cuentas. \
el acuerdo parecio debilitarse.

Veamos como el primero participo a su hijo José la situacion, e;
carta fechada el 27 de mayo de 1910, y enviada como informacic:
circular al resto de los hijos para su debido conocimiento. En ella.
luego de algunas consideraciones sobre la mentada liquidacion
pendiente entre ambos, y yendo a lo medular manifestaba:

Desde entonces Alejandro no comunicé nada mds sobr
el particular, ni hizo recoger su crédito. Pero ahora, segtin se
dice, vuelve sobre el asunto, declarando no estar conforme con lus
cuentas y manifestando que mientras no se le atienda y arreglen
en la forma que él las entiende y pretende, no solo no se declara
satisfecho, sino que se abstiene de firmar los estatutos de la
sociedad anénima de familia en jestacién que viene debatiéndos:
v puliéndose desde hace ya mas de cuatro meses.

Con este acto se echa por tierra todo el trabajo que se tien:
hecho en el sentido de conservar unido el patrimonio de mis
hijos, desbaratandose el ideal que venia acariciando durante m
vida. Y como no pienso salir del camino que me tengo trazad
de perfecta correccion, y que, por consiguiente, no podré acceder
jamas a satisfacer las injustas cuanto caprichosas exijencias.
que solo las hace con el propésito deliberado de molestar -a
sabiendas que no le ampara razén alguna- la negociacioén puede
considerarse completamente fracasada.

Bien sensible me es y lo siento también por Vds., porque
con esto se inicia el rompimiento de los lazos de unién paternal
v fraternal anhelados en mis suerios de padre como un ideal
precioso en que habrian de perpetuar sus intereses y existencid
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de mis hijos, y vo mismo, en los dias limitados de vida que
aun me quedan. De este fracaso moral y material déjole la
responsabilidad a su autor, lamentando su desuario y ofuscacion
e incorrecto procedimiento con que lastima, no solo a su padre,
contra quien dirije el golpe, sino que a sus hermanos, a quienes
dana v perjudica, iniciando una era de contrariedades y todo un
cimulo de perniciosos acontecimientos, de pleitos v escandalos
pliblicos.

Bien claro se ha visto desde el principio de estas jestiones el
prurito y proposito de Alejandro de poner trabas a mis jenerosos
propésitos. El tiempo transcurrido desde el 6 de enero de 1909,
primera época en que los reuni para invitarlos a constituir su
representacion legal para iniciar los juicios sucesorios con el
objeto de que entraran en posesion legal de la parte de fortuna
correspondiente a vuestra madre, a raiz de su fallecimiento, no
fue suficiente para hacerle reflexionar y comprender sus erréneo
empecinamiento. Entonces se nego y los arrastré a Uds. todos
a una negativa inconcebible, a todas luces contraria a vuestros
propios y bien entendidos intereses.

Sus exijencias de entonces, sin otra base que el capricho, son
las mismas que opone hoy para la constitucién de la Sociedad
de familia. Entonces exijia un compromiso formal de formar
sociedad antes de autorizar la apertura e iniciacion del juicio
sucesorio para obtener la posesion efectiva; hoy teniendo la
posesion efectiva se niega a firmar la escritura social si no
se le entrega una suma de dinero a titulo de pago que no le
corresponde. Entonces los llevé a Vds. Todos en pos de sus
fantasias caprichosas, v hoy igualmente les interrumpe con
su negativa a firmar “si no se aceptan mis exijencias, dice,
arreglandome las cuentas como vo quiero que se arreglen, no
firmo los estatutos”. Y esto lo hace después de haber estado
durante cuatro meses discutiendo los articulos y pidiendo las
modificaciones al proyecto de estatutos. Y como sin la aquiescencia
de todos no puede haber sociedad, todo queda como estaba, a la
espera de lo que Vds. quieren y determinen hacer.

iDios quiera iluminar a Vds. para evitar que al fin, no sea la
justicia, el Diablo v los abogados los que se hayan de aprovechar
de vuestra codiciada fortuna, que tantas penurias me ha costado
formar! jSeria el colmo de la insensatez!

Quiero una vez mas dejar constancia de los hechos y librar
la responsabilidad a quien corresponda por los trastornos que
vengan. Mi misién queda cumplida como corresponde a un
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hombre honrado v digno, v seguiré en la ruta que he trazac,
toda mi vida, mientras tenga existencia vy fuerzas, sin importarme
las maquinaciones con que se me moleste'*’.

Es evidente y auténtico el sentimiento ante la contrariedad, mas
cuando como queda absolutamente en claro él se habia esforzado po
formar una fortuna que estaba destinada a sus hijos.

A su turno, Francisco Campos escribiendo por el mismo tiernpo
a su cunado Mauricio Braun, entrega informacion aclaratoria
complementaria.

De Don José recibimos telegrama el dos del corriente desd
Paris donde se habra reunido con Vds. Ha salido de aca bastanie
contrariado con la demora que ha sufrido la formacion de |a
Sociedad de familia en proyecto. Esta demora es producid
porque Alejandro se niega G firmar los Estatutos hasta tanio
que sus cuentas sean arregladas, v que sea incorporado Josecii
en la administracion como inspector general de las Estancias
Don José por su lado se niega a revisar las cuentas presentacla
a Alejandro, v la situacién que con esto se produce es cierto bie
desagradable. A mi modo de entender, lo mejor seria someter ¢|
arreglo de las cuentas a arbitraje, y he pensado que Vd. que ¢s
imparcial v al mismo tiempo de la familia, sirviese de arbitro. No
sé si Don José aceptaria este temperamento, pero creo que seria
el tinico que podria encontrarse para eliminar las dificultades
antes que tengan los tribunales de justicia que entender en «
asunto, lo cual seria por demds desagradable. Alejandro apur
para que se le conteste categéricamente vy amenaza con pedi
la particién. No entro a estudiar las razones que pueda tener
Alejandro para rechazar las cuentas presentadas por su padr
porque no conozco d ciencia cierta los arreglos privados que puedan
existir, de los cuales no hay constancia en esta Oficina, pero es uno
lastima que no se solucione este estado de cosas pronto. Puede
que Don José durante su estadia en esa converse con Vd. sobre ¢/
particular y ojala que Vd. pudiera convencerlo de que el arbitraj
seria un modo de solucionar todas las diferencias'**.

Por fin el mismo Alejandro pudo imponer a Josefina y a Mauricio
sobre sus propias razones y otros aspectos del curso del que va
era un verdadero incordio.

La actitud de ustedes en nuestros asuntos testamentarios
ha sido correctisima, como ha sido igualmente la de todos [os
demads herederos.

Los misterios a que tu aludes no existen, querida Josefina.
No creo tampoco como tu presumes, que haya intrigas de po’
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medio, ni que papa se considere un martir de sus hijos. Si él
sigue esa tactica es por una de estas dos razones: 6 por capricho,
6 porque creyéndose aun dueno absoluto del patrimonio no
quiere decidirse @ partirlo con nosotros.

No hay mas. Toda conjetura misteriosa no tiene el menor
fundamento. Estamos regidos todos por leves que debemos
respetar y solamente queriendo eludir el cumplimiento de ellas
podemos fraguar misterios.

Hace mas de un ano que nosotros debiamos haber entrado
en posesion de lo nuestro.

Porqué no se nos ha entregado? La razén invocada ha sido
la desaveniencia conmigo, v mientras vo no me sometiera los
demas deberian sufrir las consecuencias de mi desunién con él.
Es un colmo de arbitrariedad!

Yo he reclamado para mi lo justo, v si asi no era, estaba
dispuesto G someter mis dificultades al arbitrage.

En cuanto a la sociedad anénima de familia no quise acceder
a los Estatutos en la forma que venian porque no los consideré
convenientes @ mis intereses ni d los de ustedes.

Hoy mismo si no se aceptaran todas las insinuaciones
indicadas por mi, preferiria separarme de la sociedad, porque
quiero que se hagan las cosas regularmente, 6 siné no formar
parte de ellas.

Me dices en tu carta: “A mi juicio los Estatutos deberian haberse
firmado v después podrian haberse arreglado las cuentas”.

No estoy conforme con tu opinion. Ya te he dado por escrito
v de palabra mis razones. Yo, por lo que me concierne prefiero
mantenerme separado.

Puedo asegurarte que no he hecho ningun uso de tu poder,
siné pedir conjuntamente con los demds la posesion efectiva de
la herencia, tramite que esta listo, como podrds imponerte por
la copia del testimonio que te incluyo.

Nos toca ahora tomar una resolucién muy importante, v
es necesario que cada uno de los herederos se pronuncie con
entera libertad y G la mayor brevedad posible. Se trata de
lo siguiente:

Papé ha mandado una circular G los hermanos en la cual
declara categéricamente que no desea va la formacion de la
Sociedad anénima v pide se le haga una propuesta de particion
en dos mitades, una para él, y otra para nosotros ocho. Tu
puedes arreglar 6 convenir con Moritz este asunto v mandar
instrucciones @ tu representante de Punta Arenas. Nosotros
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habiamos pensado unirnos los hermanos y formar la sociedac
MENENDEZ BEHETY HERMANOS con todo lo que nos quedarq
de la herencia, excepciéon de los bonos y acciones que deberian
repartirse proporcionalmente y en igual cantidad @ cada unc
de los herederos.

Habiamos pensado también en la propuesta de particion de |
cual te envio una copia para que nos dés tu opinion y la modifique:
6 la observes en la forma que te parezca mejor. Igualmente 1,
adjunto copia de la carta que pensamos dirijirle.

Por esa propuesta papa saldria muy beneficiado. Ustedes
deberdn ahora declarar si estan 6 n6 conformes.

Realmente no creo que papa aceptara ninguna proposicion
porque cuando llegue el momento de division y entrega, s
opondra a cualquier arreglo. Pero si por el contrario fuese ¢|
abiertamente a la conclusién propuesta, nos sera muy agradabl
saber si tu entraras con los demds hermanos, 6 si prefieres qu
se haga la particion lisa v llana.

En cualquier sentido sera conveniente que escribas G Puni
Arenas, indicando la actitud que se debera tomar en lo qu
a ti respecta.

Papa anuncia su llegada @ Punta Arenas para el mes d
Octubre v hay que estar preparado para ese entonces.

Hemos esperado tranquilamente dos anos para que s
arreglaran nuestros asuntos. Nada hemos ganado con esta espera
porque papa lejos de suavizarse ha ido estendiendo su ira a I
demas hermanos. En forma de circular ha dicho a ustedes lo
que no debia haber dicho, v en particular les ha escrito frases
desagradables. A José y @ mi no nos dejé buenos para nacla
A Carlos le envié una verdadera filipica, sumamente fuerte |
llena de agrios reproches.

Todas estas cosas deben concluir pronto y francamente no
han debido durar tanto.

Esta tirantez de relaciones con nuestro padre debe termina
él entregandonos lo que en derecho nos corresponde, y nosotros
olvidando las cosas pasadas para empezar una nueva vida.

Hay que trepar el ultimo escalén para concluir con este
interminable asunto'™.

Como se podia esperar, al fin se impuso la cordura y se arribo
a un acuerdo satisfactorio entre el padre v los hijos, v el incordio
desapareci6. He aqui como el mismo Alejandro impuso a Mauricio
y Josefina del asunto por carta fechada en Buenos Aires el 4 d¢
enero de 1911:
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En igual forma tengo especial agrado en declararle que
encuentro no solamente conveniente para nosotros siné generosa
en alto grado la proposicién que papé acaba de hacernos v
esa impresion la telegrafié a Punta Arenas desde el primer
momento.

Inmediatamente de recibida la correspondencia nos apresu-
ramos G enviar a Punta Arenas el siguiente telegrama:

José Menéndez — Punta Arenas

Contestando su atta. Comunicacion del 19 de Diciembre pasado
nos complacemos en comunicarle que aceptamos la proposicién
que en ella nos hace la que consideramos generosamente inspirada
y conveniente para nosotros. Lo saludan cordialmente sus hijos.
Alejandro, Carlos y Herminita.

[...] Si las determinaciones propuestas se llevan & cabo
habremos resuelto el problema de concordia v unién tan anhelado
por todos y yo me consideraré muy feliz. Conservaré mi tranquila
independencia de esos intereses, que deseo ver manejados por
todos Vds. y estaré contento de que el buen sentido se ha impuesto
en todos nosotros arreglando entre nosotros y sin intervencién
de estranos nuestras diverjencias de familia'’.

En lo sustancial el acuerdo familiar establecia que la herencia
materna quedaba conformada por la totalidad de los bienes (muebles
e inmuebles) radicados en Chile y parte de los existentes en Argentina.
Entre los chilenos estaban la casa de comercio -entidad matriz de
los negocios del pionero-, la flota mercante, la grande v tan querida
estancia “San Gregorio”, v el paquete accionario en la Compania
Frigorifica de la Patagonia. Los bienes argentinos basicamente
eran las grandes estancias “Primera” y “Segunda Argentina”. sus
dotaciones animales v la fabrica de carnes de Rio Grande. Para
el correspondiente manejo se debia formar una sociedad anénima
familiar, para cuya conduccién se proponia a Francisco Campos,
hombre de unanime confianza. Ello conformo, a juicio de Mauricio
Braun, una solucién inteligente que permitio a su descendencia
conservar y acrecentar su fortuna, evitando la fatal division que
ocasionan las sucesiones hereditarias'*'.

El 1 de abril de 1911 se suscribio en Punta Arenas la escritura
de constitucion de la Sociedad Anénima Ganadera y Comercial
“Menéndez-Behety”, con una duracién de treinta anos v un capital
de 800.000 libras esterlinas, del que don José aportaba 243.760
libras esterlinas (79.090 libras 6 chelines v 7 peniques en efectivo,
Y 164.669 libras 13 chelines y 5 peniques en bienes situados en
la Republica Argentina) y repartido entre los ocho hijos, a razén
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de 69.530 libras en caso de los solteros (Alejandro, Julio, Alfons,
y Carlos) y de 68.530 libras en el de los casados (Josefina, Maris
Herminia y José). Las 1.000 libras de diferencia correspondian
los aportes de los correspondientes yernos y nuera (Mauricio Braur,
Francisco Campos, Arturo Gémez y Teresa Montes), para que |os
esposos pudiesen integrar el directorio social. Este fue presidid.
por Alejandro, teniendo a José en la vicepresidencia, mieniras
que Julio, Alfonso, Mauricio Braun y Arturo Gémez pasaron a ser
directores. Carlos, en su calidad de abogado, fue designado sindic
y Francisco Campos, como estaba previsto, asumio la gerencia. I/
pionero fundador fue nombrado presidente honorario de la nuev:
gran compania llamada a seguir el buen y brillante rumbo que
habia sabido darle a sus diferentes emprendimientos.

Meneéndez se habia quedado con la mitad de las acciones d
la Sociedad Anénima Importadora y Exportadora de la Patagonia
con sus paquetes accionarios en la Explotadora, la Ballenera v otra
sociedades, v con sus buenos caudales ademas, con los que en
futuro inmediato y mediato emprendera nuevos negocios.

Si para todos los involucrados la satisfactoria solucion encontrac
debié ser motivo de contento, para el sexagenario empresario
-que habia mostrado un desprendimiento que pudo sorprender =
muchos- hubo de ser ademas de gran alivio. Se habia descargad
asi de un peso que lo habia agobiado desde el fallecimiento (i
su esposa.

Entonces, arreglo concluido, bien se merecia un descans:
reparador y lo tomé emprendiendo un nuevo viaje a Europa.

Tiempo de viajes, fama vy disfrute

Los primeros afos de la segunda década fueron para mucho
antiguos empresarios el tiempo del merecido descanso al cab:
de afios de bregar y acumular esfuerzos vy dinero. Los precios
internacionales para los productos de la ganaderia ovina eran buenos
y el particular de la lana, excelente y en alza constante. Las amenazas
de crisis recesivas se habian esfumado vy todo parecia indicar que |2
bonanza generalizada en los negocios tenia para largo. Que otra
cosa mejor podia hacerse sino viajar al Viejo Mundo como, ademas,
correspondia a la gente de calidad.

Entonces Europa atraia como nunca: el continente vivia en
plena paz y por doquiera se ofrecian las galas y tentaciones de lo
belle époque (jespecialmente en Paris...!). Sobraban pues sitios
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para holgar y disfrutar.

Es preciso recordar para el caso que Magallanes como ninguna
otra region chilena tenia vinculos que lo ligaban desde mucho
tiempo atras con Europa. De alli procedia la mayor parte y quiza la
mejor de su poblacion; desde ese continente venia virtualmente la
totalidad de los abastecimientos que requerian la vida v la actividad
econémica, y hacia el mismo se despachaba el ciento por ciento
de la produccion territorial; desde alli, en fin, llegaba la cultura que
iluminaba el suceder cotidiano y hacia mirar todo cuanto Europa
mostraba y tenia de positivo y ventajoso como el modelo a sequir en
la construccion de la vida local. Sobraban, pues, razones para que
Magallanes y su gente se sintieran vinculados con el Viejo Mundo,
mas que con Chile, al que se le veia como algo remoto v difuso
que poco atraia. Chile era una relacion obligada, por dependencia
politica; Europa era una pertenencia animica.

Bien hacian entonces cuantos disponian de dinero y de ganas
para el largo viaje que por breve que fuera tomaba varios meses
entre la ida, la permanencia y el regreso.

Y tal hicieron muchos magallanicos, segin contaria Mauricio
Braun a Alejandro Meneéndez:

“...Por este vapor regresa De Bruyne a Europa. Por el
proximo se irdn don José, Grenade, Jacobs, Bigorra, familia
Saunders y muchos mas cuyos nombres no recuerdo por el
momento, v finalmente por el subsiguiente vapor me embarco
yo con toda mi jente'*.

Cosa semejante, va se ve, hizo por octava vez José Menéndez,
en ese ano 1912. Esta vez se hizo acompanar por Josefina y
tres de los nietos, entre ellas Laurita, cuyo restablecimiento de
salud era un motivo de continua preocupacion. Mas tarde se les
agregaria Mauricio Braun, quien retornaria con su familia en octubre
de ese afio. Luego le tocaria el turno a Juan Blanchard, como
va habia ocurrido antes.

Fue entonces que Menéndez, ademas de visitar su Asturias natal
y dejar un reguero de donativos, viajo hasta Marruecos, territorio
norafricano donde el Reino de Esparia se empenaba en establecer
su protectorado, imitando lo que en el mismo continente habian
hecho y hacian otras potencias europeas. Alli, el asturiano quiso
aportar con lo suyo en ese devaneo imperialista. Enterado de que
lalguarnicic'm hispana carecia de un vapor para su movilidad vy el
servicio de comunicaciones, ordené por cable su adquisicion en
Inglaterra y lo regalé al gobierno real. Todavia mas, en un gesto
magnifico muy suyo, adquirié tierras aptas para la colonizacion
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y las obsequi6 al monarca para que dispusiera de ellos segiin |o
pareciera. Esos gestos trascendieron y dieron alas a su fama, |
punto que el rey Alfonso XIII lo invitaria después para entregar|c
una condecoracion.

La entrevista entre el monarca y el rico indiano tuvo lugar e ¢|
palacio real de verano situado en Miramar (Santander, Cantabria). Al
Alfonso XIII recibié con muestras de especial afecto a José Menénde;
diciéndole: Don José, es usted de raza de conquistadores v digno
representante de ellos'*.

Es de imaginar coémo el hijo de rusticos labradores asturianc:
recibi6 ese sorprendente elogio de la boca de su rey. Nada, en
verdad, podia colmar mas su satisfaccion. Se ha afirmado y repetic,
en sus semblanzas biograficas que en la ocasion le habria sid
ofrecido un titulo nobiliario, que Menéndez no habria aceptado. Coy
el recordado homenaje real le bastaba y sobraba.

Entonces fue igualmente condecorado con el grado de Caballe;
de la Orden de Isabel la Catolica. En anterior oportunidad habia
recibido otras condecoraciones: Caballero de la Orden de Carlos
Ill, medalla de primera clase del Mérito Naval y placa del Mérit
Agricola.

El recio astur, asi honrado, debi6 sentirse en la cima de I=
fama.

Pero ademas de galardones y satisfacciones habia que trabajar. «
sumanera, claro. Menéndez marché entonces a Escocia a supervisar
la construccion de dos vapores con los que la Sociedad Anonima
Importadora y Exportadora de la Patagonia iniciaria sus servicios entr
Punta Arenas, Buenos Aires y puertos intermedios. Le acompanaron
entonces sus nietos mayores, Carlos, Alejandro y Armando Braun,
que asi comenzaban a foguearse en lides empresariales. Con ellos
visito los astilleros de Ailsa, donde cobraban forma y proporciones
sus hijos de acero como dio en llamar el pionero a los barcos
de su flota mercante'**. Entonces asisti a la botadura del vapor
Argentino (8-VII-1913) y a la entrega del Asturiano, éste un buen
vapor de tamano mediano, en Troon. Los barcos parecian llenai
entonces toda su atencién. Como a su yerno Braun, le agradaba
planear su construccion, verificarla en su desarrollo, hacer atinadas
sugerencias en orden al mejoramiento de los mismos, presencial
su lanzamiento al mar, verlos enarbolar la insignia y navegar: as!
COMO pensar en organizar nuevos servicios y compariias navieras
Ello pasé a ser entonces algo asi como la razén de su mas holgads
actividad empresarial. A este negocio le dedicaria una part¢
preferente de sus ocupaciones y de su capital desde entonces V
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hasta su fallecimiento.

~ Para Mauricio Braun y su esposa, aquel viaje en parte realizado
en compaiiia de su suegro, estuvo dedicado principalmente al
tratamiento médico de Laurita. También a compartir con los
tres hijos que estudiaban en Suiza y, por supuesto, a descansar y
reponerse. Esta permanencia fue seguida por otra a comienzos de
1914 -ahora con toda la familia-, con idénticos objetivos, amén de
estadias en banos termales (Vichy, Bagnoles y otros), para aliviar los
malestares reumaticos de Mauricio, y en Paris v otras capitales para
las compras varias de Josefina. Pero aquel placentero pasar tuvo
un abrupto e inesperado término: el atentado de Sarajevo, en que
fueron asesinados el archiduque Francisco Fernando, heredero del
Imperio Austro-Hungaro, y su esposa Sofia, luctuoso y lamentable
acto terrorista del que derivo en cosa de dias el mas prolongado v
sangriento conflicto hasta entonces conocido por la humanidad, y
sobre el que volveremos en lo tocante a sus consecuencias en la
distante Patagonia austral.

Ello obligé al mas rapido retorno a la tranquilidad v sequridad
de los aires meridionales.

Hubo entonces, y los habria mas tarde, otros viajes a destinos
mas cercanos. A Valparaiso y su apacible y atractivo hinterland
(Quilpué, Limache, Quillota); a Santiago v localidades termales
vecinas como Colina y Cauquenes; y a Buenos Aires, bien cruzando
los Andes por el ferrocarril o por la via maritima, v que no vienen
a mayor cuento por rutinarios. Si, en cambio, cabe mencionar
otros viajes esforzados, en realidad casi expediciones, hacia v por
el distrito preandino de Ultima Esperanza. Se sabe a lo menos de
dos; uno memorable encabezado por José Menéndez con la familia,
y otro de Mauricio Braun, Josefina, cuatro de los hijos v sus padres
Elias y Sofia, en marzo de 1912 y que tomo un par de semanas. Se
hicieron por tierra, utilizando los precarios automéviles de entonces
que debieron marchar por los no menos precarios caminos de la
pampa vy la precordillera magallanicas, en verdad elementales trochas

apenas para carretas de bueyes. El itinerario incluyo estancias
como “Glencross”, “Rospentek”, “Cerro Castillo” y otras como
obligadas paradas para alojamiento y aproximaciones al hermoso
sector montanoso-lacustre dominado por el conspicuo macizo del
Paine. Es que, para ese tiempo, ya comenzaba a valorarse por estos
primeros turistas lo que eran esos bellisimos escenarios naturales, sin
igual en la Patagonia, hoy en dia afamados mundialmente.
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El variado curso de los negocios
La Anénima v su desarrollo

La fusién empresarial de marras habia tenido como primera \
gran consecuencia la de reforzar y potenciar la actividad comercial
desarrollada por las empresas preexistentes en el territorio patagonico
argentino. Como obedeciendo a una consigna la expansiéon no se
hizo esperar y pasado 1910 fueron abriéndose nuevas sucursales
filiales que dieron una mayor y mas eficaz cobertura territorial a o<
negocios de la gran compania. La primera fue la casa de Puert:
Deseado, seguida por la filial establecida en la localidad de El Pas
(actual Comandante Luis Piedra Buena). Tiempo después (1913)
surgirian nuevas filiales en las localidades de Coyle, Esperanza
Lago Argentino (El Calafate), todos puntos del interior santacruceri
y en los poblados de Gaiman y Talagapa, en el Territorio del Chubut
Es bueno tener presente que la funcién que cumplian éstas, como
las demas sucursales y filiales, excedia a veces en mucho el papel
corriente de intermediario que posee un establecimiento comercial
de ramos generales, pues tanto eran vendedoras de mercaderias
diversas, como compradoras de productos, bodegas de acopio
agencias de confianza y casas de crédito a la manera de verdaderos
bancos, donde estas entidades no existian. De ese modo y po
sus estratégicas ubicaciones en areas de desarrollo colonizado
constituian -y constituyeron por largo tiempo- puntales magnificos
de sostén para los pobladores rurales'®”.

Esta expansion no era sin competencia, ciertamente. Durante
la segqunda década del siglo XX se instalaron otras casas magallanicas
como Stubenrauch y Cia. que abrié las sucursales de Puerto Deseado
y Las Heras; y la firma G. y C. Kreglinger, que hizo otro tanto en Rio
Gallegos, Santa Cruz, San Julian y Puerto Deseado. Posteriormente
se extendieron por el mismo territorio otras casas de comercio de
Punta Arenas. Tales Luciano Meric & Cia., firma dedicada al negocio
de automotores y reparaciones, que abrié una sucursal en Puerto
Deseado, mientras que la casa de Jordan, Domic y Cia. hizo lo propio
en Puerto Santa Cruz, y Cipriano Fojo, que instal6 una filial de su
comercio en la localidad precordillerana de El Turbio. Pero ni con tanta
presencia mercantil se vio afectado el ritmo y volumen de los negocios
de la Anénima, cuya eficiencia operativa le permitio hacerse con una
parte importantisima, el mayor segmento del mercado territorial. En
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Santa Cruz su influencia era verdaderamente incontrastable tanto
en los pueblos del litoral como, y més todavia, en los del interior.
En Chubut donde hubo de competir con la Compariia Mercantil
homénima en un primer tiempo, a la que se agregé al fin de los
anos 10 la Compaiiia Argentina del Sur (Argensud)#, pudo tener
alguna competencia que tal vez no llegé a preocupar a sus factores.
Con los anos la presencia y la fuerza, como el influjo, de la Sociedad
Anénima Importadora y Exportadora de la Patagonia alcanzarian
niveles impensados en la hora inicial de sus actividades, y los mismos
devendrian un elemento proverbial de la vida econémica en la tradicion
histérica de las regiones orientales de la Patagonia.

El negocio maritimo

La actividad naviera en su mas amplio concepto parece haber
sido la tonica economica de este tiempo. Asi como la ocupacion
colonizadora caracterizara a los afios 1890 y la fiebre fundiaria a los
del 900, los negocios maritimos fueron los que dieron un caracter
especial a la actividad econémica de la sequnda década del siglo
XX, en su primer lustro a lo menos.

Un buen ejemplo es lo que acontecia con el puerto de Punta
Arenas. El movimiento maritimo general alcanzd por entonces
(1913) su maximo historico, pues ingresaron al mismo 1.539 naves,
esto es, un promedio de poco mas de cuatro barcos por dia; de
ellas 178 procedieron de ultramar, sobre todo de puertos alemanes,
y britanicos, y en menor grado franceses. También venian desde
puertos norteamericanos y sudamericanos, todo lo cual refleja la
importancia que habia alcanzado el trafico transoceéanico en visperas
de la Gran Guerra Europea y de la apertura del canal de Panama.
El resto de los buques que entonces entraron a Punta Arenas,
1.261, correspondié en proporcion de dos tercios al movimiento
de cabotaje regional, en el que se incluia el correspondiente a los
puertos argentinos; el tercio restante estuvo conformado por la
navegacion de cabotaje nacional, vale decir, aquel realizado hacia y
desde los puertos situados al norte de Chiloé.

Ciertamente la mayor cifra consignada no refleja lo que debi6
ser la realidad de la navegacion por el estrecho de Magallanes en
aquel tiempo, pues hay que agregar una indeterminada cantidad
de barcos que de hecho debiera suponerse inferior a la registrada,
que cruzd en ambos sentidos la via interoceanica sin recalar en
Punta Arenas.
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Para 1911-1914 la flota mercante de la matricula de este
puerto contaba 33 vapores de variado porte y tonelaje, excluidos
los remolcadores del servicio portuario'¥”. Habia ademas 37
embarcaciones a vela (goletas y cuteres). De los vapores, doce
correspondian a la insignia Braun & Blanchard, siete a la de |5
Sociedad “Menéndez-Behety”, y otros seis enarbolaban la banders
de la Sociedad Ballenera de Magallanes. Asi es posible comprender
que el grueso del trafico de cabotaje regional y nacional estah,
en manos de Braun & Blanchard v el grupo Menéndez, directa
o indirectamente.

Si importante para los armadores, no es dificil calcular cuanto
de significativo y provechoso era el movimiento maritimo para Punts
Arenas, considerando asimismo las operaciones de los servicios
portuarios, la estiba vy desestiba, el bodegaje, los seguros, las
reparaciones y construcciones navales, el rancho de naves, etc
como otras tantas fuentes de ocupacion estable u ocasional. Eso
sin contar con los “anexos” propios del vivir marinero en tierra... En
verdad, en un grado dificil de determinar pero que era ciertamente
importante, Punta Arenas vivia y dependia entonces literalmente
del mar.

Pero ademas, para acabar de entender el contexto general
debe recordarse que con la bonanza econémica mundial de |a
época la demanda de fletes maritimos era muy alta, dado el gran
volumen alcanzado por el comercio internacional, tanto es asi que
los astilleros de los principales paises industriales no daban abast
en la construccién de naves mercantes (pasajeros y carga); ell
excluyendo el rubro de buques de guerra, que era igualmente. si
no mas, importante.

Asi fue que Braun & Blanchard agregaron a su flota el vapor
Armando, en tanto que Menéndez lo hacia con sus tres barcos
de mayor porte, Antartico, Austral y Apolo, ya mencionados. Pero
mas significativa fue la decision del directorio de la Anénima (inspiraca
por Menéndez y Braun) de entrar al negocio maritimo con la creacion
de un servicio entre Punta Arenas y Buenos Aires, en el marco d
la reciente disposicién legal argentina de poner bajo esa bandera «
las naves que traficaran por las costas del pais.

En consecuencia y para tal objeto se encargo en agosto de 1912
la construccion de dos vapores de 2.450 toneladas de registro v
3.500 de porte cada uno, en el astillero escocés de Ailsa Shipbuilding
& Co., a un costo de 60.900 libras esterlinas por cada unidad.
Estos fueron los vapores Argentino y Asturiano, entregados en
el curso de 1913.
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Con estas naves y el vapor Antdrtico, de menor porte y adquirido
el caso, comenzo ese mismo afio el nuevo servicio de pasajeros

y carga bajo el nombre de “Linea Argentina de Navegacién a
Vapor”, de la que actuaba como armadora la Anénima. En el
ejercicio del comercio del ramo la misma entr6 a competir con ofras
importantes companias preexistentes como eran las de Nicolas
Mihanovich y de Delfino Hermanos, de Buenos Aires, v la filial de
la Cia. Hamburgo-Sudamericana, y acabé por tomar un segmento
del mercado.

La denominacién mencionada era provisoria pues habia puntos
de vista divergentes entre Menéndez y Braun respecto del manejo del
negocio maritimo de la gran compafiia comin. Asi, el primero estaba
por la formacion de una entidad separada, en tanto que el sequndo
opinaba en favor de la operacién bajo la insignia de la Anénima,
actuando con autonomia interna, como seccion especial. Este fue el
criterio que en definitiva se impuso, a partir de 1914.

En otro aspecto interesante del ramo maritimo, el de salvatajes
que tan buenos ingresos habia procurado a Braun & Blanchard, a
mediados de 1912 se arrib6 a un satisfactorio acuerdo entre dicha
empresa, la Sociedad Anonima Ganadera y Comercial “Menéndez
Behety” y la Compania de Navegacion “La Fortuna”, para explotar
en comun los naufragios que pudieran ocurrir en aguas del estrecho
de Magallanes y de los canales adyacentes (patagonicos v fueguinos),
y de las islas Malvinas. La participacion convenida en esta empresa
de facto y ad hoc, esto es, en el reparto de las ganancias y pérdidas.
fue del 54% para la primera y del 23% para cada una de las otras.
Fue esa una manera habil de asegurar virtualmente el monopolio de
la especialidad excluyendo a competidores locales v foraneos. En este
acuerdo de operacion ha de verse el germen de la ulterior asociacion
formal entre Braun & Blanchard y Menéndez-Behety, que dio origen
algunos afios después a la Compariia de Salvatajes de Punta Arenas,
con participacion igualitaria de las constituyentes.

En cuanto al servicio de cabotaje con los puertos del Pacifico,
éste cobré mayor importancia una vez que la Gran Guerra Europea
hizo sentir sus consecuencias, en el caso, con la disminucion de
los viajes de las naves de ultramar que cumplian desde cuarenta
anos antes el servicio en el litoral chileno. Ello obligé a Braun &
Blanchard a comprar tres naves grandes, aunque de segunda mano
pues no se daba la posibilidad de encargar su fabricacion a Europa;
estos fueron los vapores Valdivia, Tarapaca v Llanquihue. Asi
se hizo frente, con éxito financiero y aumento de prestigio, a la
circunstancia adversa.
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Fue este, en el rubro de que se trata, un buen ejemplo de
negocio realmente boyante.

La segunda época de la Ballenera de Magallanes

La segunda Sociedad Ballenera de Magallanes fue legalmenie
autorizada por Decreto Supremo nimero 70 de 14 de ener,
de 1911, siendo elegidos para dirigirla Ernesto Hobbs, com
presidente, y Augusto Henkes, como gerente. Mauricio Braun 1,
acepté continuar en el cargo pues debi6 estimar que tanto habis
cumplido un papel rector significativo en la primera etapa de |-
empresa, cuanto porque sus variados otros intereses v obligaciore:
le demandaban su atencién.

Para aumentar los ingresos la compania intensificé las operacion
invernales en aguas del Atlantico, logrando excelentes capturas de
ballenas finas; ademas las campanas de caza por aguas del Pacific
hasta Chiloé también resultaron productivas, permitiendo entonces
un equilibrio del presupuesto social. Sin embargo de esos resultados
se produjeron algunas situaciones que tensionaron la relacion interna
en particular con el comodoro Andresen, quien comenzo a discrepa:
con decisiones del directorio relativas al desarrollo de los negocios «
que culminaron con su retiro tiempo después.

Pese a esta contrariedad las operaciones de caza prosiguier:
con intensidad en las aguas antarticas donde la sociedad competi
con noruegos, argentinos y con otra compania chilena, la Sociedad
Ballenera de Corral, que por esta época (1912) comenzé a operar «
la region polar. La Ballenera de Magallanes consiguié rendimientos
excelentes en la campana de 1912-13, que en el solo rubro d
aceite llegé a 2.000 toneladas. Para entonces la sociedad contaba
con dos nuevos cazadores, Almirante Sernoret y Almirante Gor!
asi la flota llegé a enterar cinco vapores cazadores, un buque-fabrica
y dos pontones, Cornelia Jacoba v Rubens.

A mediados de 1913 torné a ponerse de actualidad la enajenacion
de la compania (va habia habido una propuesta anterior durante
1911-12) al recibir el directorio una proposicién de Johan Bryde. de
Noruega, para fusionar varias entidades del ramo en una tinica gran
empresa ballenera con sede en Londres y un capital de 300.000
libras esterlinas. El proponente actuaba por cuenta de terceros.
un grupo de capitalistas britanicos conocido en la correspondencia
de Mauricio Braun como “Sindicato Bristol”. Comentando esto
circunstancia, el empresario hizo ver que la fusion propuesta podia
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aceptarse tinicamente en los términos que resultaran mas favorables,
pero que mucho mejor aun era considerar la posibilidad de comprar
al mismo Bryde el buque-fabrica de su propiedad, John Bryde, cuyo
tamanio era superior al Bories, lo que permitiria faenar el doble de
cetaceos con similar costo!*. Puede verse como el pionero en todo
momento buscaba mantener la empresa y proseguir con su actividad
en los términos mas convenientes a la misma.

En definitiva no se llegé a ningtin acuerdo, aunque la cosa se
trat6 latamente. Finalmente prevalecio entre los directores la decision
de llevar adelante las operaciones sociales, pese a que muchos
accionistas, sobre todo los mas fuertes, veian con escaso agrado un
negocio que les redituaba poco. Se resolvié entonces, siguiendo
el consejo atinado de Braun, adquirir un nuevo buque-fabrica, para
lo que se contraté un crédito en el Banco Anglo-Sudamericano,
garantizado tanto por la compania como por alqunos de los accionistas
importantes. Asi se adquiri6 el Senator, antiguo vapor al que se
le hicieron las modificaciones para adaptarlo como nave factoria
de la flota ballenera.

Es del caso mencionar que aquella propuesta v conversaciones
se habian hecho y desarrollado en una atmésfera que no era la
mas favorable para la sociedad magallanica, debido a una fuerte
corriente de opinion que por entonces era manifiesta v publica
en el Reino Unido, en cuanto que este pais debia poner término

" a las concesiones de caza en los mares sobre los cuales ejercia o
se atribuia jurisdiccion, en el caso las aguas antarticas incluidas
en su dependencia colonial de las islas Falkland, reservandose la
explotacion tinicamente a los britanicos. Ello permite entender que
a las contingencias propias de lo aleatorio de las capturas se habian
anadido circunstancias de caracter politico no faciles de soslayar.
Por cierto que el punto debié preocupar al Gobierno de Chile
Y a su legacién en Londres en cuanto la situacion involucraba
una cuestion mas trascendente como era la jurisdiccion sobre las
islas y demas tierras antarticas. Fue entonces que el ministro de
Chile, Agustin Edwards, hizo ver a los personeros v agentes de la
compania magallanica que actuaban en Inglaterra que los permisos
correspondientes de caza v de ocupacion y uso de bases en tierra
debian ser solicitados v tramitados de acuerdo con la reglamentacion
V ante las autoridades chilenas pertinentes'"".

Entre tanto la actividad ballenera proseguia desarrollandose
con normalidad en los mares del sur, segiin daba cuenta el diario
puntarenense Chile Austral en su edicion del 14 de junio de 1914,
sefialando que solo entre marzo y mediados de abril se habian
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capturado treinta y cinco ballenas, augurandose un promisori;,
resultado econémico para el ejercicio. Otro diario local, El Comercic,
informaba a comienzos de marzo de 1915, que el dia 7 habi,
entrado a puerto el nuevo buque-fabrica de la Sociedad Ballener-
de Magallanes, bautizado Gobernador Bories como su anteceso,
tripulado por 44 hombres al mando del capitan Olsen. Pero est
nave, adquirida con apreciable costo, no llegaria a operar en |,
explotacion de cetaceos por causa de las crecientes dificultades ¢,
comenzo a encontrar la compariia, tanto por circunstancias propia-
de la Gran Guerra Europea, cuanto por las trabas impuestas a |-
operaciones por parte de las autoridades britanicas de las Malvinas
Asi, aquella actividad consignada para 1914 fue la tltima registrad
en la compania. Durante los dos afios siguientes las naves de s
flota se dedicaron ocasionalmente al cabotaje fuera de la region o «
fletaron para viajes de mayor importancia fuera de ella. Segiin |-
informaciones de prensa de esos dias se constatan los movimiento:
del Almirante Goni a Bahia Aguila y a las Malvinas; del Almiran:.
Uribe y del Almirante Montt a la antigua factoria y a Montevidec
del Bories a Buenos Aires, sin que retornasen al puerto de matricula
algunos de ellos. Consta efectivamente que fueron enajenadc
seguin informacion emanada del directorio de la sociedad con fec!
1 de febrero de 1916.

Los negocios de la Ballenera de Magallanes iniciados en forma
tan auspiciosa una década antes, tocaban sensiblemente a <
téermino. A partir de marzo los accionistas fueron citados pars
pronunciarse acerca de la venta de los bienes de la companiia lo qu
culminé el domingo 26 de noviembre de 1916, oportunidad en que «
remataron al mejor postor todas las instalaciones, equipos v element
que restaban y que la laboriosidad empresarial habia acumulado en |
fabrica de Bahia Aguila: edificios, varadero, maestranza, maquinario
pontones, lanchas, etc. Cuatro dias después el cazador Almirani:
Goinii zarpaba de Punta Arenas con destino a Montevideo en vial
sin retorno. Al parecer solo restaba el vapor Almirante Senoret. 4l
que anos después se vera incorporado a la flota regional de Braur
& Blanchard, bajo cuya insignia v la de otras companias armadoras
tendria un prolongado servicio maritimo de décadas.

Diversas contingencias y circunstancias, muchas de ellas ajenas
a la voluntad de directores, administradores y accionistas, fueron
la causa de la declinacién v cese definitivo de las operaciones de I
Ballenera de Magallanes. Pero tanto esfuerzo no habia sido en vano
en los anales maritimos de Chile habia quedado inscrita la actividac
pionera de esta meritoria compania magallanica que hizo posible
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la afirmacion de los derechos nacionales al suelo antartico. accion
que justifico con creces su existencia histérica.

De un lado, mas tierras (v mds ovejas) y del otro,
la renovacién de una gran concesién

La compulsion por la adquisicion de nuevos campos parecio
no aminorar durante el primer lustro de los afios diez en lo que a
Mauricio Braun se referia. Su interés persistia vivo, de alli las acciones
desarrolladas para la compra de tierras en suelo argentino, bien
individualmente, bien en asociacion con otros capitalistas.

Por de pronto, durante 1911 quedaron finiquitados los arreglos
legales referidos a la formacion del Sindicato Santa Cruz (estancia
“Monte Le6n”), sobre el que se ha escrito precedentemente, en el
que las participaciones de los cuatro integrantes, Braun & Blanchard,
Duncan Fox, Sara Braun y Alejandro Menéndez fueron igualitarias.
Otro tanto en lo tocante a la adquisicion de la excelente estancia
“Glencross”, donde Mauricio Braun y José Menéndez Jr. quedaron
con un 25% cada uno, teniendo los otros tres socios, Alejandro
Menéndez Behety, Manuel Iglesias y Francisco Campos un 16 2/3%
cada uno. Por fin, del mismo modo ocurrié con la Sociedad Agricola
y Pastoril “La Oriental” (propietaria de la estancia homonima con
180.000 hectareas de campos), que fue reestructurada quedando sus
socios propietarios, Mauricio Braun, José Menéndez y Duncan Fox
con un tercio de acciones cada uno (1912)'*°. Durante ese periodo
Braun adquiri6 conjuntamente con Jorge de Grenade y con la
Sociedad “Menéndez Behety” los establecimientos “Los Asturianos”,
“Cerro Moyano”, “Cerro Frias” v “Lucia”. todos situados en el
Departamento Lago Argentino del Territorio de Santa Cruz. Con

- ellos se constituyé la que luego seria importante estancia “Anita”, en
cuyo dominio la Sociedad “Menéndez Behety” tenia el cincuenta por
ciento. Debe suponerse que la parte de Braun no debio bajar del
treinta por ciento. En 1914 el mismo, teniendo una participacion
sobre un cuarto del total, la Sociedad Anénima Importadora y
Exportadora de la Patagonia (25%) v la Sociedad * Menéndez Behety”
(50%), arrendaron en aquel territorio la estancia “El C ampamento”
(146.970 hectareas), con derecho a la compra de la mitad de
esa superficie.

El afio 1913 el interés estuvo también centrado sobre los
excelentes campos del valle Huemules, inmediatos a la frontera
con Chile, en el Territorio del Chubut, en donde fueron adquiridos
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los derechos sobre parte de los mismos a dJulio Segard. Sobre
esta base se constituyo la Sociedad Ganadera “Valle Huemules”,
con la participacién inicial del propietario original, de Mauricio
Braun. de la Sociedad Menéndez Behety y de Charles Milward, otro
empresario de Punta Arenas'*.

Finalmente, en 1914 se formo entre Mauricio Braun, Ernesto
Hobbs, Juan Blanchard, Francisco Campos Torreblanca v la firma
argentina Bridges & Reynolds, la Sociedad Estancias Posadas,
Hobbs y Cia., entidad que adquirié y ademas ocupé de hecho una
importante fraccion de campos pastoriles en la zona de los lagos
Posadas y Pueyrredon, limitrofe con Chile, donde Braun y otros
conservaban derechos sobre terrenos del Baker. A esta sociedad se
incorporé hacia 1922 Lucas Bridges, a quien se le encomendaria
la administracién de los bravios campos chilenos v que realizaria
exitosamente en una gesta pionera que haria historia.

En cuanto a adquisiciones a titulo personal, Mauricio Braun
compré durante estos afos a distintos propietarios y arrendatarios
las estancias “Tapi Aike”, “Maria Inés”, “San Elias”, “La Vidalita"
y “Cerro Comision”, todas ellas en los mejores distritos pastoriles
de Santa Cruz. Contemporaneamente y va en el Territorio del
Chubut, adquirié los establecimientos “El Huemul”, “La Maciega,
“Laurita”, “Pepita” y “Quichaura”, con lo que redonde6 un dominio
fundiario ligeramente superior a 250.000 hectareas en conjunto,
en su mayoria buenos campos ganaderos.

De esa manera, que en verdad sorprende por cuanto de
disponibilidad de recursos financieros debio6 implicar -lo que obliga
a imaginar cuan grande pudo ser su fortuna-, el formidable pionero
pasaria a ser al concluir la década el principal tenedor de tierras
ganaderas de Santa Cruz y Chubut, tanto considerando su interés
personal directo, como sus cuotas en sociedades o sus participaciones
con terceros'®. Consecuentemente llegaria a ser el mayor v el
mas progresista de los criadores ovejeros de ambos territorios
argentinos.

La Sociedad Menéndez Behety, como continuadora del gran
pionero -y con el capital que el mismo generara- entré igualmente
en el negocio fundiario en suelo argentino. Participé con otras
entidades en adquisiciones de interés, pero sin duda su gestion mas
significativa fue la obtencion del arrendamiento de campos fiscales
en la zona cordillerana de Santa Cruz, al sur y al norte del lago
Viedma, donde formo tres grandes establecimientos (Viedma I, Il v
lIl, con 200.000 hectéreas de superficie conjunta). Para el efecto se
constituyo la Sociedad Anénima Ganadera “Los Lagos”, en la que
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tuvo participacion accionaria Mauricio Braun,

Igualmente aquella entidad compré durante 1912 y 1913 varios
predios en la Tierra del Fuego, de los que los mas importantes
fueron los lotes XV y VLI (20.000 has.), que pasaron a acrecer
la superficie de las estancias “Primera” y “Segunda Argentina”
y. que eran ocupado por la Mision Salesiana. Con ello se dio
satisfaccion a un antiguo anhelo de José Menéndez por esos campos
que colindaban con su gran propiedad.

En cuanto a campos chilenos, poco en verdad quedaba por
adquirir o arrendar en el territorio magallanico y que valiera la pena.
Quiza la mas interesante de sus acciones fue la asociacién de Braun
con Juan Martinez para explotar terrenos pastoriles que habrian
de vacar al caducar la concesion de Juan Tornero. No obstante tal
posibilidad se materializara solamente cinco anos después!™*.

Pero sin duda en materia de negocios fundiarios la sensacién
noticiosa de la época fue la renovacion del arrendamiento de
campos fiscales fueguinos a la Sociedad Explotadora de Tierra
del Fuego.

Interesa hacer algo de historia al respecto. Entregada por veinte
anos la concesion Nogueira, al iniciarse la decada de 1910 se formé
en Punta Arenas una suerte de “frente civico” integrado por vecinos
connotados, sociedades mutuales, gremios v sindicatos obreros, con
el respaldo de la Junta de Alcaldes v el de la prensa, cuyo objetivo
era el de presionar al Supremo Gobierno para que no se renovara
el arrendamiento del gran latifundio fiscal a la poderosa compania
Yy, por el contrario, se entregara aquel enorme patrimonio a la
subdivision recolonizadora.

Habia en el origen de este sentimiento popular tanto legitimidad,
por cuanto de beneficio social se involucraba al pretender hacer
participes de tal fuente de riqueza a muchos capitalistas pequenos
y a gente de esfuerzo, como de repudio a las actitudes que las
sociedades ganaderas habian mostrado en los afos precedentes con
ocasion de los remates de tierras.

El resentimiento que habia dejado en la comunidad la actitud
de prescindencia gubernativa y la voracidad empresarial ajena
al Territorio, volcé entonces el animo publico, incluyendo el de
sectores propiamente populares, contra el latifundio fueguino v llevo
a cerrar filas en una lucha frontal para impedir la renovacion de
las grandes concesiones, cuya vigencia se consideraba retardataria
para el progreso territorial.

Mas se habia agriado el asunto cuando durante la crisis recesiva
de 1908 el Gobierno de Chile acuciado por la falta de recursos en
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el erario vy necesitado de manejarse apropiadamente en el frente
diplomatico a propésito del litigio que se mantenia pendiente con e|
Perti desde el término de la Guerra del Pacifico (cuestion de Tacna
y Arica), habia considerado la conveniencia de fortalecer la flota de
guerra como factor disuasivo, para lo que requeria de mucho dinero
Entonces se sugiri6 la venta de las tierras fiscales arrendadas por |a
Explotadora como una posibilidad excelente y tinica para el objeto
Aunque el asunto se manej6 en sordina y con la mayor cautela al
fin hubo de trascender. Resumiendo, la posibilidad tan atractiva
fracasé porque obviamente a los directores de la Explotadora que
estaban en la reservada gestion les interesaba que la venta fuera
directa a la misma compania y no en subasta publica, lo que, con |a
amarga experiencia de los afios 1903 a 1906 no se deseaba repetir
por el riesgo seguro de surgir competidores que a lo menos habrian
hecho subir las posturas a niveles inconvenientes v antieconémicos
Como la seguridad de que tal cosa no se repitiera fue imposible
de obtener, el asunto, se reitera, fallo y acabé por olvidarse de
momento. Pero al trascender al conocimiento publico agrié mas
las cosas. Volveria a plantearse a comienzos de 1912, pero otra
vez sin destino.

Entonces, arribado 1913 la poderosa sociedad arrendataria
se prepar6 para conseguir la renovacion del gran arrendamiento
fueguino, y con ella, haciendo lo propio en lo que le concernia.
aunque con bajo perfil, la Sociedad Ganadera Gente Grande (antigua
concesion Wehrhahn).

La materia hubo de ser planteada y discutida en el Congreso
Nacional (era materia de una ley), v alli fue donde la Explotadora
se movio con una habilidad inigualable, consiguiendo genera:
un ambiente favorable a su interés. Y asi obtuvo el acariciado
objetivo.

Entonces Mauricio Braun, condotiero exitoso de antiguas lides
agrarias, pudo escribir con inocultable alegria al conocer la noticia
sensacional:

Ud. va se podra imajinar la tormenta y el efecto que aqui hizo
a la Comisién Pro-Subdivisién de Tierras y @ la Unién Civica el
despacho de la ley por ambas Camaras, que concede por 15 anos
el arrendamiento, la Tierra del Fuego a la Esplotadora y Gente
Grande en condiciones sumamente ventajosas para éstas.

Nuestros enemigos estan, pues, inconsolables, pero poco @
poco irdn conformandose con la derrota que han sufrido. El
despacho de esa ley es una medida de buen gobierno, porque ¢!
remate de tierras en la forma proyectada por el decreto de Mayo
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habria sido un error econémico. Los miembros de la Comisién
Parlamentaria, sin excepcion se han convencido que habria sido
una barbaridad entregarlas ¢ manos de especuladores, con lo
cual nada habria ganado el pais. Debemos, pues, felicitarnos
del éxito que se ha obtenido en estas jestiones, y ahora va
podemos vivir tranquilos otros quince anos. Después, que vengan
olros y arreen.

Yo creo que los senores diputados que nos han visitado
llevan una excelente impresion de este Territorio, y ojald que
el resultado de sus estudios respecto a las necesidades de este
pequerio rincon del pais, traiga por consecuencia la supresién
de la Aduana'™ '**,

Y sobre la marcha se dirigi6 igualmente a su querida hermana
Sara, a quien tanto importaba el asunto. Entonces comenzé
exultante: /Qué te ha parecido la ley despachada por el Congreso
respecto de la Tierra del Fuego? Como fuertes accionistas que
somos los dos de la Esplotadora, debemos felicitarnos por este
éxito, porque no hay duda alguna que el arrendamiento por 15
anos de las tierras @ S 1 por hectérea es sumamente ventajoso
y por mi parte estoy satisfecho con el desenlace que ha tenido
este dificil y largo problema'™.

Repetimos, la renovacion de los arrendamientos fueguinos fue
la noticia sensacional del ano 1913.

Para los integrantes del frente civico de marras, fuera de la
decepcion por la derrota de su postulado, quedo la conviccion de que
el asunto lejos de acabarse recién se iniciaba. En efecto, la “cuestion
agraria” o “de la tierra publica” se mantendra a partir de entonces
vigente durante casi medio siglo, con sucesivas victorias pirricas para
la gran compania pastoril y consiguientes éxitos parciales para los
propugnadores de la recuperacion del latifundio, hasta el momento
histérico, 1957, en que el Presidente Carlos Ibanez del Campo
denegara la renovacion del arrendamiento de los campos que ain
restaban en manos de la Sociedad Explotadora de Tierra del Fuego.
Pero esto seria otra historia, pues, en lo que importa, entonces,
en 1913, fue un triunfo que satisfizo grandemente a Mauricio y
Sara Braun, a Menéndez y a otros accionistas importantes de la
gran compania'®’.
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Otra vez el Baker

Mauricio Braun como hombre de negocios racional sabia que
en algunos emprendimientos debia estarse a las buenas v a las
malas en lo tocante a resultados, pero en lo referido a la aventura
colonizadora del Baker, parecia que habia quedado “con sangre en
el ojo”, segun el dicho popular. De tal modo, es posible que en su
fuero interno aguardara una nueva oportunidad para intentar por
segunda vez un emprendimiento colonizador.

La oportunidad vino a darsele durante 1913 cuando acudio
hasta él un tal Carlos von Flack, curioso personaje de cierta cultura
y educacion que habia obtenido un permiso de ocupacion de los
campos de la antigua sociedad colonizadora (o al menos de parte
de ellos) y en los que habia quedado una cierta cantidad de ganado
vacuno como remanente. Von Flack ocupo asi los mejores terrenos
del area, aquellos situados en el valle Chacabuco, dando inicio a
una pequena explotacion pastoril.

No debié ser facil ni pacifica la relacién entre éste y otros
contados pioneros pobladores, algunos con titulo y otros como
ocupantes de facto, como era el caso de algunos chilenos esforzados
que habiendo residido largos anos en suelo argentino y conseguido
hacerse de algin capital en ganado mayor, habian optado por
ingresar a territorio nacional en distintos lugares del extenso limite
fronterizo, en especial desde Futaleufii hasta el lago San Martin,
en la imposibilidad de conseguir campos en el pais vecino. En tan
aislado territorio como era el del Baker, donde la autoridad mas
cercana se hallaba a varios centenares de kilometros de distancia.
vale decir a meses de travesia, pasé a imperar la ley del mas
fuerte, y muchas veces los colonos honrados debieron defenderse
de otros més agresivos o de los maleantes que aparecian por
aquellas soledades andinas. Llegaron asi a construirse por éstos
verdaderos fortines en encrucijadas estratégicas para controlar el
paso y realizar fechorias.

Para 1913, von Flack disponia de unas 800 cabezas de ganado
ovino y una veintena de caballos, entre unos docientos ya cerriles
que se estimaban que existian en la comarca. En su vecindad, hacia
el sur del valle Chacabuco, habia varios ocupantes dedicados por lo
comin a la captura de vacunos baguales y a la cria de alg(in ganado
propio. Fue entonces, luego de practicarse un reconocimiento
por parte de gente entendida en la crianza pastoril, que von Flack
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se dirigi6 a Punta Arenas poniéndose en contacto con Mauricio
Braun, quien con algunos socios poseian intereses ganaderos en
territorio argentino en la zona del lago Posadas. vecina, frontera de
por medio, con la region del Baker. Consigui6 entonces interesarlos
en la formacion de una compainiia para explotar la ganaderia mayor
y menor en los terrenos de la concesion de la antigua sociedad,
valles medio y superior del rio Baker, valles Cochrane, Chacabuco y
otros. Surgi6 de tal modo el denominado Sindicato The Cordillera
Cattle Company, con un capital de $ 400.000. Integraron el grupo
Mauricio Braun, Juan Blanchard, Ernesto Hobbs, Francisco Campos
Torreblanca v Rodolfo Stubenrauch.

Entre tanto Braun y Hobbs habian despachado a Charles Wood.,
hombre entendido en el negocio ganadero, que se desempefiaba
como administrador de la estancia “Lago Posadas”. Este elevo
a sus principales en octubre de 1913 un detenido informe con
apreciaciones técnicas acerca de la posibilidad de desarrollar la
crianza en cierta escala.

Al cabo de un tiempo el sindicato adquirié en Punta Arenas
1.500 ovejas, que fueron enviadas al Baker por la via maritima
(julio de 1914). De esa manera se inici6 una nueva actividad
empresarial pastoril, de preferencia en el valle Chacabuco que era
el mas aparente para el objeto, y cuyo desarrollo en un par de
anos puso de manifiesto la relativa bondad de los campos para
una explotacion ganadera en forma. Asi entonces algunos de los
miembros mas importantes del sindicato y que al mismo tiempo
eran socios de la firma ganadera Hobbs y Cia., decidieron poner
término a aquella etapa de ensayo pastoril. para llevar adelante
hasta su consolidacién el proyecto colonizador en una nueva etapa
que seria memorable. Para el efecto, Hobbs y Cia. obtuvo en
remate el arrendamiento de las tierras que integraban la concesion
de la Compania del Baker. De tal suerte llegé a su fin la Cordillera
Cattle Company, desapareciendo de la escena su gestor principal,
Carlos von Flack.

Este personaje haria noticia cuatro afos después cuando se le
veria involucrado en un suceso luctuoso conocido en la historia local
como “La guerra de Chile Chico”. Se trat6 de un enfrentamiento
ocurrido en julio de 1918 en suelo chileno de la costa sur del lago
Buenos Aires, entre colonos libres establecidos alli desde anos atras
Y una partida de carabineros enviada por el gobierno de Santiago, so
pretexto de estar ocupando tierras fiscales concedidas al mencionado
von Flack. Hubo entonces cuatro muertos entre la fuerza publica
y algunos prisioneros en manos de los colonos. El hecho causo
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alguna conmocién v se escribié y hablé de “bandoleros chilenos” eny
la Cordillera, en suelo nacional y argentino.

Todo terminé al fin con el reconocimiento del mejor derecho
de los colonos a la ocupacién de la tierra publica. Posteriormente,
al historiarse lo acontecido, se pretendera que detras de von Flack
estaban los intereses esptireos de algunos terratenientes patagonicos
-de Mauricio Braun, en primer término-, lo que seria manifestamente
falso, por el solo hecho de haber estado ese personaje relacionado
circunstancialmente con el empresario magallanico en la segunda
intentona de colonizar en el distrito del Baker. Ello, a nuestro
entender ha respondido a un emperio contemporaneo e injustificado
por denostar la figura histérica del gran pionero'®®.

Ya que se trata de territorios de la Patagonia occidental, cabe
también una mencion al interés que de momento pudo tener Mauricio
Braun sobre terrenos situados en el fiordo Peel (en latitud 50
45 sur). Fue a comienzos de 1912 cuando algunos conocidos
suyos, Walter Harries y E. Jones, bien porque hubieran ido antes
o porque hubieran tenido referencias de terceros, propusieron a
aquel empresario realizar una expedicién de reconocimiento de los
terrenos del rea. La idea era aprovechar campos fiscales disponibles
ante la inminente caducidad de la Concesion Tornero. Para ello se
despacho una comision exploratoria en la lancha Josefina, de Braun
& Blanchard, de cuyo resultado no se tiene informacion, pero que
se presume negativo por cuanto los terrenos del Peel como los de!
resto del vasto territorio occidental situado al sur del fiordo Baker son
inaptos para cualquier explotacion de caracter pastoril.

Sin duda el o los informantes fueron victimas de una suerte de
espejismo (que afectaria a otros antes y después) que se produce en
la zona de los canales patagénicos, esto es, cuando mirando desde
la cubierta de una embarcacién a relativa distancia de la costa
suelen verse en ocasiones terrenos aparentemente llanos y pastosos
que sugieren la posibilidad de su utilizacién econémica. Pero, al
llegar a la orilla e intentar penetrar en ellos se advierte que son
terrenos pantanosos o turbosos, absolutamente inaprovechables
para el pastoreo.

No hubo pues posibilidad para una nueva aventura coloniza-
dora.

270



Otros negocios menores

Hubo durante los afos iniciales de la década de 1910 algunos
otros negocios en los que intervino Mauricio Braun bien como
participe o como iniciador. El mas significativo fue el de la creacion
del Banco de Magallanes, nacido del antiguo Banco “El Hogar
Chileno”, fundado en Punta Arenas en afios precedentes. Como
podia esperarse, Braun fue de los primeros en tomar acciones, al
igual que otros miembros de su familia paterna, redondeando en
conjunto el 15% del capital de la nueva institucion cuya operacion
cobré importancia en el curso de la decada. Otra inversion de ese
tiempo, aunque menor, la conformé la adquisicién por parte de
Braun del aserradero “Chorrillo de las Balas”, que pertenecia a
Julian Sardes (febrero de 1913). No deja de llamar la atencién su
retorno a este ramo industrial toda vez que anos antes el empresario
habia traspasado su antigua industria de Tres Brazos a la compania
constituida con Alberto Baeriswyl. No se sabe del fin que pudo
tener esta adquisicion.

Queda por mencionar la intervencion de Braun & Blanchard
realizada en anos anteriores en el rubro servicios urbanos, en el caso
con la formacién de la Empresa Telefonica de San Julian. En el
tiempo de que se trata se hizo notar en ello la Sociedad Menéndez-
Behety que contribuyé a formar la Compariia de Alumbrado Eléctrico
de Rio Gallegos, la Sociedad Anénima Eléctrica de Santa Cruz (Puerto
Santa Cruz), la Compania Telefonica y Luz Electrica del Sur (Trelew)
y la Empresa Telefénica del Sur (Comodoro Rivadavia).

Una interesante inversion minera

Se ha dado cuenta antes de diversos emprendimientos economicos
en materia de explotaciones minerales que, como norma general,
acabaron en sonados fracasos. Con tal experiencia es seguro que
mas de algiin empresario con capital disponible se cuidara de repetir
la aventura, como sucedia por entonces con Braun & Blanchard
en lo referido a la reanudacién de la explotacion del yacimiento
carbonifero de Magdalena, en la isla Riesco v que no obstante la
dltima propuesta conocida de Jorge Meric para formar una sociedad
anénima para el objeto, finalmente quedaria en nada.

No fue este, con todo, el caso de José Menéndez, quien pese
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a su fama de cauteloso en materia de inversiones hizo noticia a
comienzos de 1914, cuando compré al industrial Agustin Ross las
pertenencias e instalaciones del yacimiento carbonifero (lignito)
denominado “Loreto”, situado en el valle del rio de las Minas, al
interior de Punta Arenas.

Este conocido industrial chileno habia adquirido en 1905 el
mismo vacimiento descubierto poco mas de medio siglo antes
por Bernardo Philippi y cuya explotacion se intentara en tiempos
del gobernador Oscar Viel, en 1869-70 por parte de la Sociedad
Carbonifera de Magallanes. Es sabido que la misma al cabo de
algunos anos de trabajo resulté infructuosa y todo cayé en el
abandono. En los comienzos del siglo XX, Ross, informado por el
ingeniero James Armett que habia trabajado en la primera empresa,
adquirio los derechos y pertenencias, y no demoré en iniciar una
explotacion verdaderamente moderna. Para el efecto, se hicieron
las instalaciones y demas trabajos propios de la faena carbonifera,
se tendié un ferrocarril con trocha de un metro desde la mina hasta
el puerto (8 kilometros de via) v se construy6 un muelle para el
embarque del mineral extraido. La explotacion pudo asi iniciarse
y desarrollarse en forma satisfactoria, teniendo principalmente
como consumidores a la poblacién e industrias de Punta Arenas,
a los vapores matriculados en el puerto, y en menor grado a los
establecimientos rurales del Territorio.

Debido a la falta de fuentes directas de informacién se desconocen
las circunstancias de la compraventa, pero el hecho es que en
marzo de 1914 se hizo el negocio y Menéndez adquirio para la
sociedad que integraba con sus hijos al precio de $ 840.000, las
pertenencias mineras de Ross, con sus instalaciones, ferrocarril.
fabrica de briquetas, aserradero, muelle, 1.072 hectareas de terrenos
y ofras 2.000 de bosque en concesion fiscal'®’.

No debe sorprender esta decision de Menéndez, ni aun tratandose
de un ramo econémico para él desconocido. Aunque por razones
legales y por su propia voluntad el empresario se habia quedado sin
los bienes mas apreciados de su antiguo patrimonio conservaba su
capacidad y agudeza mercantiles. No obstante que habia quedado
con un grandisimo caudal con acciones en diferentes empresas.
eso no bastaba para llenar el dia a dia de este hombre que por
mas de medio siglo solo habia sabido del continuo trabajar. Ni
los viajes internos y externos, ni su escritorio en la oficina local
de la An6nima en Buenos Aires, donde solia pasar algiin tiempo,
eran suficientes para satisfacer su necesidad de gastar energias en
labores provechosas y creativas. No obstante estar proximo a los
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setenta afnos, no pensaba en jubilarse. El sequiria ocupado en cosas
econbmicas hasta el final, mientras la salud le acompanara.

El negocio carbonifero se le habia presentado entonces como una
oportunidad novedosa y un real desafio para su espiritu progresista,
y aunque no tenemos otra base que la razonable conjetura, creemos
que la asumi6 con real interés y afan renovador'®’. Para un
asturiano, ademas, la explotacion carbonifera era lejos de extraria,
familiar, siendo como era tal actividad econémica una de las mas
importantes en la recuperacion y desarrollo del Principado durante
la era industrial.

Lo imaginamos asi, con su caracteristico atuendo de chaque,
pantaléon a rayas y sombrero hongo, embarcado en el tren carbonero
(que tenia vagones para pasajeros), yendo a conocer la mina y
sus instalaciones. Varon de miras como era no debié contentarse
con la mera administracion de lo recibido. No, alli, como en sus
otros emprendimientos importantes -y este no era menor- deberia
quedar su impronta.

Sensiblemente en el tiempo de que se trata no era cosa frecuente
el dato estadistico. De alli que en el caso de la mina “Loreto” solo
disponemos de tres referencias distantes cronologicamente entre si.
El registro del censo de industrias, ganaderia y mineria de 1906, que
informa de una produccion anual de 12.000 toneladas de carbon
y una planta laboral de cincuenta hombres; el dato contenido en
El Magallanes para el afio 1913, de 14.200 toneladas'®’, v la
referencia encontrada en la Guia Maritima de Chile para 1923-24,
que menciona una produccion de 30.000 toneladas anuales de
mineral. Todavia mas, Zorrilla en su libro mencionado agrega el dato
de una ocupacion de 150 personas para 1925.

Asi. nos atrevemos a inferir que la Sociedad “Menéndez Behety"
pudo recibir un vacimiento con una produccion de alrededor de 15.000
toneladas anuales de carbon y con sus medidas modernizadoras
consiguié elevarla en poco tiempo a las 20.000 toneladas o mas
y ofrecer un centenar de puestos de trabajo en el establecimiento
extractivo y sus anexos. De hecho consta que al promediar los
afios diez no solo se abastecia el consumo local y territorial, sino
que se exportaba a los pueblos de la costa argentina, lo que sugiere
necesariamente un aumento de produccion.

Es seguro entonces que la innovacion productiva puesta en
marcha se refiriera a la renovacion del material ferroviario, a los
sisternas de extraccién, transporte y embarque, y a otras materias
relacionadas.

No debe quedar duda, pues, en que José Menéndez ademas de
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gestor de tan interesante inversion minera debio ser igualmente el
mayor interesado en el desarrollo progresista de la misma.

Senales ominosas para el ordenamiento econémico
v social establecido

Cuando el ordenamiento que estructuraba la actividad econémica
y en cierto modo condicionaba la vida de los habitantes de la macro
region austral se hallaba en su fase climax, esto es, durante los
primeros anos de la década de 1910, se insinuaron las primeras
senales amenazantes para su estabilidad y continuidad. Ellas fueron
las consecuencias de dos medidas adoptadas, una por el Congreso
Nacional Argentino, y otra, por el Gobierno Chileno.

En este contexto, respecto de lo primero, es de interés considerar
qué habia ocurrido y ocurria con los argentinos en lo referido a la
hegemonia de Punta Arenas y en especial al ejercicio del comercio
maritimo entre este puerto chileno v los pueblos litorales de la
Patagonia. Desde luego y aunque se reconocia sin retaceos la
bondad de la expansion econémica multiple y multiplicadora como
factor fundamental para el adelanto general de Santa Cruz, Chubut
y Tierra del Fuego, ello no obstaba a que tal hegemonia molestara
por ser de origen chileno y que por consecuencia se la resistiera v
se procurara liquidarla o al menos disminuirla. En este pensamiento
confluyeron distintos intereses: el gran comercio bonaerense v el
pequeno lugarefo de los territorios australes; los armadores del
Plata, interesados en extender y dominar el trafico maritimo del
litoral meridional; los escasos nacionalistas enfermizos que en cada
empresario, en cada barco, en cada peso invertido creyeron ver una
forma més o menos sutil de “conquista chilena”; v los oportunistas,
funcionarios y politicos de aldea que buscaron ganar a rio revuelto,
agitando encubierta y a veces abiertamente consignas y banderas
que satisfacian el orgullo nacional, a lo menos en los territorios del
sur. Su empeno debié ser muy laborioso porque al fin también
habia intereses cuantiosos y poderosos que los vinculaban con
la oligo-plutocracia gobernante en Buenos Aires y que permitian
neutralizar todo esfuerzo en contrario que pudieran intentar los
empresarios economicamente dominantes en la Patagonia austral
y la Tierra del Fuego. Estos finalmente no pudieron impedir la
dictacion de la Ley de Cabotaje Nacional Argentino y su Reglamento,
aprobada v puesto en vigencia respectivamente por el Congreso
Nacional y por el Gobierno argentinos, que de hecho contenian
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disposiciones que apuntaban directamente en contra del cabotaje
patagonico ejercido por naves de Punta Arenas y que en dltimo
termino fue la causa del comienzo de actividades maritimas de
empresas chilenas bajo el pabellén argentino.

Pero la oportunidad magnifica que en vano habian procurado
conseguir aquellos intereses virtualmente coaligados, se presenté
del lado de Chile.

Hacia largo tiempo que el préspero desarrollo auténomo del
Territorio de Magallanes no habia sido ni era bien visto por las
poderosas entidades metropolitanas que agrupaban al empresariado
industrial y agricola chileno, Sociedad de Fomento Fabril y Sociedad
Nacional de Agricultura. Tal exitoso proceso habia restado v restaba
un interesante campo para los negocios de variado orden que
cautelaban ambas entidades, en particular en cuanto aquél se
habia generado v desarrollado al amparo del sistema de libertad
aduanera establecido en 1868, lo que habia llevado a Magallanes a
vincularse comercialmente con proveedores del exterior, en especial
de Europa. Contra este sistema se centraron los fuegos corporativos
y reiteradamente se argumentoé que el establecimiento de la aduana
en el lejano dominio contribuiria a su “chilenizaciéon”, lo que debia
ser entendido como una recomendable y sana medida para combatir
su presunta “desnacionalizacion”, dada a su vez por la elevada
presencia de extranjeros en la poblacion magallanica, y que
para algunos infaltables patrioteros también podia entenderse
como “argentinizaciéon” del Territorio de Magallanes. Curiosa,
cuando menos, y acomodaticia postura que buscaba justificar lo
injustificable.

Asi, la eliminacion de la libertad aduanera que no habia podido
obtenerse durante los gobiernos precedentes pese al empeno que
en su hora se hizo, vino a conseguirse durante la administracion del
Presidente Ramén Barros Luco con la instalacion de la aduana en
Magallanes (1912). Esta lamentable decision gubernativa represento
un golpe severisimo para el desarrollo general del Territorio. Sus
consecuencias se hicieron sentir al breve tiempo de la puesta en
vigencia del sistema aduanero, y provocaron la reaccion negativa del
comercio abastecedor, resentido por la nueva realidad no obstante
que se esperaba desde el anuncio oficial de la deplorable medida,
como fue el encarecimiento inmediato de las mercaderias por razon
de los gravamenes correspondientes (y por el malsano afan de lucro
de algunos, mas alla de lo prudente), con la inmediata repercusion en
los precios a los consumidores. Si a ello se agrega que para
entonces, 1913-14, se estaban constatando las consecuencias
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propias de la ley de cabotaje a que se ha hecho referencia, tambien
desfavorables para el comercio establecido en los pueblos patagénicos
orientales, toda vez que restringia la posibilidad de un abastecimiento
suficiente y oportuno, la nueva circunstancia venia a afectarlo con
el encarecimiento. De ese modo comenzé a mutar en sentido
desfavorable para los intereses empresariales de Punta Arenas el
cuadro de ordenamiento vigente v con ello a alterarse el sistema
regional integrado y autarquico que se mantenia por dos y media
décadas a lo menos.

Pero si las circunstancias afectaban al empresariado comercial,
cuanto mas lo hacian con la gente comin que pas6 a sufrir de
manera agobiante el alza del costo de la vida. La instalacion de
la aduana fue en la realidad un castigo durisimo para la economia
popular, en especial para las familias con ingresos provenientes
de salarios cuya invariabilidad hizo todavia mas dificil la situacion.
iCémo se maldijo entonces tal medida de mala administracion v al
gobierno que la habia impuesto!

La consiguiente angustia popular agito los animos y sirvid para
presionar a las autoridades reclamandose el abaratamiento de los
articulos de consumo esencial, obligandolas a intervenir. En vista
de ello la Sociedad Explotadora de Tierra del Fuego acordé, en
agosto de 1914, suministrar reses al menor precio posible a los
abasteros a objeto de rebajar el costo de un articulo que era basico
en la alimentacion de la gente. Asi, de momento se busco paliar
los efectos del alza de los precios en la economia popular. Todo
esto era algo que no tenia precedentes y que comenzoé a preocupar
a las autoridades territoriales v al empresariado capitalista. Las
demandas y reclamos justicieros respecto de tal materia abundarian
en remitidos y declaraciones de prensa, en presentaciones a la
autoridad, en petitorios diversos, en discursos y conferencias, en
fin, sucediéndose practicamente sin pausa.

La situacién que de esa manera se fue dando, llegd a ser muy
dura para los mas pobres y desposeidos, que los habia en el seno
de una sociedad que se habia preciado y preciaba de tener buena
calidad de vida en general. Ello dio lugar a la expresién de generosas
muestras de solidaridad por parte de instituciones catélicas, que
con su accién procuraron aminorar los efectos sociales de la crisis
que comenzaba a fisurar la solidez y la estabilidad de la economia
territorial.

Pero a la corta la situacion condujo a lo que era inevitable:
la demanda de los asalariados por mejores remuneraciones para
hacer fuente al mayor costo de la vida. Para éstos, que vivian de

276



su trabajo, no habia otra alternativa. Se abrié de tal modo el turno
para su protagonismo histérico.

Las grandes fortunas magallanicas se habian amasado. en
general, con el honesto sudor y el laborioso esfuerzo de los pioneros.
Corriendo el tiempo y con el crecimiento del capital muchos negocios
individuales se transformaron en o dieron origen a grandes empresas
y sociedades. Los términos de relacion entre patrones y trabajadores
fueron asimismo variando: si antes aquéllos por su comiin modesta
extraccion social v rudo inicio econémico trataban a sus hombres con
la debida comprension, siempre en términos relativos se entiende,
por lo que no llegaron a existir conflictos serios entre ellos v las
demandas laborales fueron atendidas en general con equidad y
justicia, mas tarde los obreros debieron entenderse con representantes
o administradores que no siempre actuaron con el tino apropiado,
dandose lugar de tal manera a los primeros enfrentamientos entre
capital y trabajo.

Si los bajos salarios y el trato indebido actuaron como causas de
reclamos v ulteriores conflictos, también lo fueron las condiciones
harto deficientes y antihigiénicas -y a veces inhumanas- en que
debian desenvolverse los trabajadores, en particular aqueéllos que
servian en las grandes estancias del latifundio.

Las denuncias en tal sentido no solo aparecian en las paginas de
el diario El Trabajo, 6rgano de la Federacion Obrera de Magallanes,
entidad fundada en 1911, y que por tanto podian ser tomadas como
exageradas y parciales, sino que se contenian en libros escritos
por quienes por su preparacion, profesion o posicion social podian
ser mas objetivos en sus juicios. Tales las observaciones hechas
durante la sequnda mitad de la década por el joven abogado Manuel
Chaparro Ruminot y por el capitan de ejército Arturo Fuentes Rabé.
Uno y otro constataron la ausencia de higiene y salubridad en los
dormitorios obreros, como en la situacién en que se mantenia a
los trabajadores enfermos’*.

Lo expuesto lleva a suponer con fundamento que las condiciones
de vida para los trabajadores rurales -el contingente emblematico de
la economia- distaban mucho de ser siquiera tolerables. Eso, claro
esta, en general, porque habia excepciones honrosas que deben
acreditarse a la sensibilidad de algunos buenos patrones.

Pero mas alla de situaciones particulares, los trabajadores
podian apreciar las abismantes diferencias que existian entre sus
condiciones v aquellas que tenian los empleados superiores, poderosos
administradores y gerentes, y mucho mas todavia con las que gozaban
los potentados empresarios.
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Mas atin, aquéllos podian apreciar cuan injusta era la distribucion
de la riqueza acumulada por el esfuerzo de empresarios y obreros.
La desproporcion injustificada e irritante en el reparto, propia del
sistema econémico en boga, que dejaba a éstos apenas un menguado
salario como tnica retribucion, debid llevarlos a considerar con razén
que la mejoria en las remuneraciones debia constituir la Ginica forma
de hacer menos injusto el proceso distributivo.

La autoridad territorial, tnico factor que por cierto podia
enfrentarse al poder de los duenos del capital, se manifestaba ajena
al asunto. Bien fuera porque reconociendo una realidad semejante
se hacia complice de la misma por omision, al no procurar su
enmienda; bien porque si la desconocia, debiendo conocerla, se hacia
reo de negligencia culpable, por desidia. El cuadro descrito para
Magallanes, era perfectamente valido para los diferentes territorios
argentinos de ultrafrontera.

Unas y otras realidades fueron incubando un justificado
resentimiento en la masa obrera territorial, que viendose inerme
para superar tales situaciones de injusticia social buscé en la unidad
el medio eficaz para enfrentarla.

De ese modo, existiendo causales suficientes, voluntad de
asociacion, motivacién de justicia v hombres con experiencia en
luchas obreras en otros lugares y aun de liderazgo gremial, se dieron
las circunstancias de madurez que permitieron la creacion de la
Federacion Obrera de Magallanes como organismo representativo
de los trabajadores del Territorio.

Como cabia esperarlo y no obstante la prudencia inicial de sus
organizadores y primeros conductores, el empresariado magallanico
y, tal vez por reflejo, la autoridad gubernativa tuvieron por ominoso
el surgimiento de una asociacion laboral bien fuera esta federal o por
especialidades (gremios). De alli que sus pasos y actuaciones fueran
vistos con recelo y aceptados con precauciones.

Con la unidad los trabajadores fueron buscando progresivos
mejoramientos salariales y en las condiciones de vida y seguridad
en las faenas. Su herramienta mas eficaz de presion fue la huelga
y de ella usaron cuando el entendimiento con el capital se hizo
dificil o imposible!®®.

Viene al caso conocer la opinion de Mauricio Braun al tiempo
de despuntar esta clase de movimientos:

He regresado hacen dos semanas [de un viaje de placer a
Ultima Esperanza con cuatro ninos y sus padres] v aqui me tiene
usted nuevamente al pie del cafién, fresco como una lechuga v
haciendo los preparativos ya para tomar el vuelo a Europa en
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Abril préximo, via Buenos Aires, esto es, si Dios quiere y podria
agregarle si los huelguistas lo permiten. Pues si querido amigo,
estamos otra vez en huelga. Todos los gremios de para; los vapores
sin jente; en una palabra, paralizacién completa.

El pretexto de que se han valido la jente para declararse en
huelga es porque el comercio ha subido los precios de los articulos
de primera necesidad como consecuencia de la implantacion de
la Aduana en’ este puerto. El pretexto no deja de ser curioso,
pero lo peor es que la jente estdn en actitud amenazante, y
la autoridad ha tenido que desplegar fuerzas de enerjia para
resguardar el orden y dispersar los grupos. Por el momento
reina una calma relativa, v es de desear que los trabajos vuelvan
a su estado normal para evitar los grandes perjuicios que esta
paralizacién causa al comercio en jeneral.

El mundo entero parece que pasa en estos momentos por
una época critica. No se oye mds que de huelgas en todas partes,
y si la huelga de mineros en Inglaterra llega a realizarse, quien
sabe cuantos perjuicios no va a acarrear'*.

Es el empresario que, tal vez ingenuamente, cree que el estado
de cosas que conforma el gran orden econémico mundial es bueno
y no capta que el modelo de la revolucion industrial esta colapsando,
comenzando por el mismo pais en donde el fendmeno se originara
a fines del siglo XVIII.

Su interlocutor epistolar, el amigo v cunado Alejandro Menéndez
Behety, se muestra mas comprensivo:

iLa huelga! Con mala gana me avisa Vd. que estan otra vez
de huelga. Es realmente fastidioso lo que les pasa, pero que
hacerle al dolor, mi amigo. Es un mal mundial. Es una exigencia
de la civilizacién v el progreso. Dentro de un siglo todos seran
Senores. Es con esos sentimientos que los pueblos adelantan.
Hay que aceptar los hechos y procurar ir al mejoramiento obrero
para evitar males peores.

La causa que alli la motivé es quizds de las mas justificadas.
Si sube el pan, la leche, la carne, es evidente que ellos tengan
derechos a pedir aumento de salario. Lo que no es admisible
es la violencia y la amenaza. Esos movimientos para que den
resultado tienen que ser pacificos. Aqui se ha producido un
trastorno inmenso con la huelga portuaria v ferroviaria. ¢Y qué
me dice de la colosal huelga minera de Inglaterra? ;/Cuantos
millones de libras esterlinas cuesta diariamente este estallido sin
precedentes en la historia? Si la huelga se prolongara dos meses
produciria una catdstrofe en el mundo de los negocios. Aqui
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empiezan a estar sumamente alarmados'®.

Estos conceptos del prudente Alejandro que manifiestan una
capacidad de comprensién que sorprende, tal vez impresionaron
o pudieron impresionar a Mauricio por venir de quien venian y
porque pudieron llamarlo a reflexionar sobre el punto. El mensaje
era claro: “Téomelo con filosofia, mi amigo, que ellos tienen sus
razones; eso si que se muestren pacificos y conversaremos”. Si tal
pudo ser el mensaje, Mauricio lo tendria en cuenta mas adelante,
segun se vera.

Como se dice que todos los males suelen llegar juntos, para
entonces (hacia 1914) hubo de hacerse patente otra situacion: la sobre
oferta laboral, algo inédito en Magallanes y en la Patagonia austral
entera. Ocurria que la actividad econémica matriz, la ganaderia lanar
y sus derivados industriales, se encontraba virtualmente consolidada
teniendo en consideracion su lugar en el contexto de la economia
mundial, vale decir se habia cumplido v llenado a satisfaccion lo que
correspondia a las zonas periféricas productoras de materias primas
o con apenas un valor agregado. Para entonces el empresariado
regional no deseaba ni aspiraba mas. Las demas ramas de la
economia territorial por su dependencia o estricta vinculacién con
la actividad matriz de igual modo llegaron a un nivel mas alla del
cual no podian moverse. Mas que paulatinamente, casi de pronto
se comprobd que se habia llegado a un punto de saturacion laboral.
Eso, que podia preocupar en circunstancias normales previendo el
crecimiento vegetativo de la poblacion, llego a ser alarmante toda
vez que la inmigracion no cesaba, tanto desde Europa, como del mas
cercano Chiloé donde la imagen v fama de increible prosperidad
de Magallanes ejercian un atractivo sencillamente invencible para
sus empobrecidos habitantes. Asi el flujo que venia de anos no
se detuvo y la gente sigui6 arribando al puerto del Estrecho para
encontrarse que en ese tan pintado El Dorado ya no habian puestos
de trabajo. Y ello, todavia, en el contexto de la crisis que parecia
cobrar forma a raiz, principalmente, de la instalacion de la aduana.
La tnica salida entonces, fue la reemigracion hacia los territorios
argentinos vecinos, en especial hacia Santa Cruz, cuyo inferior
grado de desarrollo econémico y su enorme territorio brindaban un
amplio margen temporal antes que se alcanzaran, eventualmente,
niveles de saturacion.

Por fin, sobre todo esto comenzaron a actuar, imbricandose
con las causas precedentes, las consecuencias del conflicto bélico
iniciado en Europa en agosto de 1914. Todo se habia dado en
lamentable seguidilla, como si una fuerza demoniaca insuperable
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empujara los acontecimientos: al ultimatum de Austria-Hungria,
respaldada por el Imperio Aleman su asociado politico, a la pequena
Serbia, sindicada como responsable del atentado magnicida de
Sarajevo, apoyada a su vez por el Imperio Ruso, y su negativa
a acceder a las demandas austriacas, siguieron las reciprocas
declaraciones de guerra que involucraron a todas las potencias
(Alemania, Rusia, Francia, Inglaterra, Austria-Hungria) v a poco
andar a diversos estados menores del continente, para concluir
con la generalizacion global. Era una catastrofe cuya magnitud,
proporciones, duracion y consecuencias, ninguno de los lideres
responsables podia entonces siquiera imaginar, ni remotamente. El
mundo entero de algiin modo, aun los neutrales y los no beligerantes,
llegaria a estar comprometido por las consecuencias de la que se
conocié como “Gran Guerra Europea” o (después del sequndo gran
conflicto que derivaria de ella), Primera Guerra Mundial.

Para Magallanes y la Patagonia austral las consecuencias se
manifestaron de manera negativa con la restriccion del comercio de
ultramar y la escasez y encarecimiento de los abastecimientos, y con
la ruptura de la armonia con que hasta entonces habian vivido en
el seno de la sociedad los contingentes de diferentes procedencias
nacionales, ahora en bandos opuestos. Sin embargo, la guerra
con la consiguiente grande y sostenida demanda de alimentos y de
ropa de abrigo para los combatientes, originé una demanda que
no tenia precedentes y elevo los precios de las materias primas a
niveles desconocidos y sostenidos. Esta circunstancia nivel6 con sus
efectos positivos sobre la economia de la macro regién los efectos
negativos ya conocidos y aun actu6é como incentivo estimulador
para los negocios. Ello fue notorio para la crianza ovina, la gran
beneficiaria de la situacion, al punto que los terrenos marginales
a uno y otro lado de la frontera internacional hasta entonces
subvalorados o despreciados por sus bajas condiciones naturales,
fueron revalorizados, ocupados y puestos en explotacion en lo
que histéricamente debia significar la maxima expansion de la
economia ovejera.

De nuevo hubo trabajo, inversiones y grandisimas utilidades que
contentaron a los empresarios comprometidos.

Nuevas inversiones y negocios, v nuevos proyectos

Al calor de la reactivacion de los negocios por las consecuencias
locales de la Gran Guerra Europea, José Menéndez y Mauricio
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Braun, cuya visibn empresarial les habia permitido cubrir todos los
ramos importantes de la actividad econémica: comercio, ganaderia,
navegacion, industria, banca y servicios, entendieron llegado el
momento de cerrar el circulo ingresando en el muy interesante v
lucrativo ramo de los seguros. Esta especialidad mercantil estaba
entonces librada a la accion de importantes firmas foraneas, todas
extranjeras, cuyas agencias o representaciones estaban principalmente
en manos de aquellos empresarios. Estos conocian entonces muy
bien cuanto y como producia el negocio asegurador.

Puestos de acuerdo, convinieron en formar una compania
regional de seguros para entrar a participar con ventaja en las
operaciones del rubro. Se fundé asi a mediados de 1915 la Compania
de Seguros “La Austral”, cuyos estatutos fueron aprobados por
decreto 1.699 del Ministerio de Justicia, de fecha 20 de agosto de ese
ano. Su capital, totalmente pagado, era de 20.000 libras esterlinas.
Los mayores accionistas individuales fueron José Menéndez y
Mauricio Braun, y societarios la Sociedad Anénima Importadora v
Exportadora de la Patagonia (en cualquier caso el mayor accionista),
la Sociedad Braun & Blanchard v la Sociedad Anénima Ganadera
y Comercial “Menéndez Behety”. El presidente fundador fue José
Menéndez, pero a partir del arfio 1916 lo reemplazé Mauricio Braun,
que conservaria la titularidad por muchos anos.

Las operaciones de la compania fueron excelentes desde un
principio lo que conforma una prueba del acierto y buen olfato
empresarial de los fundadores'®®,

En ofro ramo econémico, la pesqueria, se registro una novedad.
Pese a que la actividad ballenera se encontraba entonces en franca
decadencia, todavia se constataba empuje empresarial para intentar
la formacién de nuevas sociedades pesqueras. Tal aconteci6 con
la Compania de Pesqueria de Magallanes, constituida en 1914 con
capitales de Mauricio Braun, su organizador y presidente, Sara Braun
de Valenzuela, José Menéndez, Sociedad Ganadera Gente Grande v
Francisco Campos Torreblanca, entre otros. Esta compania que fue
autorizada por decreto supremo del Ministerio de Hacienda 1.527
de 5 de junio de aquel afo, no llegd a operar en forma debido a
la imposibilidad de traer de Europa, por causa del conflicto bélico,
los barcos y elementos indispensables para la faena cazadora. Solo
se le conoce una expedicion realizada por el Almirante Senoret,
antiguo cazador de la Ballenera de Magallanes vy por entonces
dedicado al cabotaje por cuenta de terceros, quienes lo arrendaron
a la Compania de Pesqueria. La expedicion fue despachada al
litoral pacifico, en particular la isla Landfall (Recalada), al parecer a
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la caza de lobos finos, sin que se obtuviera resultado provechoso. Es
evidente que las consecuencias de la Gran Guerra Europea influyeron
de modo determinante en el fracaso de la iniciativa. Asi, la compania
entré muy pronto en liquidacién y su disolucion fue autorizada por
decreto 1.776 de 21 de octubre de 1917.

Pero si podia fallar alguna propuesta en el campo de una
actividad de suyo aleatoria, los resultados se dieron excelentes en el
gran negocio ganadero. Nunca como durante los afos del conflicto
belico y precisamente a causa del mismo la explotacién ovina se
habia mostrado tan rendidora. Basta mencionar que el precio de
la lana en 1916 cuadruplicaba al de 1905, tenido entonces por
bueno; v ello en un contexto de gastos operativos que no mostraba
cambios sustanciales en el transcurso de una década. La diferencia,
pues, fue derechamente a la partida utilidades.

De ese modo Mauricio Braun pudo llevar adelante varias acciones
en Ultima Esperanza como sucesor de los derechos fundiarios de
Claudio Acuria, éste a su vez cesionario de aquellos correspondientes a
la antigua Concesion Tornero, sobre los que se han hecho referencias
precedentes. Estos, en dicho distrito, recaian sobre un total de
33.000 hectareas de campos periféricos aprovechables, sobre
cuya base se formaron tres establecimientos productores: estancias
“La Peninsula”, “Rio Paine” v “Laguna Azul”. Para los efectos
de su manejo hicieron aportes de capital Mauricio Braun y Juan
Blanchard, asociando para su administracion a Juan Martinez,
experto hombre de campo’®’.

En ese mismo distrito, Mauricio Braun se asocié con un tal
Villarroel para explotar la estancia “Rio de las Chinas”. He aqui
una nueva muestra de su caracter empresarial de dar una mano a
quien la necesitaba y carecia de capital'*.

Por fin en el terreno de las inversiones fundiarias, aunque no
referidas propiamente a la explotacion ovina, es del caso mencionar
la importante participacién de Mauricio Braun y de Braun &
Blanchard en la adquisicion de la Compania Austral de Quellon,
posteriormente transformada en la Sociedad Explotadora de Chiloé.
Asi se concreté el antiguo provecto de Braun de incursionar en la
produccion maderera en importante escala, en la destileria industrial
de la madera v en la crianza bovina en ese distante territorio
insular chileno.

Otras inversiones de este tiempo, (1917) tanto personales de
Braun como de la firma que integraba con Blanchard, fueron las
realizadas en dos interesantes proyectos industriales surgidos durante
la segunda década de los afos diez en Punta Arenas. Estos fueron la
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Fabrica de Panos de Ibarra y Cia. y la Sociedad Anénima Curtiduria,
Fabrica de Calzado vy Anexos “La Magallanes”. En el sequndo de
estos emprendimientos tuvo especial ingerencia Mauricio Braun,
tanto como principal aportante de capital y como Presidente del
directorio de la entidad durante sus dos primeros afnos de vigencia.
El objeto social fue el de adquirir el establecimiento de curtiduria
que poseia Angel Calamara, un emprendedor inmigrante griego:
proseguir su explotacion y modernizacion, la instalacion de una
fabrica de calzado (que no existia en el Territorio) v la confeccion
en general de articulos manufacturados con cuero, ademas de la
posibilidad de establecer otras industrias'®®. El capital social era
de 60.000 libras esterlinas, divididos en otras tantas acciones de
una libra’”®. Esta, como la otra actividad industrial mencionada.
tuvieron al parecer un auspicioso comienzo, pero se vieron después
de 1918 afectadas por la crisis recesiva que se abatié sobre los
negocios territoriales en la postguerra.

En otro orden, merece senalarse, asimismo por este tiempo, la
adquisicion por Braun & Blanchard de los vapores Rio Gallegos, Rio
Santa Cruz y Sur a la Cia. de Navegacion “La Fortuna” que entro
en liquidacién, con lo que se consolidé la posicion de aquélla como
la armadora mas importante del sur americano.

La época registr6 también una importante iniciativa en el campo
de las comunicaciones, como fue la formacion de la Compania
Telefénica de Magallanes, para adquirir el activo y pasivo, vy la
concesion que hasta entonces (1917) tenia el empresario Alberto
Baeriswyl para la explotacion de los servicios urbano y rural, v
proceder a su modernizacion y ampliacion segin lo requeria el
desarrollo del territorio meridional. El capital fue filado en 60.000
libras esterlinas, de las que como puede suponerse Mauricio Braun
v José Menéndez fueron los principales inversionistas (posiblemente
en el dltimo caso por intermedio de la S.A.G.C. Menéndez Behetu).
El emprendimiento permitié impulsar y poner en marcha todo un
proyecto de mejoramiento de las comunicaciones personales en
Magallanes y en la parte sur de Santa Cruz (al sur del rio Gallegos) v
en el hinterland ultra frontera de Ultima Esperanza, sectores hasta
los que alcanzaba la cobertura fisica de las lineas. Ello permitio la
modernizacién y mas eficiente operacion del servicio que asi tendria
vigencia hasta mediados del siglo XX.

En lo tocante a nuevas inversiones en territorio argentino,
lo mas significativo del tiempo (1916-17) fue la construccion v
puesta en funcionamiento del frigorifico de Rio Grande, iniciativa
de la Sociedad Anonima Ganadera y Comercial Menéndez Behety
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(recuérdese que en ella don José poseia un 30.5% del capital), para
lo que se constituyé la Compaiiia Frigorifica Argentina de Tierra
del Fuego, entidad a la que ingresaron como socios Braun y otros
varios estancieros del Territorio.

Una incursion novedosa en el ramo comercial fue la adquisicion
por parte de-Braun & Blanchard de la agencia de la importante
industria Ford Motor Company de Estados Unidos de América.
Ello revela otra vez como sus ejecutivos marchaban a tono con
las exigencias de la época, en el caso con la introduccién y uso
creciente de automotores de pasajeros y carga en el Territorio de
Magallanes'”'. Esta representacion se complementé luego con la
de otra asociada al género como era la de West India Oil Company,
proveedora de combustibles y aceites para dicha clase de vehiculos, lo
que dejo en manos de aquella empresa virtualmente en exclusividad
tan interesante servicio mercantil.

Por fin, cabe mencionar tres iniciativas que se conocieron en
ese tiempo que aunque no llegaron a concretarse en provectos
ilustran sobre la fecundidad imaginativa o la receptividad de sus
patrocinadores. Se trato en primer lugar de la acariciada idea de
José Menéndez de formar una gran compania naviera para realizar
el comercio maritimo entre las dos costas de Sudameérica, desde
Colombia hasta Brasil, pasando por el estrecho de Magallanes claro
estd. Lleg6 inclusive a darle nombre: Compania de Navegacion
“La Antartica”, sobre cuyos pormenores el pionero trato con el
Presidente de Colombia, general Cipriano Reyes, y con el presidente
chileno, durante un encuentro que éste y el pionero sostuvieron en
las termas de Colina (1917). La idea, interesantisima, no llegaria a
concretarse entonces, en parte por la existencia de algunos intereses
navieros de ultramar va posicionados desde largo tiempo en ese
comercio, y porque estandose en ello sobrevino el fallecimiento
del empresario. La idea, con todo, no moriria y sera retomada
una década después por sus herederos y Mauricio Braun quienes la
concretaran exitosamente.

Braun tuvo entonces (1919) otra iniciativa novedosa entre
manos. Se trato de la creacion de la Compania Ferrocarrilera de
la Patagonia, para desarrollar el proyecto de construccion de una
via férrea que intercomunicara a Rio Gallegos con Puerto Natales
y Punta Arenas. Era un proyecto de suyo interesante e importante
para el desarrollo de las comunicaciones intrarregionales y que podia
fortalecer la integracion de facto que existia entre Magallanes v
Santa Cruz, pero presentado a destiempo. Una década antes, en
otro contexto econémico y animico territorial la iniciativa podria
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haberse concretado, pero entonces las circunstancias si no adversas,
no eran las mas propicias. Asi la iniciativa muri6, pero quedé para
la historia como una prueba mas de la capacidad creativa de los
empresarios pioneros del sur.

Al cerrarse esa década que por tantos y diferentes motivos seria
justamente recordada en la historia del siglo XX, tras el anhelado
término del gran conflicto mundial la Humanidad entr6 en el camino
de la paz que se preveia fecundo y prolongado luego de tan horrenda
experiencia, animada por aires de modernidad y progreso en ideas
sociales v politicas, v en adelantos tecnologicos con los cuales
habria de conseguirse o contribuirse en distintos aspectos al mejor
bienestar de los pueblos. En el dltimo caso se hallaba el de la
aeronautica que, precisamente debido a la guerra, habia mostrado
avances sorprendentes.

Asi, cuando cesaron los canones algunos creyeron llegado el
momento de aprovechar aquella tecnologia en beneficio del progreso
de las comunicaciones. Entre ellos estaba Eduardo Bradley, un
animoso piloto argentino, tenido con razon como precursor de la
aviacion en su pais. Este arribé a Punta Arenas en marzo de 1920
para exponer su iniciativa de formar una empresa comercial de
aeronavegacion para unir a Magallanes y los territorios argentinos
australes con Buenos Aires.

Era una propuesta francamente novedosa y atrevida, como
que ofrecia transportar en 48 horas pasajeros, correspondencia v
carga entre los puntos terminales del trayecto. Visto en perspectiva
era toda una revolucién en las comunicaciones, maxime para una
comunidad como la magallanica que se sabia y mas se sentia agobiada
por lo remoto de su situacién geografica con respecto a las zonas
metropolitanas de Chile y Argentina, y del resto del mundo.

Bradley sabia quiénes podian escuchar y eventualmente acoger
su propuesta: los empresarios puntarenenses afamados por su
pujanza y entre ellos, haciendo cabeza Mauricio Braun, el primero
por antonomasia. Asi, no solo tuvo audiencia sino que abierta
acogida, como que tras el consabido intercambio de opiniones
luego de la exposicion de la materia se acordé la formacion de
una sociedad anénima, provisoriamente denominada “Transportes
Aéreos Buenos Aires, Costa Patagonica v Punta Arenas”, con
un capital de $ 1.000.000. Se constituy6 una comision ad hoc.
presidida por Mauricio Braun e integrada por Francisco Campos
Torreblanca, José Montes Thurler, Ernesto W. Hobbs, Roberto A.
Ewing, Douglas Lethaby y Esteban Domic!7%.

No obstante lo original e innovador de la propuesta, la misma
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no consigui6 concitar el respaldo de cuantos podian aportar capital
para materializarla. Era ofrecer demasiado a una comunidad todavia
atada al pasado y que, no sin razén, recelaba de la modernidad. Por
otra parte, bien se sabe, la aeronavegacion comercial se encontraba
en panales y deberian pasar varios afos antes que su desarrollo
se generalizara.

Asi la iniciativa de que se trata no tuvo destino y murié antes de
madurar. Pero la recogemos en cuanto la participacion que cupo
a Braun lo retrata a cabalidad: su apertura a la modernidad v a la
innovacion tecnolégica, lo que hizo de él un hombre que marchaba
a la vanguardia del progreso. Y también, porque quien tuvo la
idea original, se hizo eco de tal fama y recurrié precisamente a
quien sabia prestar oidos y brindar apoyo a iniciativas propias
del género.

Un conjunto tal de acciones variadas recientes y antiguas hacia
de Braun & Blanchard, lejos, la empresa mas dinamica y amplia del
Territorio, siempre a la vanguardia del desarrollo econémico, lo que.
de paso, cimentaba el bien ganado prestigio de su factor principal
e inspirador, Mauricio Braun. Refiriendose a él una publicacion
de la época en que se daba cuenta de la evolucion econémica de
Magallanes v en lo que era un claro reconocimiento de meritos,
expresaba: Destdcase como la primera figura en el ancho campo
de los negocios magallanicos; a él se debe el avanzado progreso
de todas las industrias, del comercio v de gran parte de la
ganaderia. A su gran labor, a su espiritu de accién se debe que
el Territorio hava alcanzado el progreso que orgullosamente
palpamos'”.

Ciertamente era un juicio ajustado y cabal sobre un hombre de
empresa excepcional por donde se le considerara.

El oligopolio econémico

Una consecuencia natural v logica de tanta actividad empresarial
como la de que se ha dado cuenta, con sostenido desarrollo temporal
y amplia cobertura por especialidades mercantiles, hubo de ser la
concentraciéon de la misma en pocas manos. Fue una situacion
sobreviniente, no querida ni prevista, que se originé casualmente y
que acabé por consolidarse con el desenvolvimiento e incremento
natural de los negocios y las inversiones afortunadas, y, también, por
razén de la progresiva relacion empresarial que comenzo a darse a
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contar de los primeros anos del siglo XX'74,

Los Braun, cuyas cabezas dirigentes eran el talentoso Mauricio
y su inteligente hermana Sara, viuda de José Nogueira, y entre los
que se contaba ademas el padre, don Elias, y otros hermanos, Mavyer
y Juan, habian basado su fuerza empresarial en el habil manejo de |a
herencia mercantil del pionero lusitano: la parte comercial y naviera
a cargo del primero, v la ganadera (que no excluia lo mercantil) en
manos de Sara, aunque con un protagonismo creciente de aquel
que acabaria por ser el responsable nico.

Mauricio Braun canalizé principalmente la gestion de sus intereses
comerciales, navieros e industriales a través de la sociedad constituida
en 1893 con Juan Blanchard, y donde el primero poseia las tres
cuartas partes del capital, sin perjuicio de manejar personalmente
sus propios negocios ganaderos tanto en territorio chileno como en
el argentino. La magnitud y complejidad que asumieron los mismos
con el tiempo lo llevé a formar sociedades de personas o anénimas
en las que, por lo comin, tuvo la mayor parte o una apreciable
proporcion del capital, en este caso con influencia decisiva en su
manejo. Otro tanto ocurri6 con los asuntos industriales, mineros,
pesqueros, financieros y de servicios en los que este genuino capitan
de empresa intervino como organizador, promotor principal o
participe en grado importante.

La firma Braun & Blanchard, merced a la visién y dinamismo
de sus principales, adquirié en pocos anos una gran envergadura
en los ramos comercial y maritimo, y el desarrollo de sus negocios.
bien se sabe, tanto cubrio a Magallanes como a otros territorios
de la Patagonia argentina, afirmandose al promediar la primera
década del siglo XX como la entidad mas importante y poderosa
de la region meridional de América.

Los intereses de los hermanos Braun y del resto de la familia.
ademas confluyeron desde un principio en la Sociedad Explotadora
de Tierra del Fuego, donde tenian el mayor paquete accionario,
siendo Sara y Mauricio los mas importantes accionistas individuales
de la gran empresa pastoril que, segtin se ha visto, alcanzo para 1910
un impresionante dominio fundiario. Para entonces los intereses
de aquéllos abarcaban toda la gama de la actividad economica
regional: comerciales, ganaderos, industriales, navieros, pesqueros,
mineros, de servicios urbanos, financieros y de seguros. En
todos su participacion era importante, con un grado de influjo
determinante en el correspondiente control o manejo de las respectivas
operaciones.

De otra parte estaba José Menéndez, el otro gran hombre de
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empresa, antiguo rival del pionero Nogueira, quien sobre la base de
su casa comercial y de su gran estancia “San Gregorio”, una y otra
propiedades personales, desarroll acciones econémicas miltiples
dentro y fuera del territorio magallanico, con la colaboracion de
sus hijos, de manera especial el talentoso Alejandro. Crecié asi su
poderio econémico y la magnitud de sus empresas, particularmente
en los sectores ganadero, industrial y maritimo, circunstancia que
en 1911, tras el fallecimiento de su esposa afos antes. le habia
obligado a hacer de los mismos una tarea colectiva formal. al
constituir con sus hijos la Sociedad Anénima Ganadera y Comercial
Menéndez-Behety.

Los intereses mercantiles de Menéndez y de Braun en los
territorios argentinos de la Patagonia en la medida que se ampliaban
y extendian habian entrado en abierta competencia por la conquista
y el control de tan atractivo mercado, circunstancia que habia
llevado a ambos empresarios a un buen entendimiento, surgiendo
asi en 1908 la Sociedad Anénima Importadora v Exportadora de
la Patagonia, cuyo ulterior desarrollo y poderio habia llegado a ser
ciertamente impresionante.

Lo que quedaba fuera del control directo o indirecto de ambos
empresarios y de sus familiares directos v sus asociados, de cualquier
manera se hallaba vinculado por lazos de afinidad familiar (politicos),
de amistad o de concurrencia en negocios ocasionales o permanentes.
Ello vale para los grupos econémicos menores representados por Jose
Montes Pello (José Montes Thurler, Sociedad Anénima Ganadera y
Comercial José Montes, S.C.C. Montes vy Cia. v otras subsidiarias); por
Rodolfo Stubenrauch v Ernesto Hobbs, emparentados politicamente
entre si (Stubenrauch y Cia., Cia. de Navegacion “La Fortuna’,
Stubenrauch y von Heinz, Sociedad Ganadera Gente Grande y varias
empresas derivadas); y por Juan Hoeneisen (Sociedad Frigorifica de
Punta Arenas S.A., Sociedad Anénima Mercantil, South American
Packing Company). En suelo argentino, en el Territorio de Santa
Cruz en particular, operaban contemporaneamente otras varias
empresas importantes dependientes o derivadas de uno u otro grupo,
o de ambos, con algunos asociados, por lo comin empresarios
de Magallanes.

Debe darse como cosa cierta que otras empresas independientes,
casi todas del ramo ganadero, tales como la Sociedad Ganadera de
Laguna Blanca, The Patagonian Sheep Farming Company y The
Patagonian Land and State Company (Hamilton & Saunders), entre
otras, actuaban de consuno con los grupos Braun y Menéndez
en materias de interés comin. Con estas companias y con otras

289



firmas regionales, aquéllos mantuvieron usualmente relaciones de
respeto reciproco, como sucede entre quienes por diversas razones
se necesitan, con lo que obtuvieron que el empresariado en general
aceptara sus orientaciones economicas y aun socioeconomicas,
cuando éstas interferian con aquéllas.

El poder del oligopolio virtual no fue obstaculizado por las
autoridades territoriales, a las que, por supuesto, siempre les
convenia estar bien con los duenos de la riqueza regional, v con
su pasividad y tolerancia cohonestaron muchas veces el proceder
empresarial en asuntos en los que aquéllas podian vy debian tener
alguna incumbencia, v. gr. la cuestion social y laboral, porque en
lo demas, en la gestién econémica no les cupo -ni cabia imaginar-
injerencia alguna.

Sin embargo del poder real y de la consiguiente capacidad de
influencia de que disponia, puede aseverarse que el oligopolio uso
de los mismos con moderacion, si se lo compara con las conductas
de grupos empresariales contemporaneos en otras partes de Chile.
de Argentina y del mundo, que ejercieron sin escrupulos su fuerza
en el seno de las correspondientes sociedades y aun con violencia
en algunos casos. La prueba de ello estuvo en que pudiendo ejercer
un monopolio absoluto en lo tocante a ramos que controlaba v
por extension a otros relacionados, se dej6 hacer en una suerte
de juego limpio, siempre y cuando no se vieran afectados los
intereses oligopolicos.

Por otra parte, la economia territorial fue entendida y defendida
por el oligopolio como un coto privado, en el que tenian derecho
a intervenir sus empresas directas y asociadas, y cuantas otras
menores se cefiian a sus pautas. Se gener6 entonces una especie
de establishment empresarial mercantil que dominé la actividad
del género y contra el que no habia posibilidad de contender
con éxito.

En el caso particular de Magallanes y sobre la base de la realidad
una economia oligopolica, el Territorio adelanto considerablemente
durante el periodo en consideracion, pero en verdad habria podido
hacerlo mucho més si los intereses del gran empresariado hubieran
sido concordantes con aquellos referidos al bienestar y al progreso
generales. Alcanzado el nivel conveniente de inversiones, de acuerdo
con la participacion que a la economia territorial se entendia cabia
en la divisién internacional del trabajo, la riqueza cuantiosa que se
continud generando permitié transferir fuera de Magallanes enormes
recursos financieros, con los que los respectivos patrimonios se
incrementaron mediante afortunadas inversiones de todo tipo.
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b&sicamente' fundiarias. El oligopolio regional fue de ese modo
benéfico bajo varios respectos, pero también perjudicial por sus
caracteristicas deshumanizadas y por la ausencia de compromiso que
acab6 por manifestar, al preocuparse por la evolucién territorial sélo
en tanto cuanto la misma coincidia con sus intereses mercantilistas.
Lo expresado vale igualmente, en la correspondiente escala, con
las economias dependientes de Santa Cruz y Tierra del F'uego
argentina.

La magnitud de los alcances del oligopolio de que se trata -Braun
& Blanchard, Mauricio Braun y Juan Blanchard personalmente;
Sara Braun, personalmente v con sus empresas; el resto de la familia
Braun; y José Menéndez, personalmente, sus hijos y sus empresas-,
era tal que controlaba de hecho la vida econémica de la macro
region austral americana.

En efecto, en lo fundiario reunia en sus manos una tenencia
abrumadora de campos (en propiedad v arrendamiento), que bien
puede estimarse entre tres cuartos y cuatro quintos del total de
Magallanes. En Tierra del Fuego argentina poseia una proporcion
semejante de los campos del norte de la isla (los mas productivos).
De Santa Cruz puede decirse otro tanto respecto de los mejores
terrenos de pastoreo; con, ademas. un significativo dominio en
Chubut v lo mejor de los campos colonizables de Aisén. Ello en
buenas cuentas significa que el gran grupo concentraba tal vez el
80% de la produccion ovina del sur del continente. Pero asimismo
en sus manos exclusivas se hallaba virtualmente toda la industria
derivada (frigorificos y graserias).

En el ramo mercantil, el oligopolio controlaba quiza las cuatro
quintas partes del movimiento de Magallanes, la mayor parte del
correspondiente a la Tierra del Fuego argentina, y qué decir de
Santa Cruz, donde la Anonima era un virtual monopolio. Sélo en
el Chubut el mercado admitia la participacion de empresas ajenas
a los grupos de que se trata.

La navegacion mercante estaba virtualmente bajo su control
y en general el negocio portuario v sus derivaciones. En el ramo
industrial ajeno a la ganaderia (astilleros, maestranzas. fundiciones
y varios) le pertenecia buena parte de los establecimientos, la mas
significativa en cuanto a la capacidad v calidad productiva. Por fin,

los personeros de los grupos coaligados de facto tenian una muy

importante presencia en la banca, los seguros, Y los servicios urbanos
(electricidad v teléfonos). Ciertamente, el oligopolio (magallanico
por origen v sudpatagonico por extension) dominaba sin contrapeso
la economia macro regional v hacia sentir, de cualquier modo su
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influencia sobre los habitantes de uno v otro lado de la frontera
internacional.

Cambios y mudanzas en la vida familiar y empresarial

El tiempo no pasaba en vano e imponia en su transcurso
exigencias motivadas por diferentes circunstancias que afectaban e
antiguo ordenamiento familiar.

Asi, José Menéndez, resentido sentimentalmente por la pérdida
de su esposa hubo de moverse alternadamente entre Punta Arenas
y Buenos Aires, donde habia establecido un segundo domicilio
(su residencia de la avenida Santa Fe), que compartia con su hija
Herminia v su esposo Arturo Gémez. Entre el ir y venir que dicha
circunstancia imponia tuvieron ocurrencia los matrimonios de Julio,
con la dama santiaguina Graciela Préndez, y Carlos, con Cristina
Garcia Gonzalez-Bonorino, de la sociedad bonaerense. Asi cuando la
soledad se manifest6 con mayor fuerza en el domicilio puntarenense,
don José convid6 a vivir consigo a Maria y Francisco Campos, con
cuyos hijos se solazaba como abuelo carifoso que era. Sin embargo,
su predileccion parecia darse con los tres mayores de Mauricio v
Josefina, que lo acompanaban en algunos de sus viajes.

Estos, va jovenes crecidos al promediar los afos diez, retornaron
de Suiza y fueron enviados a terminar sus estudios en un buen
colegio de Valparaiso. Alli, Carlos se especializé en comercio y el
padre lo trajo después consigo a Punta Arenas para incorporarlo
como cadete en su organizacion y asegurarle un porvenir en la
firma. Armando, concluidos los estudios secundarios ingreso a
la carrera de Derecho en la Universidad de Chile. Los hermanos
menores todos estudiaban en Punta Arenas.

Seguin avanzaba el segqundo lustro de la década fue advirtiendose
en los Braun-Menéndez, como en el resto de la familia (los padres
y hermanos) la necesidad de un cambio de ambiente. La edad en
algunos, la salud en otros, las relaciones establecidas, la necesidad
de variar la rutina social cotidiana, la satisfaccion de aspiraciones
legitimas en diferentes sentidos, el comprensible deseo de disfrutar
de un clima mas grato y estable, en fin, fueron configurando en
su conjunto un “aire de mudanza”, que comenz6 a sentirse mas
vivamente hacia 1917-18.

Para dona Josefina el asunto importaba y no poco. Con la
cantidad de hijos y con la fortuna que tenia la familia habia que
pensar en establecer con tiempo relaciones que al fin devinieran en
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alianzas matrimoniales y sociales ventajosas.

Bien ¢y a donde mudarse?

Asi como José Menéndez habia optado por Buenos Aires, y
tenia buenfls razones para ello (familiares, sociales, econémicas),
Elias y Sofia Braun lo hicieron hacia la zona central de Chile que
mucho les agradaba, radicandose en Valparaiso, propiamente en
su atractivo arrabal que por entonces era Vifa del Mar. Alli tenian
desde mucho tiempo su residencia Sara y Fanny y su familia, y
hacia alld miraban igualmente Mayer y Juan; todos tenian ahi
excelentes amigos y cantidad de relaciones y cada vez que lo hacian
sentian que llegaban a lo propio. Para todos los Braun, excepto
Mauricio, radicarse en la atractiva zona litoral central de Chile fue
una determinacion que se impuso por si misma.

Para Mauricio y Josefina la cosa era diferente. El tenia intereses
economicos cuantiosos en Argentina v, bajo todo punto de vista,
era recomendable establecerse en Buenos Aires, para estar asi en
proximidad de los centros de poder politico que eventualmente
pudieran tocarlos (Gobierno, Congreso, administracion). Alli disponia
de agentes y relaciones antiguos e inmejorables para tantos efectos.
Es cierto que en Chile, en Valparaiso v Santiago, igualmente los
tenia v vaya si buenos, pero al momento de tener que decidirse
pes6 mas Buenos Aires.

Es que si la Republica del Plata se mostraba desde hacia anos
a los ojos de todo el mundo como el pais mas rico y préspero y
de mayor futuro en Sudamérica: una meca real para toda clase de
negocios y emprendimientos, y, por tanto con ventajas insuperables,
queé decir de su capital. Buenos Aires era, especialmente entonces,
una ciudad muy grata para avecindarse en ella: espléndida en su
materialidad edificada, con un trazado urbano amplio y cémodo, con
parques y monumentos en cantidad y calidad que sélo se veian en los
paises mas adelantados de Europa, con una poblacion cosmopolita
como tnicamente podia tenerla Nueva York, cuya sola presencia era
la expresion cabal de una nacion receptiva, tolerante y amistosa. Alli,
por tanto, vivian en la armonia de un ambiente social abierto gentes
procedentes de todos los lugares de Europa. En esa metrpolis
nadie era ni podia sentirse un extrario. Buenos Aires, ademas,
contaba con todos los atractivos suficientes para satisfacer las ansias
de cultura (teatros, museos, librerias, espectaculos). Era, como se
decia y repetia, no sin razon, el “Paris de Sudamérica”. Alli se
vivia en plenitud en todo sentido, en un pais como el argentino
que era y seria por largo tiempo el paradigma de la abundancia
v la calidad de vida.
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Para Josefina, a todo ello, que lo sabia y lo conocia por su
condicién de oriunda, debia agregarse la oportunidad excepcional
para instalarse en el nivel social al que la fortuna de su esposo y
la que alglin dia habria de heredar de su padre le daban derecho,
no mirando para si y su marido, sino especialmente para sus hijos.
Alli habia que ir tarde o temprano, por tantas buenas razones.
Mauricio si las tenia de antes, habia anadido otras y que no eran de
importancia menor, como eran las de su reciente aceptacion en los
registros del Jockey Club de Buenos Aires y de la Sociedad Rural
Argentina, que mucho importaban vy vestian en lo social y en el
mundo de los negocios, desde que conformaban ambas entidades
la quintaesencia del empresariado del Plata.

Decidieron entonces ir temprano, cuando media prole estaba
aln en la adolescencia. No hubo dudas en la determinacién, maxime
después del fallecimiento de don José.

Pero antes de hacerlo, Mauricio -nobleza obliga- quiso pagar
una deuda de honor que mantenia con el pais que lo habia acogido
con generosidad mas de cuarenta anos antes: decidi6 adoptar
la nacionalidad chilena, como una muestra de carifio profundo
y de agradecimiento para con la que habia sido no su segunda,
sino su verdadera patria, pues ésta en verdad no es mas que el
lugar donde radican los sentimientos mas caros, donde ha tenido
ocurrencia la trayectoria vital, donde se ha formado la familia v
nacido y crecido los hijos.

Yo le debia todo a Punta Arenas, o sea a Chile, escribiria
mas tarde. y cuando quise afirmar para siempre una nacionalidad
hasta entonces ambigua debia elegir una en la cual me sentiria
bien a gusto, en lo propio, v no dudé, seria la chilena. Hacia
rato que estaba convencido pero esperaba la ocasién propicia
v, con el decidido apoyo moral de mi mujer y entusiasta de los
mios, solicité carta de ciudadania v la obtuve en el acto vy con
honores. Hasta los diarios senalaron esta circunstancia con grata
v benevolente atencién. Fui, pues, chileno como los millones de
felices habitantes que poblaban su atrayente suelo. Me propuse
ser buen ciudadano y siempre tuve, en los afos que siguieron,
motivos para considerar que habia adoptado una excelente
decision'”. No cabe duda que la eleccién ya habia sido hecha
mucho, muchisimo tiempo antes. Habia germinado cuando el
mozuelo de 1874 habia divisado y pisado la tierra que desde entonces
en mas lo acogeria a él y los suyos y les daria las oportunidades de
que hasta entonces habian carecido. Habia sido, lo sabemos, una
aceptacion reciproca, profunda e indestructible.
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Esa decision familiar coincidi6 con otras de indole empresarial a
las que obligaron circunstancias sobrevinientes de ajeno origen.

Asi, disposiciones legales de reciente data que exigian la radicacion
en el pais de las casas matrices y direcciones generales de aquellas
empresas cuyos bienes y negocios estuvieran o se desarrollaran
en suelo argentino. Ello era claro en el caso de la Anénima y la
Menéndez Behety cuyos respectivos patrimonios estaban alli del
todo en el primer caso y en importante proporcién en el segundo.
Se formaron pues sin mayor dilacion las correspondientes entidades
argentinas, aquélla por nacionalizacion al reconstituirse legalmente
en el pais (S.A.LE.P. Segunda Epoca), v la sequnda al dividirse en
dos y surgir la Sociedad Ganadera Argentina Menéndez Behety,
para administrar el patrimonio econémico cuantioso existente en
la Patagonia y Tierra del Fuego argentina, quedando la sociedad
original con los bienes existentes en Chile (1918).

Fue entonces que Mauricio Braun adquirié la parte de Juan
Blanchard en la Anénima, en tanto que al cabo de un cuarto de
siglo de armoniosa v fructifera asociacion ambos decidieron igualar
sus participaciones en la querida sociedad comin. Asi la anterior
sociedad colectiva devino una nueva, la Sociedad Anénima Braun &
Blanchard, cuya presidencia paso a ser asumida por Juan Blanchard,
con sede en Valparaiso. En Punta Arenas, al frente de las secciones
principales siguieron Domingo Blanco, en la parte comercial, Thomas
Bovd, en la parte maritima y James C. Robins, en la industrial,
todos antiguos y eficientes ejecutivos.

Debe agregarse que entonces la sede de las sociedades v
empresas de Sara Braun se traslad6 igualmente al primer puerto
chileno, que esta visto era la capital economica del pais.

Emigrados asi los cuerpos directivos de empresas relevantes
de la economia regional, por razones que impusieron diversas
conveniencias, Punta Arenas hubo de sufrir una evidente capitis
diminutio, una pérdida de capitalidad y jerarquia. Ello fue inevitable
desde que se cumplia entonces todo un ciclo durante el cual su
protagonismo habia tenido importancia historica, para dar paso
a un nuevo tiempo. Eran las exigencias de aquel presente de
cara al porvenir.

Punta Arenas no quedaria abandonada por quienes habian hecho
de ella el lugar donde habian transcurrido tantos momentos vitales
importantes y tenido principio v desarrollo sus emprendimientos
econémicos. En el caso de los Braun-Menéndez, comenzando
por don Mauricio y doiia Josefina, retornaran invariablemente
todos los veranos a la que habia sido v seguiria siendo su querida
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residencia, a sentirse en su ambiente, a convivir y alternar con
ofros parientes y amigos; a cautelar intereses, dirigir asuntos v
a realizar obras de bien.

El fin de una época

Cuando los anos diez se aproximaban a su término habia
distintas senales en el ambiente social v econémico de Magallanes que
preanunciaban un cambio indefinible, pero inevitable.

En cierto modo el fallecimiento de José Menéndez un personaje
paradigmatico del tiempo precedente, ocurrido en abril de 1918,
puede interpretarse como el hecho que puso en movimiento el
proceso mutativo o como una coincidencia significativa con otros
acontecimientos determinantes del mismo. Sintomatico fue que
su existencia terrena concluyera casi justo en el tiempo en que
se hicieron manifiestas otras circunstancias sugerentes. Hemos
conocido el alejamiento de las principales familias burguesas v
el traslado de las sedes empresariales. Pero a eso se agrego la
ansiada conclusién del horrendo conflicto bélico mundial (noviembre,
1918), circunstancia feliz que tuvo para la Patagonia austral y en
particular para el Territorio de Magallanes consecuencias negativas
inesperadas.

De partida, con el retorno a la normalidad del trafico maritimo
de ultramar por el estrecho de Magallanes, se hizo sentir con
fuerza a poco andar el efecto de la apertura del canal de Panama.
acaecida en 1914. Este movimiento decay6 notoriamente v afecto
de manera seria la actividad portuaria de Punta Arenas, con diversas
consecuencias desfavorables en lo econémico y en lo social. En
este aspecto era evidente que se cerraba un ciclo historico iniciado
al promediar el siglo XIX con el auge de la navegacion a vapor
interoceanica.

Pero también el cese de las armas y la desmovilizacion paulatina
de los combatientes acarre6 la baja sustancial en la demanda de
alimentos, uniformes y ropa de abrigo, y con ello descendieron la
demanda v los precios internacionales, vy por tanto comenzaron a
acumularse con la postguerra stocks de productos que no podian
ser colocados. Ello afecté severamente a las regiones productoras.
en el caso de la Patagonia austral, con consecuencias negativas
de todo orden.

En ese contexto, la saturacién laboral puesta en evidencia al
promediar la década y aminorada o soterrada por el auge registrado
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'dur'antﬁ el periodo l’:>élico. reaparecio y se hizo sentir con su
expresion mas notoria, el desempleo, éste a su vez aumentado
con el arribo c}e nuevos inmigrantes que a mas de las motivaciones
tradicionales afiadian el propésito de arrancar del castigado continente
europeo.

Como' podia esperarse, la suma e interaccion de causas y
circunstancias reavivo la agitacion social que habia quedado adormilada
después de 1916. Razones para ello sobraban: carestia de la vida.
salarios insuficientes, falta de trabajo, un despertar de la conciencia
obrerista, en fin.

Las primeras huelgas de este periodo final se registraron en
diciembre del mismo afio 1918. Entonces, en sequidilla, pararon los
trabajadores del frigorifico de Puerto Natales, los trabajadores de mar
y playa, los mineros, carreros, carpinteros, panaderos y metal(irgicos
de Punta Arenas, y, en enero de 1919, se declararon en huelga los
obreros del frigorifico de Puerto Bories.

La repeticion cada vez mas frecuente de estos movimientos y
otros menores comenzo a inquietar tanto a la autoridad territorial como
a los empresarios, pero también paso a preocupar el &nimo publico,
pues la abrumadora mayoria de la poblacion estaba conformada
por gente pacifica y de orden que apreciaba el beneficio de la
tranquilidad social.

La mayor parte de tales movimientos huelguisticos tuvieron
fundamento en reivindicaciones justas (aumentos salariales, reduccion
de jornadas de trabajo, mejoramiento de las condiciones de higiene
y habitacion, atencion médica, etc.). pero hubo otros que bajo la
apariencia de reclamos laborales buscaron subvertir el orden social
y la paz publica, en especial en las postrimerias de la década, quiza
inspirados en las acciones obreristas de Europa (principalmente en
Rusia, Alemania y Hungria) donde el proletariado revolucionario habia
obtenido éxitos resonantes en nombre del socialismo.

Es que la Federacion Obrera de Magallanes habia ido acogiendo
a elementos dirigentes de corte anarquista y socialista revolucionario,
todos inmigrantes europeos, mayoritariamente espanoles, quienes
con probada experiencia en luchas obreras y en el manejo de
trabajadores, habian pasado a imponerse sobre el conjunto de los
obreros, inspirando paulatinamente acciones y movimientos con
fines ocultamente sediciosos, llevando al cuerpo social a un estado
de inquietud y aprensién recientes.

Un acontecimiento con el que habria de finalizar el ano 1918
vino a confirmar la inquietud ciudadana. A fines de diciembre varios
gremios de la capital territorial se declararon en huelga solicitando
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diversas mejoras salariales y reclamando por la carestia de la vida
que se hacia agobiadora para los hogares modestos. Acompanado
el movimiento por los consiguientes mitines y actos de protesta,
durante una marcha realizada el dia 30 se produjo una situacion
confusa de la que derivd un enfrentamiento violento entre los
manifestantes y la policia, a raiz del cual ocurri6 la muerte de un
obrero, quedando otros heridos.

Cuando la justificada alarma que provoco el suceso llamé a la
serenidad de los protagonistas v al fin a un arreglo satisfactorio.
otro acontecimiento originado en el distante distrito de Ultima
Esperanza, vino a echar por tierra las esperanzas de alivio en la
tensién social.

En efecto, una situacién laboral de caracter minimo ocurrida a
mediados de enero de 1919 entre dos maquinistas y la administracion
del frigorifico de Puerto Bories (propiedad de la Sociedad Explotadora
de Tierra del Fuego), se aproveché interesadamente por los delegados
locales de la Federacion para hacer estallar un movimiento que
aunque revestido de exigencias obreristas, en la mente afiebrada de
algunos lideres pretendia la subversién del proletariado zonal con
fines ya francamente socio-politicos.

Los hechos y las acciones subsecuentes inspirados por pasiones
incontenibles derivaron en situaciones de violencia tales como ataques
con armas a personas, el asalto al cuartel de la policia y el incendio
de la sucursal de la firma Braun & Blanchard y saqueo de otros
comercios de Puerto Natales, y que significaron treinta victimas
entre muertos (8) y heridos, entre los propios obreros, empleados
de la Explotadora y Carabineros. Aunque el orden logré imponerse
finalmente con la llegada de una nave de la Armada Nacional, la sangre
derramada v las pasiones desatadas nutrieron un animo de lucha que
habia de enceguecer a muchos en ambos bandos y aun perturbar la
ecuanimidad de la propia autoridad, y que desembocaria en la tragica
eclosion en Punta Arenas, afo v medio después' .

Los sucesos referidos debieron, como cabia esperarlo, ser
conocidos fuera del Territorio y los diarios de Santiago y Buenos
Aires se refirieron a los mismos otorgandoles connotaciones casi
revolucionarias. En la capital chilena tomé conocimiento de ellos
el consejo de ministros del Presidente Juan Luis Sanfuentes y se
acordé tomar severas medidas a fin de restablecer el orden en
el lejano Magallanes'”’,

Si hasta la ocurrencia de los infortunados sucesos de Puerto
Bories y Puerto Natales durante el fatidico 23 de enero de aquel
ano, la mayoria abrumadora de la sociedad territorial habia sido una
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espectadora pasiva, fue logico que a partir de entonces pasara a
censurar aquellos lamentables desbordes de pasién incontrolada
que, como suele ocurrir, habian cegado vidas inocentes. Pero
también pas6 a temerse por algunos que el legitimo derecho de
la autoridad a mantener el orden piiblico y a cautelar vidas y
propiedades, condujera a un rigorismo no menos censurable que
los desmanes anarquistas.

Pero no obstante tanto auspicioso afan, el animo de violencia no
quedaria erradicado del seno de la sociedad territorial y se mantendria
larvado para resurgir ano v medio mas tarde.

Hacia mediados de 1920 en el seno de la Federacion Obrera
de Magallanes algunos de sus asociados y dirigentes hacian prédica
ostensible de las ideas socialistas revolucionarias. Al trascender
tal circunstancia al conocimiento publico ello fue como agregar
combustible a una caldera va suficientemente cargada.

Encontrandose la gobernacion del Territorio entonces a cargo
de Alfonso Bulnes Calvo, en posesion de antecedentes que hacian
presumir preparativos de corte revolucionario por parte de la entidad
federal, -asi se afirmé6 por algunos aprensivos-, se determiné una
accién represiva que tuviera el caracter de ejemplar v liquidara lo
que a juicio de muchos empresarios temerosos era la hidra obrero-
socialista que debia aplastarse sin contemplaciones. Fue voz comtn
por entonces que a mas de la intervencion que debia ejercerse a
través de la fuerza publica y aun de tropa militar, debia considerarse
la organizacién de grupos privados de proteccion armada. De tal
modo hubo de surgir la “guardia blanca” que, segiin lo ha recogido
la tradicion, estuvo formada principalmente por estancieros y sus
agentes o representantes. Razones sobraban para justificarla, pues,
ademas de la agitacion obrerista ya conocida, durante aquél de 1920
se recibieron sucesivas informaciones que daban cuenta de atropellos
de tipo anarquista en diversas estancias de Santa Cruz y en Rio
Gallegos. la capital de aquel territorio argentino vecino.

Asi las cosas, en unos pocos dias la situacion paso a precipitarse
al promediar el mes de julio. El domingo 25 se llevo a cabo en
Punta Arenas un comicio publico organizado por la Liga Patriotica
en adhesion al Supremo Gobierno, a raiz de los acontecimientos
ocurridos en la zona norte del pais'’®. De acuerdo con el diario El
Magallanes que informé brevemente sobre el acto, este se refirid
exclusivamente al objeto para el que habia sido convocado v se
disolvi6 en forma tranquila. Sin embargo, algunos exaltados entre
los participantes del comicio se dirigieron una vez concluido el mismo

hasta el local de la Federacion Obrera, distante a pocas cuadras de
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la plaza de armas, sitio de la reunion, v realizaron provocaciones y
gritaron amenazas contra los trabajadores alli presentes. Era esa una
sefial ominosa de lo que se tramaba por algunos y que habia de ocurrir
en pocas horas, durante la madrugada del dia 2777,

En la noche que la precedi6 una treintena de personas se
encontraba reunida en el local de la Federacion Obrera de Magallanes,
probablemente preocupada por la situacion que se vivia y montando
por consecuencia guardia para prevenir algiin desman en contra
de los bienes federales. En tanto asi ocurria, tropa de carabineros,
algunos militares y guardias blancas rodearon sigilosamente el
edificio. Hacia las tres de la madrugada del 27 en circunstancias
nunca aclaradas se produjo un tiroteo sostenido entre los que
estaban dentro del local y la gente que se hallaba en el exterior.
Al cabo de una hora poco mas o menos los de fuera tomaron
por asalto el inmueble.

Practicamente en simultaneidad con el asalto se inici6 un
incendio que en pocos momentos abarco los cuatro costados del
edificio y que no pudo ser oportuna y eficazmente controlado por
los bomberos, con resultado de la destruccion total de la propiedad
federal y de dos o tres edificaciones contiguas. A la mariana siguiente
se encontraron tres cadaveres entre los escombros y otros dos en
la calle, pero mas tarde se aseveraria que el nimero de victimas
solo entre los obreros reunidos alcanzé a 10 muertos y 17 heridos;
también se supo de la muerte de un empleado policial y de heridos
en la tropa atacante, inclusive un oficial de ejército.

En tanto asi ocurria en el teatro principal del suceso, algunas
personas asaltaron el local de la imprenta del periodico El Socialista.
procediendo a golpear al administrador del mismo v a destruir las
maquinas y empastelar los tipos.

En la manana y encontrandose Punta Arenas en virtual estado
de sitio, la poblacién se impuso con estupor de éstos y otros hechos
por corrillos, pues informaciones de prensa no las hubo controlados
como estuvieron los diarios por la Gobernacién. Los trabajadores
declararon la huelga general, razén por la que, ademas de otras, la
tropa de policia montada y carabineros patrull6 alerta y controlo
lugares claves para impedir cualquier motin, movimiento o desman por
parte de aquéllos. En vista de la situacion todos los establecimientos
comerciales e industriales se mantuvieron cerrados. Durante la
noche del 27 al 28 partidas armadas vigilaron en distintos puntos
de la ciudad pues se temi6 por acciones de represalia de los obreros.
De hecho en las noches siguientes se escucharon tiros aislados
de tiempo en tiempo. Inclusive se informé sobre un intento de
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ataque a las bodegas de la importante casa mercantil Braun &
Blanchard, donde se guardaba dinamita. La agresion fue rechazada
por tropa de carabineros que custodiaba el lugar y capturados
los atacantes.

¢Qué razones poderosas habia podido motivar el lamentable
rigor de la represion antiobrera?

A falta de antecedentes oficiales valga la transcripcion de la
parte pertinente de una informacion proporcionada por el semanario
The Magellan Times y que debiera tomarse como reflejo de los
sentimientos de las autoridades y empresarios.

Entendemos, escribi6 en su edicion del 4 de agosto, que las
autoridades han descubierto que una formidable conspiracién
estaba siendo organizada por los lideres de la Federacién. Las
autoridades v los principales empresarios iban a ser asesinados
y la ciudad saqueada. No podemos decir si se iba a imponer
un régimen soviético. Sin embargo este plan fue abortado y
la mayoria de los lideres fue arrestada; los que quedaron serdn
capturados dentro de uno o dos dias.

Si en efecto la gobernacion disponia de tan serios antecedentes,
Zpor queé no se procedié a detener a los cabecillas e inspiradores
anarquistas? ;Por qué se uso de un rigor cruel e innecesario,
doblemente si sélo pudo tratarse de presunciones?

Por cierto que el obrerismo no quedé exento de su cuota -y grande-
de responsabilidad respecto de lo sucedido antes y entonces, al dejarse
conducir por hombres exaltados que hacian culto de la violencia,
perturbadora en extremo para la estabilidad y la arménica convivencia
social, equivocando un rumbo de aspiraciones legitimas.

Pese a la sordina con que se manejo el desgraciado suceso,
no pudo evitarse que la conciencia publica acabara por tenerlo
como un acto criminal que manché a ejecutores y que lleno de
vergiienza a Magallanes.

Con ese triste suceso culminaria un doloroso si bien breve
lapso histérico del acontecer magallanico, que tendria proximo
eco en episodios sangrientos que agitarian los campos patagonicos
argentinos durante los dos anos siguientes.

Ya no cabian dudas, el tiempo dorado de bonanza econémica
y de tranquilidad social era cosa del pasado. Su mejor lapso habia
sido el correspondiente a los anos del 900 y primeros de la década
siguiente. Después paulatinamente, en medio de las circunstancias
y avatares va conocidos, se habia desembocado en un abrupto
término, sensible ademas por lo inesperado.

De 1921 en adelante todo sera diferente, con distinto grado
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de énfasis en los cambios, mas en Magallanes por su papel rector
determinante, que en Santa Cruz v Tierra del Fuego.

Definitivamente, concluia de manera irremediable un periodo
histérico v los actores sociales y econémicos se enfrentaban entonces
con la incertidumbre del porvenir'®°,

Ha muerto el rey... jviva su memoria!

Al alcanzar los setenta anos en 1916, José Menéndez que
parecia haber gozado hasta entonces de una buena salud mostro
algunos achaques de caracter reumatico que procuré mitigar con
banos termales, como tantos habian hecho antes y lo harian después.
Esa fue la razon principal de su permanencia en el balneario de
Colina, proximo a Santiago de Chile, durante parte de los veranos
de 1917 y 1918. Tras su ultima estadia alli y encontrandose en
Valparaiso se sintié enfermo de cuidado: un quiste hepatico, quiza
una forma de cancer, amenazaba seriamente su salud.

Se dirigi6 entonces a Punta Arenas, ya preocupado y desde
alli viajo a Buenos Aires en el Asturiano, acompanado de sus
hijos Josefina y Carlos. Lleg6 a la capital argentina visiblemente
desmejorado v se puso en manos de médicos especialistas, quienes
no tardaron en advertir que no podia esperarse mucho mas de ese
organismo invadido por un mal irremediable. Menéndez previo
entonces su proximo fin y, ordenado como era, llamé a uno de sus
hijos para adoptar sus decisiones testamentarias, y dejo instrucciones
para ser sepultado en Punta Arenas, el teatro de sus hazanas
econodmicas, junto a los restos de su amada Maria. Fallecio el 24 de
abril de 1918 en medio del sentimiento de sus familiares v amigos.
Cinco meses atras habia cumplido los setenta y un anos.

La noticia de su deceso se difundié rapidamente y conmovio a
cuantos le habian conocido. De momento pudo parecer increible
que ese coloso del quehacer econémico, ese potentado que era
un genuino pionero del sur cayera abatido por una dolencia fatal.
iParecia tan fuerte y resistente que hacia pensar que tenia madera
de eternidad!

Entonces se recordé por tantos en distintas partes del meridion
cuanto le debia el progreso por sus variados emprendimientos
desarrollados a lo largo de mas de cuatro décadas. Las expresiones
de pesar y las de reconocimiento se repitieron en Punta Arenas.
en Buenos Aires, en Santiago v otras ciudades. Los principales
diarios publicaron referencias biograficas y necrologias en su
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homenaje v variada:us instituciones societarias y econémicas a las
que el extinto habia pertenecido o a las que habia contribuido
filantrépicamente lamentaron su deceso y elogiaron sus virtudes
humanas v empresariales.

El a.n'ribo de sus restos a Punta Arenas, ocurrido un afio mas
tarde, dio ocasion a una masiva manifestacion de pesar. El funeral
se realizo el 6 de mayo de 1919 y el mismo, curiosamente, no tuvo
una cobertura informativa semejante a la del ario precedente con
ocasion del fallecimiento. El semanario La Razén dio cuenta del
acto de la siguiente forma:

Mucho antes de las diez de la manana del pasado martes,
hora senalada para realizar el desembarco de los restos mortales
de don José Menéndez, eminente organizador de los territorios
del sur, una inmensa muchedumbre perteneciente a diversas
clases de la sociedad, invadia los alrededores del muelle de
pasajeros para asistir a las honras funebres e inhumacién del
caddver del que con sobrada razén fue llamado el mds grande
pioner de la Patagonia. Pues como sabemos, solo, sin apovos,
empez6 lentamente una obra cuyos primeros frutos nos causan
hoy singular asombro. Justo, muy justo es pues, que en ese
dia ante los restos de un hombre que vencié los mas grandes
obstaculos para infundir un soplo de vida a estas soledades,
se hiciese la mas sincera manifestacion de sentimiento que ha
conocido Punta Arenas'!.

Entonces, al tiempo de los discursos, como antes v después, el
balance de su activa existencia mostré el predominante saldo en el
haber. Se le reconocio definitivamente su protagonismo benéfico
en el desenvolvimiento econémico del territorio austral. Se le tuvo
como el mas genuino de los prohombres del sur.

Sus restos fueron dejados en el magnifico mausoleo que afios
antes habia hecho erigir en la necropolis puntarenense para depositar
los de su esposa.

Abierto su testamento, la noticia de sus disposiciones, en particular
de sus importantes legados con fines altruistas y de beneficencia,
no demoraron en divulgarse. Una vez mas se reconocio el espiritu
filantrépico de Menéndez v su indesmentida generosidad.

Los legatarios fueron el rey de Espana, Alfonso XlII, a quien
dejo la suma de 1.000.000 de pesetas para atender al mejoramiento
de la instruccion pblica en el reino; también el alcalde de Avilés,
a quien se legaron 150.000 pesetas para identico fin, para abrir

cocinas a los pobres y para erigir en su pueblo natal de Miranda

una escuela que llevara su nombre.
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Diversas instituciones benéficas de Argentina recibieron igualmente
recursos importantes para atender su funcionamiento, para construir
escuelas y salas de primeros auxilios en los hospitales, en distintos
pueblos de la Patagonia y Tierra del Fuego, por una suma total
de $ 250.000 argentinos.

Otro tanto sucedio con Chile, donde los legatarios fueron la
Sociedad Espariola de Punta Arenas, la Sociedad de Beneficencia,
el Hospital de Caridad, la Sociedad de Dolores, el Cuerpo de
Bomberos, la Cruz Roja v la Sociedad de Instruccion Popular de
Magallanes, que en conjunto recibieron $ 95.000. Mencién especial
merecen un fondo de $ 100.000 para costear anualmente los
estudios universitarios de un alumno del Liceo de Hombres de Punta
Arenas, que fuera hijo de obreros y distinguido en los estudios; v,
por fin, $ 180.000 para la ereccién de un monumento al navegante
Hernando de Magallanes, en Punta Arenas, con motivo del cuarto
centenario del descubrimiento del Estrecho, a cumplirse en octubre
de 1920.

Ante estas disposiciones, con qué razén su yerno Mauricio
Braun pudo escribir mas tarde: Si no se conociera de la obra de
don José nada mas que su testamento, su lectura seria suficiente
para reconocer en él a un hombre extraordinario. La cuantiosa
fortuna que distribuye en legados destinados a los tres paises de su
predileccion: Espana, su patria, Chile y la Argentina, las naciones
en que desarrollé sus actividades fructiferas, demuestran la
singularidad de su caracter, percepcion aguda de las necesidades
de sus pueblos, creatividad, imaginaciéon v originalidad de sus
prop6sitos'®2.

Todo ello, es cierto, contribuyo al recuerdo del gran pionero.
Pero, bien se sabe, la memoria publica es fragil y efimera. De alli
que sus herederos y sucesores se propusieron mantener el recuerdo
de la vida y obra del ilustre progenitor y fundador.

Veamos como se materializb ese proposito, para lo que solo
basta transcribir los parrafos pertinentes de la Octava Memoria vy
Balance de la Sociedad Anénima Ganadera y Comercial Menéndez-
Behety:

Con motivo de este duelo, todos los Directores se reunieron
en Buenos Aires con fecha 10 de Agosto de 1918, con el tnico
v exclusivo objeto de rendir cumplido homenaje a su venerada
memoria y tomaron diversos acuerdos que constan en el acta
respectiva y que se transcriben a continuacion:

“1°) Colocar los retratos de nuestros padres D. José Menéndez
v Da. Maria Behety de Menéndez, fundadores de la familia v de
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nuestra sociedad, en un lugar predilecto de la sala del Directorio,
en Punta Arenas y en esta Capital.

“2%) Ordenar la confeccién de bustos de bronce y retratos de
nuestro padre D. José Menéndez, para colocarlos en las oficinas,
establecimientos ganaderos y vapores de la Sociedad.

“3°) Designar con el nombre de nuestro padre “José Menéndez"
la estancia “Primera Argentina”, y con el nombre de nuestra
madre “Maria Behety” al establecimiento ganadero “Segunda
Argentina”, ambos situados en el Territorio Nacional de Tierra
del Fuego, Reptiblica Argentina.

“4°) Designar oportunamente con el nombre de nuestro
padre “José Menéndez", alguno de los vapores de importancia
que la Sociedad adquiera en el futuro.

“5°) Aceptar el libro que el escritor Sr. Marcos F. Arredondo
tiene en ejecucion, en el cual se pone de manifiesto la vida
ejemplar de trabajo y las obras de nuestro padre D. José Menéndez,
detallando al mismo tiempo algunas reminiscencias histéricas
de las diversas épocas de su vida, en la mayor parte de las cuales
tuvo importante actuacion. |...]

“6°) Confeccionar un libro “Memoraculum” en el que queden
impresas todas las cartas y telegramas de pésame recibidos por
la familia con motivo del fallecimiento de nuestro padre D. José
Menéndez y ademas todas las publicaciones que puedan obtenerse
de la prensa de la Argentina, Chile, Espana v otros paises que
enaltecieron su memoria v lamentaron su desaparicién. En este
libro deberéa agregarse también la impresion de los telegramas
v cartas de pésame existentes, recibidos por nuestra familia en
el ano mil novecientos ocho, a raiz del fallecimiento de nuestra
madre Da. Maria Behety de Menéndez.

“7°) Ponernos de pié en su homenaje y levantar la sesion.
Asi se hace. Antes de firmar, los presentes declaran que desean
nominar la Estancia “San Gregorio” con el nombre de nuestro
padre “José Menéndez”, en lugar de la Estancia “Primera
Argentina” y asi se acuerda.

El recuerdo de su vida en todo orden vy de sus obras y
empresas, a las que nos ha vinculado con lazos de afecto y de
intereses, nos servira siempre como guia en el transcurso de
nuestra existencia y procuraremos imitar su ejemplo.

iPaz en su tumba!

Comenzaba asi el culto a la memoria del pionero.

Pero sin duda la ocasién mas propicia para ese proposito se
tuvo en los actos de conmemoracion del cuarto centenario del
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descubrimiento del Estrecho (v de paso, de Chile por el sur) por
Hernando de Magallanes y la inauguracién del monumento erigido al
mismo, gracias a la munificencia testamentaria de Menéndez.

El albacea, Francisco Campos Torreblanca, y la Sociedad
Menéndez-Behety se encargaron de llevar a debido término la
ejecucion del legado. Se llamé a concurso de escultores y se eligio
el hermoso provecto presentado por el escultor chileno Guillermo
Coérdova, como el mas apropiado v significativo, del que brindamos
una descripcion somera en lo referido a la parte estatuaria: en la
cima, coronando el monumento, la figura corpérea del Descubridor,
de pie en el bauprés de su nave capitana, saludando el hallazgo
geografico que lo haria inmortal. Mas abajo, en los costados laterales,
las figuras corpéreas de dos aborigenes, un patagon (adnikenk) v un
ona (selknam), representativas de los territorios descubiertos junto con
el paso de mar, la Patagonia y la Tierra del Fuego, y bajo los mismos
sendos sobrerelieves expresivos de diferentes momentos del historico
viaje. En el frente, la figura corpérea de una sirena levantando con
sus brazos los escudos de Chile y Espaiia; en la parte posterior, un
conjunto con los atributos de la geografia v la nautica.

En seguida se encargo la fabricacion de las diferentes partes v
elementos del grupo estatuario, asi como la ejecucion de las obras
correspondientes a la basa y pedestal y la de la ereccion del conjunto
monumental. Al fin, después de meses de trabajo todo estuvo a
punto de entrega. No siendo posible la inauguracion el 21 de
octubre (fecha historica del comienzo del descubrimiento), segiin se
habia previsto, por razones ajenas, la ceremonia se programé para
el dia 15 de diciembre de 1920.

Aquello fue un acontecimiento que no tenia precedentes en la
historia de Punta Arenas y que daria que hablar por largo tiempo.
Concurrieron para dar el debido realce al acto conmemorativo una
delegacion oficial del reino de Espana, encabezada por Su Alteza
el Infante Fernando de Baviera y Borbon, primo del rey Alfonso
Xlll, acompanado de personalidades politicas y militares de aquel
pais; una representacion del gobierno de Chile presidida por el
ministro del Interior, don Pedro Garcia de la Huerta, e integrada por
parlamentarios, generales y almirantes; asimismo los embajadores de
Portugal y la Repliblica Argentina, Alberto de Oliveira y Carlos Noel.
respectivamente, y varias otras personalidades chilenas y extranjeras
acreditadas ante el pais. A todas estas calificadas delegaciones.
que viajaron en naves de la flota de guerra chilena, se sumaron las
autoridades civiles, militares, eclesiasticas y personajes del Territorio
de Magallanes, v, por supuesto, los familiares del donante, v el
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vecindario puntarenense que participo visiblemente interesado en
esas jornadas que dejarian un recuerdo prolongado en la memoria
ciudadana.

Si bien la razon rnaniﬁgsta que habia convocado a tanta gente
ilustre y al pueblg magallanico era la de rendir un homenaje al
insigne  descubridor lusitano -inaugurando su monumento-. a
proposito del cuarto centenario del hallazgo y navegacion del paso
de mar intelrot:eénico que llevaba su nombre, también se aproveché
el acontecimiento para hacer un reconocimiento implicito a la
gesta empresarial pionera a la que se debia el adelanto que exhibia
el Territorio, personificandola en la figura paradigmatica de José
Menéndez, el generoso donante. En este sentido, puede afirmarse,
los actos de aquellos dias memorables conformaron la apoteosis
postuma del asturiano.

Seguin se habia programado en su momento, se hicieron efectivos
los acuerdos tomados el 10 de agosto de 1918 por los hijos v
sucesores de Menéndez. Asi las estancias “Primera” v “Segunda
Argentina” pasaron a denominarse “José Menéndez” y “Maria
Behety”, respectivamente, dejandose de lado la decision de dar el
primero de estos nombres a la estancia “San Gregorio”. Del mismo
modo, cuando pasado 1920 la Sociedad Anonima Importadora y
Exportadora de la Patagonia adquiri un nuevo vapor de gran porte
para su flota mercante, el mismo recibié el nombre del pionero
extinto. Entre tanto se habian hecho fundir una cantidad de bustos
del mismo, los que conjuntamente con su retrato se distribuyeron
para su ubicacién en diferentes recintos, oficinas, instalaciones y
demas de las tres sociedades (S.A.G.C. Menéndez-Behety, S.A.G.A.
Menéndez-Behety y S.A.LE.P) derivadas de su actividad empresarial.
De los bustos de mayor porte, tres fueron emplazados en forma
de monumentos en los jardines de las correspondientes casas
patronales de los establecimientos “San Gregorio”, “José Menéndez”
y “Maria Behety".

La conmemoracion en 1924 del cincuentenario de la llegada
de José Menéndez a la Patagonia fue aprovechada para editar y
distribuir profusamente un libro con informaciones sobre las diferentes
empresas fundadas por el mismo, y para acunar una medalla
conmemorativa del acontecimiento que fue entregada a antiguos
empleados y servidores de las diferentes comparias.

Ademas de comunicaciones periodisticas ocasionales, durante
la década se inicio la publicacion regular de los mensuarios Revista
Menéndez-Behety (1925) y Argentina Austral (1929), como
6rganos de difusion informativa de la Sociedad Anonima Ganadera y
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Comercial Menéndez-Behety y de la Sociedad Anénima Importadora
y Exportadora de la Patagonia, respectivamente, en las que se
fueron entregando noticias generales de diferente caracter, aunque
predominando las de orden mercantil y cultural. Las paginas de
una y otra fueron utilizadas para recordar periodicamente la vida vy
la obra de José Menéndez.

En ese afan se origind una curiosa iniciativa sobre la que cabe
abundar. Ocurrié que por entonces algunos familiares de don
José, v ejecutivos y altos empleados de las distintas entidades
derivadas de su accién empresarial, v a proposito del aludido
cincuentenario, consideraron llegado el momento de hacer mas
expresivo el reconocimiento publico con una propuesta que perpetuara
la memoria del ilustre pionero, de una manera digna. Y entre tantas
ideas que se conocieron, una acabd por imponerse: que se diera
el nombre de José Menéndez al puerto de Porvenir, poblacion que
servia de cabecera administrativa y social a toda la seccion chilena
de la Tierra del Fuego.

Aungue se esperaba de antemano alguna oposicién en el seno
de la comunidad magallanica, dadas las lamentables circunstancias
en que se habia desarrollado la colonizacién inicial en la gran isla
fueguina en lo tocante a la poblacion aborigen alli existente, y visto
el protagonismo de individuos ligados a los intereses econémicos
del pionero en tales sucesos, la conviccion de que la iniciativa que se
gestaba respondia a un principio de justicia, los hijos de Menéndez
v los ejecutivos de sus empresas se empenaron en llevarla adelante.
Es claro que estando conscientes de aquella probabilidad se eludio
la via de la autoridad territorial y se prefirio la gestion directa,
personal, a superior nivel.

De ese modo, promediando 1929, Carlos Menéndez Behety
solicité a su amigo Enrique Bermudez, a la sazon ministro del Interior
en el gobierno del Presidente Carlos Ibanez del Campo, que el Poder
Ejecutivo patrocinara, si lo encontraba procedente, un proyecto de
ley, tnica forma de lograr el propésito.

El 12 de setiembre del afio mencionado, Bermidez comunicaba
por carta a Menéndez que el Presidente habia dado su conformidad
a la iniciativa y que solicitaba el envio de antecedentes biograficos
sobre su padre, para fundamentar la correspondiente proposicion
legal. Estos antecedentes fueron remitidos al Palacio de la Moneda
por carta del 25 del mismo mes. Una vez recibidos, el minisiro
del Interior dispuso la preparacion del mensaje, lo que hizo saber
a Menéndez por carta del 2 de octubre, agregando: Sélo me resta
manifestarte que he tenido gran placer en intervenir en estas
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g‘es'tIOnes que tienen por objeto perpetuar la memoria de un
eminente y esforzado servidor piblico que tan poderosamente
contribuyé al desarrollo austral del pais'®.

?l men§aje presidencial al Congreso, luego de hacer una
relacion suc:lntq de los emprendimientos del pionero, concluia: En
consecuencia, como un acto de justicia v de reconocimiento
ptiblico de los méritos de Don José Menéndez y como un ejemplo
para la juventud, digno de imitar por la constancia, el cardcter
y el esfuerzo puestos al servicio de la civilizacién y progreso
del Territorio de Magallanes, y para perpetuar su nombre en
la regién donde desarrollé sus colosales energias v actividades,
someto a vuestra consideracion el siguiente:

PROYECTO DE LEY

ARTICULO UNICO: Como un homenaje a la memoria
de Don José Menéndez, por la grandiosa obra realizada en
el Territorio de Magallanes, el puerto de Porvenir se llamard
desde la fecha de promulgacién de esta ley: “PUERTO JOSE
MENENDEZ "',

De la recepcion del documento se dio cuenta en la sesion de
la Camara de Diputados del 22 de octubre, quedando incorporado
a la tabla de materias a tratarse en la reunion del dia 13 de
noviembre.

Divulgada la informacion a través de las agencias de noticias,
en Magallanes abundaron los comentarios adversos a la propuesta,
particularmente en Porvenir, cuyos vecinos no demoraron en elevar
sus voces de protesta ante el cambio de denominacion que se
pretendia consagrar legalmente. En efecto el dia 26 de octubre
se realizd6 un comicio popular en dicho centro fueguino, con la
asistencia de gran cantidad de vecinos. En su transcurso los diferentes
oradores coincidieron en rechazar la iniciativa y acordaron dirigirse
al Presidente de la Repiiblica para exponerlo asi y que, en el caso
de que se mantuviera la idea, se prefiriera a ofros prohombres
nacionales como eventuales sujetos de homenaje.

En verdad, aunque los merecimientos de Menéndez como gran
pionero de la economia regional eran indiscutibles, nada habia en
ellos que los asociara con Porvenir. De alli que resulta comprensible
el rechazo del vecindario por cuanto tenia de improcedente en tal
respecto la iniciativa comentada.

Asi las cosas, llego el dia 13 de noviembre en que el proyecto
debia ser conocido por la Camara de Diputados. Oido el informe de
la comision de Gobierno Interior, defendio el proyecto el diputac!o
Angel Custodio Vicuna y lo impugné el representante Ignacio
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Urrutia Manzano, aunque reconoci6 que los méritos de Menéndez
lo hacian acreedor a la gratitud publica. Intervinieron luego otros
parlamentarios, mas en contra que a favor, acordandose finalmente
devolver el proyecto a comision.

Como el asunto tomé estado publico, se conocieron nuevas
opiniones en la prensa santiaguina, entre otras la del prestigioso
geografo Luis Risopatrén, quien abogé por mantener la denominacion
de Porvenir, sugiriendo reservar el nombre propuesto para una nueva
poblacién a fundarse en el futuro en el territorio magallanico.

Con lo acontecido el provecto tenia pocas posibilidades de
sobrevivir, pues estaba visto que en la comision de Gobierno Interior
acabaria por ser postergado frente a materias de mayor interés o
urgencia y al fin pospuesto sine die y terminaria archivandose si,
como parecia, se constataba la impopularidad del mismo.

En diciembre la casa Menéndez-Behety intento todavia dar nueva
vigencia a la iniciativa, contando con una gestion oficiosa que por
una parte busco descalificar o restar importancia a los promotores
del movimiento de opinién en contrario y, por otra, conseguir a lo
menos una treintena de firmas en adhesion al proyecto, pero esta
gestion postrera result6 infructuosa. En Porvenir, definitivamente, o
mas granado de su vecindario estaba de modo terminante en contra
de cualquier cambio de denominacién. Asi el proyecto impulsado
por la importante sociedad mercantil, ganadera e industrial no tenia
destino y acabaria por olvidarse al cabo de algun tiempo.

Lo sucedido conformo un traspié para cuantos habian estado
tras la propuesta y en nada ayudé al culto de la memoria de
Menéndez, cuya figura histérica, esta visto, no concitaba por la
época la unanimidad del parecer ciudadano.

En este contexto comprensivo cabe hacer referencia a una
contra campania que cobré estado publico por ese mismo tiempo
vy que daria origen a una suerte de “leyenda negra” con la que se
menoscabaria la memoria del pionero y que abierta o larvada se
mantendria por afnos.

Comenzo con la publicacion en 1928, en Buenos Aires, de un
libro titulado La Patagonia Tragica, cuyo autor, José Maria Borrero,
habia sido anos antes empleado de la firma Menéndez-Behety en
Rio Gallegos, puesto del que habia sido despedido. Se trataba de
una obra de caracter panfletario, esto es, era un libelo difamatorio
escrito en un agresivo estilo de denuncia en que se daba cuenta
de diferentes sucesos, unos del pasado v otros recientes, referidos
al poblamiento colonizador de los territorios australes chilenos
y argentinos.
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En su pﬁmgra parte, el autor se ocupaba de la extincién de los
indigenas en la isla grande de Tierra del Fuego, aunque refiriéndose
propiamente a la parte argentina de la misma, recogiendo y
mezclando en su denuncia verdades, medias verdades v falsedades
que circulaban como rumores de bar o de salén. Inclusive se
asociaban a tan lamentable acontecimiento hechos reprobables
que no guardaban ninguna relacion con el mismo. Pues bien.
Borrero sindicaba derechamente a José Menéndez como “asesino
de indios”, al responsabilizarlo por aquellas acciones censurables
que habian tenido ocurrencia en sus dominios fueguinos, cuando
los mismos habian sido administrados por el afamado Alexander
Mac Lennan.

Luego, en siguiente capitulo, Borrero se ocupaba de hechos
acaecidos en tiempo reciente en Santa Cruz, referidos en general a la
situacién en que se encontraban los trabajadores rurales, circunstancia
que habia motivado las huelgas de los afos 1920 y 1921, con
su brutal represion por parte de la fuerza puiblica, todo lo cual,
ciertamente conformaba una herida abierta en el cuerpo social;
pero también a defraudaciones de bienes fiscales, denunciadas con
caracter de escandalosas, que imputaba a estancieros del Territorio,
entre los cuales incluia a companias de las que eran propietarios o
accionistas importantes los grupos econémicos dominantes en la
Patagonia austral. Todo ello -y mas- escrito en un estilo virulento
que no ahorraba adjetivos para calificar intenciones y actuaciones
de los supuestos o reales responsables.

Esta publicacién indudablemente provocd conmocion, vivo
como estaba el resentimiento popular por lo acontecido en Santa
Cruz en el afio 1921, y causo6 una molestia inocultable en los circulos
empresariales ligados a la propiedad de la tierra austral, cuya imagen
del modo visto quedaba desmedrada. El hecho fue que la primera
edicién de La Patagonia Trdgica se agot6, bien fuera por el interés
que pudo suscitar entre el publico, bien -como se dijo v repitio-
porque los empresarios denunciados Menendez-Behety v Mauricio
Braun habrian realizado la adquisicion masiva de la misma en librerias
para evitar su difusion. Ello y otros aspectos cuya efectividad nunca
ha podido acreditarse dieron origen a un sostenido mito popular que
dio patente de verosimilitud a los hechos relatados v denunciados,
cuya rigurosidad histérica, dicho sea de paso, seria puest.'e.l en
duda posteriormente por un autor nada proclive al empresariado
sudpatagénico'*".

Asi, entonces, la diatriba de Borrero aparecio en mala hora para
la causa que propugnaba el reconocimiento publico permanente
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hacia la vida y obra de José Menéndez, v en el hecho obligd a que sus
sostenedores bajaran visiblemente el perfil de la misma'®’.

En eso corrieron los afos 30 y el principio de los 40. Entonces
la conmemoracion del vigésimo quinto aniversario de la muerte
del pionero y la certidumbre de tener un ambiente publico mas
propicio permitieron renovar la adormilada campana. Fue asi que
la revista Argentina Austral lanzé en junio de 1943 una edicion
especial en homenaje al gran empresario, con articulos de diferentes
y calificadas plumas en que se hizo recordacién de hechos y
meritos economicos y humanitarios que, en un aspecto al menos,
aparecieron casi pintorescos v exagerados'®®. También hubo autores,
como Claudio Chamorro, Jerénimo Gémez lzquierdo y Alberto De
Agostini, que hicieron en sus ensayos o relaciones de viaje laudatorias
referencias al personaje (v a Mauricio Braun)!#?.

En tal contexto el Ministerio de Justicia e Instruccion Publica
de la Reptblica Argentina dispuso que la escuela de Oficios Rurales
de Rio Gallegos, cuyo edificio habia sido construido con fondos
provenientes de un legado testamentario del empresario, llevara por
nombre “José Menéndez” (Decreto Supremo 321 de 5 de marzo de
1943). De igual modo la Municipalidad de Rio Gallegos, por decreto
de 24 de abril del mismo ano, acordé dar el nombre de Menénde:z
a una calle de la capital santacrucena. En uno y otro casos las
mociones correspondientes abundaron en conceptos elogiosos sobre
la personalidad del homenajeado.

Tiempo después y habiendo mediado una importante suscripcion
de acciones de la Sociedad Constructora de Establecimientos
Educacionales de Chile por parte de los herederos del asturiano,
se realizo la construccion de dos importantes establecimientos
educacionales en Punta Arenas, el Instituto (hoy Liceo) Comercial v
la Escuela Técnica Femenina (hoy Liceo Técnico), que al inaugurarse
recibieron los nombres de “José Menéndez" v “Maria Behety”,
respectivamente. Semejante predicamento se adopt6 posteriormente
por la Municipalidad de Punta Arenas al recibirse sendas donaciones
hechas por los herederos de Menéndez, como fueron un nuevo
puente en la calle Magallanes para atravesar el rio de las Minas v
un atractivo parque natural en la zona suburbana sur de la ciudad
Entonces aquél fue designado con el nombre del pionero, y éste
con el de su esposa. Pero, no obstante todo ello, los familiares
vy ejecutivos de las empresas interesadas anhelaban todavia un
reconocimiento mas significativo como era la denominacion de una
calle en Punta Arenas, la ciudad en que Menéndez habia iniciado
y desarrollado sus variadas empresas de progreso y a la que tan
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fuertea;nente se hallaba asociada su fama. Ello, sin embargo del
emperio puesto, nunca habia podido conseguirse a satisfaccion,
bien porque la iniciativa no concitara el apoyo mayoritario de los
ediles, bien porque si lo habia tenido no se habia encontrado una
via condigna para el efecto. Asi el anhelo no acabo de satisfacerse
y acabo por olvidarse de momento.

Hasta entonces, mediados del siglo XX, la campana habia
sido conducida por los hijos del empresario extinto, por Alfonso
principalmente, y por algunos antiguos ejecutivos de sus empresas.
Pero en la medida que pasaron los arios unos fueron falleciendo y otros
retirandose, v la preocupacién por la materia cedié ostensiblemente.
Tras un lapso no breve, como en las carreras de posta, hubo una
generacion de recambio que tomo en sus manos el testimonio de la
permanencia del homenaje. Ella estuvo formada por gente ajena a
la familia y a las empresas a la misma asociadas, procedentes de o
vinculadas con otras tareas del acontecer cotidiano de Magallanes.

Para éstos la oportunidad de hacer su contribucion hubo de
darse anos despueés, en 1975, al conmemorarse el centenario del
establecimiento del asturiano en la Colonia de Punta Arenas. Los
correspondientes actos de recordacion permitieron entonces honrar
cumplidamente la memoria de José Menéndez. Asi fue como la
Municipalidad de Punta Arenas acogit nuestra propuesta de dar el
nombre de aquél a la calle Valdivia, importante via del sector central
del casco urbano puntarenense, considerando tanto la procedencia
del homenaje como el hecho de no hacerse agravio a terceros con
el cambio de denominacion'®.

Pero hubo mas: algo en lo que hasta donde se sabe nadie
habia pensado antes.

Evalterio Agiiero, antiguo alcalde de Punta Arenas, de filiacion
politica socialista, solicito a la familia Menéndez el traslado del
busto del pionero que se encontraba en los jardines de la estancia
“San Gregorio” para su recolocacién en un espacio publico de
Punta Arenas, propuesta que fue aceptada luego de conocerse la
determinacion de la Alcaldia de situar el monumento en uno de los
sectores laterales de la plaza Muiioz Gamero, precisamente el que
da al norte enfrentando los edificios en los que antaro estuvieran
la residencia v la sede matriz de los negocios del empresario. El
monumento se inauguré el 9 de febrero de 1975, en una ceremoni'a
de trascendencia presidida por las autoridades regionales, que conto
con la asistencia del Ministro Consejero de la Embajada de Espana
en Chile, del Presidente del Instituto Chileno de Cultura Hispanica
y de numerosos descendientes de Menéndez.
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Desde entonces y en adelante la personalidad v hechos de
Menéndez reavivaron el interés de intelectuales e investigadores,
dentro y fuera de Chile, y con el tiempo se fueron conociendo
algunos breves estudios biograficos encaminados a perfilar mejor o a
rememorar diferentes aspectos de la vida del empresario pionero'”!,
Pero también hubo quien -en un eco tardio de la diatriba de Borrero-,
el escritor Osvaldo Bayer, se ocup6 en breve parrafo de la figura de
Menéndez, vapuleandola con dureza increible imputandole rasgos
morales denigrantes, sin justificacion alguna'”. Fue un desmadre
ocasional, hijo de la odiosidad, que no alcanzé a estragar la memoria
histérica del asturiano.

Del modo visto, no por tardio fue menos justiciero el homenaje
de reconocimiento a la memoria del ilustre asturiano afincado
en Magallanes al comenzar el cuarto final del siglo XIX, por sus
relevantes hechos que en su hora habian sido otros tantos factores
determinantes para promover e impulsar el adelanto economico
y el progreso general de la region meridional de América. Quiza
la demora fuera necesaria, en tanto que decantadas las pasiones
y sentimientos de cuantos habian sido sus contemporaneos, otras
generaciones habian podido considerar con mesura v serenidad vy
por tanto valorar mejor cuanto habia de mérito en una vida que
habia sido por demas fecunda en obras de trascendencia economica
v de significacién social.

Al fin, mientras los restos del pionero hacia tiempo convertidos
en polvo reposaban en la quietud de su tumba, la memoria de su
existencia terrena y de sus obras asumia plenamente la perennidad
de la Historia.

Patagonia 1920

Habia transcurrido medio siglo desde el tiempo en que el
gobernador Oscar Viel, diera cuenta del primer trienio de su labor al
frente de la Colonia de Magallanes, circunstancia que vale considerar
como el hito inicial del impresionante proceso de mutacion del
territorio meridional americano.

{Como habia cambiado todo vy -en general- para bien!

Habida cuenta de lo remoto y aislado de su situacion respecto
de las zonas metropolitanas de Chile y de Argentina, y del resto del
mundo, vy de la consiguiente dificultad para poblarlo v ponerlo en
desarrollo civilizador, es preciso convenir que lo acaecido en ese
lapso histérico habia sido en verdad no solo impresionante, sino
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casi prodigioso. .Si tan sélo se quisiera mencionar lo mas notorio
-dg lc') que era 'evfd.ente, basta recordar que su poblacién se habia
multiplicado veinticinco veces; que su riqueza, habiéndose partido con
muy poco, podia estimarse en guarismos todavia mas significativos;
y que su fortaleza vital y productiva colmaba de satisfaccion a
dos naciones.

Par? una apropiada y cabal consideracién es preciso hacer
abstraccion de los aspectos contingentes y coyunturales que habian
senalado los anos finales del periodo, y concentrarse en lo sustancial
y permanente que conformaba la realidad entonces constatable.
visible por donde se dirigiera la mirada.

El fenémeno cuyos resultados entonces ciertamente sorprendian
a propios v extranos, habia sido principalmente el fruto de una
coincidencia feliz de circunstancias bien conjugadas. De una parte,
y no menor por cierto, la liberalidad, disposicién y comprension
manifestadas por las autoridades metropolitanas chilenas v argentinas
respecto de lo que debia hacerse en sus respectivos territorios
nacionales y de como facilitar el quehacer privado. Tal actitud
revistio la forma de exencion de cargas, restricciones y gabelas,
esencialmente aduaneras, que entrabaran o limitaran la libertad
del trabajo creativo; pero también las facilidades para poblar y
colonizar, v para iniciar y proseguir actividades productivas merced
a las cuales fue posible iniciar y llevar a buen transcurso un proceso
amplio, completo y cada vez mas complejo de desarrollo econémico
y social. De otra, la presencia oportuna v feliz de hombres v mujeres
procedentes de diferentes latitudes, que se afincaron en el suelo
meridional, v que con animo firme, con constancia, capacidad y
creatividad hicieron realidad lo que antes habia podido ser solo un
suefo utopico: el de poblar y hacer productivo el yermo austral que
parecia rechazar en su rigor natural toda posibilidad de poblamiento
civilizador. Ellos conformaron, en su variopinta expresion de
humanidad, la falange selecta de la laboriosidad creadora, los
pioneros por antonomasia.

Aquella manifestacion, que puede calificarse bien de visionaria

por razéon de sus  efectos, fue un hecho meramente pasivo,

inicialmente de los gobiernos chilenos -comenzando por la
administracion del Presidente José Joaquin Pérez en 1867 y 1868-,
actitud imitada mas tarde por los gobernantes argentinos, en especial
por la administracion del Presidente Julio A. Roca en 1899. Esta
fue una suma de hechos activos, concatenados y orientados a un
fin trascendente de provecho colectivo.

En ella habian destacado con nitida relevancia figuras excepcionales
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que tanto por su talento y empuje, y por sus recursos v esfuerzos, como
por la oportunidad con que habian sabido manejarse, merecian ser
considerados los conductores, los genuinos capitanes de empresa. Y,
entre ellos, al fin con rango cimero José Menéndez y Mauricio Braun,
de cuyas fecundas existencias nos ocupamos en esta obra.

Al hacerse entonces un alto en el camino -con los resguardos
propios de la contingencia temporal, repetimos-, y al mirar hacia
atras lo acontecido durante el medio siglo transcurrido desde 1870,
teniendo a la vista las asombrosas realidades econémicas y sociales
de los territorios de Magallanes, Santa Cruz y Tierra del Fuego
argentina, bien cabia, como cabe, saludar aquella tarea azas fecunda
que habia sido la gesta pionera.
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! Debe tenerse presente que el ecumene magallanico esta situado en la vertienite

A0

n

12

andina oriental del territorio por cuanto la cordillera de los An o
Fueguinos transcurre por el interior del mismo en direccién norte(—j:.ls;'-i:rtggzsctg
generando dos vertientes. Hacia el oriente y norte los distritos de Ultima
Esperanza, Magallanes centro-oriental. Brunswick, isla grande de Tierra del
Fuego y otros que participan de las caracteristicas fisicas propias de los territorios
argenﬁqos vecinos vy, hacia el occidente vy el sur los distritos archipielagicos
patagbnico y fueguino. En la vertiente oriental se establecié la poblacién historica
permanente y se ha desarrollado virtualmente toda la actividad econdmica
hasta el presente. Los sectores occidental y meridional de ultracordillera han
permanecido virtualmente en su estado pristino debido a su condician bravia,
con una fisiografia dificil y condiciones climaticas severas. Ello ha dificultado
su po!Jlamiento permanente v ha permitido en general tinicamente acciones
cinegeéticas y pesqueras, y, mas recientemente, de caracter turistico.

Exploraciones y colonizacién en la Regién Central Magallnica 1853-1910,
Anales del Instituto de la Patagonia, vol. 9:5-42. Punta Arenas. 1978

Carta de 6 de mayo de 1899. Copiador de Cartas 1896-99, fs, 455. Archivo
Rodolfo Stubenrauch, Archivo de Documentos Inéditos Instituto de la Patagonia,
Universidad de Magallanes.

Circular enviada por Menéndez con fecha 31 de diciembre de 1900, por la
que se cobraba a cada interesado su contribucion a los gastos derivados de la
representacion emprendida (En AMB.)

Carta de 22 de febrero de 1902 en que daba cuenta de la llegada del Ministro
de Guerra, Director General de la Armada. diputados v otros altos funcionarios
del gobierno. (C.D., vol. 13, fs. 291 y sgts. AMB.).

Carta de 20 de setiembre de 1902 (C.D. vol. 14, fs. 141 y sgts. AM.B.).

El primer directorio de la compania estuvo integrado por Fernando J. Irarrazabal,
como Presidente: Cruz Daniel Ramirez, como vice-presidente; v por Daniel
Ortiizar, José Francisco Fabres, Pastor Infante, Dario Urziia v Rémulo Vega,
€OMo consejeros.

Carta de 1 de noviembre de 1903 a Leoncio Rodriguez, antiguo Ministro de
la Corte de Apelaciones de Valparaiso y, como abogado, consejera de Braun
y de la Sociedad Explotadora de Tierra del Fuego, cuyo directorio integraba
(C.D.vol. 14, fs. 181 AM.B).

El 4rea sumada de todos los lotes licitados al momento de la subasta fue de
1.016.753 hectareas: la cabida real resultante una vez entregados los lotes
fue de 1.028.209,9 hectareas.

La cantidad total al tiempo de la entrega resulto ser de 764.413 hectareas.

Carta a Juan Blanchard de 22 de marzo de 1903 (C.D. vol. 14 fs. 429,
AMB)

Carta de Mauricio a su hermano Maver, de fecha 22 de marzo de 1903 (C.D.

vol. 14, fs. 425/427, AM.B).
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Carta de 21 de setiembre de 1903. (C.D. vol 15, fs. 281, AM.B.).
Carta de 5 de octubre de 1903 (Ibid.).

Al lector interesado en mayor y mas completa informacién histérica sobre
este atractivo territorio subandino le sugerimos consultar nuestra obra Ultima
Esperanza en el tiempo (Ediciones de la Universidad de Magallanes, Punta
Arenas, 1985 y 2000).

Mas detalles sobre esta materia y su ulterior desenlace se hallan en nuestra
obra citada, pags. 129 y siguientes,

José Menéndez remato entonces dos lotes a subido costo.

Carta a Juan Blanchard de 2 de octubre de 1905 (C.D., vol. 16, folio 622
v sats., AM.B)).

Esta cantidad resultaria ser en la realidad de 334 668 hectareas al remensurarse
los campos luego de la entrega a la Explotadora.

Carta de Juan Blanchard de 1 de octubre a M. Braun desde Punta Arenas
comentando el remate (C.R. Legajo 19, AM.B.).

Ibid.

En los dias siguientes al remate las acciones de la sociedad subieron en la Bolsa a
$ 140, esto es, muy por encima de su anterior cotizacion. Al 18 de agosto, por
ejemplo, el valor de cada accion de la compania habia sido de $ 116.

Como prueba basta senalar algunos resultados de balance de 1905: las utilidades
habian sido de $ 2.049.188,58, en tanto que la dotacion animal era de
296.346 ovinos, 7.483 bovinos vy 1.852 equinos,

Esta firma poseia en 1904 dos sucursales importantes y un molino harinero
en Nahuelhuapi, en San Carlos (Bariloche), poblado nacido precisamente de
la actividad mercantil de dicha empresa dirigida en la comarca por Carlos
Wiederhold. Para unir la casa matriz de Puerto Montt con las de Nahuelhuapi
v otras cuatro existentes en territorio chileno, Hube & Achelis habian pasado a
través de la cordillera de los Andes un vapor desarmado para navegar en el lago
Nahuelhuapi. La sociedad mantenia en sus campos argentinos 70.000 ovejas
Asi esa firma ejercia respecto de la zona lacustre mencionada y su hinterland la
misma multiple funcién econémica que la casa Braun & Blanchard desarrollaba
en el Temitorio de Santa Cruz.

En varias de estas sociedades concurrian como accionistas y/o directores
conocidos personeros del gran comercio v la banca de Valparaiso, Santiago v
Punta Arenas, del mismo modo como entre algunos de ellos existian vinculaciones
de intereses econémicos.

En octubre de 1906 se cotizaban corrientemente en la Bolsa de Comercio de
Valparaiso acciones de las companias pastoriles “Santa Cruz”, *Anglo-Chilian
“Ganadera Oriental”, “Glencross”, “Cocham6” y “Chile-Argentina”.

Cfr. del autor, La expansion econémica de Punta Arenas sobre los territorios
argentinos de la Patagonia y Tierra del Fuego, 1885-1925, Anales del
Instituto de la Patagonia, vol. 7:5-42, Punta Arenas, 1976; y Patagonia austral
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1885-1925 un caso singular y temprano de integracién regional autartica, en

Cruzando la Cordillera.., citado, pags. 459-486,

El primer gestor o agente oficioso de Braun i

para esta clase de n fue
dulio Schelky, y cuando éste se retiré hacia el comienzo del sigloeg)&cfoasquél
operd con el ingeniero Norberto Cobos, con la firma Wilkinson y Lefrancois
v con Alberto Lefrancois, sucesivamente.

Los interesados fueron el propio Braun, su padre, don Elfas, v su her
Maver; Pgler Mec Clelland (gerente de Durican Fox en Vaiparaisg v Presi[;;rll.;:
de la Sociedad Explotadora de Tierra del Fuego); Justino Lagarde, John Mac
Leod, Juan A. Ruiz, William Baird, William Mac Donald Smith. Thomas M. 3
Gifford, Thomas Tudhope, William Gloak, John Frazer y George Anderson,
todos relagiona«_ios en distinto grado con la casa Braun & Blanchard. excepto
Baird, Smith, Gifford y Tudhope, que eran britanicos de Valparaiso, vinculados
con la casa Duncan Fox.

Datos en carta a Alejandro Menéndez, de 24 de diciembre de 1910 (ED
vol. 20, f. 280, AMB.).

Entrfa los que figuraban como titulares de los arrendamientos estaban Eugenio
Bertinat, John Scott, German Genkowski, Edwin A. King, Jacinto Zaldivar. José
Victoria y Francisco Campos Torreblanca, futuro cufiado de Braun.

Carta de 2 de actubre de 1909 (C.D., vol. 19, f. 833, AMB).

Recuérdese que el soborno es una practica antiquisima en la especie humana,
vigente antano y ogano.

Sensiblemente respecto de los negocios de Menéndez no hemos podido disponer
de suficientes antecedentes de primera mano sobre sus actividades, como ha
sido el caso de Braun. Por ello es probable. es mas, es casi sequro que hay
omisiones que, sin embargo, no han afectado la apreciacion general sobre el
quehacer econémico del gran pionero magallanico

Cfr. el estudio del autor. Ocupacion v colonizacion de la regién septentrional del
antiguo Territorio de Magallanes, entre los paralelos 47° y 49° sur, en Anales del
Instituto de la Patagonia, volumen 8:5-57, Punta Arenas, 1977

El limite septentrional de Magallanes, que lo separaba de la Provincia de
Llanquihue, estaba determinado por la linea del paralelo 47°, situacion que se
mantuvo hasta la reorganizacion administrativa de 1928.

Carta del 8 de marzo de 1902 (C.D., vol. 10. fs. 313-314, AM.B). De este
requerimiento como del posterior hecho por Tornero puede advertirse como
la fama empresarial de Braun habia trascendido hasta llegar a ser el punto
obligado de referencia para cualquier emprendimiento economico que a la
sazon se interesara en el territorio meridional chileno.

Carta a Juan Ahumada de 2 de mayo de 1902 I:CD. vol. 13, fs. 424-425,
AMB).

“Informe sobre el valle del “Rio Baker" y de los terrenos comprendidos entre

los lagos “San Martin” y “Buenos Ayres” (C.R.. vol. 12, afos 1901-1902,
AMB,).
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Cfr. estudio mencionado.

De este hecho se originé una leyenda negra, vigente hasta el presente, que
atribuye a la Compania del Baker la intencién de hacer desaparecer a esa
gente para liberarse del pago de lo que le adeudaba, lo que ciertamente e
un infundio carente de base historica. Cfr. el trabajo de Francisco Mena
Héctor Velasquez, Isla de los Muertos: Mito v realidad, en Anales del Instituto
de la Patagonia, volumen 28, Serie Ciencias Humanas, volumen 28:53-72,
Punta Arenas, 2000.

Esto conforma una prueba indesmentible del animo de la compania de socorrer
a sus trabajadores.

Al parecer habia entonces mas animales y productos, segiin un antecedente
recién compulsado, la memoria de William Norris, primer administrador de
la comparniia, escrita en 1939: En 1908, después de tres arios de trabajo,
teniamos en el Baker cinco mil vacunos, diez mil ovejas y mds de ciento
cincuenta mil pesos en troncos de ciprés apilados en Bajo Pisagua esperando
que pase el vapor para cargarlos (Danka Ivanoff Wellmann, Caleta Torte!
v su isla de los Muertos, Chile Chico, 2001, pags. 29-50). No era un
patrimonio escaso, en verdad.

Carta de Braun a P. Mc Clelland de 11 de febrero de 1909 (C.D., vol. 19,
AMB.). La preocupacion del pionero se mantendria sin embargo respecto
del destino del ganado que habia quedado en los campos. Asi, mediante
posteriores gestiones se tratt de conseguir la autorizacién del directorio de la
Compania del Baker, a fin de resarcir a Braun & Blanchard de parte de las
peérdidas sufridas en el fallido negocio.

Es posible, como fluye de la correspondencia de Braun, que el ingeniero Anibal
Contreras fuera uno de los informantes. sino el tinico, dada su condicién de
miembro técnico de la antigua Comision Chilena de Limites.

Esta voz identificatoria, de indefinido origen, se escribia con “y" y se acentuaba
en forma grave. Con el tiempo aquella muté a “i" y la acentuacion se

hizo aguda.

Téngase presente que en la mayor parte del territorio aisenino la cadena andina
transcurre por la seccién central del mismo.

Una buena prueba del favorable curso ulterior de las actividades de la compariia
la dara el balance social correspondiente a 1920. Entonces se registraran
138.282 ovejas, 5.201 vacunos y 2.729 caballos.

Este empresario pudo adquirir sélo 2.000 de las 3.000 acciones que
deseaba.

Acta de la sesion del 30 de noviembre de 1909 del directorio de la Sociedad
Explotadora de Tierra del Fuego (C.R., vol. 30, AM.B.).

Ibid.
Ibid.
Ibid.
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5 Por entonces se esperaba que tal operacién se realizara.
' Carta de 3 de diciembre de 1909 (C.D., vol. 19, {. 943, AMB.).
' Carta de 30 de diciembre de 1909 (CR., vol. 30, AMB)

Desde algin tiempo venia gestandose en Punta Arenas una campana civica, que
qabraﬂa una enorme fuerza después de 1910, en orden a obtener del Gobierno
la no r_e_novacnén del gran arrendamiento que favorecia a la Explotadora y la
subdivision posterior de los terrenos para su entrega a la colonizacion por
madiapo§ Y pequenos empresarios, circunstancia esta que entonces envolvia
la posibilidad de enajenacién en piblica subasta al estilo de lo ocurrido entre

1903 y 1906.
Carta de 20 de diciembre de 1909 (CR., vol. 30, AM.B.).
Carta de 20 de diciembre de 1909 (C.R., vol. 30, AMB).

La Sociedad “La Riqueza de Magallanes” antes de ser adquirida por la Explotadora
se habia fusionado con la Sociedad Ponsonby v Ultima Esperanza, detentaria
de una enorme concesion que no bajaba de 600.000 hectareas en la zona
occidental de Magallanes, aproximadamente entre los paralelos 52° y 53°
Esos derechos pasaron entonces a la primera compania mencionada v de ésta
ala Explotadora. Asi, esta entidad, en cifras redondas disponia de 1.000.000
de hectareas en propiedad en suelo chileno v argentino, v 2.000.000 de
hectareas en arrendamiento en territorio chileno.

Como antecedente ilustrativo mencionamos que en 1909 sobre un capital social
de 1.200,000 acciones de una libra esterlina cada una, los cinco principales
accionistas eran Duncan Fox (108.210 acciones), Sara Braun (82.750 acciones),
Mauricio Braun (59.800 acciones), José Menéndez (44 600 acciones) v Alfredo
Cox (33.000 acciones). En 1917 y habiendo mediado un aumento de capital
luego de la renovacion del arrendamiento fueguino, sobre 1.800.000 acciones
del valor va indicado la propiedad accionaria se modificaria, teniendo la
Compaiiia Chilena de Custodia de Valores 223,844 acciones; Sara Braun
88400 acciones: Mauricio Braun 66.000 acciones v José Menéndez 39.600
acciones.

Cfr. nuestro estudio Exploraciones v Colonizacion en la Region Central
Magallanica 1853-1920, citado.

Debe aclararse que el concepto “latifundio” en uso por los historiadores difiere
segiin se trate de campos chilenos o argentinos. Asi, en el primer caso
“gran propiedad” hace referencia a un establecimiento por sobre 10.000
hectareas, dada la mejor calidad natural de los campos magallanicos. Cuando
se trata de terrenos argentinos, el concepto se refiere a unidades mayores
a doce leguas cuadradas (30.000 hectareas), en consideracion a la menor
receptividad general de los campos.

En este particular aspecto recomendamos ver nuestro trabajo sobre “Exploraciones
y colonizacién...”, citado, pag. 39 y sigts. o Historia de la Regién Magallanica
{Santiago, 1992), tomo II, pags. 815 y sigts.

. Cfr. nuestro estudio Patagonia austral 1885-1925. Un caso sinqular y temprano
‘de integracion regional autarquica, citado.
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La participacion de Houlden Brothers & Co. importaba ademas por el hecho
de tener en su flota naves construidas especialmente para el transporte de
reses congeladas (“caponeros”).

La inversién final en esta industria pudo ser de alrededor de 50.000 libras
esterlinas.

La participacién societaria fue de un 40% para Braun & Blanchard, 35% para
Ladouch y 25% para J. J. Stipicich.

Del capital mencionado, al tiempo de firmarse la escritura de constitucién de
la compania se tomaron y pagaron 60.000 acciones por diversas personas
de Magallanes. De ese total José Menéndez se suscribié con 10.000 acciones
(incluyendo 500 a nombre de su hijo Alejandro). Otros accionistas importantes
fueron Luis Bonvalot (5.500 acciones), Pablo Van Peborgh (5.500 acciones),
Maver Braun (5.000 acciones), Rodolfo Stubenrauch (4.900 acciones). José
Montes (4.000 acciones), The Patagonian Sheep Farming Company (4.000
acciones), Francisco Campos Torreblanca, Alban Ladouch v Juan Bitsch,
entre varios. Posteriormente, al completarse el capital, entre los inversionistas
foraneos estuvo la firma inglesa Weddell & Co.

Como mera referencia se da cuenta de que en 1910, el frigorifico de Rio Seco
exportd 185.619 reses v el de Puerto Sara 152.894 reses, produccion que
en su totalidad estuvo dirigida al mercado britanico.

Se desconoce, por falta de informacion, si José Menéndez pudo interesarse
en otras inversiones industriales por aquel tiempo.

Carta del 26 de julio de 1902 (C.D., vol. 14, folio 23, A.M.B.).

Censo General del Territorio de Magallanes, ordenado por la Junta de Alcaldes v
realizado bajo la direccion v coordinacién del Dr. Lautaro Navarro Avaria.

Su bandera ostentaba los colores de la espariola, aunque invertidos, con las
letras “J" y "M" en negro al centro.

El Venture y el Magallanes, quedaron fuera de servicio.

La idea de Mauricio Braun y Juan Blanchard era en un principio la de constituir
una sociedad anonima exclusiva para este servicio, Comparnia Chilena de
Navegacion, pero acabd por ser desechada y todo el proyecto se hizo sobre
la base de Braun & Blanchard.

Hasta el afio 1904, época en que el capitan Ismael Gajardo, de la Armada
de Chile, descubriera el canal de su nombre, se creia que la Tierra del Rey
Guillermo IV era parte integrante de Patagonia occidental. Constatada su
insularidad se la bautizé “Isla Riesco” en homenaie al Presidente de la Repiiblica
don German Riesco.

Para mayor informacion sobre el punto véanse nuestros libros La Tierra
de los Fuegos (Punta Arenas, 1980) e Historia de la Regién Magallénica,
citada, tomo .

Cr, el estudio del autor El fulgor aurifero de comienzos del siglo XX en
Boquerdn. El caso de la “Sociedad Anénima Lavaderos de Oro de la Tierra
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del Fuego”, Actas del Il Congreso de Historia de M B
la Universidad de Magallanes, Punta Are;:s?ri‘; gg}. agallanes (Ediciones de

El interés de Mauricio Bral_m por este mineral se comprueba igualmente con lo
ocurrido durante su recorrido exploratorio en el territorio del Aysen. Entonces
se descubrieron vetas en los llamados cerros de la Virgen y Misterioso sobre

las que Mauricio Braun v John Dun hicieron las primeras manifestaciones
mineras.

Archivo de Documentos Inéditos, Centro de Estudios del Hombre Austral,
Instituto de la Patagonia, Universidad de Magallanes, Punta Arenas.

La participacion de Menéndez hijo, deberia entenderse en representacion de
su pad_re. 0 mejor, con capital del mismo. Ello porque es sabido la forma
centralizada y personal con que el asturiano manejaba sus asuntos. De no

aceptarse la hipotesis, podria verse en el hecho una muestra de un cambio
de actitud en la materia.

Alli se habian construido un varadero, casas para arponeros y trabajadores, y se
habia instalado la planta con la maquinaria y demas elementos para el beneficio
de animales y produccion de aceite de ballena.

La bandera que identificaba a las naves de la flota era rectanqular, de un color
blanco, con una cruz formada por dos diagonales en rojo; en los espacios las
letras “S™, "B" vy "M", en color azul.

Carta de 26 de abril de 1907 (C.D., vol. 17, fol. 948, AM.B.),

Son conocidas sus diferentes especialidades o secciones: comercial, maritima,
industrial, minera vy estancias. las que segtin habian ido creciendo v cobrando
importancia adquirian mavor autonomia operativa.

Carta de 2 de julio de 1908 a Alberto Fuentes (C.D., vol. 18, fol. 797,
AMB).

Memorias de una vida colmada, citado, pag. 246.

Asi se conocia el antiguo muelle de pasajeros de Punta Arenas, por el color en
que estaba pintado, v que era un popular paseo piblico.

Escritura piiblica suscrita por los otorgantes y dos testigos, v autotizada por el
notario pablico de Punta Arenas Jorge Matta. Copia tenida a la vista; original
en el Archivo Nacional, Santiago.

El edificio pertenece al Banco del Estado de Chile v en el mismo funciona su
oficina principal en Punta Arenas.

Carta a M. Braun de 12 de octubre de 1912 (A.M.B.). El traslado desde la
antigua a la nueva sede matriz se hizo en julio del mismo afio.

Enrique Campos Menéndez, en carta al autor de fecha 31 de marzo de
2000,

Patagonia Panorama, citado, pags. 55y 56. Tom P. Jones arrib6 a Magallanes
haciag(;‘JlO como empleado de confianza de la firma inglesa Houlder Brothers

323



e hizo toda su carrera laboral en el frigorifico de Rio Seco, del que llegé a ser
administrador; fue asimismo cénsul del Reino Unido en Magallanes. Como tal
tuvo un prolongado trato con Braun v llegé a conocerlo muy bien.

% Es poco lo que se recoge en su correspondencia sobre su salud; s6lo se sabe
de algunos achaques reumaticos, perfectamente comprensibles por sus viajes
v permanencias en terreno, expuesto a diversas contingencias climaticas
v ambientales.

% Sus banqueros principales eran el Banco Aleman Trasatlantico, en Valparaiso,
el Banco de Londres v Rio de la Plata, después Banco Anglo-Sudamericano,
v el Banco de Punta Arenas.

% Nota dirigida a la Junta de Alcaldes de Magallanes con fecha 21 de enero
de 1903 por la que Braun se excusa de aceptar el cargo de miembro de tal
organismo (C.D., vol. 14, folios 304 y 305, AM.B.).

% Punta Arenas fue de las primeras ciudades chilenas v sudamericanas en contar
con estos esenciales servicios edilicios.

% Declaraciones a Carlos Borgialli, en “Cémo conoci a don José Menéndez”,
Argentina Austral, nimero 104 (extraordinario), Junio de 1943, pag. 81.

1% Nos referimos a una fotografia de cuerpo entero hecha en 1906 en el Real
Estudio Napoleon de Barcelona, v especialmente a dos cuadros al éleo, en
media figura, realizados por un tal Simonidy, en Paris, y por P. Gabrini, en
Roma, ambos durante 1907. El (iltimo se conserva en el Museo Regional
de Magallanes, Punta Arenas.

10

Enrique Campos Menéndez, en carta al autor de fecha 30 de marzo de
2000.

12 Parte de una semblanza escrita por Juan E. Belza, incluida en su obra En la isla
del fuego, tomo 2° Colonizacion, pags. 149y 150.

163 E. Campos Menéndez, carta citada. s
15 Thid.

1% En su afan por mejorar llegd a aprender el uso de la maquina de escribir
Ello le hizo comentar a su yerno Mauricio: Veo que Ud. se ha dedicado a
escribir a la moderna, es decir con mdaquina. Le admiro su paciencia v
gran energia de cardcter para acometer un aprendizaje de esta naturaleza
v a su avanzada edad. Hubo tiempo en que yo también quise aprender,
pero me falté la paciencia y lo abandoné. (Carta de 7 de mayo de 1907, en
CD., vol. 17, folio 970, AM.B)).

1% M. Braun, Memorias de una vida colmada, citado, pag. 245.

17 Roberto Gémez Lazaro, quien fuera sequndo gerente general de la Sociedad
Anénima Importadora v Exportadora de la Patagonia. (En “Don José en
la direccién de los negocios”, Argentina Austral niimero extraordinario

citado, pag. 77).

1% Memorias de una vida colmada, pag. 199,
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109 E. Campos Menéndez, carta citada.

10 Esta institucién benemerita se fundé en Punta Arenas en 1903, siendo la

primera en Chile, primacia que se recuerda como preciado titulo expresivo de
la creatividad social magallanica de ese tiempo.

11 La tradicion familiar ha conservado algunas anécdotas que afirman el punto.
Asi, cuando un dia a la hora de almuerzo estando toda la familia reunida
en la mesa, Carlos su hijo que venia llegando de Santiago |donde estudiaba
la carrera de Derechol, le pregunté al abuelo. “4A cudnto se ha vendido la
lana de nuestras ovejas?”, cuenta mama que |don José] mirando a su senora
Maria Behety le dijo: “mira el nuevo socio que tenemos” (Enrique Campos
Menéndez, recordando dichos de su madre Maria, citado por Maria Teresa
lzquierdo Valdés, en Don José Menéndez y Menéndez (1846-1918) Vida y
Obra, tesis inédita para optar al grado de Licenciatura en Historia, Pontificia

Universidad Catélica de Chile, 1995)
12 E| Comercio, Punta Arenas, edicion del 21 de marzo de 1904.
12 F| Comercio, 15 de junio de 1908.
14 Edicion del 2 de enero de 1909.

115 En Espana, desde hacia tiempo, y en Asturias en particular se llamaba “indianos”
(por las Indias famosas) a los emigrantes enriquecidos que solian retornar
temporal o definitivamente a la patria

116 Carta del autor, de fecha 31 de marzo de 2000.

117 José Menéndez también integrd esta comision.

118 Nota del 11 de agosto de 1906 (CR., vol. 16, AMB)

19 E. Campos Menéndez, carta del 31 de marzo de 2000, citada.

120 Josefina tuvo, entre los Gltimos, a lo menos un aborto.

121 Carta a José Menéndez, de 7 de mayo de 1907 (C.D., vol. 17, folio 970,
AMB.).

122 En 1905, 1914 y 1920 (dos). Las hay tambieén posteriores.
123 Especie de tuberculosis que afecta la columna vertebral.

124 E. Campos Menéndez, carta citada.

i la servidumbre, en
L) i mantuvo abierta y en estado de uso, con ' X
\.[:i?i:] da;zlt?: b&/leauricio y dofia Josefina. Tras el fallecimiento de gs:t‘a. los 3;;305
i i ia durante sus visitas anuales
ietos ocuparon ocasionalmente la residencia | !
g g:]e':ta K:er?as En 1983 los hermanos Braun é\denen(cjjez.cﬁ_]sug:ﬁn‘fg g:
jeror o i ble al Gobierno de Chile, a fra
Armando, hicieron donacion del_mmue biern de T R
i occidn de Bibliotecas, Archivos y Museos. El edi :
i\:mnweggarﬂonumen:o histérico por su valor patnmopla! y en él fum?na el
Museo Regional de Magallanes. La parte anteriory principal de Ila mang:nlse
manﬁeﬁe con su amoblado y decoracién originales y se ofrece a la vista de los
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visitantes como una muestra tipica del estilo de vida vigente entre las grandes
familias magallanicas a comienzos del siglo XX.

126 En Chile, la voz “gringo” identificaba e identifica a los sajones (especialmente
ingleses y norteamericanos); el gentilicio “austriaco” hace referencia a los
croatas, que inmigraron como stbditos de la corona real de Austria, en el
contexto del Imperio Austro-Hiingaro.

127 Es evidente que el relator en este punto confunde épocas.

128 E_Campos Menéndez, carta del 31 de marzo de 2000, citada.

12% Creada en 1818 con el nacimiento de la Repiiblica. La primera directiva local
estuvo presidida por Cristina Ovalle de Aguirre v por Josefina Menéndez de
Braun, como vice-presidenta.

1% | a Armada de Chile habia instalado antes de 1900 el Apostadero Naval de
Magallanes, inicialmente a cargo de un capitan de navio y después de un
contralmirante. El Ejército cre6 en 1903 la primera unidad permanente,
el Batallon “Magallanes”.

131 Citado por R Esteban Scarpa en La desterrada en su patria, tomo
Lpég 45,
pag. 8o..

%2 Tbid. pag. 50.

153 El Burgués. Introduccién a la historia espiritual del hombre econémico
moderno (Alianza Editorial, 1972), citado por Ricardo Nazer en “La fortuna de
Agustin Edwards Ossandon 1815-1878", Historia, Instituto de Historia, Pontificia
Universidad Catélica de Chile, N® 33:369-415, Santiago, 2000.

13 |d. pag. 377.

13 Tbid., pag. 380.

% 5031181?art op. cit. pags. 163-176, transcrito por Nazer, op. cit., pags. 380
y 381.

37 En copia enviada a Mauricio Braun, fechada el 10 de julio de 1910 (CR..
vol. 31, AM.B)).

%8 Carta del 5 de julio de 1910 (C.R., vol. 32, AM.B,).

19 Carta a Josefina, de 31 de agosto de 1910 (C.R., vol. 33, AMB.).

% CR., vol. 34, AMB.

"1 Memorias de una vida colmada, citado, pag. 263.

1% Carta de fecha 15 de marzo de 1912 (C.D., vol. 21, fol. 186, A M.B.).
143 Argentina Austral, nimero extraordinario citado, pag. 49.

"% Asilo conté Mauricio Braun a su cufiado Arturo Gémez en carta del 3 de julio
de 1913 (C.D., vol. 21., fol. 938, AM.B.).
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145 Mas tarde se abririan las sucursales de canadén Leén Jaramillo, Pico Truncad
Las Hel:as v Lago Bugnos Aires, en Santa Cruz, y Kilémetro 8 thmodo::;
Rivadavia), Esquel, Gaiman. Puerto Piramides, Maquinchao v Nahuel Niveu,
en Chubut, y San Antonio Oeste, en Rio Negro. ’

"% Nacida en 1919 de la asociacion de Stubenrauch y Cia.

Arcaras
s i ol (en Argentina) con

7 (I:g?. del autor Historia del Estrecho de Magallanes, Santiago 1977, pag.

168 gaﬁaadie Juan Blanchard de 7 de junio de 1913 (C.D.. vol. 21. fal. 861,

1499 Cartas de 18 de abril y 2 de mayo de 1914 enviadas por Peter Mc Clelland, de
la casa Duncan Fox, a Mauricio Braun (CR., vol. 45, AMB).

150 Posteriormente (1913) hubo una modificacion en la propiedad accionaria con
la incorporacién de los hermanos Menéndez Behety.

151 Como en el caso de “La Oriental”, hubo un ulterior reparto del capital accionario

con el ingreso de nuevos socios, quedando Braun con 1.200 sobre un total
de 8.000 acciones.

152 Hemos estimado que para 1920 poseia cerca de 2.000.000 de hectareas
de terrenos pastoriles.

153 A titulo de curiosidad consignamos la noticia referida a la oferta que entonces
(1913) Mauricio Braun recibié de un tercero para adquirir terrenos en sectores
de los fiordos Silva Palma y Wickham, en la seccion occidental de la peninsula
de Brunswick, terrenos que por ser marginales v de pobrisima calidad pastoril
fueron desechados por el empresario.

1% Carta a Leoncio Valenzuela, fechada el 19 de febrero de 1913 (C.D., vol.
21, fols. 592 y 593, AM.B.).

155 Referencia a otro problema candente de interés piblico. que se expone
mas adelante.

156 Carta de fecha 19 de febrero de 1913 (C.D., vol. 21, Fol. 595, AM.B.).

157 A este éxito siguié un aumento de capital de la sociedad, con sus acciones
valorizadas como nunca antes.

158 Of. Danka Ivanoff Wellmann, La guerra de Chile Chico o Los sucesos del
Lago Buenos Aires, |. Municipalidad de Chile Chico, 1996.

159 Carta de fecha 20 de marzo de 1914 escrita por Mauricio Braun a J E. Davies
(C.D., vol. 22, AM.B.). _
Es curioso lo que ha ocurrido con la informacion de lo acontecido con esta
adquisicion minera por parte de Menéndez. Varios de sus l'{lograios (que se
han copiado unos a otros) dan como fecha de la compra el ano 1905 y de tal
aserto ha sido victima este autor en obra precedente. a falta de un antecedente
directo. La explicacién tal vez esté en la noticia dada en aquel sentido por
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Manuel Zorrilla en 1925 (Magallanes en 1925). Una fuente indubitable como
es el Censo Econémico de Magallanes de Lautaro Navarro Avaria (1906),
registré la propiedad carbonifera a nombre de Ross. Asi, la noticia dada por
Braun permite aclarar la duda y dar por fecha efectiva de la participacion de
Menéndez la aqui mencionada.

160 Como pocas veces en el curso de la preparacion de este ensayo biografico,
en el caso hemos sentido literalmente la carencia de informacién de primera
como de sequnda mano. Es increible pues que al ocuparse los hagidgrafos del
asturiano de dar cuenta de sus obras se han mencionado reiteradamente los
negocios comerciales, maritimos, ganaderos e industriales y nadie, o casi nadie,
ha hecho referencia al negocio minero carbonifero, donde esta visto Menéndez
invirtié un considerable capital. La conjetura es pues obligada.

161 Edicion del 12 de abril de 1915.

162 Cfr. nuestro estudio Sociedad y Cultura en Magallanes (1890-1920), en Anales
del Instituto de la Patagonia, vol. 12:45-94, Punta Arenas, 1981.

163 | os movimientos obreros desconocidos en Magallanes antes de 1911, pasaron
a hacerse frecuentes a partir de entonces. Hemos compulsado antecedentes
sobre siete de ellos hasta 1916, inclusive: octubre de 1911, huelga maritima en
Punta Arenas; diciembre de 1912, huelga general de los trabajadores rurales:
noviembre de 1913, huelga de los obreros metaltirgicos de Punta Arenas; enero
de 1915, huelga de los carreros de Punta Arenas; febrero de 1915, huelga de
los carniceros de los frigorificos de Puerto Sara y Puerto Bories; noviembre
de 1916, huelga general de los trabajadores del campo, que comprendié
a establecimientos de Tierra del Fuego argentina, y que se extendié a los
jornaleros y gente de mar de Punta Arenas.

18 Carta de fecha 2 de marzo de 1912 (C.D., vol. 21, fol. 144, AM.B.).
185 Carta de 16 de marzo de 1912 (C.R., vol. 37, AM.B.).

'% Como referencia se consignan las utilidades de los cinco primeros ejercicios:
1916, 2.342 libras esterlinas: 1917, 7.562 libras esterlinas; 1918, 13.858 libras
esterlinas; 1919, 20.571 libras esterlinas y 1920, 21.460 libras esterlinas.

197 En 1918 la hacienda de las tres estancias sumaba 28.000 ovejas, que entonces
dieron una produccién de alrededor de 60.000 kilos de lana.

155 Este rasgo definitorio de su personalidad fue recogido v destacado por la
época (1919) en la revista Territorios Nacionales, de Buenos Aires, en la
que se incluyd una acertada semblanza del pionero escrita por su director
dJulio C. Frigerio.

189 Acta de constitucion del 29 de mayo de 1917. En Libro de Actas de la
Sociedad Anénima Curtiduria, Fabrica de Calzado y Anexos “La Magallanes”
Cortesia del sefior Drago Pesutic E.

179 En el total accionario, Braun y Braun & Blanchard poseian 11.000 acciones;
Angel Calamara e hijos, 19.000. Otros varios empresarios e inversionistas
(José Montes, Ernesto Hobbs, Francisco Campos Torreblanca, Soc. Anénima
Ganadera José Montes, y otros, en conjunto el resto).
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17 Como referencia se indica que en 1928 el 90% de Io i
en Magallanes eran de la marca Ford. B iy BT

172 Alberto Fernandez Donoso, La aviacién en Maaall i
de Aeronautica Civil, Santiago 1994, pags.n3?-?ig9cf R

17 Ganaderia, Industria v Comercio del Territorio de Ma Hane i
por Diaz, Contardi y Cia., Punta Arenas, 1919, pag 210 f:fifm?;‘iﬁ‘é
esta breve semblanza debi6 ser escrita por Juan Bautista Contardi, socio de
la entidad editora y testigo abonado por demas acerca de lo acontecido en
Magallanes desde 1880, época de su arribo, en adelante. Enla obra igualmente
se hace una mencion halagiiena sobre Juan Blanchard, como colaborador

de Braun, de quien se afirma que es un batallador incansable vV una gran
figura comercial del Territorio.

17

a

Véase nuestra obra Historia de la Region Magalldnica, citada, tomo |.

pags. 798 y siguientes, cuya exposicion en lo tocante a la materia seguimos
aqui en lo general.

175 Memorias... citado, pags. 287 v 288

176 Cfr. nuestro libro Ultima Esperanza en el tiempo (ediciones 1985 v 2000), en
que se entrega una relacién pormenorizada de lo acontecido.

77 Informacién del diario El Magallanes, edicion del 30 de enero de 1919.
178 Por aquellos dias se habia agudizado la tension existente entre Chile v Penii por
causa de la situacion pendiente en los departamentos de Tacna y Arica -secuela
de la Guerra del Pacifico-, al punto que el gobierno del Presidente Sanfuentes
ordend una movilizacion parcial de las Fuerzas Armadas y se despacharon
contingentes militares a la zona norte. Felizmente la tension no alcanzé su
climax y la calma retorné al pais en medio de las acusaciones de la oposicion
al gobierno de haber fraguado una situacion de peligro internacional con el
exclusivo abjeto de aprovecharla politicamente en beneficio de la candidatura
presidencial que contaba con las simpatias de la administracion. Esta singular
situacion pasaria a ser motejada, con sorna, como la “guerra de don Ladislao”,
por el ministro Ladislao Errazuriz, responsable de la movilizacion.

179 Cfr. Historia de la Regién Magallanica, tomo I, Tercera Parte, 6 La tension
social, pags. 911 y siguientes. A su contenido nos remitimos en general en
lo referido a la exposicion de hechos v circunstancias.

Aungue se trata de un aspecto que excede la materia propia de esta obra,
sefialamos que la crisis afecté a la economia magallénica a contar de entonces
se extendi por tres décadas, hasta la mitad del siglo XX, y de countural devino
estructural. Al lector interesado le sugerimos consultar nuestro libro Magallanes
1921-1952: inquietud v crisis (Punta Arenas, 1988) v especialmente _1a
Historia de la Regién Magallanica, tomo I, Tercera Parte, Il, Una transicion
inquieta hacia el tiempo moderno (1921-1952).

151 Edicién del 10 de mayo de 1919.
152 Memorias.... citada, pag. 284.
183 Pags. 497 y 498.
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18 | egajo “Puerto José Menéndez, Tierra del Fuego, Estrecho de Magallanes-Chile”,
Archivo de Documentos Inéditos, Centro de Estudios del Hombre Austral,
Instituto de la Patagonia, Universidad de Magallanes, Punta Arenas.

185 I'bid

1% E| juicio corresponde a Osvaldo Bayer, en su obra Los vengadores de la
Patagonia Trégica, tomo 1, Buenos Aires, 1972, pag. 9.

157 Uno de los hechos que Borrero denuncié con acritud fue el contenido de la
placa de bronce puesta en la base del monumento a Magallanes v que daba
cuenta de la donacion, Su texto decia A HERNANDO DE MAGALLANES
/ JOSE MENENDEZ / MCMXX v aquél lo estimé como una clarinada de
soberbia -burda y grosera mezcla de imbecilidad y pedanteria- [...] Asi; tu
por td, de igual a igual; reflejando la necedad de ciertas gentes, para las
que el vil metal es el gran nivelador... ([pag. 25). En verdad, es posible que
salvo al denunciante resentido, a nadie molestara el contenido y su forma de
expresion, antes ni entonces. Pero la familia del pionero acusaria el golpe
y muchos anos después, discretamente, se cambio la placa original por otra
idéntica, cuyo texto ahora modificado decia en letras diferenciadas en tamario:
MDXX / HERNANDO DE MAGALLANES / MONUMENTO LEGADO
POR JOSE MENENDEZ E INAUGURADO AL / CONMEMORARSE EL IV
CENTENARIO DEL DESCUBRIMIENTO/DEL ESTRECHO / MCMXX.

155 En efecto, en forma velada, se buscé por algunos ligar las figuras histéricas de
dos asturianos ilustres, Pedro Menéndez de Avilés, el explorador y conquistador
de La Florida (siglo XVI) y José Menéndez, el empresario patagénico, que
aparte de los comunes origen v apellido, no tenian parentesco entre si. En
todo caso la coincidencia, si por tal se la tenia, no venia nada de mal a los
corifeos. A nuestro juicio el empresario disponia de merecimiento sobrado
ante la Historia como para buscarle adicionalmente un “emparentamiento”
que diera lustre a su estirpe.

'5% Respectivamente Bajo el cielo Austral (Punta Arenas, 1936); Tierras Australes,
Patagonia y Tierra del Fuego (Buenos Aires, 1942) y Paisajes Magallanicos
(Punta Arenas, 1945).

La antigua denominacién habia sido hecha por el gobernador Oscar Viel en
1868 al aprobarse el primer plan de ordenamiento urbano de Punta Arenas.
Entonces todas las calles interiores del recinto recibieron nombres de diferentes
provincias de la Repablica.

19

Al respecto véase la bibliografia al final de esta obra.
1% Asi lo califica de... verdadero zar patagénico hasta su muerte. Una figura
a quien todavia le falta el verdadero bibgrafo que descubra o un ser hecho
de egoismo, brutalidad, inescrupulosidad e insaciables ansias de riquezas
o la figura de un hombre que apostaba al progreso sin importarle lo que
iba a aplastando a su paso (Op. cit., pag. 37).
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Mauricio Braun durante uno de sus recorridos de inspeccion por la Patagonia. Fotografia hacia 1930
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El otono del pionero (1921-1945)

Desaparecido José Menéndez del escenario territorial, el
protagonismo empresarial recayé en Mauricio Braun que habia
sido un dignisimo émulo de aquél y coparticipe con el mismo, bien
se sabe, de muchos exitosos emprendimientos econémicos. Esta
continuidad vital habria de hacerse obligadamente en solitario, pues
no habia quién entre tantos hombres de capacidad probada que
poseian intereses en los territorios del sur que lo igualara en talento.
vision y capacidad de manejo de situaciones. Los tiempos vy las
circunstancias, por lo demas, iban evolucionando y en ellos habia
menos espacios para el protagonismo individual, por genial que el
mismo fuera, y cada vez mas para las acciones ejecutivas colectivas
de responsabilidad compartida propias de los consejos o directorios
societarios. Si tal habria de ser la regla conductual para lo futuro,
en el caso de Braun se daria la excepcion que la confirmaba, pues
éste mantendria su liderazgo indiscutido v su ingerencia directa
en los negocios -en el estilo participativo que lo caracterizaba-
por largo tiempo, aunque iria resignando cargos en la medida que
avanzaria en edad.

Sensiblemente no nos ha sido posible acceder para el debido
conocimiento de tan interesante etapa de su existencia, como fuera la
iniciada con la tercera década del siglo XX, a fuentes de informacion
de primera mano, como sucediera con aquel determinante periodo de
su formacion y desarrollo como hombre de empresa hasta 1914. En
subsidio, en lo personal y familiar, hemos recurrido necesariamente a
sus memorias va citadas, sin olvidar que las mismas en su redaccion
pudieron pasar eventualmente por el cedazo revisor de su hijo
Armando. Pero, asi y todo, ha sido una fuente insustituible. Para el
resto de las materias de que se trata en esta parte, se ha procurado
utilizar la informacién directa, cuando la misma ha estado disponible,
y, complementariamente otros documentos y libros de variado matiz
informativo e interpretativo. De esta forma lo que se desea es
ofrecer una pancramica de la tercera fase de la vida de Mauricio
Braun, con las aproximaciones que han podido hacerse para su
mayor fidelidad.
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Afios de turbulencias (1921-1932)

La segunda década del siglo se habia cerrado con un ambiente
social enrarecido. Tanto en Magallanes como en Santa Cruz se
advertia un aire ominoso de fronda laboral.

Puede afirmarse que hasta 1920 habia reinado en los territorios
del sur de América una suerte de pax agraria. En efecto, alli a lo
largo de més de un tercio de siglo habia regido un orden econémico
determinado por el poder de los tenedores de la tierra, que habia
condicionado en algunos aspectos la vida social y en particular el
aspecto laboral. Lo definian, en general, las circunstancias propias
del aislamiento geografico que habian contribuido al surgimiento de
una macro region autarquica y su insercién como area periférica
productora de materias primas en el mercado internacional; la
bonanza sostenida derivada de un elevado precio para la principal
de ellas, la lana ovina; v la floja o limitada ingerencia de los poderes
gubernativos centrales de Chile y Argentina (v de sus agentes locales)
en la vida de los mencionados territorios.

Pero toda esa estructura que se creia solida y permanente habia
comenzado a fisurarse. Sus pilares principales que eran la sumision
obrera, los buenos precios que generaban utilidades cuantiosas y la
tolerancia en que se desenvolvia el sistema latifundiario, comenzaron
a debilitarse, por razones endogenas o exdgenas. Asi el advenimiento
de la tercera década del siglo XX mostrara cambios poco perceptibles
de momento, pero notorios en la perspectiva historica.

Conocemos las primeras manifestaciones de eclosion social
-laboral- en Magallanes. Veamos ahora lo acontecido en Santa
Cruz.

Las huelgas rurales de 1920 y 1921, y su tragico desenlace

La situacion del Territorio de Santa Cruz era en todo semejante a
la del vecino Magallanes, que se conoce. De una parte la importancia
gravitante de la explotacion ovina en la economia y en la vida de
tan vasto espacio meridional argentino v, por consiguiente, del
enorme poder e influencia del empresariado que detentaba el uso
de la tierra, bien fuera a titulo de propiedad o arrendamiento.
Esta vista, asimismo, la vinculacién o comunidad de intereses que
habia entre aquél y otros sectores de la produccién econémica
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como eran los del comercio y del transporte maritimo, igualmente
importantes.

Asi los duefios del capital habian usado de su riqueza para
disfrutar de la misma y mantener su preponderancia, sin valorar
debidamente cuanto de ello se debia al concurso de los trabajadores
y, por lo tanto, sin prestar la necesaria consideracion a lo que los
mismos tenian derecho como apropiada y justa retribucién, vale
decir, en lo tocante a sus remuneraciones y a las condiciones de vida
y trabajo, en particular en los establecimientos rurales.

De otra parte estaba el mundo obrero que paulatinamente
habia venido tomando conciencia de su importancia en la actividad
econémica, asi como de la mezquina participacion que le tocaba
en el reparto de la cuantiosa riqueza generada. Permeables como
habian sido v eran los trabajadores a las ideas que sobre tan esencial
aspecto y otros referidos al mejoramiento general de sus condiciones
de vida, y que se habian venido difundiendo desde hacia tiempo, los
de Santa Cruz, como los de Magallanes v de tantas otras regiones
de Chile, Argentina y el mundo entero, habian ido radicalizando
sus posturas en la medida que recibian la influencia de las prédicas
de las doctrinas anarquistas y maximalistas, v que el empresariado
se mostraba sordo a sus planteamientos.

Entre uno y otro grupo, estaba la autoridad publica indecisa
v débil, entendiendo por una parte la justicia de las exigencias
laborales -téngase presente que en la época gobernaba en Argentina
el Presidente Hipolito Yrigoyen, fiel intérprete de las ideas de la
Unién Civica Radical en lo tocante al progreso social-, y, por otra,
la de su obligacién de velar por el mantenimiento del orden publico
y la paz social. Mas en una coyuntura histérica sefialada por la
secuencia de movimientos huelguisticos con consecuencias tragicas
en ocasiones. Habia en el pais, por tanto, un ambiente de fronda
del que no escapaba Santa Cruz.

Considerandose la situacién en retrospectiva historica, bien
pudo escribirse medio siglo después acerca de la misma ...No hubo,
en aquel momento, quien pusiera verdadero emperio en resolver
el conflicto. Quizds nadie supo hacerlo, por la magnitud de
los hechos v la rapidez con que hacian eclosién, alla o mas
alla, abruptamente.

Para entenderlo bien, es preciso ubicarse ideolégicamente en
aquella época. La nocién del derecho patronal, no evolucionado,
tenia mucho de absoluto; no habia comenzado la flexibilidad
que conduciria a la legislacion social argentina. Esta se hallaba
en panales. La manifestacion del derecho obrero se realizaba
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violentamente, en general, como que eran los tiempos de las
primeras conquistas en ese terreno logradas mediante actos de
fuerza. La autoridad, luego, reprimia los movimientos, procesaba
a los dirigentes, llamados agitadores, calificados de dcratas.
Cada conflicto entre empleados y patrones concluia mal: ataques
v detenciones. Lo de sentarse en torno a la misma mesa, para
discutir un provecto de convenio, es cosa mucho mds nueva; en
aquel entonces, las concesiones no se estilaban, por lo cual las
conversaciones estaban demads.

No habia vocacion de paz social, aunque la desearen algunos
v la proclamaran otros’.

En verdad mas parecia haber entonces una vocacion de
enfrentamiento, en una suerte de pulso o medicién de fuerzas
que debia concluir necesariamente con la rendicion o derrota de
una de las partes.

En este contexto comprensivo se originé la demanda de los
trabajadores rurales santacrucenos en la primavera de 1920, mediante
la presentacién hecha por la Sociedad Obrera de Oficios Varios
de Rio Gallegos (entidad afiliada a la Federacion Obrera de la
Republica Argentina -F.O.R.A.- de clara inspiracién anarquista)
a los representantes de los hacendados del Territorio. Estos, el
17 de noviembre de ese afo se habian adelantado a proponer
a la dirigencia obrera las bases sobre las que, a su juicio, podia
establecerse un convenio de trabajo para las faenas rurales de la
temporada de esquila ad portas.

Se ofrecia en general el mejoramiento de las condiciones de
trabajo e higiene, un sueldo minimo con libertad para mejorarlo
individualmente, contratacion preferente de obreros con familias,
preferencia aunque no exclusividad en la contratacion de trabajadores
federados v reconocimiento de la mencionada entidad como Gnica
representante de los obreros?.

La respuesta fue un rechazo rotundo en forma de una contrapuesta
hecha circular el dia 18 de noviembre, firmada por Antonio Soto,
secretario general de la Sociedad Obrera, quien era va y seguiria
siendo uno de los protagonistas claves del enfrentamiento obrero-
patronal®.

En ella, en sintesis, se pedia el compromiso patronal para
mejorar a la mayor brevedad posible dentro de los términos
prudenciales, que las circunstancias locales y regionales impongan,
las condiciones de vida y trabajo para su gente, en lo referido
a: espacio y ventilacion en habitaciones, dotacién de colchones,
de lavatorios y agua en abundancia; suministro de alimentacion
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compuesta de tres platos de comida, postre y té, café o mate;
dotacién de botiquines en cada puesto o estancia, todo ello de
cuenta patronal exclusiva. Ademas el pago de un salario minimo
de cien pesos libres y otras formas variables de remuneracién segiin
especialidades laborales; preferencia para los casados y con hijos
en la contratacion para el oficio de puesteros; reconocimiento
de representatividad de la Sociedad Obrera y preferencia en la
contratacion de trabajadores federados, aunque se dejaba libertad a
los patrones para tomarlos en parte entre aquéllos que no tuvieran
tal calidad®.

Si bien importaban los niveles y formas de remuneracion, el
énfasis se ponia por la parte trabajadora en el mejoramiento de
las condiciones de labor (alimentacion, habitaciones, higiene) y en
la contratacién de gente con familia, aspectos estos de evidente
caracter humanitario que no podian soslavarse v que el progreso
social hacia impostergables.

Objetivamente considerada, tal carencia era un aspecto de
comiin ocurrencia tanto en Santa Cruz, como en Magallanes, Tierra
del Fuego v otras partes de la Patagonia, y que exigia una perentoria
superacion, Habia, no es menos cierto, excepciones, y en el caso
de Santa Cruz se daban honrosas excepciones en estancias inglesas
y alemanas, en las que se cuidaban los aspectos de alimentacion e
higiene en los locales de los trabajadores®. Entonces ;qué impedia
generalizar sobre la base de los hacendados ejemplares, si, ciertamente
ademas, se disponia de recursos?

Si se comparan ambas propuestas, sus contenidos eran
concordantes y respecto de las diferencias podia conversarse. Pero,
bien se sabe, no habia animo para ello y la parte patronal, de
manera ligera y no suficientemente ponderada, opté por manifestar
su desacuerdo y dio por terminada su mision.

Rotas las negociaciones, la réplica obrera no se hizo esperar: se
acordo la huelga general en las actividades rurales.

La situacion alarmé al empresariado, no solo porque el
movimiento hacia peligrar la oportunidad de la proxima zafra lanera,
con diferentes consecuencias y perjuicios, sino y especialmente,
porque se vio que el mismo lejos de ser meramente pasivo -la simple
inaccion laboral- fue paulatinamente asumiendo caracteristicas que
en nada ayudaban al entendimiento y la concordia entre las partes,
y que en mucho los perjudicaban. En ello lamentablemente habian
influido e influian terceros que de manera aviesa perturbaban la
serenidad de la dirigencia obrera y que buscaban imponer la consigna
del todo o nada. Asi los hacendados temieron y no sin razones
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el agravamiento de la situacion. Se supo entonces del ingreso y
distribucién de armas de fuego lo que permitia suponer intenciones
francamente agresivas para bienes y personas. Cuando el temor
es cosa viva, las reacciones son proporcionales. En el sector
patronal cobré entonces vigencia la postura de armarse para
defenderse de eventuales ataques, segin los postulados de la Liga
Patriotica, organizacién a la que muchos hacendados se habian
incorporado®.

De pronto se abrié una posibilidad de arreglo cuando el 2 de
diciembre de 1920 un grupo de grandes estancieros (entre ellos
estaba Mauricio Braun, segtn se vera) presento a los trabajadores,
con animo conciliador, una nueva propuesta en la que se recogian
virtualmente todas las proposiciones conocidas de la Sociedad
Obrera.

Enterados de su contenido, los trabajadores mayoritariamente
estuvieron por la aceptacion de la misma, pero hubo una minoria
dirigida por Soto que sostuvo la posicion contraria v que al fin impuso
la continuidad de la huelga. En nada, por cierto, ayudé la autoridad
local que en una manifestacion excesiva de celo hizo encarcelar a
algunos activistas en Rio Gallegos, lo que repercutié negativamente
en el animo de los trabajadores. Braun maés tarde calificaria como un
error que tendria consecuencias tal proceder’.

Asi entonces. lo que se temia vino en sequidilla. Partidas de
huelguistas armados protagonizaron hechos violentos que culminaron
en el lugar denominado El Cerrito, donde una partida policial
despachada por la autoridad territorial para imponer el orden fue
atacada con resultado de algunos muertos y otros heridos entre
sus componentes; estos tltimos ademas fueron retenidos por los
revoltosos.

Entonces los hacendados justamente atemorizados y la gente de
paz que hacia la mayoria abrumadora de la poblacién, reclamaron
la intervencién del Gobierno Nacional. Se esperaba asimismo que
la misma conformara una demostracion firme y clara de autoridad,
a fin de volver las cosas a su cauce normal.

En efecto, la seriedad de esos hechos v la informacién que
de los mismos obtuvo el Gobierno Argentino, obligé a despachar
una fuerza militar para restaurar el orden y devolver la tranquilidad
social a Santa Cruz. Asi el 28 de enero de 1921 se informé de
la salida del regimiento 10 de caballeria “Husares de Pueyrredén”,
al mando del teniente coronel Héctor B. Varela, con destino a
la provincia austral.

Arribada la tropa militar, su jefe adopté las medidas practicas
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que la urgencia requeria, disponiendo la marcha de partidas hacia
diferentes destinos, consiguiéndose al fin el objetivo buscado como
era el de poner la situacion de seguridad publica bajo control.
Adicionalmente el jefe militar sirvi6 de mediador entre las partes y asi
pudo conseguirse el avenimiento entre hacendados y trabajadores,
sobre la base de la propuesta de aquéllos del 2 de diciembre del
ano anterior.

Concluy6 de ese modo la “misién pacificadora” el comandante
Héctor B. Varela, ordenada por el gobierno del Presidente Yrigoyen.
La situacion en los campos v en Rio Gallegos se tranquilizd
paulatinamente, las faenas rurales se reanudaron y el curso de la
vida retorno, asi parecio entonces, a la mas completa normalidad.
Algunos lamentaron que la operacion no se hubiera completado con
la requisa del armamento que se habia introducido entre los obreros,
circunstancia que de suyo era poco alentadora si se aceptaba que
el desenlace del movimiento huelguistico podia ser, comao parecia,
solo una tregua en un conflicto cuyos sentimientos inspiradores
permanecian intactos.

Conozcamos la sintesis de aquel resultado hecha por quien ha
investigado a fondo la materia, Osvaldo Bayer:

Todo fue decepcién. Todo fue reproche. La primera huelga
no satisfizo a nadie. Aunque podemos decir que a la Federacion
Obrera le dio alas, le dio confianza. El “gallego” Soto, reafirmado
como secretario general, serd quien perciba bien que, dentro de
todo, habia sido un gran triunfo obrero. Una organizacion todavia
en panales que se habia metido en el bolsillo a la Sociedad
Rural v a la policia, y al ejército argentino que habia tenido que
pactar. Pero en el mismo momento que se habia firmado la paz
v los obreros habian vuelto al trabajo, en ese mismo momento
habia quedado declarada una guerra sin cuartel. Ya no iba a ser
posible un arreglo, un compromiso entre las dos partes. Alliibaa
perder, iba a perecer el mas débil. Quien tirara primero iba a ser
el ganador. Nada de palabras ni buenos sentimientos.

Las estancias comienzan a trabajar, la atrasada esquila se
hace a toda velocidad. Pero todo eso es una imagen falsa de
lo que realmente ocurre: lisa y llanamente ha sido un triunfo
de los obreros. Asi lo considera la Sociedad Obrera, asi lo
considera la Sociedad Rural, asi lo considera la Liga del Comercio
v la Industria.

Han sido muertos agentes de policia, han sido tomados
como rehenes estancieros, comisarios, administradores, han
sido cortados alambrados, carneado animales, se han destruido
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instalaciones®. Pero, a pesar de todo eso, el gobernador [capitan
de navio en retiro Ignacio lza] y el comandante Varela han llegado,
han pactado con ellos v les han legalizado la libertad con un
pasaporte o papeleta que es una especie de salvoconducto para
trabajar en cualquier estancia y para moverse por los caminos
territoriales. Ademds, no hay que mentirse: las armas no han
sido entregadas, se las han llevado el “68", el “Toscano” y el
grupo que los ha seguido®.

En buenas cuentas, unos mas otros menos, todos resabiados.
Los aparentemente gananciosos y los aparentemente perdedores
querian mas, la derrota completa, hasta la humillacion, de sus
contrarios.

Desde el otono a la primavera de 1921 se sucedieron en
distintos pueblos de Santa Cruz (Puerto Deseado, San Julian, Puerto
Santa Cruz y principalmente en Rio Gallegos) algunas situaciones
menores, a modo de escaramuzas, protagonizadas por los dirigentes
sindicales, en particular por Antonio Soto, y por representantes
empresariales, circunstancias que sélo contribuyeron a mantener el
ambiente social bajo presion.

Los estancieros y empresarios no se quedaron lerdos entre
tanto, temiendo, y no sin razon, la repeticion agravada de los
acontecimientos conocidos, a partir de la faena de esquila 1921-22,
se organizaron para enfrentar en comun la situacion y para actuar
en consecuencia. Surgio asi la Asociacion Ganadera e Industrial del
Sur, presidida por Mauricio Braun, como una entidad corporativa
cuyos fines eran los de velar por la seguridad de los intereses de sus
miembros, entre los que se comprendia la integridad de sus bienes y
la tranquilidad para desarrollar sus actividades productivas.

De esa manera, representaron al gobierno del Presidente
Yrigoyen la necesidad de contar con garantias para que tal pudiera
darse, solicitud que el mandatario acogié prometiendo el envio de una
nave de guerra y de una unidad militar de caballeria para resguardar
el orden publico en el Territorio de Santa Cruz, en especial durante
el préximo periodo de la zafra ovina.

No vemos nada censurable en uno y otro proceder del empre-
sariado; es mas, era perfectamente legitimo que defendiera sus
intereses y el libre desenvolvimiento de sus labores, demandando
la debida cautela en lo que decia con la tranquilidad de vida, el
resguardo de la propiedad v la libertad de trabajo a quien podia
y debia darla: el Estado. No estaba en sus propositos pedir mas,
asi lo creemos, menos sugerir cursos posibles de accién. El como
obrar seria cosa privativa de la autoridad y sus agentes segiin se
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dieran las circunstancias y de acuerdo con las leyes generales de
la Repiblica.

Asi se lleg6 a la primavera de 1921. Entonces Antonio Soto
y otros dirigentes obreros entendieron llegado el tiempo para
concientizar a la peonada rural en cuanto al respaldo de una nueva
huelga, ahora con la decidida voluntad de no transigir ni aflojar en
lalucha'®. Marcharon pues en tal propésito de manera subrepticia
hacia los principales establecimientos de la camparia santacrucena,
que recorrieron uno a uno. Durante el viaje Soto debi6 discutir con
otro lider que le sali6 al paso, Alfredo Fonte, alias “El Toscano”,
quien era partidario de la accion violenta inmediata: levantar va
mismo las estancias y proceder contra las comisarias limpiando
de policias toda la zona cordillerana. Crear asi condiciones para
el triunfo de los huelguistas. Habia que actuar ya mismo v por
sorpresa, los peones ocuparian las estancias v tomarian como
rehenes a los estancieros''. Es decir, era la subversion total, lisa y
llana, una asonada revolucionaria.

Soto, un hombre a quien debe reconocérsele su idealismo,
estuvo en desacuerdo y se empeno en convencer a Fonte. Su tesis
fue la que finalmente se impuso en las asambleas de trabajadores,
pero a la larga, en los hechos, seria sobrepasado por la decision de
los mas atrevidos. Debi6 asi contender con divisionistas v violentistas
entre los cuales habia lideres de gran arrastre. Era evidente que
de sequir asi los acontecimientos la cosa se le escaparia de las
manos v antes que tal sucediera Soto asumié el predicamento
de los violentos.

Era obvio que los dirigentes v cabecillas querian la huelga
general, cualquiera que fuera su matiz tactico. El pretexto vino
a darlo el incumplimiento del convenio laboral laudado por el
gobernador Iza en marzo de ese ano. El rechazo de los estancieros
fue total y asi se tuvo la excusa esperada: el paro general se declaré
el 28 de octubre.

La noticia de la huelga se extenderd como una reaccion
en cadena. Serd Antonio Soto quien dé la orden de plantar el
trabajo, sublevarse y tomar las estancias. El se encuentraen la
estancia Bella Vista, de la Sociedad Sara Braun, administrada
por Mauricio Braun'?. Todo un simbolo que justamente de alli
hava partido la gran huelga. Alli se enarbola la bandera roja v
la negra, simbolo del anarquismo'’. Lo que no sabian era que de
esa manera desencadenaban una tragedia que acabaria ahogada en
la sangre de los trabajadores. .

Soliviantada como estaba la peonada rural por las noticias y
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rumores, el movimiento no tardé en extenderse por todo lo ancho
de la parte sur de Santa Cruz vy sobre extensas partes litorales
y del interior de la zona norte. La amplitud territorial impuso
el fraccionamiento del movimiento v surgieron nuevos jefes o se
afirmaron antiguos cabecillas, quienes impusieron sus opiniones
con lo que la huelga perdié la coordinacién unica v devino una
situacién anarquica en la que primaron los planteamientos extremos
de accién. Asi se sucedieron hechos de violencia tales como
ocupacion de cascos, toma de rehenes (por lo comun propietarios o
administradores), asaltos de establecimientos, enfrentamientos con
muertos v heridos en diferentes lugares, en tanto que la autoridad,
alarmada por demas, buscaba poner coto a los mismos con la
intervencion de la policia v la colaboracién de los estancieros.
Pero, debe advertirse, en aquellos y otros sucesos luctuosos que se
conocerian, fueron menos los obreros que intervinieron y muchos
mas los que permanecieron tranquilos, entendiendo que las cosas
iban por un rumbo que nada bueno podia deparar a la gran mayoria
de los trabajadores rurales'!.

Como se esperaba segiin se daban los acontecimientos, el
Gobierno Nacional enterado por las autoridades del Territorio v
por la entidad que agrupaba al empresariado santacruceno, decidio
intervenir con la mayor presteza y con la debida energia para impedir
la generalizacién y agravamiento de los desmanes que se iban
sucediendo en el sur y restaurar la tranquilidad general con la que, de
manera razonable, pudiera solucionarse la huelga vy devolver la vida
y actividades econémicas a su curso normal.

Nuevamente el teniente coronel Varela recibio el encargo
de parte del gobierno -se afirmé entonces y se ha reiterado mas
tarde que las instrucciones las recibié directamente del Presidente
Yrigoyen-, que esta vez deseaba que la solucion del movimiento
fuera pronta, eficaz y ejemplarizadora.

Varela, resabiado como andaba iba a mostrarse radicalmente
diferente en sus procedimientos pacificadores. No le habian agradado
las criticas de algunos hacendados que habian reprochado su blandura
v contemporizacion del ano precedente que, al trascender, le habian
significado un sumario en el ejército. Estaba pues con sangre en el
ojo. Al recibir la nueva comision presidencial entendié cabalmente
la amplitud de facultades que se le otorgaban v decidi6 actuar en
consecuencia. Ya conocerian los trabajadores alzados el peso
de su mano y los criticones de tiempo atras se quedarian con un
palmo de narices.

El regimiento 10 de caballeria se embarcé el 4 de noviembre
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de 1921 en Buenos Aires y cinco dias después el barco que lo
transportaba se hallaba en la vecindad de Rio Gallegos (Punta
Loyola), paraje donde se desembarco la tropa, la caballada v la
impedimenta. Desde entonces en adelante, el comandante Varela
tras adoptar las primeras v sucesivas disposiciones de accion, fue
haciéndose cargo de la situacion.

Abreviando, pues no queremos pormenorizar sobre un suceso
que ha sido suficientemente documentado, el jefe militar se neg6 a
parlamentar con los huelguistas y ordené la “rendicion incondicional”
a través de un bando cuyos términos eran claros e inequivocos’®. Al
no ser acatada la orden en diferentes lugares y por distintos grupos
de huelguistas se desarrollo durante las siguientes dos semanas una
represion rigorosa en extremo, sin contemplaciones, que concluyo
con centenares de victimas (se repetira después que alcanzaron al
miillar y medio), en su mayoria por fusilamiento.

Asi, de manera despiadada v tan eficazmente brutal concluyé un
movimiento huelguistico de corte anarquista-revolucionario, dejando
una fuerte y por tanto prolongada impresion en el espiritu de los
habitantes santacrucenos.

Los dolorosos acontecimientos no tardaron en trascender y
alcanzaron hasta el Congreso Argentino. Alli el diputado socialista
Antonio di Tomaso hizo denuncia publica de los gravisimos hechos
y responsabilizo de ellos -la represion- directamente al jefe militar a
cargo y, por ende, al Ejército Argentino, y al Gobierno Nacional,
cuya inspiracién politica, debe reiterarse, era radical'.

Fue lo sucedido un capitulo tristisimo y lamentable por donde se
lo mire de la historia social de Santa Cruz, que debe ser considerado
en el contexto de la politica del radicalismo argentino sobre la
materia en los comienzos del siglo XX, en particular durante el
sexenio de Hipolito Yrigoyen (1916-1922). Importa recordar
que en su transcurso tuvo ocurrencia el igualmente lamentable
episodio conocido como “La Semana Tréagica de 1919", referido a
la huelga de un establecimiento metaltirgico de Buenos Aires, que
derivé en una asonada popular de proporciones y que solamente
consiguié ser controlada por el Ejército, con saldo impresionante
de victimas.

De aquel hecho se ocuparan durante el siguiente medio siglo
y mas numerosos autores, con diferente matiz interpretativo,
abanderizandose por lo comiin con una de las dos visiones, la de los
estancieros v la autoridad publica, v la de los obreros. Se pretendio
inclusive por algunos explicar lo inexplicable como fue el rigor
excesivo de la represion militar; otros, los menos, han buscado
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falsa, torpe e interesadamente involucrar a Chile, sus autoridades
v su ejército, en lo acontecido, escribiéndose sobre un pretendido
propésito para invadir y ocupar suelo argentino. Al fin, no obstante
la pasién con que se asumieron ataques v defensas, se impuso
un reconocimiento mas objetivo y generalizado: lo ocurrido en
Santa Cruz a fines de 1921 habia sido una demasia criminal, sin
justificacién alguna.

Uno de los autores que se ocup6 del asunto ha sido Osvaldo
Bavyer, quien investigo largamente y rastre6 en profundidad sobre la
realidad de los hechos; revisé documentacion, recorrié los parajes
donde habian acontecido los principales incidentes, hablé con gente
que habia estado involucrada en las huelgas, en fin. Pudo brindar de
esa manera una relacién circunstanciada v completa que se ajusta
a la realidad de lo sucedido, como sobre sus origenes lejanos vy
proximos, sobre las diferentes motivaciones, sobre la participacion
de terceros (anarquistas), la intervencién de las autoridades y la
fuerza ptiblica; sobre el contexto nacional de época v la intervencion
del Ejército Argentino. En su obra pulveriza infundios v mitos, y se
emperia, hasta donde le permiten sus convicciones, en establecer la
verdad de lo acontecido, reconociendo los excesos que contribuyeron
al tragico desenlace. Ha sido, asi creemos, un empeno honesto,
aunque el autor es consciente de haberse metido en un berenjenal
del que, esta claro, no era facil salir sin comprometerse con alguna
de las posiciones enfrentadas.

Pero sin embargo de procurarse la objetividad, la misma no
sali6 indemne del trafago de antecedentes histéricos compulsados v
asi hemos advertido fallas en la misma que restan a nuestro entender
ecuanimidad a los juicios que en la obra se contienen. Entre ellas
las referidas a la actitud del empresariado durante el curso de los
acontecimientos y, en particular a la de Mauricio Braun, cuva figura
para nada le es afecta a dicho autor.

Ello nos conduce a tratar -y esta es la razén de la extensa
referencia precedente a los movimientos huelguisticos de 1920-21-
sobre cual fue la participacién del conocido hombre de empresa v
gran hacendado del territorio santacrucerio.

Braun, es oportuno reiterarlo, se habia formado a si mismo en la
disciplina del trabajo y del aprendizaje responsables, hasta conseguir
merced a sus encomiables esfuerzo y constancia, v a la habilidad con
que supo aprovechar las circunstancias y oportunidades que se le
habian brindado desde su adolescencia hasta su plena madurez, una
situacion economica y, por ende, social que no admitian comparacion
con las de otros de sus contemporéaneos, exceptuada la de su difunto
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suegro. Se habia impuesto e imponia asimismo por su rectitud
moral, definida por la honestidad de trato, su espiritu humanitario
y sentido de solidaridad.

Pero también, como hijo de sus obras, lo era de las ideas propias
de su tiempo, esto es, las que habian inspirado el surgimiento y
desarrollo de la sociedad industrial. Para él, por tanto, debia resultar
dificil de entender aquello que venia a alterar un ordenamiento
que, sinceramente, entendia normal y necesario, no obstante lo
que el mismo podia conllevar de injusto. Y esto tltimo quiza pudo
permear su conviceion y allanarlo al entendimiento de situaciones
ingratas y conflictivas como fueron las demandas laborales v las
huelgas consiguientes.

Hombre por esencia tranquilo y tolerante, siempre estuvo
dispuesto al entendimiento pacifico v por lo mismo abierto al
didlogo con quienes podian sustentar puntos de vista contrapuestos
a los propios. En el caso de las demandas obreras de que se ha
tratado su actitud no podia pues ser diferente. Siempre estuvo
dispuesto a considerarlas, exigiendo tan solo que las mismas fueran
planteadas con respeto y sin recurrirse a medidas de fuerza en
su respaldo.

No era, nunca lo fue, un hombre sordo a las necesidades de
los trabajadores, que acabo entendiendo como parte del progreso
social y de la modernidad del tiempo. En sus establecimientos,
tanto rurales como urbanos, los salarios y remuneraciones, vy las
condiciones de vida y trabajo eran satisfactorios. No se conocieron
reclamos concretos en su contra. Por el contrario, era y seria fama
que se envejeceria en su servicio.

Una buena prueba de lo que se afirma fue la intervencion
determinante que al mismo habia cabido en la solucion de las
huelgas de la gente de playa de Rio Gallegos y de los trabajadores
de los frigorificos de esa capital, de San Julian y de Puerto Santa
Cruz en el verano de 1918-19. Otra, y muy significativa, fue la
gestion realizada conjuntamente con Alejandro Menéndez Behety,
con ocasion de la huelga ganadera de 1920, materializada en la
contrapropuesta patronal que, de haber sido considerada sin el
apasionamiento que obnubilaba las mentes de la dirigencia obrera,
pudo haber solucionado el movimiento. Mas todavia; se sabe que
cuando hubo concluido la sequnda huelga, Braun llamé a lo menos
a uno de sus administradores -es el caso de Hermann Brunswig de la
estancia “Lago Posadas - para informarse acerca de las condiciones
de vida de la gente que laboraba en sus establecimientos de campo
y sobre las razones de las quejas y demandas de los trabajadores
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rurales'’. Es evidente que ello era para cerciorarse de la realidad
y para atender a la solucion de carencias y necesidades, y a la
enmienda de practicas inconvenientes. No era esa la actitud de un
patrén insensible, sino todo lo contrario.

No, no es por aqui por donde podia, a posteriori, cuestionarse
su intervencion.

La razén del desafecto de Bayer por Braun ha de buscarse
entonces en la participacion que al pionero le cupo en la organizacion
del empresariado para enfrentar la contingencia derivada de la
cuestion laboral. Ello disgusta evidentemente a ese autor y por
ello lo juzga duramente. Pero, el mismo bien sabe que no podia
esperarse otra actitud de quien honesta y lealmente tenia por justas
sus posturas en el contexto de un ordenamiento econémico y
social que no estaba en sus manos alterar y que, por lo tanto, en
tal comprension consideraba igualmente justificado representar a
los hombres del gobierno nacional argentino y a los politicos, el
riesgo que se corria si no se ponia coto a la agitacion anarquista,
perturbadora como era para la vida econémica v la paz social.
Creemos que los empresarios estuvieron sinceramente persuadidos
de que, de no mediar la firme intervencion de la autoridad, habria
sobrevenido el caos en Santa Cruz.

Bayer da a entender que entonces y por consecuencia se
habria estado en julio de 1921 ante una conspiracion siniestra
del empresariado santacrucerio, encabezado por Mauricio Braun,
destinada a conseguir la represion del obrerismo militante, de
forma brutalmente ejemplarizadora, como en los hechos habria de
darse meses después. No deben confundirse, lo reiteramos, los
justificados anhelos de preservacion de la paz social y de la libertad
de trabajo, con las medidas ulteriores desarrolladas para ponerlos
en practica. Aquéllos fueron propios del empresariado, éstas de
Unica incumbencia de la autoridad. Asi lo consignara puntualmente
el pionero en sus memorias'®.

Para tratar el punto se requiere de sinceridad vy justicia en la
apreciacion. Todo cuanto se refiere a este capitulo doloroso v
condenable, bien se sabe, ha sido al presente revisado y estudiado
virtualmente hasta el agotamiento, v aclarado. En la cuenta
de las responsabilidades hay una cabal nocion acerca de ser las
mismas compartidas entre los diversos protagonistas v los terceros
inspiradores, aunque en distinto grado. No es nuestra intencion
abundar sobre esta materia especifica, pero si ocuparnos de aquélla
que toco a la parte patronal, por corresponder a la postura asumida
entonces por Braun.
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El empresariado rural santacrucefio tuvo su cuota ineludible
de responsabilidad debido a su insensibilidad para entender, a su
falta de percepcion para adelantarse a las demandas obreras yasu
terquedad o escasa apertura para tratar sobre las mismas, situacion
que estuvo en el origen de los movimientos de 1920 y 1921. Pero,
seamos justos, tal posicion respondia a las ideas propias del tiempo.
Aunque la cuestion social, entendida como la necesidad de mejorar
las condiciones de vida y trabajo, y por tanto de bienestar de la
clase obrera, databa desde fines del siglo anterior (recuérdese tan
solo la famosa enciclica Rerum Novarum del Papa Leén XllI), en
la realidad habia cobrado nueva vigencia y mas vigor al concluir la
Gran Guerra Europea, época en que con el ejemplo de la Revolucion
Rusa en 1917 se habian generalizado los movimientos y demandas
sociales por todo el mundo. Era asi la materia una cuestion en
plena eclosién cuya evolucion tendria ocurrencia a lo largo de las
décadas siguientes hasta adquirir un status de reconocimiento y
validez universales, mediante la proteccion de los derechos de los
trabajadores y el ordenamiento de las relaciones obrero-patronales
por las vias legales.

Pero entonces, en 1920, la cuestion era de discusion abierta
y profesar ideas al respecto como lo hacian los empresarios, que
eran dominantes en su ambiente, conformaba una expresion de la
normalidad social vigente, mas alla de la cuestion de justicia retributiva
que podia tener la misma. En otras palabras, el pensar como pensaba
la mayoria terrateniente, los hacendados patagénicos en el caso, no
era de suyo reprochable, pues era el sentir comin.

Por otra parte, éstos valoraban particularmente el orden ptiblico
y la libertad econémica que les permitian desarrollar sus actividades
productivas y cuando, como sucedio entonces, surgian posturas
obreras agresivas que amenazaban trastocar el ordenamiento vigente,
el temor era una cosa que se hacia sentir con intensidad. De alli
que, cuando en su preocupacion sincera y honesta -desde su punto
de vista- recurrieron a la autoridad en demanda de la seguridad lo
hicieron para reclamar la aplicacion del rigor ejemplarizador de la
justicia establecida a cuantos transgredieran la legalidad vigentg,
y nunca para solicitar que la fuerza piblica llamada a intervenir,
obrara como lo haria, sujeta a la excepcional discrecionalidad de
la arbitrariedad castrense.

Por ello, se concluye, debe desecharse por injustificada y carente
de base toda sospecha o imputacion de haberse conspirado por parte
del empresariado organizado, encabezado por Mauricio Braun, para
aplastar en sangre el movimiento huelguistico, como hubo de ocurrir
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por responsabilidad del todo ajena a ese grupo corporativo.

Nos negamos pues a admitir liviandad o laxitud ética por parte
de quien, en la vida comin, era conocido como persona afable
y bondadosa, humanitaria y comprensiva. ;Es posible aceptar
que Braun, segtin su denostador, fuera una suerte de encarnacion
de la doble personalidad del personaje de ficcion novelesca Dr.
Jekill - Mr. Hyde? Vemos asi, en el injusto trato que se le brinda
al suponérsele implicitamente intenciones repudiables, un intento
tardio de satanizar su figura moral.

Ni angel ni demonio; Mauricio Braun fue en todas las facetas
de su vida simplemente un hombre -con virtudes y defectos- que
siempre procur6 conducirse con equidad. Era y seria su forma de
vida, v en ello se fundamento el respeto v la consideracion que
le tuvieron sus contemporéaneos a lo largo de toda su prolongada
existencia, estimacion que la Historia ha recogido.

La economia sudpatagénica: desde la crisis de la postguerra hasta
la crisis mundial y sus consecuencias regionales

Para el curso de los negocios, de manera particular para el
determinante rubro agropecuario, la sequnda década del siglo habia
sido un “periodo de vacas gordas”, pero a contar de 1919 se hizo
cada vez mas evidente que se iniciaba entonces una época de signo
opuesto, de duracion imprevisible, con el que se ingreso6 a la tercera
década. De momento nadie podia imaginar cuan determinantes
podrian ser sus consecuencias en el ordenamiento econdomico
suprarregional vigente.

Entonces, a la vista de las noticias que procedian de los mercados
internacionales, especialmente del lanero, que daban cuenta de bajas
en precios y demandas de productos, para muchos empresarios de
Magallanes, Santa Cruz y Tierra del Fuego (la macro region austral), el
panorama pudo ser ciertamente sombrio, hasta desolador.

Aquel ano fue un desastre. La sostenida demanda de lanas
y carnes durante los afos precedentes se vino entonces abajo.
Como recordaria mas tarde Mauricio Braun, montanas de fardos
se acumularon en los depésitos y galpones en los puertos de la
costas y en las estancias'? 2°.

De ese modo cobré forma una depresion sostenida que por
varios afios afecté la actividad econémica austral, con resultado de
estancamiento generalizado y el resquebrajamiento de la unidad
regional, como lo ha sefalado cabalmente Horacio Raul Lafuente,
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estudioso de la historia econémica sudpatagénica?'.

En el territorio de la macro region meridional se constataron
consecuencias generales y otras de caracter particular para las
unidades componentes que corresponde considerar por separado
para su debida comprension.

Las primeras se manifestaron progresivamente y tuvieron
virtualmente el caracter de irreversibles. Asi, segiin el autor
mencionado, el gravitante sector lanero hubo de sufrir la caida
de los precios [que] disminuve sustancialmente los mérgenes de
rentabilidad y provoca una aguda contraccion en la actividad
econoémica, que vera cerrado un ciclo de cuatro décadas de
crecimiento sostenido®*. Ello, naturalmente influy6 en la vida comin
y llegado el momento de la recesiéon fue imposible retrotraer la
situacién a las condiciones existentes en los arnos iniciales del
proceso de expansién. Desaparecida la prosperidad, los problemas
sociales -que se habian atenuado- aparecen en la superficie**. Por
fin, lo que parecia una solida estructura macrorregional autarquica
se fue debilitando al superarse el aislamiento geografico que habia
actuado como condicionante v al abrirse la posibilidad de exportacion
directa de los productos de la ganaderia lanar, y, por consecuencia, al
reorientarse las partes componentes hacia sus sectores metropolitanos,
con una pérdida manifiesta de la preponderancia e influencia ejercida
por Punta Arenas y el establecimiento de una nueva relacion de
equilibrio entre las partes.

Individualmente considerados los integrantes de la macro region,
el Territorio de Magallanes aparecia como el mas perjudicado. A las
consecuencias desfavorables compartidas con Santa Cruz y Tierra del
Fuego se anadian algunas conocidas tales como el establecimiento
de la aduana, que habia acarreado un serio fenémeno de carestia de
la vida en lo interno v la pérdida del mercado comercial de la costa
argentina; v otra advertida al término del conflicto bélico mundial,
como era la disminucién del trafico ultramarino por el estrecho
de Magallanes -con todo lo que ello implicaba en la economia
y en la vida local y territorial-, debido a la apertura del canal de
Panama, lo que en el hecho represento el golpe de gracia para Punta
Arenas como puerto virtualmente monopélico para el movimiento
economico de la macro region.

La suma e interaccién de consecuencias genero baja rentabilidad
en los negocios, disminucion de las actividades productivas y el
agravamiento del fenémeno del desempleo.

Para el oligopolio que manejaba la economia magallanica
esta situacion depresiva hubo de representar la reduccion notoria
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de ingresos y ganancias tras un prolongado lapso de bovantes
resultados. Asi, los personales de Mauricio Braun, conocida como
era su importante participacion en el complejo de negocios, hubieron
de verse afectados como nunca lo habian sido antes. Es claro que
su cuantioso patrimonio no se veria menoscabado, tnicamente
disminuiria de momento el volumen de sus ganancias segun duraria
la recesion. Ello afectaria en parte, por disminucion o postergacion,
el monto de algunas inversiones, en especial en lo tocante a nuevos
negocios.

En los casos de Santa Cruz y Tierra del Fuego argentina, en
el primer territorio en especial, aunque validas para los mismos las
consecuencias generales de la depresion, las particulares fueron
menos severas que para Magallanes. En ello, si bien se registré la
disminucién de la rentabilidad de los negocios, con su repercusion
desfavorable en el movimiento comercial general, no se dio a lo
menos en igual grado de importancia y permanencia el fenémeno
del desempleo. Esto por su condicién de “zonas de desarrollo” o
“de menor desarrollo” comparadas con Magallanes ( por razon de
precedencia historica en el proceso colonizador), lo que les
significd un margen de continuidad de crecimiento, atendida tal
condicion v la magnitud fisica y disponibilidad de recursos naturales,
evidentes en el primero de los territorios mencionados. Tal hubo
de suceder cuando hacia 1922, tras la superacién parcial de la
depresién comenzé a constatarse la continuidad de la expansion
geografica de la frontera ovina?*.

La extensién de la frontera ovina, ha escrito Lafuente,
obedece a dos causas que acttian en forma complementaria.
Por una parte nos encontramos con la continuacién del proceso
de extension horizontal, que se habia originado durante el
periodo bélico.

Este proceso sera reforzado por la existencia de una reasig-
nacién de tierras ganaderas en la pampa htimeda. La valorizacién
de la carne vacuna origina el desplazamiento hacia las Greas
marginales de la majada de lanares.

La caida de la tasa de beneficios, derivada de la disminucién
del precio de venta del producto ovino v por el incremento
de los costos de explotacién, determina que la ocupacién de
los campos de menor receptividad o los ubicados a mavor
distancia de los puertos de embarque, que tienen mds elevados
costos de transporte, sea realizada por pequerios y medianos
estancieros®.

La radicacién de nuevas explotaciones ganaderas, anade el
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mismo autor, fue facilitada por las grandes casas comerciales
v por las instituciones bancarias. Ello, al fin, dejo a los nuevos
colonizadores en un fuerte grado de dependencia respecto de los
proveedores y agentes financieros. El riesgo fue de aquéllos y el
beneficio -la parte del leén- para éstos. Recordemos que en la
realidad de la vida econémica (en particular de Santa Cruz) tales
“casas” e “instituciones” eran la omnipresente Sociedad Anénima
Importadora y Exportadora de la Patagonia v el Banco de Chile y
Argentina (antiguo Banco de Punta Arenas), aunque en este caso
de alguna menor significacion por la presencia del Banco Anglo-
Sudamericano. Esas dos entidades estaban a la sazén presididas
por Mauricio Braun quien, como se sabe, poseia en las mismas
importantes intereses. Ergo...

Se dio entonces una nueva oportunidad de excelentes negocios
para el oligopolio de los grupos Braun y Menéndez-Behety que les
permitiria asi sustituir, siquiera en parte, los voliumenes de ingresos
que otrora brindaran los precios de los productos ganaderos. En
efecto, los sistemas de comercio, de abastecimiento, de transportes,
la banca y los seguros se hallaban virtualmente en manos de ese
poderoso conglomerado empresarial.

Esta integracién vertical de la actividad econémica local va a
determinar que los pequenos y medianos ganaderos mantengan
una fuerte dependencia con respecto a las casas comerciales y a
las entidades bancarias que habian acordado el financiamiento.
En consecuencia, si bien se habia modificado la titularidad
del arrendamiento de las tierras fiscales, el sistema de comer-
cializacién permitia una centralizacion de los beneficios de la
producciéon®.

La estructura productiva y de comercializacién en Santa Cruz
se complementara durante este lapso de recuperacion con la
instalacion del frigorifico de Puerto Deseado destinado basicamente
para el servicio de los pobladores de la zona norte del Territorio
de Santa Cruz.

La instalacién de plantas frigorificas culmina en la década
del veinte en coincidencia con la finalizacion del proceso de
extension de la frontera ovina. La ocupacion de la totalidad del
espacio geogréfico determina que el excedente de las exigtencias
de ganado ya no podia ser destinado a la colonizacién. La
alternativa esta dada por el faenamiento v la industrializacion d€‘50
carne para que llegara en condiciones adecuadas de conservacion
y presentacién a los mercados de consumo®’. _

En la seccion argentina de la Tierra del Fuego hubo de registrarse
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por ese tiempo una situacion semejante, aunque de menor envergadura
economica, respecto especialmente del ecumene disponible en la
parte norte de la misma.

De la manera vista, al iniciarse 1924 la restauracion de la vida
economica magallanica -apreciacion que es aplicable igualmente
a las de Santa Cruz y Tierra del Fuego- era un hecho manifiesto,
después del desquiciamiento producido por la guerra europea,
segtin lo manifest6 con satisfaccion Francisco Campos Torreblanca,
presidente de la Sociedad Rural de Magallanes, en oportunidad de
la inauguracién de la Sexta Exposicion Ganadera e Industrial de
Magallanes (22-11-1924).

De ese modo, la reactivacion si contentaba a todos, mas lo
hacia con los empresarios ganaderos, segin subian los precios y
se incrementaba la demanda de sus productos, permitiéndoles la
recuperacion de las pérdidas sufridas durante el lapso recesivo.
Inclusive, las companiias mas fuertes consignaron al poco tiempo
ganancias propias de las mejores épocas, como sucediera con la
Sociedad Explotadora de Tierra del Fuego, cuyo balance registrd
para 1925 una utilidad de 868.279 libras esterlinas, que habria de
ser la mayor de toda la década?®.

El fenémeno de la recuperacién involucraba de modo particular
tanto a la ganaderia lanar como a la industria frigorifica v al comercio
de exportacion, pero mostraba igualmente indicios favorables en
otros campos de la actividad general como el transporte maritimo,
la explotacion forestal e industria maderera, el comercio nacional
de cabotaje y el de importacion.

Tornando a la consideracion general, cabe mencionar que la
tendencia favorable que mostraba el mercado internacional para los
productos de la ganaderia, no daba indicio alguno de debilitamiento
a contar de 1926, por el contrario, todo hacia prever un prolongado
periodo de firme bonanza.

Como hemos escrito precedentemente, la tranquilidad v la
confianza retornaron entonces al ambiente de los productores
regionales v la actividad fundamental, la ganaderia lanar y derivados,
se fue desenvolviendo a uno y otro lado de la frontera internacional
con toda normalidad.

Pronto la realidad supero6 las expectativas mas optimistas,
como acontecié en la temporada de ventas de 1927, cuando en el
mercado de Londres no sélo se mantuvieron los buenos precios, con
mejor cotizacion para las lanas sudpatagénicas, sino que debido a
la demanda se vendieron los stocks acumulados de afios anteriores.
La economia industrial de Europa florecia al cabo de tantos anos de
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Postracién, como consecuencia de un consumo que crecia a niveles
inesperados y de una vida que se entonaba alegremente. Todo parecia
asegurar la llegada de renovados tiempos de esplendor como los de
otrora, ahora bendecidos por la vigencia de la paz?’.

En la actividad matriz macroterritorial la bonanza se ejemplarizaba
particularmente en la produccion sostenida y en alza en la industria
frigorifica. Dada la versatilidad propia del sistema productivo en los
campos, en que los hacendados podian optar cuando las perspectivas
de precios para la carne ovina parecian mas interesantes que las de
la lana, por el reemplazo de animales secos (capones, productores de
lana) por ovejas madres (productoras de lana y crias).

Asi se tuvo un incremento de excedentes y el aumento consiguiente
del beneficio en los frigorificos. Ejemplarizando para el caso con
lo acontecido en Magallanes, tenemos que luego de una baja de
alrededor de un 13% en 1926 respecto del ano precedente, la faena
industrial comenzo a subir ano tras ano hasta alcanzar en 1929 la
cantidad de 1.327.912 reses, cifra que llegaria a ser la més elevada en
la historia de la industria frigorifica magallanica. Con ello la exportacion
de carne congelada alcanzé asimismo una cifra record. Las cifras
de producciéon conocidas para el sector argentino son perfectamente
congruentes, ratificando la tendencia de que se trata.

Pero ni atin asi, en el caso de Magallanes, con una bonanza que
finalmente era mas sectorial que general, la actividad economica
conseguia satisfacer las demandas de ocupacion de los habitantes.
Ello porque, salvo excepciones como era el caso de la mineria, no
se trataba de expansion sino de recuperacion de antiguos niveles de
produccién o de utilizacion de la capacidad instalada en el caso de
industrias, lo que por lo comiin permitia extender temporalmente las
faenas, pero dificilmente absorber nuevos brazos. Por eso en dicho
territorio el desempleo, si bien menos agudo que en los anos criticos
del inicio de la década, era una realidad que nublaba el panorama
rosado de la recuperacién economica territorial y hacia pensar
en la necesidad de encontrar nuevas fuentes de crecimiento para
eliminar el molesto fenomeno. Pero, se reitera, ese era el caso
particular de Magallanes, el de mayor desarrollo de la macro region
meridional. no asi el de los Territorios de Santa Cruz y Tierra del
Fuego, donde el fenémeno descrito no se hacia sentir como relevante
o simplemente no se registraba.

Tal era la situacion general de la economia de la gran region
austral, de cualquier manera mas auspiciosa que al comienzo de la
década, lo que permitia alentar esperanzas de una reactiuaciérf mas
completa y generalizada. Cuando en ello se estaba se produjo un
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hecho ajeno que tendria repercusiones muy serias vy desfavorables
para la economia v la vida, dando al traste con tan aleccionador
proceso.

Las primeras senales de inquietud que pudieron alertar a los
productores se dieron, una vez mas, en el mercado lanero de
Londres, al constatarse una baja, no obstante que reducida en los
precios de los dltimos remates de la temporada de 1929, pero
como las fluctuaciones eran connaturales al negocio no hubo mayor
preocupacion™.

Pero, luego de la dramatica caida de valores en la Bolsa de
Nueva York, el 24 de octubre de 1929, se sucedieron sin pausa
una serie de acontecimientos financieros que condujeron al mayor
descalabro econémico de la historia humana, conocido como la
“Crisis del 29" o la "Gran Crisis Mundial”. Sus secuelas fueron de tal
indole v sus repercusiones de tal grado, que de modo concatenado
se vieron afectadas las economias de los grandes paises industriales
y, por derivacion v razén de dependencia, aquellas naciones menos
fuertes, por lo comun abastecedoras de materias primas. Nadie
literalmente, se escap6 de aquel tragico sacudon cuyas consecuencias
funestas se lamentarian por anos.

En el caso de Chile y Argentina el revés fue mas acusado para
las regiones de la periferia meridional, Magallanes, Santa Cruz,
Tierra del Fuego. Su producciéon principal, la ganaderia lanar, y
por ende toda su economia se vieron resentidas por la baja de
precios y demandas, por la reduccion de los negocios, por la pérdida
de puestos de trabajo consiguiente, afectando la vida en general
en una reedicion agravada de lo acontecido durante la postguerra
reciente. Nadie ni nada se libré de los efectos de la crisis. Para el
empresariado el fenémeno castigo la rentabilidad de los negocios.
con eventuales pérdidas, v redujo o paralizo las inversiones. Hubo
que echar mano entonces a ahorros y reservas para paliar los efectos
desastrosos de la crisis.

En el caso de Magallanes vy mas alla de que su economia
dependia de modo abrumador del comercio exterior en cuanto
era una region netamente exportadora de materias primas o de
bienes con escaso valor agregado, también hubo de verse afectado
por las condiciones especialmente criticas y recesivas en que se
encontraba la economia nacional chilena, dependiente como era
de la produccion y exportacion de su principal recurso mineral, el
salitre, perjudicados por la reduccion de la demanda, la baja de su
precio internacional y la competencia del salitre sintético, entre
otros aspectos negativos.
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Asi g la consideracion sobre la evolucion que habra de sequir la
economia magallanica con el inicio de los anos 30 debe hacerse
necesariamente teniendo en vista el comportamiento contemporaneo
de las economias chilena y occidental, con las que se hallaba tan
intimamente ligada en atencién a su relacion de dependencia.

En el cuadro global, superadas las consecuencias mas severas
del fenémeno critico iniciado en 1929, la economia de Occidente
iniciara durante 1932 un proceso lento de recuperacion en cuyos
lineamientos destacara el proteccionismo por sobre el aperturismo
de antano, a fin de conseguir el restablecimiento v la vigorizacion
progresiva de las economias nacionales. Ello implicara, desde luego,
cambios en cuanto a la politica de importaciones de materias primas
de los paises industriales, restricciones de una parte y preferencias de
ofra por los productos de sus respectivas dependencias coloniales,
en desmedro de terceras naciones. En su transcurso evolutivo
habran de influir asimismo diferentes concepciones sociopoliticas,
orientadas al reforzamiento de los estados con respecto a su poderio
e influencia®'.

Tales y ofras caracteristicas y circunstancias sobrevinientes habran
de influir en las economias de los paises débiles y dependientes
originando un proceso de recuperacion que privilegiara el crecimiento
hacia adentro, con el estimulo a la industrializacion, al comercio
interno y a la exportacion, desalentando importaciones en procura
de mejorar las reservas de divisas. Todo ello en un esfuerzo para
conseguir la autosuficiencia y la autarquia economicas, necesarias
como garantias para un desarrollo general libre de sobresaltos
en el porvenir.

Asi pues, la economia regional magallanica, estructurada desde
su origen preferentemente hacia la exportacion de materias primas y
a la importacion para el suministro de sus abastecimientos de variado
género, habréa de adaptarse a las nuevas circunstancias mundiales
y nacionales. En el caso de la economia sudpatagonica argentina
(santacrucena y fueguina), sus avatares fueron muy semejantes a los
de su vecina chilena, en tanto que era la propia de zonas productoras
de materias primas destinadas a la exportacion. Los efectos v
consecuencias de la gran crisis fueron parecidos y contribuyeron a
desalentar al empresariado ganadero y mercantil, apenas recuperado
de situaciones criticas precedentes.

También en estos casos las circunstancias Y la necesidad
reorientaron el énfasis exportador conciliandolo con los intereses
metropolitanos, en un contexto de progresiva mayor vinculacion
entre Buenos Aires v la periferia productiva.
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Envuelta en esta situacién de general recesion, la historica
interrelacion regional sudpatagénica, o lo que restaba de ella, se
debilité considerablemente, v no poco contribuyeron a su decaimiento
las politicas aduaneras restrictivas impuestas por Chile y replicadas
por Argentina, lo que condujo al comercio entre sus componentes
a niveles muy bajos. Asi entonces acabaria por difuminarse la nocion
de una macro region autarquica v autonoma, cual se habia conocido
hasta 1920, conducida por la vision y el interés del oligopolio
empresarial magallanico. En adelante y aunque los intereses
econémicos territoriales se mantendran, su orientacion seréa diferente
v se bifurcara segun el creciente respectivo grado de insercion en
las economias nacionales chilena y argentina.

En sentido cierto y cabal los efectos v consecuencias de la gran
crisis mundial en la macro region de la Patagonia austral y la Tierra
del Fuego sepultaron en el recuerdo todo el ordenamiento estructural
que habia permitido su exitosa evolucion econémica.

Esa realidad insoslayable al comienzo de los anos 30, casi
insensiblemente hizo de Mauricio Braun y sin embargo de la variedad
y cuantia de sus intereses radicados en Chile, un empresario
paulatinamente “cogido” por la magnitud de sus negocios argentinos,
en particular por los mas importantes para él como eran los fundiarios.
De ese modo y no obstante sus anuales permanencias veraniegas
en Punta Arenas, la fuerza e importancia del patrimonio econémico
existente en el pais en que tenia establecida su residencia habitual
le exigira su mayor atencion y debida cautela, v le distanciara
involuntariamente del original que se hallaba al cuidado de asociados
y colaboradores eficientes y responsables.

El otro hecho incuestionable era que Braun, como grande
v miiltiple empresario capitalista, habia salido bien librado de la
coyuntura critica, precisamente por la magnitud v variedad de sus
negocios, merced al aprovechamiento inteligente de circunstancias
y oportunidades que se le habian dado, aunque no sin costo, por la
reduccion visible de utilidades.

La reaccion publica contra el acaparamiento de tierras

Si la cuestién laboral al comienzo de la década v la erratica
situacion econémica durante el transcurso de la misma hubieron de
ser fuente de inquietud y preocupacion para Mauricio Braun, mas
hubo de serlo el enojoso asunto de la tierra pablica que eclosiond
por estos anos vy que mas que las anteriores representd un golpe
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directo a sus intereses fundiarios radicados en el Territorio de
Santa Cruz.

Habia ocurrido y ocurria que en la medida que la prosperidad que
por lo comin mostraban los estancieros que se habian establecido
como colonos antes de 1910, por una parte, y las auspiciosas
circunstancias internacionales en lo tocante a los precios de la lana
(entre 1914 y 1918, y después de 1922), por otra, habian servido
como estimulo para muchos que quisieron sumarse al esfuerzo
poblador y, por supuesto, participar del buen rendimiento de la
explotacion lanar. Tal, en general, habia sido el ambiente en que se
habia desarrollado la expansion de la frontera ovina en Santa Cruz,
mediante la ocupacién de tierras fiscales vacantes.

Pero sucedi6 que habiéndose copado esta disponibilidad y
sobrando ganas de poblar (y enriquecerse), el objetivo se trasladé
hacia aquellos campos que en virtud de la ley 4.167 debian retornar
al dominio fiscal luego de haberse cumplido los correspondientes
periodos de arrendamiento. Fue asi que esa aspiracion de algunos
se convirtié en reclamo sostenido de muchos y encontré eco en la
Direccion General de Tierras y Colonias, ente estatal a cargo de la
materia. Asise desaté una campania organizada desde la cima de la
administraciéon dirigida a la recuperacion v ulterior redestinacion del
excedente de la tierra publica en manos de los tenedores originales,
esto es, la porcion que a los mismos cabia restituir en los téerminos
de los correspondientes contratos de arrendamiento. La superficie
total de campos que se hallaba en esta situacion se desconoce con
exactitud, pero podia estimarse en una cantidad aproximada a dos
millones de hectéreas, si no mas.

Desde el punto de vista de la Direccion General de Tierras v
Colonias y sus sostenedores la posicion era impecable, pues se
ajustaba a la ley. No habia un cambio en las reglas del juego, pues
sencillamente se buscaba hacer cumplir lo oportunamente acordado
entre los arrendatarios v el Estado Nacional.

Para Braun la materia devino preocupante en exitremo, pues
los campos que explotaba que se encontraban en la situacion legal
descrita enteraban alrededor de 700.000 hectéareas. La arremetida
del ente estatal mencionado fue a fondo en su caso, pues el mismo
asumia un caracter emblematico: se buscaba nada mas y nada menos
que el cumplimiento de la ley, poniendo en cintura al hacendado
mas importante. :

Se hablé v escribié entonces de acaparamiento indebldo. e
injustificado; se imput6. y no sin razon, al latifundio su carécter.sqc;al
retardatario, y se pondero la necesidad e importancia de multiplicar
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la presencia colonizadora en los campos, tanto desde el punto de
vista econémico como social, al punto que la sola recuperacién y
reasignacion de tierras pudo parecer una panacea que solucionaria
las demandas populares sobre necesidades del Territorio. Pero
inevitablemente la campana desperté pasiones y en tal predicamento
se cay6 en excesos. Hubo diarios bonaerenses, Ultima Hora y El
Telégrafo, que escribieron denostando a las familias pioneras
de Santa Cruz y personalmente al mismo Braun. Unas y otro
pasaron a ser las “bestias negras” que se habian aprovechado de un
sistema permisivo y que en apetito censurable de riqueza deseaban
mantener la posesion de los campos. La adjetivacion agraviante
fue pan cofidiano durante algin tiempo para quienes debieron
soportar la campana.

Para Mauricio Braun fue ciertamente un tiempo ingrato pues
no solo hubo de estar en el tapete de la actualidad, sino porque su
imagen de gran pionero y de promotor del progreso econémico
sudpatagénico resulté desmejorada en ese manoseo, circunstancia
que mucho dolié al empresario y a su familia.

Importa, para una debida consideracion de la materia, conocer
también la opinion de los terratenientes imputados y afectados
por el requerimiento administrativo. Nada mejor para ello que el
propio Braun, recogiendo lo que en su ancianidad pudo escribir al
rememorar unas circunstancias historicas que no le fueron gratas
ni propicias.

La aplicacién rigurosa de ese sistema insélito [la exigencia
de restitucion obligada de la mitad de la superficie originalmente
arrendadal iba a frenar y desorganizar la explotacion ganadera
en la Patagonia argentina, promovida a fines del siglo pasado vy
principios de éste por gobernadores v funcionarios visionarios
vV progresistas.

Pues bien: como después de diez anos de esfuerzos e ingentes
inversiones, aquellos pobladores quedaban sometidos a una merma
absurda, fue légico entonces esperar que buscaran la manera de
defender su patrimonio solicitando la mitad del lote, o sea diez
mil hectareas, a nombre de algtin amigo, pariente, protegido o
testaferro que se prestara a gestionar su arrendamiento para luego,
gratuitamente o a sus expensas, agregarlo a la explotacién de su
porcion ya escriturada, restituyendo la situacién originaria. No
podemos negarles a estos estancieros el derecho de autodefensa
ante estas medidas burocréticas que comprometian su futuro.

Una buena parte de estos estancieros eran viejos colaboradores,
ex capataces y administradores mios, a quienes habia alentado
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en sus propositos de independizarse y que sequian siendo mis
legos, p'rotegidos v hasta socios, pues con la palabra de aliento
iba el préstamo para iniciarse y varias veces mi participacion
capitalista en sus explotaciones.

Yo habia exagerado tal vez en mi expansién -lo reconoce
paladinamente- como empresario y ganadero. Cuando el problema
de la tierra fiscal se agudizo y se hizo publico, yo poseia a mi
nombre o como coparticipe o asociado, unas cuarenta estancias
en la Patagonia. Buena parte de ellas no tenian problemas pues
la tierra que explotaban en persona o sociedad habia salido antes
del dominio fiscal. Pero no asi en otros establecimientos como
los afectados por esta nueva interpretacion, en los cuales yo no
figuraba sino en los libros de contabilidad *.

Pero, en el contexto comprensivo de una disposicion legal
taxativa y clarisima que, por mas que se quisiera, no admitia
interpretacion, la Direccion General de Tierras y Colonias consiguié
su objetivo. Y fue por las buenas o por las malas, vale decir, o
por voluntaria restitucion de excedentes de campos, o por desalojo
de los mismos en los casos de resistencia. Lo que importaba al
Estado y a la sociedad era regularizar la tenencia de tierras fiscales,
procedimiento del que -asi se proclamaba- (inicamente podian
derivarse beneficios para el Territorio.

Este tltimo procedimiento, los desalojos, se hizo efectivo a
contar de 1925, consiguiéndose como se queria un cambio de
titulares en la ocupacion. Pero los resultados que con ahinco se
buscaban no se obtuvieron, pues no se contaba con que los nuevos
beneficiarios estaban muy lejos de poseer las miras y la potencialidad
laboriosa de los colonos pioneros de otrora. Muchos de ellos no
pasaban de ser simples profitadores de circunstancia -polos opuestos
de los esforzados pobladores de antafio- que buscaron medrar de
la situacién y lucrar so capa de su posicion legal. Asi el vicio que
se queria extirpar como era la aparicion v utilizacion de “palos
blancos” o testaferros para mantener la tenencia en las manos
de los antiguos explotadores no solo no desaparecio, sino que se
fortaleci6 v cundi6 en las barbas mismas de los funcionarios de la
Direccién de Tierras y Colonias.

El gran empresario quedo situado en el ojo de la tormenta
surgida a proposito de la tenencia de la tierra plblica en Santa Cruz.
Era, lejos, el mayor propietario v arrendatario de campos en el
Territorio, y por tanto el blanco preferido para quienes procuraban
conseguir cambios en la situacion. !

Elsa Barberia, historiadora que estudio a fondo la materia,
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entrega antecedentes que dan cuenta de los intereses fundiarios de
Braun hacia 1925, considerado tanto como propietario exclusivo
y con participacién en dominios, y como arrendatario y como
ocupante de hecho, los que en conjunto sumaban sobre 3.000.000
de hectareas™. Ademas participaba como accionista importante en
varias sociedades que en conjunto poseian un dominio de 1.629.253
hectareas. Ello solo en Santa Cruz pues asimismo restaban sus
propiedades rurales en Magallanes y Chubut. Esto permite entender
su gran relevancia como empresario del ramo ganadero y al mismo
tiempo su vulnerabilidad como paradigma del latifundio.

Mauricio Braun, presionado como se vio y velando al fin por su
buen nombre, accedio a la restitucion de los excedentes, aunque con
variantes interpretativas inspiradas, asi lo creemos, por un principio de
justicia retributiva hacia quienes habian colaborado con él.

Veamos como lo cuenta en sus memorias.

Pero habia que poner las barbas en remojo. En particular
evitarles a mis habilitados, leales socios y amigos, los graves
inconvenientes que les acarreaba en las esferas oficiales v
comentarios publicos todo lo que se relacionase con mi obra y mi
persona. Para ello promouvi reuniones v consultas, estudiamos
en cada caso la oportunidad y la forma de eliminar mi tutela
societaria. Acudimos a mis abogados, conocedores profundos del
problema, que labraron los escritos v escrituras correspondientes
para cada caso en particular, y se fijaron los precios v las
condiciones de pago mas favorables, con lo cual premiaba en
cierta manera los muchos anos que comparti con ellos una
cooperacion leal y calidad amistad que en la mayoria de los casos
siguié y se mantuvo con sus descendientes™.

En un gesto que a nuestro parecer lo retrata de cuerpo entero en
su fibra moral y por tanto lo enaltece. Braun decidio asi deshacerse
de sus derechos en los campos fiscales arrendados a nombre de
terceros, favoreciendo en justicia a quienes habian sido sus leales
asociados.

De esa manera en el curso de varios anos transfirio sus partes
en una veintena de establecimientos. De un recuento brindado por
el propio pionero se sabe de cuales fueron y en manos de quiénes
quedaron los mismos.

Sus derechos en las estancias “Koluel-Kaike" v “La Josefina”,
fueron cedidos a Donato y Guillermo Bain, respectivamente. “San
Mauricio” a Angus Macpherson; “Montenegro”, “El Librin”, “San
Miguel” y “Las Barrancas” a sus antiguos socios Lambrechts, Pablo
Lenzner, Frommel y Manns, respectivamente. “Los Machos” a John
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Scott, “Cancha Rayada” a Juan Jorge Mac Leod y “Los Manantiales”
aun tal Kemp. “La Federica”, uno de sus establecimientos mas
cotlzado's, a Santiago Frank. “La Vidalita” quedé para un tal Jones,
que he_:b:a sido su socio. Lo mismo hizo con sus asociados en las
esEanctas "Mc.mte‘e. Negro”, “Nueva Lubecka", “La Flora", “Lago Tar"
y “Tcheon Aike”, y, por fin, con “La Porteiia”, que mantenia en
comin con los herederos del Dr. Indalecio Gomez. su socio original,
establecimiento que, de manera excepcional, quedé en donacion
para las Hermanas de Maria Auxiliadora.

Pero ademas de las tierras fiscales arrendadas en cuya explotacion
Braun participaba en diferentes formas con terceros, el mismo
ocupaba de facto cerca de medio millén de hectéareas, que debio
devolver al Fisco. Entre ellas estaban las situadas en la precordillera
de Santa Cruz, zona del lago Posadas, que habiendo integrado la
estancia homoénima y la estancia “LLago Ghio” en importante porcion,
se vieron reducidas en 1931 a 45.000 hectéreas en conjunto,
perdiéndose el resto por caducidad v desalojo.

Todos estos establecimientos, como otros no afectados, habian
sido otros tantos hitos que habian amojonado la trayectoria laboriosa v
fecunda del gran pionero del desarrollo econémico patagénico.

En 1931 se dio una suerte de coletazo final de este desagradable
episodio cuando en un diario de Buenos Aires se informé con
caracter de escandalo que Un estanciero patagonico, Mauricio
Braun debe al Fisco Nacional S 5.897.570 m/n™, por concepto
de rentas de arrendamiento de tierras. La noticia era a todas luces
un infundio, que asumio el caracter de un vil chantaje al dia siguiente
de publicada, cuando un sujeto se acerco al escritorio empresarial de
Braun a insinuar claramente “una forma de arreglo™ del asunto que,
fue rechazada con indignacion por el afectado.

Mauricio Braun, ni corto ni perezoso y contando con la asesoria
de sus abogados, decidi6 enfrentar el punto acudiendo a la Direccion
General de Tierras y Colonias de donde parecia haber emanado la
informacién. Resumiendo, la consiguiente investigacion y revision en
la documentacion oficial. y la solida y convincente argumentacion de
la defensa del empresario, permitieron comprobar lo que habia sidc?
un maytsculo error de calculo administrativo y que, ademé& revelo
que Braun de supuesto deudor del Fisco era acreedor del mismo por
una cantidad pagada en exceso y no devuelta.

Asi concluyé definitivamente el encjoso episodio.

Fue un trance incémodo e ingrato por demas y aunque su
patrimonio resulté menoscabado, del mismo Mauricio Bragp salid con
dignidad y decoro, v, a su modo, haciendo un acto justiciero.
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El curso de los negocios. Nuevos provectos vy uno antiguo

redivivo

En ese mar turbulento que fue el periodo transcurrido entre
1921 y 1932, los diversos negocios e intereses patrimoniales de
Mauricio Braun siguieron los avatares propios de las diferentes
coyunturas, ora desfavorables pero también favorables cuando se
dieron las circunstancias propicias. Tales fueron los casos de aquellos
realizados principalmente bajo la cobertura empresarial de Braun
& Blanchard, la Sociedad Anénima Importadora v Exportadora de
la Patagonia, The South American Export Syndicate y la Sociedad
Explotadora de Tierra del Fuego.

Pero también hubo otros casos de negocios y emprendimientos
diferentes sobre los que importa particularizar.

Los aires sociales que preanunciaban un cambio en la politica
agraria del Gobierno Argentino llevaron a su tiempo a Braun a
cavilar sobre la necesidad de dar la debida estructura orgénica
a su importante dominio fundiario, hasta entonces librado a su
cautela personal a través de diferentes agentes y factores. Lo movio
también el excelente resultado operativo que tras varios anos de
vigencia mostraban en ese género econémico las dos sociedades
Menéndez-Behety, chilena y argentina, donde su esposa Josefina
tenia importantes participaciones.

Pensé entonces en repetir la experiencia con los establecimientos
ganaderos de su propiedad.

En mi caso, escribiria después, el agrupamiento de los campos
bajo un solo nombre y administracién no era un problema
hereditario [como habia sido el caso del patrimonio de José
Menéndez] pues atin gozaba de excelente salud, sino un medio de
proteccion del patrimonio familiar para el futuro®.

De esa manera y sin duda tras consultar con sus hijos, en
particular con los mayores con los cuales habia conformado un
equipo directivo, decidi6 constituir una sociedad anénima familiar
denominada “Estancias Mauricio Braun Ltda.”, donde el padre
conservé el mayor paquete accionario y los diez hijos el resto. La
entidad fue legalmente autorizada para funcionar el 22 de enero de
1922, teniendo en la presidencia a don Mauricio y en la direccién v
administracion a Carlos, Alejandro y Mauricio, en tanto que Armando
recibi6 la sindicatura o asesoria legal.

Al dominio de la nueva entidad fueron transferidas inicialmente
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las estancias “Coy Aike", “Quichaura”, “Laurita” y “Pepita”, y
posteriormente “Tapi Aike” y “Maria Inés”, con las que se enteraria
un total de 450.000 hectéreas, con una dotacién no inferior a
250.000 ovinos que en promedio daban una produccién anual del
orden de un millon de kilos.

Todos estos establecimientos, debe recordarse eran de exclusiva
propiedad de Braun, pues habia ofras estancias que pertenecian
a diversas sociedades en donde el empresario participaba con
diferentes porcentajes de capital (ver Apéndice). La superficie
comprendida en ese extenso dominio superaba en 1931 1.600.000
hectareas.

La referida fue una feliz determinacion materializada en una
entidad de excelente manejo operativo, que fue imitada posteriormente
por otros hacendados patagonicos, que teniendo varios hijos buscaron
conservar intacto el patrimonio fundiario familiar.

En el rubro industrial ligado con la explotacién ovina Mauricio
Braun tuvo una intervenciéon decisiva al concurrir conjuntamente con
Alejandro Menéndez Behety y otros inversionistas a la fundacién
de la Sociedad Frigorifica de Puerto Deseado, a la formacion de
cuyo capital concurrié en importante porcentaje (1924). Fue este
un emprendimiento econémicamente acertado al brindar a
la zona septentrional de Santa Cruz un centro de faenamiento de
excedentes animales de que carecia hasta entonces, maxime si
se considera que la ampliacién de la frontera ovina a la que se
ha hecho referencia precedente, se desarrollo preferentemente
sobre campos fiscales de la zona de influencia o hinterland del
mencionado puerto atlantico.

Con este establecimiento se complet6 la dotacion de plantas del
género en la Patagonia austral (Santa Cruz y Magallanes) y Tierra del
Fuego, hasta totalizar la decena. En este total la participacion directa
o indirecta de Braun estaba referida a cuatro de ellas a lo menos (Rio
Seco, Puerto Bories, Rio Grande y Puerto Deseado).

No obstante la omisién que se hace de los negocios realizados
bajo el amparo empresarial de Braun & Blanchard, es del caso
mencionar excepcionalmente los referidos al ramo naviero que
tuvieron un interesante desarrollo durante esta época de tan variados
avatares.

De partida cabe mencionar el papel importante que habia asumido
esa firma como la mayor empresa armadora del sur americano, no
sélo en lo tocante al movimiento maritimo intrarregional magallanico
y el de la costa argentina, donde su participacion era gravitante,
sino como la principal operadora del servicio de cabotaje nacional
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entre Punta Arenas, Valparaiso y puertos intermedios, extendido
al resto del litoral chileno hasta Arica. Esto se habia dado no sélo por
razén de su propio impetu empresarial sino también por la coyuntura
favorable originada al retiro de las compariias europeas (Pacific Steam
Navigation Co. y Hamburg Amerika Linie) que desde los afios de
1860y 1870 habian hecho el cabotaje costero entre Punta Arenas
y Valparaiso, como parte de sus servicios de vinculacion maritima
entre Europa v la costa sudoriental del Pacifico.

De esa manera, para 1923-24, la compania mantenia dicho
servicio con seis vapores®, y se situaba en el tercer lugar entre
las empresas armadoras chilenas por el tonelaje a flote (6 vapores
de mayor porte y 10 de menor tamaiio) con un total de 19.972
toneladas gruesas, tras la Compania Sudamericana de Vapores y
Gonzalez Soffia y Cia., lo que representaba el 17% del tonelaje
registrado para la flota mercante chilena en la época (113.447
toneladas).

En lo referido a la parte industrial del género maritimo, la
inestabilidad econémica de Magallanes a la que se ha hecho mencion
anterior afect6 el negocio de reparaciones y construcciones navales,
motivando la reestructuracion o desaparicion de algunas de las
empresas que operaban en el ramo.

Fue asi que en 1925 se retiraron los socios fundadores del
astillero de Bonacich Hnos. y Cia., siendo adquiridos sus derechos
por el socio restante la Sociedad Anénima Comercial Braun &
Blanchard, que paso a ser el tnico propietario del establecimiento.
Como esta entidad era el principal armador regional v duena del
importante centro metaliirgico maestranza “Minerva”, se genero
asi un complejo naviero-industrial con el que se buscé la reduccion
de costos de produccién y el reforzamiento de las operaciones
mercantiles para enfrentar en mejor forma la situacion de critica
inestabilidad en los negocios. La antigua planta de reparaciones
navales siguit operando a partir de entonces bajo la denominaciéon
Sociedad Anénima Comercial Braun & Blanchard-Seccién Taller
Minerva-Astillero-Varadero.

Un nuevo y trascendente paso se dio en 1929 cuando con
la concurrencia igualitaria de la S.A.C. Braun & Blanchard y la
S.A.G.C. Menéndez-Behety se constituyé la Companiia Chilena de
Navegacion Interoceénica, al amparo de la nueva ley de cabotaje
de Chile y para realizar el servicio comercial entre los océanos
Pacifico y Atlantico desde Pert1 al Brasil, pasando por el estrecho
de Magallanes.

De tal manera, poco més de una década después que José
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Menéndez intentara infructuosamente la creacién de una compania
naviera chilena para operar sobre las costas sudamericanas, sus
herederos conseguian hacer efectiva su fundacién. Ello debio
contentar especialmente a Mauricio Braun por tratarse de una
iniciativa de gran importancia en la que no cabe duda habia sido un
precursor, tanto es asi que el nombre asignado a la nueva compania
era, salvo el adjetivo final, el mismo que aquél habia elegido en
1896 para una entidad semejante que habia planeado realizar con
Menéndez. Un motivo de especial satisfaccion para Braun debio
ser el que su viejo amigo y socio Juan Blanchard fuera designado
como el primer presidente de la nueva compaiiia, tanto por sus
merecimientos personales como por el hecho de poseer amplios
conocimientos y experiencia en el negocio maritimo. La Compania
Chilena de Navegacion Interoceanica inici6 sus operaciones a contar
del 1° de enero de 1930%,

Hubo entonces razén para alegrarse por tan auspicioso
suceso.

Las dos firmas mas antiguas del Territorio, iniciadoras de
tantas obras de progreso para la regién v para el pais, van a
unir sus destinos en una empresa de vastas proyecciones y que
posiblemente exigira para su éxito extraordinarios esfuerzos.

Esta empresa es la Compania Chilena de Navegacion
Interocednica. Constituye una manifestacion del mas amplio
espiritu de progreso, una feliz tentativa de la expansién comercial
del pais v un lazo que para afianzar mas su amistad, extiende
Chile generosamente a tres reptiblicas hermanas™. Obras nacidas
al calor de tan magndnimos impulsos son dignas del mayor
éxito®,

Asi se expresd Antonio Colomés, alto empleado de la casa
Menéndez-Behety en Punta Arenas, en el acto de homenaje que se
tributé a Hans Samsing por su designacion como gerente general
de la compaiiia.

Haciéndose eco de la satisfaccion publica por la acertada
determinacion empresarial, el diario EI Magallanes escribi entonces:
Y precisamente ha correspondido al esfuerzo y al espiritu de
laudable iniciativa de capitalistas de este Territorio austral del pais
el extender el radio de actividades de nuestra marina mercante
en una forma tan apreciable®.

Era explicable el contento publico pues Magallanes, Punta
Arenas en particular, se habrian de ver beneficiados con el nuevo
servicio maritimo que mejoraria sus comunicaciones con las zonas
metropolitanas de Chile y Argentina, y con otros importantes puertos
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de las costas sudamericanas del Pacifico y del Atlantico®.

Para Braun, qué duda cabe, aquel suceso hubo de ser una
razén de particular regocijo, tanto por su participacion en la nueva
empresa como porque la misma respondia a una antigua idea
personal surgida en el lejano tiempo en que se formaba al servicio
del protopionero José Nogueira.

Por fin, durante esa época cobré un giro promisor una antigua
iniciativa de Braun como era la colonizacién en el distrito del Baker.
En ello se habia puesto mucho esfuerzo y capital al promediar la
primera década vy luego durante la segunda década del siglo, sin
éxito en uno y otro caso. Pero a la tercera hubo de ser la vencida.
Para que tal ocurriera se conté con la participacion excepcional
de un hombre de agallas como era E. Lucas Bridges, un tipico
“pionero de terreno” como los que todavia se conocian en la
Patagonia chilena. Su emperio v eficaz administracion consiguieron
el resultado anhelado.

Conocido como es el personal interés de Mauricio Braun en el
emprendimiento, tanto que habia invertido en el mismo capitales
que bien pudo destinar a otros negocios mas faciles v rentables,
vale pormenorizar sobre el punto.

Recordemos que la sociedad Hobbs y Cia. habia obtenido el
traspaso de la concesion de la antigua Compania Explotadora del
Baker sobre una extensa area del distrito septentrional de Magallanes,
que luego de sucesivas exploraciones y reconocimientos se habia
reducido de las 500.000 hectareas originales hasta una cabida
de 230.000 hectareas, de las que aproximadamente la mitad era
estimada como aprovechable para la explotacién pastoril. El resto,
donde va se habian instalado colonos libres como ocupantes del
hecho, retorné al Fisco

La explotacion a iniciarse estaba condicionada por una clausula
del contrato de arrendamiento que obligaba a la Sociedad Hobbs y
Cia. a construir un camino que permitiera sacar la produccién por
un puerto chileno. De alli que la primera preocupacion fuera la de
encontrar una via que permitiera cumplir ese ineludible compromiso.
La comision se encomendé primeramente a Charles Wood, probado
hombre de campo que habia administrado la estancia “Lago Posadas”.
Su repentina muerte impidio la realizacion del estudio exploratorio,
responsabilidad que entonces recayé sobre Hermann Brunswig,
antiguo oficial de la Armada Imperial Alemana, que habia sido
contratado para administrar aquel establecimiento.

En el transcurso de 1921 éste pudo realizar un penoso recorrido,
en parte a caballo 0 a pie y en parte fluvial (desde la confluencia
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de los rios Chacabuco y Baker), hasta arribar a la desembocadura
del segundo, en donde se encontré un paraje apropiado para servir
de lugar de embarque y desembarque de cargas. Aunque dificil en
extremo, por lo enmaranado de la vegetacién v lo abrupto y rocoso
dela costa del rio Baker, se vio que era posible la construccién de
una senda precaria, y asi lo informo detalladamente a Bridges, quien
acababa de ser contratado para desempenarse como administrador
de la nueva explotacion que debia ponerse en marcha en los terrenos
de la concesion.

Se inici6 de esa manera un apasionante capitulo de la gesta
colonizadora en la Patagonia occidental central, que fue en la
realidad una labor titanica que solo pudo ser realizada por un
hombre de reciedumbre probada v animo fuerte como era el hijo
mayor del antiguo pastor evangélico de la Tierra del Fuego. Thomas
Bridges. En verdad no se conocia a nadie mejor que él para tan
seria responsabilidad y acepté el desafio que le propuso en su
momento Mauricio Braun, del que al fin saldria ganador. Este
fueguino de nacimiento, criado en la rudeza del ambiente natural
del sudoriente insular, verdadero arquetipo del esfuerzo, conseguiria
al cabo de varios anos que fuera bueno el que por una y otra vez
habia resultado ser un mal negocio.

Ella Hoffmann, esposa de Hermann Brunswig, que conocio
bien al pionero y lo atendi6 inclusive durante una seria enfermedad,
dejo en una carta dirigida a su madre, un boceto que ayuda a
conocer al personaje:

/Ya te conté alguna vez de Mr. Bridges? Es el principal
de nuestra compania v justo ahora se encargara de toda la
administracién. Es inglés. pero nacido en Tierra del Fuego, hijo
de un misionero, de ahi conoce la vida ruda del campo, pero en
mi vida he conocido a nadie igual. Es cacique de varias tribus
indias*®, el mejor cazador de guanacos de la zona, v respetado
y temido por su eficiencia en todas partes. Bien se le puede
llamar el Rey de la Patagonia [;;!!], v su fama alcanza a toda
la Argentina.

Antes de caer el invierno ya habia venido una vez v vo le habia
tomado mucha simpatia. Pues él no es tanto el “cowboy” fronterizo
que duerme bajo un arbusto y reduce a cualquier provocador, sino
que sabe comportarse con una cortesia y amabilidad cautivantes,
v su conversacion es de lo mas interesante™.

Bridges dejo un testimonio escrito sobre lo que fueron esos
arios de trabajo rudo en remotos parajes de la cordillera patagonica,
Memorias del Baker, al que tuvimos acceso hace afos y que fue una
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fuente valiosa e irremplazable de informacién para nuestro estudio
histérico sobre la ocupacion colonizadora en la zona septentrional
del antiguo Territorio de Magallanes.

En sintesis, a lo largo de diez afios, con un &nimo sorprendente
y una tenacidad increible, este pionero fue desarrollando lenta,
laboriosa y exitosamente un plan de trabajo que permitié hacer
viable y econémicamente rentable la explotacion pastoril en la
concesién. Lo hizo incluso con riesgo de su vida, no una sino varias
veces, v soportando estoicamente contrariedades, fatigas y penurias.
Supo imponerse a los trabajadores discolos con su animoso ejemplo
mas que con el rigor de su autoridad, y alli estuvo, tal vez, una
de las claves de su éxito.

Asi recorri6 y comprobé personalmente para informarse
debidamente sobre la calidad de los campos de la concesion; explord
cuidadosamente los lugares y parajes por donde hubo que trazar
y construir la senda de comunicacién con la costa interior de la
Patagonia; ide6 ingenios v artilugios, y se dio mana para hacerla mas
transitable, segura y eficaz para el propésito que se requeria; organizo
la adquisicién de materiales, elementos, equipos v demas para
establecer la colonizacion en forma, dirigié luego las construcciones
en los diferentes lugares en que fue necesario disponer de ellas
(aserradero, galpén de esquila, habitaciones para la gente, cocina,
puestos, administracion, bodegas, corrales, instalaciones varias, etc.);
en fin, organizé v puso en marcha todo el proceso productivo para
que el proyecto colonizador marchara a satisfaccion®.

De tal azarosa suerte fueron transcurriendo los afios y tan dura
experiencia no obstante que promisoria debia por fuerza, al fin,
hacer meditar a los socios de Hobbs y Cia. sobre la utilidad de tanto
esfuerzo. Maxime si se advertia que una materia de importancia
como era la salida de la produccién pecuaria por el Pacifico como lo
exigia el contrato con el Fisco se mostraba francamente insoluble. El
traslado de la lana desde la Colonia, centro de la estancia, primero
y luego por la via fluvial, era de suyo laborioso y demoroso. Una
vez en Bajo Pisagua la lana y los cueros, o los animales en su
caso, debian aguardar a la nave que los condujera a Punta Arenas.
Ocurria que el fiordo Baker y por ende la desembocadura del rio
homénimo estaban fuera de la habitual ruta norte-sur de navegacion
y no era economico el desvio. En cambio si, como lo pensaban los
empresarios, se trasladaba el casco de la estancia desde la Colonia
hasta la entrada oriental del valle Chacabuco, era posible hacer
frente en mejores condiciones econémicas al problema enviando la
cosecha a través de territorio argentino para embarcarla finalmente
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en Puerto Aisén. Era una decision atinada, por lo que el traslado
de las instalaciones principales y la administracion se hizo efectivo
en 1932,

Pero no todos los asociados en la empresa ganadera estaban
dispuestos a secundar a Bridges, quien animaba tanto esfuerzo pero
que aun no rendia beneficios, pues la compariia no habia pagado
dividendo alguno en cuatro lustros de existencia a través de sus
diferentes formas legales. Asi fueron varios los que se retiraron en
1933, entre los que se conté el propio grupo familiar de Bridges.
En ese ano quedaron unicamente en la sociedad Mauricio Braun,
Francisco Campos Torreblanca y E. Lucas Bridges, los tres dispuestos
a llevar a feliz término la explotacion ganadera en el Baker.

Asi las cosas en el orden interno de la empresa, la situacién
general del territorio también indicaba cambios.

Desde luego y como consecuencia de una creciente preocupacion
gubernativa acerca de cuanto ocurria a la sazén de la extensa zona
central de la Patagonia chilena, objeto de variado y multiplicado afan
poblador y civilizador, el gobierno del Presidente Carlos Ibanez habia
considerado conveniente darle status de Territorio de Colonizacion,
administrativamente separado, a la vasta region hasta entonces
compartida por Magallanes y Llanquihue, a fin de cautelar en forma
mas apropiada el desenvolvimiento de la ocupacion y del desarrollo
economico, como la de atender mejor tantisimos problemas que
interesaban a los habitantes en general.

Se cre6 de ese modo con la reforma politico-administrativa de
1927 el nuevo Temitorio de Aisén a expensas de las dos unidades antes
mencionadas y con cabecera en Puerto Dun, después renominado
Aisén, sito en la vecindad de la desembocadura del rio homonimo y
que habia surgido como consecuencia de ser la sede administrativa
de la Sociedad Industrial del Aysen. Ello significé que toda la region
del Baker, mas las hovas de los rios Bravo, Mayer y Pascua, hasta la
ribera norte del lago San Martin (O'Higgins), antes de Magallanes,
pasaran a la nueva jurisdiccion.

Esta circunstancia unida al interés de la sociedad ganadera
del Baker para sacar sus cargamentos por una via mas expedita
como era la del territorio argentino. vino a significar la exigencia
qubernativa de derivar forzosamente el destino de la produccion
pecuaria hacia Puerto Aisén, utilizando para tal efecto el maximo
de recorrido por suelo nacional. Para el efecto se suscribio un
contrato entre el Gobierno v la sociedad arrendataria a propésito de
la renovacion del arrendamiento de tierras, aunque en considerable
menor superficie, 230.000 hectareas, sustancialmente inferior al
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tamano de la concesion original. Una de las clausulas estipulaba
la obligacion de Hobbs v Cia. de construir un camino de carretas
entre el valle medio del Baker vy la cabecera del lago Bertrand
(extremo occidental del lago Buenos Aires, actual General Carrera
en jurisdiccién chilena) v la de colocar una embarcacion a vapor para
realizar el trafico lacustre desde alli hasta Puerto Ibaniez en la margen
nororiental del gran lago. Ademas la sociedad se comprometia
a construir refugios para pasajeros, bodegas y muelles en ambos
puntos terminales. La sociedad cumplié puntualmente con esas
obligaciones, habiéndose encargado naturalmente de la ejecucion
de los trabajos el incansable Lucas Bridges.

Mauricio Braun seguia a la distancia ese paradigmatico y porfiado
esfuerzo colonizador en el que se sentia involucrado mas que por el
capital invertido, por el desafio que suponia vencer los obstaculos
que oponia la bravia naturaleza patagénica. El no habia sido ni
era hombre que se achicara frente a la adversidad, bien se sabe.
Asi, debio disfrutar mas con el conocimiento de sucesivos avances
y logros en la explotacion que con los guarismos favorables en las
cuentas de la produccion, aunque, es claro, ello también le importaba.
Conociendo al personaje, no cuesta imaginar como pudo satisfacerse
con esas noticias con regusto grato del tiempo pionero en que él
mismo enfrentaba las dificultades con brio juvenil.

Dona Josefina y el posicionamiento social de la familia

Suele decirse que tras un gran hombre siempre hay una gran
mujer. En verdad, no por repetida y usada siempre resulta cierta
la sentencia, pero en el caso de nuestro biografiado si que lo fue,
aunque con una ligera variante, pues su esposa no estuvo detras
sino al lado de él. En efecto, sin duda alguna, Josefina fue una
mujer de excepcion, como esposa y madre, y una gran dama por
donde se la mirara.

Como don Mauricio en sus negocios y emprendimientos, ella
tuvo desde un principio sus campos de accién privativos y uno de
ellos en exclusividad: el hogar y la familia. Sin embargo del cuidado
que pudo tener el progenitor, ella como madre, se habia encargado
de la crianza y la educacion de la prole. Quiso y se empené en que asi
efectivamente fuera, que su formacion, en cuanto de complejo tiene el
concepto, fuese lo mas amplia y completa en lo espiritual, intelectual
y cultural, como para enfrentar las mas variadas circunstancias que
habria de ofrecer a sus hijos el porvenir.
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Asi, los varones en particular, habian aprovechado debidamente
las oportunidades que el medio, primero, y la fortuna, después, les
brindaron para realizar los estudios en sus diferentes etapas, hasta
darles cima con titulos y habilidades profesionales. Las mujeres, a
su tiempo y en la comprension propia de la época, habian recibido
una buena instruccién y una educacién del mejor nivel suficientes
para su adecuado desempeno en sociedad.

Pero, si ello en verdad fue asi, intuimos que ademés tan importantes
aspectos de la formacion filial debieron ser complementados a
lo largo de la adolescencia v la juventud de los hijos, de manera
consciente y permanente por dona Josefina, en su preocupacion
por brindarles a ellos y a la familia entera la posibilidad de ser, y no
s6lo parecer, gente de buena clase.

Pudo asi, luego de instruirlos en los elevados valores de la moral,
la religion v virtudes cristianas, formarlos en otros de caracter social
como fueron el uso y cultivo de los buenos modales, del buen trato
y la refinacion, conforme lo exigia su posicién econémica. Debio,
no nos cabe duda, despertar en ellos y estimular el sentimiento de
legitimo orgullo de pertenecer a una familia de excepcion, por la
herencia espiritual de sus ancestros, por la formidable obra creadora
del padre y del abuelo materno, v por el prestigio v respetabilidad
que por ello habia merecido y merecia don Mauricio, de manera tal
que el ser “Braun Menéndez" (asi, usando siempre ambos apellidos,
circunstancia social no comin en el Chile y la Argentina de la
época), fue una razén de natural distincion. Tal pudo ser la fuerza
de conviccion acerca de la legitimidad del sentimiento, que el mismo
paso a ser, inconscientemente, algo connatural de las respectivas
personalidades filiales y de los descendientes®’.

Con ese bagaje animico, amén de sus otras condiciones, la
familia se habia instalado en Buenos Aires. La insercion de sus
miembros y posicionamiento en la que sin duda era exigente sociedad,
entendiéndose por tal a la clase formada por las familias tradicionales
de raigambre portenio, acrecida por aquéllas procedentes de la
burguesia enriquecida, era mas que necesidad una obligacion. Esa
hubo de ser una tarea, asi lo pensamos, que asumi6 personalmente
dofia Josefina. De ese modo, con habilidad y usando de su simpatia
y don de gentes, y del prestigio que le daban su condicion de hija de
José Menéndez, y su fortuna como heredera del mismo y esposa de
Mauricio Braun, uno y otro vastamente conocidos en aquel medio,
fue estableciendo v consolidando relaciones que debian, como lo
fueron, ser de grande utilidad para la familia.

De tal manera en la medida que los hijos, ya mayores, fueron
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aproximandose al tiempo de contraer matrimonio, dona Josefina,
con delicadeza pudo aconsejar, respetando sentimientos amorosos, y
procurar que tales alianzas fueran ciertamente las mas convenientes
en cada caso v ventajosas para el mejor posicionamiento social
de la familia.

Fue asi como, a su tiempo y con la sola excepcion de Laura
que recuperada de su enfermedad permanecié célibe, v salvo los
casos de Alejandro y Maria Sofia, que casaron respectivamente con
sus primos hermanos Maria Esther y Francisco Campos Menéndez,
el resto de los hijos de don Mauricio y dona Josefina contrajeron
nupcias a la mayor satisfaccion de ambos, con “gente bien” como
suele decirse, de la mejor posicion en la sociedad bonaerense.
No podria aceptarse que alianzas tan acertadas fueran obra de
la sola casualidad. De alli que lo expuesto no es cosa de mera
ficcion del autor.

Los resultados conocidos, en tanto que consecuencias, permiten
inferir con certidumbre lo que pudieron ser las causas, esto es, las
motivaciones. Esto da consistencia a nuestra hipéotesis de como pudo
ser lo que fue, en lo tocante al posicionamiento familiar como una
responsabilidad autoasignada de dona Josefina.

En todas las uniones matrimoniales que se hicieron, es posible
percibir la mano o guia invisible de la madre preocupada del asunto.
No decimos que fuera la directamente responsable de cada encuentro
que derivaria en ulterior matrimonio (lo que tampoco podria excluirse
como posibilidad), sino que estaba implicita en la formaciéon mental
de sus hijos la fuerza del oportuno consejo, de modo tal que al elegir
pareja ellos supieron conducirse segun los principios rectores que
la madre pudo y supo inspirar en su hora.

El primero fue Carlos, el tan querido hijo mayor y mano derecha
del padre, que cas6 en 1923 con Emilia Agote, hija de Pedro
Agote y Emilia Fuschini, de distinguido origen. Tres anos después
Eduardo, médico, enlazé con Maria Teresa Cantilo, hija del Dr.
dJosé Luis Cantilo* y de Teresa Achaval. Mas tarde, en 1928, se
caso Alejandro con Maria Esther Campos Menéndez, como se ha
mencionado. En 1929 lo hizo Armando, con Marta Estrugamou, hija
de Fernando Estrugamou y Adela Birabent, de buena estirpe, como
los Agote. Se cerr6 asi una tanda de bien logrados matrimonios, a
los que sigui6é una segunda promediando los afios 30.

El primero de esta serie fue Mauricio, que casé con Anita Bidau,
hija de Eduardo Bidau® y Angela Lastra, en 1934. Luego, en el
mismo ano, Oscar con Marta Seeber, hija de Francisco Seeber™ y
Susana Demaria. En 1937 fue la rubia y buenamoza Josefina, la
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nina de los ojos de su padre quien contrajo nupcias con Juan Jorge
Caminos Hayward, un joven y prometedor empresario del mercado
lanero patagénico. Maria Sofia y Francisco Campos Menéndez
casaron en 1938, ano en que también lo hicieron Ricardo, el menor
de los vastagos Braun Menéndez. con Mercedes Lasala, hija de
Francisco Lasala®! y Esther Boffil.

Unas y otras parejas nutrieron y nutririan el crecedor clan
familiar con una cantidad de nietos, que sumaban la decena en
1930 y se acercarian a la cincuentena tres lustros después al tiempo
de las bodas de oro de don Mauricio y dofia Josefina, quienes veian
y verian con amoroso regocijo a su numerosa descendencia como
una muestra de la bendicion de la Providencia.

Asi, se reitera, surgi6 y se consolidé un unido clan familiar,
orgulloso de si mismo, que crecié con sorprendente fecundidad, aun
para el medio social que integraba en propiedad®. Sobre todo él
reinaba dona Josefina, velando amorosa como verdadera matriarca
y angel tutelar de la gran familia, manteniendo el fuego del hogar,
metafora por aquello del vigor espiritual del grupo.

El caracter gregario de dona Josefina y el fuerte sentimiento
grupal de la familia, la llevaron a reeditar en su magnifica mansion de
Buenos Aires los almuerzos y cenas que habia iniciado v mantenido
en Punta Arenas, originando asi una saludable tradicion que, a lo
menos, duraria lo que la vida de los progenitores. En estos agapes
no solo se congregaban y compartian padres e hijos, v luego nietos,
sino también cunados, sobrinos y, va de suyo, amigos selectos a
los que se atendia con exquisitez vy sefiorio. Estas reuniones se
extendieron a “Villa Josefina”, una excelente finca de unos cuantos
centenares de hectareas que Braun compro en los alrededores de
Buenos Aires (Merlo), para el solaz ocasional de fines de semana,
feriados o reposos veraniegos. Se dio alli una variante del género,
apropiada para el espléndido entorno natural, como fueron cabalgatas,
cacerias, paseos en coche y juegos de polo en el que el protagonismo
correspondio mas bien a los hijos varones, quienes de tal manera
pudieron intimar mas o relacionarse ampliamente con jovenes y
seforitas de su clase. Unas y otras reuniones hubieron de favorecer
todavia la mejor consideracion social de la familia en su conjunto.

En tanto que don Mauricio atendia lo suyo, v ya se sabe como
lo hacia, dofa Josefina se ocupaba de sus asuntos. De la familia,
esta visto igualmente, en primerisimo lugar. Pero sobraba tiempo
para sus obras de caridad v filantropia.

De alma grande como era por su herencia materna, enriquecida
con sus propias virtudes condicionadas por su profunda fe catolica,
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dedico parte de su tiempo por anos y arios al servicio de los demas.
En Punta Arenas, mientras residio alli y cada vez que retornaba en
estadias veraniegas, la Sociedad de Dolores, la Gota de Leche, la Liga
de Damas Catolicas v el Asilo de Huérfanos eran sus instituciones
preferidas, como lo eran en Buenos Aires, su domicilio habitual
después de 1916, la Asociacion Escuelas de Cristo, la Hermandad
de San Juan de Dios y la Liga Argentina de la Lucha contra el
Cancer, en las que fue activa dirigente, cuando no la fundadora
y presidenta en sucesivos periodos. En todas ellas dio de si el
caudal de su amor por el préjimo, v no poco de su propio caudal
pecuniario para sostener sus variadas obras. Todo ello se hacia
calladamente, segiin el estilo familiar, pero al fin no podia dejar de
trascender v redituar en respetabilidad v afectuosa admiracién por
tan generosa alma samaritana.

De esa noble manera, en el terreno del buen obrar a favor
de los demas en tanto que objetos de afecto, ella parangono,
guardando las proporciones, la tarea inmensa en lo econémico de
su esposo. Asi también v sin habérselo propuesto anadio crédito
al buen nombre familiar.

En el suceder de la familia hubo por estos anos sentimientos
encontrados de alegria y dolor. compartidos con la intensidad de
lo propio. La conmemoracion en 1921 de las bodas de diamante
de don Elias y dona Sofia habia permitido congregar junto a ellos
a la mayoria de los hijos y nietos, para compartir la alegria vy el
agradecimiento de la pareja fundadora por lo que habia sido una
vida plena, fecunda por demas, transcurrida en gran parte en la
hospitalaria tierra chilena.

Pero don Elias, va octogenario comenzé a sentir algunos
achaques cardiacos, razén por la que Mauricio y Josefina lo invitaron
a que los visitara en Buenos Aires donde podia ademas consultar
a buenos médicos. En ello estaba en el otono de 1924 cuando se
sintio muy enfermo (habia sido un gran fumador) y no pudo superar
la crisis cardiaca. Fallecio el 18 de mayo en medio del afecto v
sentimiento de gran parte de los suyos.

Habia sido para todos un padre y un abuelo ejemplar, y junto
con dona Sofia calificados protagonistas de una verdadera saga
familiar de laborioso esfuerzo y superacion social.

Siguiendo sus disposiciones, sus restos fueron conducidos a
Punta Arenas, en cuya necropolis se levantaba por ese tiempo un
mausoleo en el recinto del parque funerario donde vacian los restos
de su gran amigo y yerno José Nogueira. Los funerales se realizaron
el 13 de enero de 1925, presididos por sus hijos Mauricio, Oscar
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y duan, y por su yerno Abraham Gazittia, v dieron motivo a un
sentido homenaje pblico y popular, Su caracteristica bonhomia y
su filantropia habian concitado desde mucho tiempo antes el aprecio
y reconocimiento de la comunidad.

Aquel lapso de los afios 20 y principio de los 30 registro
asimismo numerosos viajes familiares. Desde luego, afio tras ano.
a la querida Punta Arenas, al primer hogar. en lo que cada vez
mas hubo de ser, amén de viaje grato, una real peregrinacion a
las raices familiares y empresariales. Alli, en verdad, todo llamaba
a recordar y a revivir tantos momentos que habian sefialado de
manera indeleble la trayectoria vital de don Mauricio, dofia Josefina
v los hijos. Embarcados en el excelente vapor José Menéndez.
viajaban por lo comin formando un gran grupo de varias familias,
que incluia habitualmente a Francisco y Maria Campos v a sus
hijos, con los que los Braun estaban tan unidos, como que eran
hermanos carnales y politicos, dobles consuegros y también grandes
amigos; de igual modo solian integrarlo los cufiados Menéndez
Behety vy sus familiares.

La memoria de algunos que lo conocieron por esos anos hace
posible recrear lo que pudo ser la habitual rutina diaria en estas
jornadas magallanicas. Asi se ha recordado el porte distinguido
de don Mauricio, su vestir austero aunque elegante (gustaba de
los tonos negros v grises) v su afabilidad en el trato -el rasgo mas
reiteradamente mencionado y por tanto lo que mejor caracterizaba
su atractiva forma de ser-, ora caminando algo cargado de espaldas.
solitario o en compaiiia de algin amigo, recorriendo el breve
trecho que mediaba entre su residencia v la casa matriz de Braun
& Blanchard; bien paseando por la calle Roca, via junto a la que se
alineaban los bancos, las oficinas de la Administracion General de
la Explotadora, su peluqueria preferida (la del francés Jean Marie
Lacaze), las principales librerias de la ciudad y al final, junto al
puerto, las oficinas de la Seccién Maritima de Braun & Blanchard
y del muelle de carga, cuya concesién poseia en sociedad con los
herederos de Stubenrauch, primero, y con Hermann Koch despues.
Ocasionalmente, y a manera de discreta licencia, podia alcanzar hasta
el British Club, ubicado en los altos del edificio del Banco de Punta
Arenas, para encontrarse con antiguos conocidos.

Atendia preferentemente sus asuntos en su oficina privada de
Braun & Blanchard v alli recibia a cuantos deseaban saludarlo o,
haciendo gala de paciente amabilidad, a los que llegaban a él para
participarle ideas, provectos y negocios. Excepcionalmente recibia
en el escritorio de su residencia, donde pasaba algunas horas del
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dia ocupado en sus cosas o leyendo la prensa cotidiana (diarios La
Unién, matutino, v El Magallanes, vespertino).

Esta rutina urbana podia alternarse con visitas a establecimientos
y fincas rurales cercanos o distantes tales como Rio Seco, Los
Robles, “San Francisco™ (estanzuela de propiedad comiin de dona
Josefina y dofla Maria Menéndez de Campos), “San Gregorio”,
“Peckett Harbour” y otras varias estancias de amigos o de distintas
sociedades de las que formaba parte como accionista. Alli tenia
oportunidad de informarse sobre muchas cosas v, por supuesto de
holgar en compaiiia de los familiares v algunos amigos, reeditandose
en ocasiones los caracteristicos “picnics” de otrora.

En lo tocante al ambito hogareno, va se ha conocido y
mencionado la tradicional congregacion familiar ampliada a otras
personas en torno a la mesa principal de la residencia, donde dona
Josefina recibia y atendia con sus naturales encanto y senorio; vy
también a invitados especiales y a sus amigas de las obras pias
o de beneficencia™.

Y tornando a los viajes, asimismo formaba parte de la rutina
anual de estadias de descanso y agrado (v de alivio para los achaques
reumaticos de don Mauricio), aquéllas por lo comin invernales o
primaverales que llevaban a los Braun hasta las afamadas termas
de Rosario de la Frontera, en Salta, y de Cacheuta, en Mendoza,
viajes en los que habitualmente se encontraban y compartian con
otros familiares y amigos.

Por fin, los Braun Menéndez realizaron nuevos viajes a Europa,
a los que se habian aficionado, y que se habian interrumpido
bruscamente con el estallido de la Gran Guerra. Pasaron varios afos
en que los avatares econémicos y sociales debieron postergar los
deseos de retomar la antigua costumbre. Recién pudieron hacerlo
en 1927, embarcados en el Conte Grande, un lujoso trasatlantico
italiano. Fueron entonces de la partida don Mauricio y dofna Josefina,
Laura, Josefina, Maria Sofia y Oscar. Fue un extenso y placentero
recorrido que los condujo a través de ltalia, Suiza, Austria, Alemania,
Holanda, Bélgica y Espafia. Lo repitieron en 1929, esta vez en
el Conte Rosso, los padres en compania de sus tres hijas, mas
Eduardo, su esposa Maria Teresa y sus dos hijitas. El recorrido
variado, prefiri6 esta vez balnearios y termas (Bagnoles, Carlsbad)
v, por supuesto, una larga estadia en Paris. Repetirian estos viajes
de grato descanso en 1930y 1932, con la habitual aunque variada
compania de algunos hijos, pero siempre de Laura y Josefina, y
con distintos recorridos v visitas de conocimiento a otros lugares
de atraccion o interés.
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La mas tranquila (aunque preocupante) administracion del
patrimonio v otros sucesos

Superadas las turbulencias de diferente cariz que habian agitado
a la tercera década del siglo hasta el comienzo de los afios 30, un
nuevo tiempo se inici6 a partir de 1933. Para Mauricio Braun
fue un relajo que se imponia, pues de verdad lo necesitaba tras
las preocupaciones y sobresaltos del reciente pasado. Entonces la
tranquilidad social, la superacion de la ingrata cuestion de tierras y la
moderada pero alentadora recuperacién que mostraban la economia
mundial, la argentina y la regional patagoénica, hicieron posible
una mas tranquila administracién del multifacético conjunto de
intereses -un real imperio econémico- que conformaba su cuantioso
patrimonio.

Desde luego se concentro en aquellos asuntos y negocios que
requerian de una atencién personal preferente, lo que le llevo a
resignar paulatinamente las presidencias v vice-presidencias que
desempenaba en diferentes directorios empresariales, entre otros
en el Banco de Chile y Argentina, renominado “de Punta Arenas”
como en la forma original; en la Compania de Seguros “La Austral ",
en la Sociedad Anonima Importadora y Exportadora de la Patagonia
y en la Sociedad Anonima Ganadera “Sara Braun”. Conservaria
linicamente participaciones mas bien honorificas, a titulo de director,
que no le exigian necesariamente presencia o dedicacion especial.
Al obrar asi tenia en consideracion que habia llegado el tiempo de
dar lugar a otros mas jovenes que él, que se acercaba a la condicion
de septuagenario. Por supuesto mantuvo para si la presidencia de
la Sociedad Anénima “Estancias Mauricio Braun”, donde contaba
con el concurso eficaz de sus hijos, v la ingerencia en otros asuntos
econémicos de diferente relevancia radicados fuera del ambito
territorial patagénico argentino®.

La recuperacion de los negocios tras la gran crisis mundial
marchaba con lentitud y sus consecuencias se hicieron sentir por
largo tiempo sobre la actividad economica. Tal fue asi que, como
pocas veces en su vida empresarial habia acumulado pasivos y
cifras en rojo preocupantes en los resultados de diferentes ejercicios
financieros.

Veamos como relataria Braun esta particular situacion:

Durante los anos que corrieron desde 1937 no hubo mas
viajes a Europa. Todavia sentiamos los efectos de la gran crisis
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v habia que pagar las deudas acumuladas en cantidad creciente
por sus intereses; por otro lado v principalmente era necesario
precaverse de la situacion internacional cada vez mas preocupante
en sus consecuencias. En lo primero, o sea en el pasivo, que
seguia pesando sobre mis finanzas, preparé un plan con mi
acreedor principal, el Banco de la Nacion, con un interés que
facilitaba su cancelacién. En todas estas gestiones felizmente
me ayudaron mis hijos Alejandro, en lo econémico, v Armando,
en lo juridico; el primero con su gerente y directorio y el segundo
con su prestigioso letrado el doctor Carlos Ibarguren. Procedi
también a liquidar muchos de mis negocios emprendidos con
el entusiasmo de la prosperidad reinante en su época: asi se
fueron Uspallata, la fabrica de manteca La Capital y tantas otras.
Como contrapartida me propuse consolidar v desarrollar otras
empresas afectadas durante aquella crisis de nefasta recordacién.
Por de pronto, nuestra predilecta, la “Anénima” que llevaba diez
anos sin repartir dividendo y que volvié a florecer.

Pero donde puse mavor ahinco fue en mi patrimonio ganadero
[...] va lo he dicho en repetidas ocasiones: la tierra ha sido para
mi, a lo largo de mi existencia, la mejor inversion.

Fuera de mi participacion accionaria en numerosas empresas
ganaderas, en particular la Explotadora de Tierra del Fuego v
la S.A. Estancias Sara Braun, poseia entonces en conjunto unas
seiscientas mil hectdreas en la Patagonia Argentina distribuidas
asi: las estancias “Pepita”, “Laurita” v “Quichaura” en el Chubut;
“Coy Aike”, “Maria Inés”, “Lago Tar", “Federica”, “Tapi Aike” y “8
de Julio” en el territorio de Santa Cruz v “Los Manantiales” en la
Provincia de Buenos Aires, donde recibia y acumulaba las ovejas
viejas patagonicas cuyos dientes se gastaban prematuramente
en el duro “coirén” y encontraban nuevos y blandos pastos para
reverdecer dos anos mds y dejarnos sus crias. No hubo ano en
que no hiciera un recorrido por ellas, cada vez mas satisfactorio.
A las pruebas me remito: en estos campos criaba casi 320.000
animales que me aportaban cerca de un millén v medio de kilos
de lana®, amén de los cueros v los sesenta mil capones vy borregos
que dejaban su carne a los frigorificos™,

Desde lejos, allende la frontera, recibia informaciones consoladoras
sobre la marcha de explotaciones y negocios, segiin se vera
mas adelante, pero también noticias preocupantes referidas a
su querida empresa fundadora la Sociedad Anénima Comercial
Braun & Blanchard, de las que nos ocupamos primero, por orden
cronolégico.
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El antiguo Territorio y desde 1928 Provincia de Magallanes, no
acababa de afirmar su economia tras las sucesivas recesiones de la
postguerra y la gran crisis mundial, cuyas consecuencias fueron muy
severas Y concurrieron con otras propias de la economia chilena
y de la situacién depresiva en los territorios del sur argentino.
Habian sido duros y sostenidos los embates que la habian afectado
vy que demoraban su recuperacion. Para peor los afios finales de la
década, desde 1937 en adelante senalaron un periodo inquietante
que hemos calificado de “inestabilidad crénica” y que se extenderia
hasta 19457,

Habia que rendirse a la evidencia. Por mas que se lo deseara
el Magallanes de entonces no podia repetir el periodo dorado
que habia caracterizado su economia entre 1900 y 1918. Las
circunstancias de todo orden eran diferentes e irrepetibles, y por
tanto desfavorables. Los buenos tiempos econémicos eran, asi
parecia, definitivamente cosa del pasado.

Todo ello, era inevitable, influyé en los negocios generales de
la Provincia que estaban lejos del nivel de antano en sus resultados
economicos. Hubo empresas que se vieron mas afectadas, Braun &
Blanchard entre ellas, y la amenaza de la reduccion de actividades v
aun de paralizacion se fue insinuando poco a poco.

Y un negocio importante de la casa como era el maritimo habia
perdido rentabilidad y devenia especialmente preocupante. Fue esto
quiza lo que pudo precipitar las decisiones.

iQuién lo hubiera imaginado! La empresa economica mas
antigua v solida, ejemplo de acertado manejo operacional, entidad
matriz de tantas acciones de adelanto, se hallaba en una fase critica
que amenazaba su continuidad. Quiza entonces la conduccion
ejecutiva de la misma resentia el alejamiento de sus propietarios,
uno en Buenos Aires y el otro en Valparaiso, mas todavia cuando el
eficiente gerente comercial, Domingo Blanco del Val, va no estaba
al frente de la firma®. Si Mauricio Braun y Juan Blanchard hubieran
estado al timoén, quiza -en una conjetura valida- hubieran podido
adoptarse algunas providencias y determinaciones rectificadoras
o salvadoras.

El ambiente publico, por otra parte, tampoco era favorable
para la compania.

Segiin habian avanzado los anos 30 habia ido aumentando
el malestar colectivo en Punta Arenas por la forma en que se
desarrollaba el servicio maritimo de cabotaje entre Magallanes y el
resto del pais. Las companias que lo mantenian, Braun & Blanchard
y Menéndez-Behety, habian hecho y hacian saber al publico v
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autoridades que el mismo les irrogaba pérdidas de importancia,
razén por la que no se podia mejorar, en especial en cuanto
decia con inversiones en la adquisicion de nuevas unidades para
aumentar la frecuencia de viajes, que era lo que principalmente
se reclamaba.

Fue entonces (enero, 1936), que, a propuesta del Poder Ejecutivo,
el Senado habia acordado un proyecto de ley para subvencionar un
servicio rapido de vapores entre Magallanes v el centro del pais.
La medida no produjo, con todo, el pronto efecto buscado vy la
situacion siguib igual que hasta entonces, si no peor, pues en 1937
la prestigiada compania Braun & Blanchard, habia anunciado la
posibilidad de discontinuar el servicio luego del siniestro que provoco la
peérdida del vapor Magallanes, abrumada ademas por los movimientos
laborales que afectaron su actividad durante ese tiempo.

Era el descalabro. De ahi a cerrar el establecimiento comercial,
cara material visible del prestigio de la casa junto con la flota
mercante, y otras dependencias complementarias®, no habia mas
que un paso. La decision final se adopté durante el curso de 1938
v fue lo que se esperaba y temia, el cierre definitivo v la liquidacion
de la sociedad®”.

La primera aunque escueta noticia la hizo publica El Magallanes
en su edicion del 9 de marzo de 1938, v en ella se daba cuenta
de que la firma Braun vy Blanchard, una de las mds importantes
de la regién, ha resuelto liquidar una de sus mds importantes
secciones comerciales, como era la de abarrotes [...] Los motivos
que justificarian esta medida |...] se deberian al poco movimiento
que origina la seccién abarrotes, no respondiendo al capital
invertido, se comentaba a guisa de explicacién, agregandose que
las demas secciones comerciales de dicha firma, continuardn
sin cambio.

Meses despues, el 22 de julio, el mismo diario volvia sobre el
punto y daba cuenta de que en su plan de liquidacion, Braun &
Blanchard habia resuelto terminar con todos sus negocios v que.
desde va habia ofrecido en venta al Apostadero Naval de Magallanes
su complejo industrial formado por la Maestranza “Minerva” v el
astillero-varadero de Miraflores. Se anunciaba asimismo que habia
decision de enajenar los vapores que integraban la flota mercante
regional. El 5 de enero de 1939, por fin. El Magallanes anunciaba
que Braun & Blanchard habia determinado liquidar el servicio de
cabotaje nacional que habia mantenido por mas de treinta afios,
v que va habia vendido dos de las naves que lo realizaban, los
buenos vapores Tarapacd y Chiloé, a la Compania Chilena de
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Navegacion Interoceanica.

iQué dolidos sentimientos pudieron agitar entonces los animos
de Mauricio Braun y Juan Blanchard! Poner término cuando faltaba
muy poco para cumplir el medio siglo de existencia a una empresa
de envergadura y proporciones como no la habia habido ni la
habria en Magallanes y en todo el sur de Ameérica, y que exhibia
un historial honroso por demas. Braun & Blanchard desde su
fundacion en 1893 habia sido el sélido pivote de la formidable
expansion empresarial que, literalmente, habia llevado el progreso
por los diferentes ambitos del meridion, segin se ha procurado
pormenorizar en este libro.

No menos pudieron sentir ambos ejecutivos el que se cerrara
una fuente de trabajo estable para una cantidad de familias, desde
las de los ejecutivos v jefes de secciones, pasando por los empleados
de diferentes categorias, hasta los trabajadores en general. Entre
ellos habia muchos que debian llevar una vida de anos de servicios y
leal colaboracion; gente que se habia modelado en una insustituible
escuela de formacion laboral y empresarial.

:Qué hacerle! Era duro, muy duro; el fin de un esfuerzo sostenido
que habia que enfrentar con fria entereza, y asi se hizo. El albur del
comercio no tiene cabida para sentimientos humanitarios.

Pero asi, cojeando y todo, la otrora formidable empresa alcanzo
a su medio siglo de existencia. Hubo entonces en sus propietarios
y ejecutivos animo para celebrar con regocijo el acontecimiento.
Entre los hechos conmemorativos estuvo la acunacion de una
medalla institucional recordatoria. Esta pieza de plata, muestra
en su anverso al centro, esmaltada en negro, rojo y blanco. la
chimenea caracteristica de los vapores de la flota mercante de la
casa. A los costados los nombres MAURICIO BRAUN y JUAN
BLANCHARD. Al pie la leyenda SUS FUNDADORES/PUNTA
ARENAS / (CHILE). En el reverso, al centro en relieve el edificio
de la casa matriz; arriba la leyenda BRAUN Y BLANCHARD
y al pie SU CINCUENTENARIO / 1893-1943. Esta medalla
evidentemente se acuno para ser conferida como premio para los
antiguos empleados y para memoria de la posteridad®

Por este mismo tiempo (1939) Mauricio Braun debio adoptar ofra
decision que afecto a otro antiguo negocio maritimo, la explotacion
del muelle de carga del puerto de Punta Arenas.

Se recuerda que este negocio lo habia iniciado Braun en union
con Rodolfo Stubenrauch en 1894, para lo cual se habia constituido
una sociedad con igualdad de participacion de capital. Se habia
obtenido una concesién de playa, renovada sucesivamente a su
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vencimiento, y se habia construido un muelle al que se habia dotado
de griias a vapor v otros elementos, se habia edificado bodegas,
oficinas v otras instalaciones. Su explotacion comercial habia sido
muy satisfactoria, tanto en el servicio de las propias naves, como
en el requerido por terceros.

En 1930 tras el fallecimiento de su socio, Braun habia mantenido
la sociedad con sus herederos, quienes en 1933 traspasaron sus
derechos a Hermann Koch, con el que se mantuvo la explotacion
hasta 1939, cuando les fue denegada la renovacion de la concesion
maritima por parte de la Direccion del Litoral. En tal situacion, no
quedé a la Sociedad Braun & Koch otra alternativa que vender el
muelle, edificios v demas instalaciones al Fisco, que los redestino a
la Armada Nacional para su uso exclusivo.

Pero como se ha visto, de Chile también venian buenas
noticias.

Un cambio societario se realizé en 1941 cuando la Compaiiia
Estancia Posadas Hobbs v Cia. que explotaba la concesion del Baker,
vio reducido el nimero de sus integrantes por retiro. Quedaron
entonces como (nicos interesados Mauricio Braun, Francisco Campos
Torreblanca y Lucas Bridges -los tinicos que tenian fe en el negocio
pastoril en ese distrito-, quienes constituyeron entonces, a partes
iguales, la Sociedad Anénima Ganadera “Valle Chacabuco”, con
un capital de $ 8.000.000 y sede en Punta Arenas. A la misma
en su momento le fue renovado el arrendamiento de terrenos,
ahora reducido a 144.000 hectéareas que en la realidad era la cabida
aprovechable para la ganaderia.

La explotacion pastoril, merced al empenio personal de Bridges,
era muy satisfactoria. Asilo demostré el Censo Economico Nacional
de 1943 que permitié registrar en la estancia “Lago Bertrand” (tal
era su denominacion en la época), 74.794 ovinos y 403 bovinos.
Eran cifras para contentar realmente, tras tantos anos de espera, a un
hombre tenaz como Braun que siempre habia confiado en que alguna
vez se darian en esos remotos parajes patagonicos las cosas como se
estaban dando entonces. El Baker habia sido, quiza si por lo laborioso
y costoso, uno de sus emprendimientos regalones.

Otra noticia de Chile, por demas gratisima, fue la conmemoracion
del cincuentenario de la Sociedad Explotadora de Tierra del Fuego,
en 1943. Para ello Mauricio Braun viajé a Valparaiso a fin de asistir
a los festejos correspondientes a las bodas de oro sociales junto a su
hermana Sara, ambos en calidad de invitados especiales.

Fue esa senalada ocasion un tiempo para recordar lo que
habia sido una laboriosa gestacion, fundacién y puesta en marcha
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debido principalmente a la porfia e incansable esfuerzo de Mauricio
Braun. Con qué razén entonces recibié un justo homenaje de
reconocimiento por su personalisima v decisiva aportacion inicial.
Pero igualmente pudo recordarse a tantos eficientes servidores,
ejecutivos, administradores, capataces y empleados, mayoritariamente
britanicos, que habian contribuido a la estructuracion operativa y
evolucién productiva de la compariia, hasta hacer de la misma un
ejemplo de excelente manejo a nivel internacional.

Para ese tiempo, ademas, los accionistas v directores disfrutaban
de plena tranquilidad por cuanto el arrendamiento de los campos
fueguinos, bien que reducidos significativamente en cabida. habia
sido renovado hasta 1957, lo que aseguraba un amplio margen
temporal para el desarrollo de los negocios ganaderos. Estos,
en particular el lanero que era la base de la actividad, marchaban
viento en popa, estimulados por los buenos precios del periodo
bélico (Segunda Guerra Mundial). En el afio del cincuentenario se
esquilaron 1.154.728 animales, de excelente calidad, que dieron
una cosecha de 5.023.011 kilos, con un valor de venta equivalente
aUS $ 3.500.000. Ciertamente inmejorable.

En el terreno de lo familiar el tiempo habia registrado una noticia
dolorosa: el fallecimiento de dona Sofia Hamburger viuda de Braun.
el 2 de julio de 1936, a la edad de noventa v seis anos.

Con la muerte de esta mujer verdaderamente pionera se cerraba
un honroso ciclo histérico familiar iniciado en la lejana Kurlandia
en los comienzos de 1870, cuando el grupo familiar integrado
por ella, su esposo Elias y los tres mayores de sus hijos, contando
con recursos apenas suficientes para subsistir malamente, habian
emprendido el extenso viaje migratorio que al fin los habia dejado
en suelo chileno, en las orillas del estrecho de Magallanes. Alli
habian encontrado lo que fervientemente anhelaban, paz, tolerancia,
oportunidades de trabajo. Con tan sélo su tenacidad inquebrantable,
inteligente laboriosidad y constancia, v el apoyo oportuno de
amigos que se ganaron, habian conseguido hacerse de una posicién
econémica v social digna, hasta relevante. Ella, dona Sofia, como
esposa y madre habia aportado lo suyo en esa esforzada gesta,
soportando fatigas y contrariedades, animando a su esposo e hijos
y trabajando ejemplarmente por el progreso de la familia. Cuando
ello se consiguié al fin, supo disfrutar de los buenos tiempos con
digna sobriedad y no se excuso de servir a los demas con gran
sentido solidario. El sentimiento profundo v agradecido de sus
hijos v nietos hubo de acompanarla a la tumba y perviviria en
su memoria.
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El lapso de que se trata fue también de viajes familiares como
se habia hecho habitual. Los va tradicionales a Punta Arenas, en
el verano; los invernales a las termas del noroeste argentino y los
ocasionales a Europa. Estos se realizaron en 1934 vy 1937, y sus
particulares ocurrencias fueron en mucho semejantes a los de otros
anteriores ya consignados.

Pero el de 1934, en el viaje de regreso a la Argentina, tuvo
una novedad que vale consignar. Se hizo en el trasatlantico Conte
Grande, v en él los Braun Menéndez coincidieron con el cardenal
Eugenio Pacelli, designado Legado Papal con motivo de la celebracion
del XXXII Congreso Eucaristico Internacional a realizarse en octubre
de ese ano en Buenos Aires. Elilustre prelado, a la sazén Secretario
de Estado del Vaticano, venia precedido de su fama como diplomatico,
ejemplarizada en el concordato que habia negociado el ario anterior
con el canciller de Alemania, Adolfo Hitler, para garantizar a la
Iglesia Catdlica de ese pais su libre actividad en un medio politico y
social dominado por el totalitarismo nacional-socialista. Era tal su
prestigio que muchos creian ver en él al sucesor de S.S. Pio XI, como
efectivamente sucederia cinco anos mas tarde.

Pues bien, enterados los Braun Menéndez (don Mauricio y dona
Josefina, v sus hijos carnales y politicos, Josefina y Juan, Mauricio
y Anita), supieron usar de los buenos oficios de dos sacerdotes
latinoamericanos que integraban la comitiva del legado v consiguieron
una audiencia especial con él. Y como monsenor Pacelli manifestara
su interés en conocer al resto de la gran familia, una vez en Buenos
Aires se brindo6 la posibilidad de hacerlo y nada menos que en dos
tandas, tan numeroso era el grupo. Fue algo conmovedor, satisfactorio
por demas para la familia de don Mauricio v dona Josefina. Para
aquél en particular estos encuentros y los impresionantes actos
del Congreso Eucaristico, en algunos de los cuales participo, lo
comprometieron mas fuertemente con la Fe que habia abrazado al
contraer matrimonio con Josefina.

Y a proposito, el periodo en consideracién justamente hubo
de culminar en enero de 1945 con la celebracion de las bodas de
oro de los esposos. Fue una real fiesta familiar, en el mas cabal
y completo sentido, como que se reunieron tres generaciones, los
padres, los hijos y los nietos, hasta sumar 69 personas en total
(ivava fecundidad!), a las que se unieron otros parientes venidos
desde Chile y otros amigos. Fue entonces que en uno de los actos
de conmemoracién, la recepcién en la mansién familiar, concurrio
el cardenal Santiago Luis Copello, arzobispo de Buenos Aires,
para entregar a dofia Josefina la condecoracion “Pro Ecclesia et
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Pontifice”, con que la Santa Sede les expresaba su reconocimiento
como matrimonio cristiano que se habia distinguido por su apovo
permanente a las obras religiosas y de beneficencia catélica.

Don Mauricio y dofia Josefina debieron entonces conmoverse
hasta lo mas profundo de su amor reciproco, que con los afios habia
madurado superando los inevitables avatares propios del estado, y
que aun habia crecido con la mutua aceptacién v la rica convivencia:
asi como en el intenso carifio que ambos progenitores tenian por
su descendencia. Hubo actos de agradecimiento a Dios, por lo que
habia sido una vida bendecida con los dones de la abundancia, el
afecto y la dicha compartidos.

Fue igualmente entonces que se hizo publico un reservado
anhelo de la pareja: expresar su profunda gratitud al Supremo Dador
de bienes, ofreciendo la ereccién de un templo, precisamente en
el solar de la calle Ayacucho donde estaba la residencia familiar,
que habria de ser demolida para el efecto. Volveremos sobre el
punto mas adelante.

A estas alturas de la vida de ambos, don Mauricio enterando
los ochenta v dofia Josefina los setenta anos, interesa hacer de
ellos una descripciéon de su aspecto fisico para ver como lucian
entonces a los ojos de terceros, sobre la base de los testimonios
fotograficos de aquel tiempo.

Ella, con el correr de los aros habia engrosado de cuerpo y
parecia rozagante; su cabello se habia plateado ennobleciendo sus
rasgos faciales que se habian afinado v se mostraban mas atractivos
que en la juventud y la mediana edad, con la belleza propia de la
senectud. El conservaba su corpulencia. atenuada un tanto por el
desgaste del trajin cotidiano. Su rostro bondadoso y sus ojos rientes,
enmarcados por lentes de marco grueso, se acentuaban en su va
clasica expresion de bonhomia con el poblado bigote v el cabello
encanecidos. Ambos poseian una atrayente presencia de abuelos
v la lucian con modesta prestancia.

Para ellos, para todos, el acontecimiento pudo ser en cierto
modo la culminacién de un ciclo familiar providencial. Lo tenian
todo: una trayectoria honorable, sefiorio, cultura y fortuna, por ende
apellidos respetables y una prolifica descendencia para asegurar
la continuidad de la estirpe. Alli, entonces. si falta hacia, debi6
cimentarse al fin el genuino orgullo de linaje.
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El ocaso del patriarca (1946-1953)

Asi llegé don Mauricio a lo que habria de ser la etapa final
de su existencia terrena.

Ochenta anos es una hermosa edad, maxime si se los ha vivido
en plenitud y con provecho, como era su caso. Pero habia que
atender también la salud que podia juzgarse como satisfactoria
al cabo de una vida harto ajetreada, sobre todo en la juventud vy
la madurez. Se le conocen sus achaques reumaticos (“reumatico
honorario” se calificaba a si mismo con humor irénico) y se sabe
de una operacion de apendicitis a la que se sometié en 1943
encontrandose en Valparaiso, pero nada mas. Se conoce su buen
estado fisico y animico, envidiable a sus afos. Una apropiada prueba
la brindé en 1946 al realizar un extenso viaje por la Patagonia,
parte en automoévil y parte por mar, sin que al cabo del mismo
mostrara senales particulares de fatiga. Estaba habituado a estas
giras ocasionales en las que con ojo certero verificaba el estado
de las cosas v la marcha de explotaciones y negocios. En mucho
le habia ayudado v le ayudaba en ellas el haber sido y ser un
hombre ordenado vy frugal, cualidades que favorecian su buena
salud. Podia pues permitirse a sus avanzados anos esa suerte de
licencia y soportarla bien.

Pero, con todo, pasados los ochenta, pensé que era necesario
hacerse algunos examenes tan completos y prolijos como se debia,
tanto para si como para dona Josefina que aunque algunos anos
menor mostraba sintomas iniciales de esclerosis, lo que preocupaba
a don Mauricio vy a los hijos.

Fue esta la razén motivante de un nuevo viaje al exterior, pero
esta vez a Estados Unidos, con el objeto de hacerse ambos una
revision meédica completa en la afamada Clinica Mayo de Nueva York,
Y, por supuesto, para conocer y disfrutar como solian hacerlo en
sus viajes europeos. Para ello se trasladaron a Chile en el ferrocarril
trasandino y el 16 de enero de 1947 zarparon desde Valparaiso en
el vapor Santa Cecilia de la Linea Grace.

Disfrute aparte, el objetivo principal del viaje se cumplié a
satisfaccion, no asi sus resultados de los que se enteraron con ayuda
de un fisilogo notable y buen amigo, el justamente afamado Dr.
Bernardo Houssay, a la sazén de paso por Nueva York.

Fue él quien nos resumi6 aquel galimatias cientifico, escribiria
Braun en sus memorias; En suma: yo estaba soportando sin que
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hubiera gravedad, el desgaste inevitable de la edad; en cambio,
Y con reserva, me advirtié que Josefina daba muestras de una
avanzada esclerosis®.

A propoésito de Houssay, este distinguido médico argentino,
gloria cientifica de su patria que obtuvo precisamente en 1947 el
Premio Nobel de Medicina, habia fundado el afio anterior el Instituto
de Fisiologia y Medicina Experimental, al que habia ingresado
como investigador calificado Eduardo Braun Menéndez, va con
una antigua relacion de colaboracion con aquél. Alli compartio
tareas con un equipo humano y profesional excepcional en el que
entre otros estaba Luis Federico Leloir (futuro Premio Nobel), en
una trayectoria cientifica notable que, de no haber mediado su
intempestivo fallecimiento en un accidente aéreo ocurrido afios
después, habria culminado tal vez de impensada pero digna manera.
Eduardo, junto con Armando, historiador patagonico, y Ricardo,
maestro en arquitectura, eran las eminencias intelectuales de la
familia, lo que con razon enorgullecia a don Mauricio y dona Josefina,
La comprensién que el empresario tenia acerca de la importancia de
la investigacién cientifica, particularmente en la disciplina biolégica,
le condujo a apovar la labor de Houssay mediante la creacion de un
fondo permanente especial, de cargo de su peculio, para el progreso
de tan loable como humanitaria tarea.

No obstante la preocupacién por la salud de dona Josefina
y extremandose para el caso los cuidados, los viajes familiares
prosiguieron por ese tiempo. A Punta Arenas, con fidelidad de
peregrinos, a Santiago de Chile y a Europa, en lo que habria de ser
el postrer recorrido por el Viejo Mundo. Entonces, embarcado en un
barco magnifico, el Andes de la Royal Mail, fueron don Mauricio y
dona Josefina, Laura, Armando y su esposa Marta; Emilia, esposa de
Carlos, v seis nietos, Francisco y Maria Campos, y Pedro Menendez
Préndez v su esposa. Un conspicuo grupo familiar.

El viaje, inicialmente placentero, se vio ensombrecido por dos
noticias infaustas que conmovieron especialmente a don Mauricio: los
fallecimientos sucesivos de Lucas Bridges v de Alejandro Menéndez
Behety. Aquél un inestimable colaborador que ademas era un gran
amigo; v éste, el talentoso y querido cuiiado, mas que eso, amigo
predilecto, con quien habia congeniado tan bien v mantenido una
relacion senalada por la confianza reciproca, el afecto invariable
y el frecuente trato. Uno y otro, a su hora y a su modo, habian
hecho contribuciones valiosas compartiendo el admirable esfuerzo
pionero para llevar a buen término el adelanto de los territorios
australes americanos.
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Asi y todo, el recorrido sirvi6 para aliviar pesadumbres y
sentimientos y comprendié Francia, Inglaterra e lItalia. Aqui,
encontrandose en Roma, don Mauricio v doia Josefina tuvieron la
gratisima y consoladora oportunidad de ser recibidos en audiencia
privada por S.S. Pio XlI, aquel hombre excepcional que habian conocido
como cardenal y legado en el memorable viaje de 1934. Imposible
una mejor despedida de Europa para los viajeros inveterados.

De regreso, retorno la rutina cotidiana, morigerada por la edad
v la necesidad de cuidar la salud. De ese tiempo, cabe recordar
como suceso notable la inauguracion del hermoso templo dedicado al
Patrocinio de San José, ocurrida el 17 de octubre de 1949, con una
misa solemne oficiada por el cardenal Copello y con la concurrencia
de toda la gran familia de los generosos donantes. Se cumplio de tal
modo el voto de don Mauricio y dofia Josefina en agradecimiento
a los favores recibidos de la Providencia.

Fue ese un acto de sincera muestra de fe religiosa para ambos
esposos. Por supuesto para dona Josefina, catolica ferviente como
era, pero también para don Mauricio, a quien para ese tiempo
consideramos que era un buen creyente. Sincero en su fe en ese
momento tan significativo, debe convenirse en que posiblemente
no siempre habia sido asi. La conversion de 1895 habia sido una
cosa meramente formal para cumplir con la ley canénica, en tanto
que exigencia ineludible para un disidente que deseaba casarse con
una catolica. Pero, es licito concederle que andando los anos, la
vida, las experiencias, su propia maduracion espiritual, el ejemplo
de su virtuosa esposa y, por qué no, sus oraciones, pudieron hacer
lo suyo, v acepto en su corazon la Fe del Maestro de Galilea. Debia
ser asi, desde largo tiempo, un hombre moderadamente religioso,
esposo de una mujer muy catélica y piadosa.

La rutina cotidiana en ese tiempo, como en el pasado v durante
los afios que seguirian hasta su fallecimiento, incluirian la permanencia
de don Mauricio en su escritorio del sequndo piso del espléndido
edificio en que radicaban las oficinas de las sociedades familiares
(Diagonal Norte 547)%. Alli atendia sus asuntos y despachaba con
sus hijos y empleados de confianza. Pasado el mediodia, su chofer
lo llevaba de regreso a su residencia. Tras el almuerzo, la siesta, v
después se instalaba en su escritorio para completar tal vez la lectura
de la prensa del dia que por lo comun habia iniciado temprano
en la manana, o, inclusive, podia retornar a su oficina principal.
Atendia algunas personas y luego, en plan de relajo, compartia con
amigos que solian visitarlo.

Liberado o alejado desde hacia tiempo, por propia decision, de
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cargas directivas, disponia de tiempo suficiente para ocuparse del
curso de los acontecimientos mundiales y nacionales que podian
interesarle en su condicién empresarial. Asi. los avatares del
comercio internacional durante los afios que siguieron al término del
espantoso conflicto mundial, en 1945, con su secuela ya conocida
de caidas en los precios, bajas en las demandas de materias primas,
recesion, etc. Luego la recuperacion paulatina de las economias
europeas y el progresivo retorno a la normalidad en los negocios
de exportacién, principalmente el de la lana, ahora amenazado por
la competencia del producto sintético.

En lo interno, debio6 seguir con particular interés la evolucién
politica y social argentina luego del golpe militar de 1943 que puso
fin al gobierno conservador del Presidente Ramén S. Castillo, con
el que Braun probablemente pudo simpatizar, para instaurar un
régimen populista-nacionalista, que habia abierto las compuertas a
las aspiraciones y reivindicaciones populares en nombre del progreso
social. Mas todavia después de la eleccion presidencial de 1946 en
que resulté ganador el coronel Juan D. Perén, inspirador y cabeza
visible del nuevo movimiento politico, quien sin hesitar adopto
sucesivas medidas legales y administrativas que fueron en su conjunto
dando forma a la nueva estructura social del pais. Como hombre
moderado y conservador que era, don Mauricio hubo de participar
de las aprensiones con que la burguesia terrateniente, industrial v
comercial observaba esa estridente revolucion virtual.

En particular pudo inquietarle lo que habia de pasar con la gran
propiedad rural, sabiendo que en los programas populistas radicales
y revolucionarios la reforma agraria no demoraba en aparecer entre
las exigencias mas significativas y prontas. El rumor, apuntalado
por aquellas consignas que le sonaban a repetida monserga de que

'la tierra debia ser para el que la trabaja, o bien de liquidar a los
acaparadores de campos, o la de poblar los territorios infrapoblados
y asegurar la soberania nacional sobre los mismos, lo que calzaba
muy bien para la Patagonia y la Tierra del Fuego, todo ello podia
y debia perturbar a los grandes propietarios rurales, entre los que
Braun se encontraba.

Asi el temor, fundado o no, al fantasma de la expropiacion
era un hecho que debia inquietar a muchos. Habia que precaverse
por lo que pudiera venir.

En la relacién de lo que entonces (1951) acontecié es iremplazable
la version del mismo Braun. A ella nos remitimos.

Dos de mis hijos, Armando v Oscar, que mantenian una antigua
y cordial amistad con un marino retirado, fueron advertidos por
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éste en el Centro Naval de la proximidad de la puesta en marcha
del anteproyecto [de expropiacion] v hasta tuvo la deferencia de
mostrarles el nuevo mapa de Tierra del Fuego.

Imaginense el estallido que habia de producir esta noticia en
el ambito de las sociedades ganaderas en aquel territorio nacional:
Cullen Station, Estancias Sara Braun, Ganadera Argentina
Menéndez Behety, La Armonia, San Pablo, Viamonte, empresas
pioneras de la ganaderia ovina fueguina amenazadas de golpe
a desaparecer.

La artilleria gruesa de la politica agraria proyectada tenia,
sin duda alguna, su blanco preferido en la Sociedad Anénima
Menéndez Behety. El dominio territorial de esta empresa era
en realidad demasiado amplio y ostensible: unas trescientas
cincuenta mil hectdreas extendidas a todo lo largo de ambas
margenes del Rio Grande, desde la costa atlantica donde el curso
de agua tiene su boca hasta el limite fronterizo, bloque de tierra
que cortaba la Tierra del Fuego argentina en dos, en su mejor
zona ganadera. Pero nadie se detenia a pensar que desde su
adquisicién por José Menéndez en 1893, v la formacion de dos
grandes estancias [lamadas por él “La Primera” v “La Segunda”,
al sur v al norte del Rio Grande respectivamente, se habian
sucedido tres abundantes generaciones. Primero sus ocho hijos,
los hermanos Menéndez Behety (Alejandro, Josefina, Maria,
José, Alfonso, Julio, Carlos v Herminita), quienes al fallecer
el fundador habian preferido mantener la herencia indivisa,
transferir el dominio a una sociedad anénima, en iguales partes
accionarias con un directorio familiar presidido por el hermano
mayor, Alejandro, mi admirable cuniado y amigo, con autoridad
indiscutida; pero lo acababamos de perder.

Al paso que iban, irian desapareciendo o envejecerian los
hermanos Menéndez Behety, nuevas generaciones crecian v
maduraban deseando participar en la administracion y dejar de
seguir siendo meros turistas de paseo por las estancias durante sus
vacaciones. Ya constituian cinco las frondosas ramas familiares
que serian herederas de este vasto patrimonio pues Alejandro v
Alfonso eran solteros y Herminita viuda sin hijos: eran ellas la de
Josefina, que tenia diez hijos, los Braun Menéndez; la de Maria,
los ocho Campos Menéndez; los de Julio, los seis Menéndez
Préndez; y de Carlos y Cristina, los cuatro Menéndez Garcia. En
esta pléyade los habia profesionales y especialistas en ganaderia
ovina, también padres de familia, y ya despuntaba como un
alud la cuarta generacién.
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Muchas veces nosotros los grandes (me refiero a los directores
de la Menéndez Behety) pensdbamos en nuestros naturales
sucesores v se consideraba la necesidad de una nueva divisién
territorial que permitiera darle a nuestros hijos la oportunidad
de comenzar a administrar su futuro patrimonio, que tuviera por
otra parte la virtud de hacer menos visible el “acaparamiento de
tierras”, distribuyéndolas y saliendo al paso de la nueva politica
agraria cuya ejecucién anticipaba el Gobierno. Pensdbamos
que no habia mejor colonizacién que la de promover la divisién
del patrimonio con los propios herederos involucrados en ello,
con vinculo de sangre, el conocimiento del terreno v de la
explotacién lanar. Se presentaba ahora una ocasién que nos
venia de perlas.

Asi pues anticipada nuestra voluntad de dividir el patrimonio
territorial y se designé una comision especial en la cual figuraban
Armando v Charlie, en su cardcter de abogados v Mauricio
en el de ingeniero agrénomo, va experto en la explotacién
ganadera®.

Como suele suceder, una circunstancia inesperada v feliz vino
a ayudar a quienes estaban en el asunto, como fue la de que el
ministro de Agricultura, el ingeniero Carlos A. Emery, era un
antiguo companero de facultad de Mauricio Braun Menéndez y
buen amigo; por anadidura. Asi éste concurrié hasta el despacho
del secretario de estado v lo impuso de manera pormenorizada
sobre la propuesta familiar.

Al respecto sigue don Mauricio:

[...] se le informé de nuestro proyecto de colonizacién privada
que podia modificar con ventaja el drastico provecto gubernamental:
disolver y liquidar la ostensible sociedad anénima familiar, dividir
la tierra entre las cinco ramas familiares especializadas en la
ganaderia ovina, verdaderos factores de progreso regional v el
ofrecimiento de los lotes fronterizos para su venta a terceros,
eligiéndose con anuencia o intervencion del Estado, pobladores
autéctonos, cortdndose asi toda preocupacion publica por el
hecho de tener la familia raigambre en Chile.

A Emery le pareci6 de sumo interés el provecto pues satisfacia
en cierto modo el propésito del Gobierno v nos pidi6 que cuanto
antes lo presentdramos por escrito para llevarlo a consideracion
del Presidente®.

Fue asi como tuvo ocurrencia algo antes impensado: una
audiencia especial con el Presidente de la Nacion Argentina, general
Juan Perén, entonces en la cima de su popularidad.
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En un dia de junio de 1951, concurrieron a la Casa Rosada
don Mauricio, José y Carlos Menéndez Behety, y Francisco Campos
Torreblanca, como representantes de la vieja guardia empresarial
familiar y el primero como su personero mas calificado, su figura
procer. Los acompanaban algunos de la segunda generacion:
Armando, Mauricio y Oscar Braun Menéndez y Carlos Menéndez
Behety Jr.

Sigue Braun:

Una vez sentados alrededor de la enorme mesa, Peron, que la
presidia, se dirigié a nosotros en tono amable para adelantarnos
que habia leido y estudiado detenidamente nuestra presentacion
al ministro, la que juzgaba como un expresivo intento de facilitar
los propésitos de su gobierno encaminado a poblar la zona austral
del pais y promover su progreso. Tuvo palabras muy halaguenas
para juzgar la obra de nuestros antecesores v de los actuales
dirigentes de la sociedad.

Peron, antes de levantarse la sesion, recomendé a la comision
de los jovenes que debian conectarse en seguida con el Ministerio
de Asuntos Técnicos, en cuyo seno se generé el protecto de
divisién, la Direccion General de Tierras y la Comisién Nacional de
Zonas de Seguridad, habida cuenta gue se necesitaba la anuencia
e intervencion de estas reparticiones pliblicas.

Finalmente nos recomendé que se procediera con cautela
para gue nuestro afan colonizador no comprometiera la economia
regional. '

Al levantarnos el Presidente me tomé amablemente del
antebrazo para acompanarme hacia la puerta de salida de la
extensa sala. Durante el transcurso de nuestra pausada caminata
-siempre el efecto de mis doloridas piernas- alcancé a resaltar sus
tltimas palabras y recomendaciones sobre la serie de medidas
que debiamos realizar para lograr nuestro propésito: estudios
agrolégicos, mensuras, escrituras publicas v planos por lo que
no debiamos apresurarnos.

Perén, ni corto ni perezoso, me comenté: “Comparto su
opinién, senor Braun”, agregando: “Sin prisa, pero sin pausa”,
v me despidi6 con su amable cortesia en el dintel de la puerta,
acompanada por esa sonrisa suya tan reproducida en los medios
de propaganda®.

De esa forma, tranquilizados los animos y quiza hasta ganados
los integrantes del grupo por el irresistible atractivo que tenia el
caudillo popular, las aguas empresariales se aquietaron y el proyecto
sigui6 adelante. Para 1955 habria de ser una realidad.
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Respecto de las propiedades de Braun en Santa Cruz y en
Chubut nada se dijo ni se hizo, quiza si porque las mismas por
su ubicacion geografica dentro de los correspondientes territorios
carecian de toda relevancia geopolitica, si tal pudo ser la causa para
ocuparse de los campos fueguinos.

Por lo demas ni entonces ni menos después cuando ya la estrella
de Peron habria de declinar por razones econémicas y politicas,
se volvio ni volveria a hablar de reforma agraria. El asunto asi
virtualmente no habia pasado de ser un voladero de luces.

El relatado pudo ser el tltimo hecho de alguna trascendencia en
el tiempo final de la longeva existencia del pionero. Después sequiria
la rutina cotidiana, alternada con periodos de descanso, viajes ya
mas breves incluyendo a la querida y distante Punta Arenas, en lo
que cada vez pudo ser el retorno de despedida.

Hubo de sobrarle tiempo a don Mauricio, que pudo aprovechar
a su modo. La refrescada memoria sobre sucesos antiguos que
suele traer consigo la ancianidad debi6 permitirle disfrutar con
momentos de grata nostalgia.

Beatus ille qui procul negotiis®’. Este aforismo romano
le cuadraba a la perfeccion a Braun. Si de algiin empresario
pudo decirse que realmente habia disfrutado con sus iniciativas y
realizaciones era de él. En la tranquilidad de su semi retiro, bien en
sus viajes en automévil, bien en sus escritorios, pudo rememorar con
fruicion tantos episodios del pasado va harto distante. Sus tiempos
de junior en la casa comercial de Nogueira, hasta llegar a factotum
de la misma; sus angustias cuando el tozudo cunado que se moria
se negaba a entender la situacion favorable que se presentaba al
multiple negocio; sus esfuerzos magnificos de 1893, como luchador
solitario, cuando saliéndose con la suya diera vida y forma a dos
de sus creaciones geniales, Braun & Blanchard y la Explotadora;
su febril actividad consecuente que permitio dar saltos de gigante
en logros empresariales y llenar el gran territorio meridional de
actividad... {Como no gozarse al fin con el recuerdo de su porfiado
empefio para vencer la tozudez de su suegro, que culmino en aquel
memorable paseo por el Muelle Verde de Punta Arenas. del que
hubo de surgir la Anénima, la tercera de sus grandes genialidades...!
iQueé tiempos aquellos!

En un simil biblico, que bien encajaba con sus remotos ancestros,
podia decirse de él que tal vez se sentia como los antiguos patriarcas
bendecidos por Yahvé: con muchos y buenos hijos y descendientes,
con riquezas abundantes como los pajaros del cielo v con infinidad
de obras que habian sido otros tantos factores de progreso de
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benéfico influjo colectivo...

Braun era por su larga experiencia ducho en guarismos v
partidas con activos y pasivos contables, por lo mismo sabia que en
la cuenta de la existencia humana no habia -no hay- prérrogas ni
sobregiros.., Y asi, con casi ochenta y ocho anos a cuestas y con
tranquilidad hubo de esperar que le llegara la hora de la inevitable
partida final. Dios, el de sus padres, el mismo que habia aceptado
en su corazén, habia sido bondadoso con él al darle una vida larga
y fecunda (que adjetivo mas apropiado para quien habia tenido en
abundancia afectos, hijos, recursos, oportunidades...), por lo que
bien podia llamarlo hacia si cuando quisiera. Quiza si ya hacia
tiempo que estaba preparado y habia ordenado las cosas en su
conciencia. Tal vez la tinica congoja que debi6 sentir fuera la
que le causaba el estado de su amada Josefina que vivia con la
mente extraviada.

El 7 de abril de 1953 le lleg6 su hora.

He aqui cémo su hijo Armando cuenta las circunstancias del
suceso:

Siendo las 5 de la tarde del dia 7 de abril de 1953, Ramoén
Margallé, leal empleado v compariero de tareas en las oficinas -las
que cubrian como sabemos, todo el sequndo piso de la Diagonal
Norte 54 7- vino, muy preocupado, a vernos a Oscar vy a mi, que
trabajabamos en ese momento en nuestro Estudio del tercer
piso. Al entrar al escritorio de don Mauricio, nos dijo, lo habia
encontrado sentado en un sillén giratorio frente a su mesa de
trabajo con el semblante alterado, silencioso y extrano y que
como Carlos, Alejandro v Mauricio, que ocupaban sus respectivos
escritorios en aquel piso, no estaban alli en ese momento, habia
resuelto subir para prevenirnos a nosotros de su inquietud.

Papa, hasta ese momento, no sufria molestia alguna, gozaba
de excelente salud, como que habia almorzado en casa de Ricardo
v Mercedes, hecho honor al ment y bebido su “bajativo”, como
llamaba al cognac con el que ponia final a la buena comida.

Ante la alarma de Ramén corrimos escaleras abajo, entramos
a su escritorio y lo encontramos en su asiento, la mirada perdida
y de mal semblante. Al preguntarle si no se sentia bien nos
respondio que no del todo bien pero que va se le pasaria. Cuando
lo vimos levantar su brazo izquierdo, que tenia tendido hacia
el suelo, ayuddndose con la mano derecha para posarlo sobre
el escritorio, nos dimos cuenta que habia sufrido una suerte
de hemiplejia.

Insistimos entonces en que volviera a casa para recostarse,
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descansar un poco y consultar con un médico Y que nosotros
lo acompanariamos. Por toda respuesta sacé y miré su reloj
de oro siempre sujeto a la gruesa cadena que orlaba su chaleco
v nos advirtié entonces que ain no era la hora de dejar la
oficina. Insistimos de nuevo y terminamos por convencerlo y
asi, sostenido por ambos, Oscar v yo, y Margallé abriendo las
puertas, lo llevamos hasta su automaévil al que desde la primera
alarma habiamos llamado con urgencia.

Durante todo el trayecto a casa nos hablé de su preocupacién
por los negocios del Destilatorio y Aserradero de Quellén (al sur
de la isla grande de Chiloé) y me insté a trasladarme a Valparaiso
para conversar con sus amigos, el Conde de la Taille v su hijo,
quienes eran nuestros socios en la empresa.

Fue justo al doblar por Santa Fe para tomar Junin v acercarse
a casa cuando sufrié el segundo ataque cerebral, pero esta vez el
definitivo. Tuvimos que llevarlo en vilo v acostarlo. Ya estaba
esperdndonos el joven meédico y amigo Samuelito Bosch, que
al examinarlo nos informé que no se recuperaria del ataque v
estaba perdido. En efecto, pronto entré en agonia y expiro a
medianoche rodeado de los suyos.

Dios le habia deparado una prolongada existencia de ochenta
v siete anos, digna y ttil, consagrada a la familia, la caridad
v la religién y lo premiaba con una muerte imprevista y sin
dolor. Para colmo de la bondad de la Providencia divina, mis
padres no tuvieron el dolor de perderse el uno al otro, pues
cuando fallecié papé, nuestra madre yacia en cama ya con la
mente confundida®.

El fallecimiento del que habia sido con propiedad sobrada el
gran pionero responsable del progreso de los territorios meridionales
de Ameérica, permiti6 constatar como v cuanto se le estimaba
en los mas diversos circulos sociales y empresariales, y como se
justipreciaba su enorme tarea de una vida, tanto en el ambito
patagénico como fuera de él.

Sus exequias se realizaron en el cementerio de la Recoleta de
Buenos Aires. En esos dias se escribieron, leyeron y oyeron muchos
conceptos justicieros con los que se evalu6 lo que habia sido la
contribucién vital de quien por antonomasia habia sido un gran
pionero del desarrollo econémico patagonico. Pero, si se quiere,
en un tono menor, poco o nada ditirambico, como si la sencillez
que junto con la bondad fueran las caracteristicas mas acusadas
de su personalidad, hubiera influido post mortem sobre cuantos
escribieron o hablaron.
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En tan sentida oportunidad, y después, se repitieron por unos
y otros los elogios referidos a las cualidades de Mauricio Braun
como empresario: laboriosidad, vision, creatividad y talento -y como
persona: sencillez, moderacion, tolerancia, sobriedad y bondad-.
Entre ellos habia quienes le habian conocido y tratado largamente,
v otros que habian sabido de él por referencias fidedignas. Todos,
sin excepcién, habian recogido como rasgos definitorios de su
personalidad tan senaladas virtudes. No debia ni debe extranar,
pues Mauricio Braun en su longeva existencia habia hecho un culto
de las mismas hasta fundirlas en lo que otro autor que se ocupo de
él con posterioridad, el escritor v sacerdote P. Raul A. Entraigas,
capt6 cabalmente, como era su bondad, y lo llamé simplemente
“Don Mauricio, el bueno”.

Fue una sintesis feliz y precisa para quien, repetimos, en su
humana fragilidad procur6 conducirse siempre como mejor pudo
hacerlo, hasta acrisolar la bonhomia como la suma de sus tesoros
espirituales.

Asi fue este hombre tranquilo y quitado de bulla, pero infatigable
trabajador: un alma buena.

Pasaria el tiempo vy poco a poco se olvidarian sus hechos y el
recuerdo de su atractiva personalidad. Tan sélo la revista Argentina
Austral en sus ediciones de junio de 1958 y de agosto de 1965
haria una rememoracién en homenaje a su figura histérica con
motivo del cincuentenario de la Sociedad Anénima Importadora
y Exportadora de la Patagonia, vy del centenario del nacimiento
del gran pionero, respectivamente. Asimismo en el tomo primero
(Biografias) de su Seleccion de los nimeros publicados entre 1929
y 1968, aparecida en 1978%°.

Poco mas de dos anos despues fallecerian dona Josefina, la digna
y amante companera (17-VI-1955), y Juan Blanchard, el amigo leal,
colaborador y socio en tantos emprendimientos (4-X-1955).

Se acababa asi, muy probablemente, la estirpe singular de los
pioneros del sur. Quedaba a la posteridad valorizar debidamente
su legado.
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Notas

Juan Hilarién Lenzi, Los conflictos de 1921-22, en La Opinién, Rio Gallegos,
edicion del 20 de setiembre de 1968.

Osvaldo Bayer, op. cit., tomo |, pags. 118 y 119,

Soto contaba y contaria durante el transcurso del primer movimiento huelguistico
con la asesoria de José Maria Borrero, en su calidad de abogado de la
entidad.

Baver, op. cit., pags. 122-124,
Asi lo reconoce abiertamente Bayer, op. cit., pag. 123.

Esta entidad que respondia a la divisa “Orden y Patria” habia sido fundada en
Buenos Aires en 1919 por Manuel Carlés, un politico con ideas de ultraderecha,
como una asociacion de ciudadanos pacificos armados gue monta guardia
para velar por la sociedad y defenderla de la “peste exética” (Alain Rouquié,
Poder militar y sociedad politica en la Argentina, Emecé, Buenos Aires, 1981,
pag. 146). Por “peste exética” obviamente se debia entender la difusion de
ideas de corte anarquista y especialmente comunista (maximalista o bolchevigue)
en los ambientes proletarios de la sociedad de ese pais.

Op. cit., pag. 305.

De acuerdo a los calculos de los hacendados publicados por el diarie La Unién
de Punta Arenas, los perjuicios causados por los huelguistas superaron el $
1.500.000 moneda argentina.

Op. cit., I, pags. 9y 10.
Bavyer, op. cit., Il, pag. 98.
Ibid., paa. 103.

Inexacto. Mauricio Braun no tenia ingerencia directa alguna en los negocios
de su hermana Sara que, para el efecto de su administracion, disponia de
excelentes colaboradores.

Op. cit., II, pag. 123.

Hubo entonces en muchos establecimientos gente pacifica v de trabajo que
rehusé comprometerse con los violentos v que se ocultd para evitar ser
arrastrada por los mismos. El padre del autor de esta obra estuvo entre aquélla.
Encontrandose con ofros paisanos croatas, todos procediendo de Punta Arenas
para trabajar en las faenas de esquila -los croatas eran entonces conz_adus
trabajadores de la especialidad-, en la estancia “Rospentek”, se mantuvieron
escondidos y fueron posteriormente amparados por sus patrones al arribar
la fuerza militar represiva.

Baver, op. cit., I, pags. 186 v 187.
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21

Cfr. Bayer, op. cit., lll, pags. 61 v siguientes.

Maria Brunswig de Bamberg, Alld en la Patagonia, Javier Vergara Editor
S.A.. Buenos Aires, 1995, pag. 32.

Op. cit., pag. 311.
Op. cit., pag. 299.

El anio 1920 la lana pudo ser vendida, pero a un precio inferior en un 75%
al obtenido en 1918 (Ibid.).

La Regién de los Césares, Editorial de Belgrano, Buenos Aires 1981, pag.
138.

Id.

Ibid. pag. 151.

En Magallanes al concluir los afos 10 el ecumene territorial se habia ocupado
virtualmente en su totalidad, aunque después de 1920 habria algunos avances
menores que le darian su maxima expansion histérica.

Op. cit., pag. 156.

Op. cit., pag. 157.

Ibid.. pags. 157 y 158.

Historia de la Regién Magallanica, citada, ll, pag. 927.

Id., pag- 931y 932.

Seguimos aqui, en parte, lo expuesto antes en nuestra Historia de la Region
Magallénica, Il, pag. 937.

Id., pag. 995.

Op. cit., pags. 318 y 319.

Los duenos de la tierra en la Patagonia austral, Universidad Federal de la
Patagonia Austral, Rio Gallegos, 1995, pags. 184 a 189. Las cantidades
anotadas por la autora son 1.160.000 hectareas en caréacter de propiedad
exclusiva o participacion en dominio; 1.557.000 hectareas en arrendamiento
v 488.000 hectareas en ocupacion de hecho.

Op. cit., pag. 320.

Memorias..., citada, pag. 348.

Op. cit., pag. 316.
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42

43

47

48

Chiloé, Llanquihue, Santiago, Valdivia, Valparaiso y Magallanes que
conjunto hacian 17.302 toneladas gruesas, g g

No hemos dispuesto de antecedentes sobre la participacion accionaria en
el capital original, aunque suponemos con fundamento que los aportes de
las entidades constituyentes fueron iguales, lo que haria de Mauricio Braun
propietario de intereses que representaban a lo menios un cuarto del capital
social. Pero la lista de accionistas del ano 1942 da cuenta cambios en la
propiedad accionaria. Entonces sobre un capital de 500.000 libras esterlinas
(2.000.000 de acciones), los mayores accionistas eran la S.A G.C. Menéndez-
Behety con 818.345 acciones (40,9%), Mauricio Braun con 342,194 acciones
(17,1%) y Sara Braun con 142.504 acciones (7,1%).

En realidad eran cuatro: Peril, Argentina, Uruguay v Brasil.
Revista Menéndez-Behety, Noviembre de 1929, Punta Arenas, pag. 33.

Edicién del 17 de noviembre de 1929 (Notas de la semana: “La Bandera
Chilena en el Atlantico”).

En 1942 la C.C.N.I tenia una flota de siete vapores grandes con un total
de 33.363 toneladas gruesas; ocupaba entonces el sequndo lugar entre las
empresas armadoras nacionales y gozaba de alto prestigio por la calidad y
eficiencia de su servicio interoceanico.

Este titulo que se le atribuye corresponde en verdad al reconocimiento como
“hermano de raza” que le dieron los sélknam de la Tierra del Fuego, con los
que compartio caminatas y cacerias en los bosques y estepas del sur fueguino,
que le permitié aprender su lengua v conocer a fondo sus costumbres, lo que
le vali6 el aprecio y la amistad de los indigenas. Para informarse acerca de
lo que fuera su aventurera existencia vy sobre la historia fueguina de fines del
siglo XIX v los comienzos del XX, nada mejor que leer su magnifico libro El
ultimo confin de la tierra va citado.

Carta del 5 de noviembre de 1923, en Maria Brunswig de Bamberg, op.
cit. pag. 111.

Al lector interesado en mayor informacion sobre el particular sugerimos consultar
nuestro estudio mencionado precedentemente y también el ensayo de Francisco
Campos Menéndez El Baker, un territorio bravio (Santiago, 1986).

El valle citado se abre, de oriente a occidente, no bien se traspone la frontera
internacional v esta senalado en su inicio por dos grandes cerros, al norte y
sur. El conspicuo del norte, de 2.360 mefros de altura, fue designado hace
tiempo por los lugarefios “Cerro Lucas Bridges™ y homologado posteriormente
por el Instituto Geografico Militar en su cartografia nacional. Es un justiciero v
permanente homenaje de recordacion para un hombre excepcional.

Asi hemos podido advertirlo en nuestro trato con algunos hijos v nietos de
don Mauricio y dofia Josefina.

Politico destacado que fue Gobernador de la Provincia de Buenos Aires e
Intendente Municipal (Alcalde) de la Capital Federal,
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Jurista eminente, que fuera decano de la Facultad de Derecho de la Universidad
de Buenos Aires.

Igualmente abogado notable y politico. Fue Intendente Municipal de Buenos
Aires.

De rancia estirpe colonial hispana, como que entroncaba directamente con un
distinguido oficial de marina del antiguo Virreinato de Buenos Aires.

En 1965, al conmemorarse el centenario del nacimiento del pionero, su
descendencia sumaba 65 nietos y 63 bisnietos.

Recreacion idealizada del autor, elaborada sobre la base de recuerdos y
conversaciones con diferentes personas, entre ellas don Francisco Jelincic
{g.e.p.d.), peluquero que conociot en sus tiempos de aprendiz a don Mauricio, y
los seriores Antonio Zec, Alejandro Andreuzzi y Ameérico Vicente, que en los arios
1930 se iniciaban como empleados en distintas oficinas empresariales.

En Argentina, S.A. Estancias Uspallata Ltda., Explotadora de las Termas de
Villavicencio S.A., Fabrica de Manteca “La Capital” v otros negocios menores.
En Chile, la Sociedad Industrial del Aysen, Sociedad Posadas Hobbs v Cia.,
Sociedad Explotadora de Chiloé, Sociedad Explotadora de Tierra del Fuego,

- Compania Chilena de Navegacion Interoceanica, Sociedad Andnima Comercial

Braun & Blanchard y otros negocios menores.

Como referencia de produccion aportada por el mismo pionero anotamos que
los doce establecimientos de su propiedad, que en conjunto reunian una masa
de 315.244 lanares, en 1941 éstos dieron 1.238.497 kilos de lana, que con el
buen precio del mercado de ese tiempo significaban cuantiosos ingresos en las
arcas del pionero, suficientes para liquidar pasivos v algo mas.

Op. cit,, pags. 369y 370
Cir. Historia de la Regién Magallénica, citada, Il, pags. 1003 y sgts.

Habia fallecido, todavia joven, el 2 de marzo de 1936. Su competencia e
inteligencia le habian merecido la confianza de sus patrones y le habian permitido
escalar sucesivos cargos de responsabilidad en la empresa, culminando con la
gerencia comercial a partir de 1918.

Desde hacia anos la actividad comercial de la Sociedad incluia la explotacién
del Criadero de Aves "Lenadura”, importante centro productivo del género
en la Patagonia austral. Otro ejemplo de la versatilidad mercantil de Braun
& Blanchard.

En sus Memorias Mauricio Braun no hace mencion a un suceso tan importante
animica y econbmicamente para él. Algo que no tiene explicacion, teniendo como
tenia el habito de consignar cuanto acontecia en sus libretas personales.

Medallas de Magallanes, del autor, en Anales del Instituto de la Patagonia,
volumen 7:43-57, Punta Arenas, 1976.
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Op. cit., pag. 390.

La Anénima, S.A.G.A. Menéndez Behety, Estancias “Mauricio Braun”,
Ganadera Artunita v otras.

Op. cit., pags. 400 y 401.

Id. pags. 402y 403.

Op. cit., pags. 403 y 404.

Bienaventurado aquel que promueve los negocios, frase atribuida al poeta
Virgilio. La voz “negocios” debe ser entendida en su concepto mas amplio, no
necesariamente en el mas comn, restringido al comercio.

Memorias de una vida colmada, citado, pags. 407 y 408.

En la ciudad de Punta Arenas hay un barrio tradicional de clase media que lleva su
nombre “Paoblacion Mauricio Braun”, asi como la plazuela homénima.
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...A MANERA DE EPILOGO



Una vision retrospectiva

Nos encontramos a cien afios cabales del comienzo del periodo
mas brillante y significativo en la historia del territorio austral de
Ameérica, en especial de la Region Magallanica. En la dimensiéon
temporal de lo histérico es un lapso mas que suficiente para tener
una adecuada vision retrospectiva.

A lo largo de las paginas que anteceden se ha ido haciendo
la relaciéon pormenorizada sobre lo que fueron tantas acciones,
iniciativas y emprendimientos que en su conjunto dieron forma
al fenémeno econémico que significd la ocupacion y puesta en
explotacion del ecumene meridional. Interesa ahora, a manera de
sintesis comprensiva, recordar las principales causas que hicieron
posible el proceso, para su debida evaluacién ulterior.

Al considerar lo acontecido a partir de 1870 saltan a la vista
cinco hechos o factores determinantes que al interactuar brindaron
la coyuntura apropiada para que aquel fenémeno surgiera v se
desarrollara.

Estos fueron, en una suerte de encadenamiento logico, la
navegacion de ultramar (Europa-costa pacifica sudamericana-Europa)
a través del estrecho de Magallanes, con recalada en la colonia de
Punta Arenas, lo que le brindé a ella y al resto del territorio una
posibilidad excepcional de comunicacion con el Viejo Mundo. En
simultaneidad la liberacion aduanera para la misma a fin de estimular
el comercio con el exterior, adoptada por el gobierno chileno en
1868 y repetida por el gobierno argentino treinta anos despues,
respecto de su jurisdiccion territorial austral. Luego, el arribo de
inmigrantes libres desde Europa, inicialmente motivados por las
facilidades para la colonizacién y, posteriormente estimulados por
una secuencia de hechos econémicos favorables. En cuarto termino,
la potencialidad creativa de los inmigrantes v su laboriosidad para
llevar adelante sus iniciativas v propuestas de fomento productivo.
Y. al fin, el aislamiento geografico de la region meridional americana
chileno-argentina con relacion a sus centros de poder y gobierno
metropolitanos, v al resto del mundo, lo que a su tiempo exigio a
sus habitantes el valerse por si mismos.
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Las primeras causas fueron de ajena ocurrencia v por tanto no
interesan directamente para esta sintesis de perspectiva historica,
no obstante haber sido condiciones necesarias para el resultado
conocido. Siimportan las dos siguientes conjugadas con la tltima,
en cuanto exigieron e hicieron posible el surgimiento de una estirpe
tinica de gente laboriosa, tenaz, imaginativa y visionaria que asumi6
la conduccién del fenémeno y su desarrollo hasta la culminacion
feliz al cabo de sucesivos procesos y etapas. Fueron los pioneros
por antonomasia.

En nuestros variados estudios v ensayos referidos a la historia
regional magallanica nos hemos ocupado reiteradamente de esa gente
excepcional. Hombres, pero también mujeres (cuya participacion
histérica en la trastienda del fenémeno habra de ponderarse y
escribirse), venidos de distintas regiones de Europa: portugueses,
espanoles, britanicos vy alemanes, italianos, franceses y croatas,
suizos, escandinavos, belgas, holandeses, griegos y otros muchos,
a los que se sumaron chilenos y argentinos natos, todos los cuales
se entremezclaron fundiéndose en una suerte de crisol humano
del meridion.

Ellos dieron todo de si, pusieron todo su esfuerzo y los recursos
que consiguieron generar (porque en su inmensa mayoria llegaron
con lo puesto) para hacer posible colectivamente el fenomeno.
Supieron aprovechar oportunidades v circunstancias; soportaron
fatigas y contrariedades variadas, superaron dificultades, supieron
adaptarse al rigoroso medio natural v al fin pudieron disfrutar,
al modo de cada cual, de los resultados de esa verdadera gesta
del trabajo.

Se ha afirmado, en un intento por relativizar su importancia,
que para ellos pudo ser facil porque durante la mayor parte del
periodo en que realizaron su multiplicada actividad generatriz no
habia trabas burocraticas ni regulaciones legales -como las conocidas
en el presente- que impidieran el libre accionar de los pioneros.
Es cierto, no las hubo por largo tiempo -felizmente-, lo que no
evitd que en su hora debieran superarse situaciones surgidas de
un rigorismo administrativo. Pero, es mucho mas relevante tener
en consideracién que en la época de ocurrencia y desarrollo del
fenémeno se registraron carencias esenciales que debieron ser
enfrentadas y satisfechas con habilidad e inteligencia, en una reiterada
muestra de creatividad.

Pero en ese esfuerzo colectivo, sostenido por largo tiempo, ha
sido de justicia poner en debido relieve la participacion de quienes
por oportunidad temporal, v por sus talento, vision, laboriosidad y
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recursos inspiraron y dieron el impulso inicial y el vigor animico para
continuar el proceso hasta su culminacién. Ellos, como todos, en un
comienzo s6lo querian individualmente hacer negocios v prosperar
generando riqueza, pero luego voluntaria o involuntariamente
articularon entre si en lo que fue un proceso progresivamente mas
complejo, v siguiendo un principio inspirador comiin acabaron
organizando la economia sudpatagénica y le dieron su estructura
histérica fundamental. Fueron ellos los hombres de vanguardia,
colosos por su teson, su empuje y laboriosidad creativa: José Nogueira,
José Menéndez y Mauricio Braun, segun el orden de aparicion en el
tiempo. Con ellos intervino en plan de colaboracion, secundando
o interactuando, una falange selecta de hombres esforzados que
conformaron la eficiente sequnda linea protagénica. la mayoria de
cuyos nombres han sido mencionados en las paginas de este libro.
De uno, Nogueira, nos hemos ocupado en obra anterior, e historiar la
vida de los otros dos, Menéndez y Braun ha sido el propésito de este
ensayo. Esperamos haberlo logrado a satisfaccion.

En la valorizacién de los hechos del pasado suele darse,
especialmente cuando se trata de la consideracion de figuras
protagonicas de tracto vital simultaneo, una inevitable comparacion
de méritos. No ha sido nuestro propésito y si, de cualquier modo,
la misma se ha dado, a estas alturas el lector se habra formado
su propio parecer.

Uno, Menéndez, tuvo el juicio temprano de sus contemporaneos
que lo coronaron; otro, Braun, no llegé a disfrutar de un semejante
reconocimiento. a lo menos no en parecido grado. Pero Cronos es
justiciero al fin v tal ha acontecido con su trayectoria.

Si de coronar se tratara, vale recordar que por sobre la diadema
real esta la imperial... Pero no son estos tiempos para gestos
monarquicos ya perimidos. Bastanos afirmar que Mauricio Braun
fue un hombre genial. Es mas, fue un hombre providencial por el
que transcurri6 la Historia y en la que quedo la impronta indeleble de
su gesta economica de progreso civilizador del territorio meridional
americano. Con ello y con el reconocimiento de la posteridad es
suficiente para la pervivencia de su memoria.

El legado de uno y otro como inspiradores y conductores
del fenomeno que se considera, fue admirable: tres regiones
-Magallanes, Santa Cruzy Tierra del Fuego oriental- cobraron forma
y permanencia historicas como entes organizados, fundamentalmente
en lo econémico, pero también en grado no menor en lo social. Y
al hacerlo consiguieron, sin habérselo propuesto, estructurar de facto
una unidad suprarregional, autarquica, autosuficiente y autonoma,
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con una vigencia histérica de cuatro décadas vy que constituye un
caso Unico e irrepetido de temprana integracion en las historias
nacionales de Chile y Argentina.

A ellos se debio, valga por tltima vez, el adelanto econémico
y la civilizacién de esos tres territorios. Para los que llegaron
después todo fue mas facil, pues los fundamentos solidos habian
sido bien puestos y el camino del progreso apropiadamente trazado
y allanado.

Su trayectoria empresarial quedaria en la historia austral como un
digno paradigma para futuras generaciones de patagonicos.
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APENDICE

Empresas econémicas colectivas en las que tuvieron
participacion o intereses José Menéndez y Mauricio Braun

1. JOSE MENENDEZ
a) En Chile

1894

1897
1900

;1903?
1904
1906
1906
1907
1907
1908

1911

1912
1914
1915
1915

Entidad Participacion
Sociedad Explotadora de

Tierra del Fuego

Compaiia de Luz Eléctrica de Punta Arenas 13%
Banco de Punta Arenas-Magallanes

Bilbao y Cia.

Sociedad Minas de Cobre de Cutter Cove

Sociedad Ballenera de Magallanes

Sociedad Ganadera de Laguna Blanca

Compania Frigorifica de la Patagonia 10%
Sociedad Lavaderos de Oro de Tierra del Fuego

Soc. Anénima Importadora v

Exportadora de la Patagonia 50%

Sociedad Anonima Ganadera v
Comercial Menéndez-Behety 30,5%

Sociedad Rural de Magallanes

Sociedad Industrial y Ganadera de Magallanes
Compaia de Pesqueria de Magallanes

Compariia de Sequros “La Austral” 50%

b} En Argentina

1916

Sociedad An6nima Ganadera Nueva Oriental 50%
Compariia Frigorifica Argentina de Tierra del Fuego

Ramo econdmico

Ganaderia-Industria
Generacion eléctrica
Finanzas

Comercio

Mineria

Pesqueria
Ganaderia

Industrial

Mineria

Comercio
Navegacion

Comercio-Navegacion
Ganaderia-Mineria
Ganaderia-Servicios
Ganaderia-Industria
Pesqueria

Sequros

Ganaderia
Industria

* Se incluyen solamente las actividades que tuvieron desarrallo en la
Patagonia y Tierra del Fuego chileno-argentina.
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II. MAURICIO BRAUN

a) En Chile
1887 Braun y Cameron 50% Ganaderia
1888 Sociedad Scott y Braun 50% Industria
1892 The Philip Bay Sheep Farming Company ¢10%? Ganaderia
1893 Sociedad Comercial Colectiva Braun & Blanchard 80% Comercio-Navegacion
Industria
1893 Sociedad Explotadora de Tierra del Fuego Ganaderia-Industria
1896 Sociedad Muelle de Carga Stubenrauch y Braun ~ 50% Servicio portuario
1898 Compariia de Luz Eléctrica de Punta Arenas 13% Generacion eléctrica
1899 Bonacich Hermanos y Cia. 50% Industria
1900 Banco de Punta Arenas-Magallanes Finanzas
1902 Bermudez y Cia. 50% Industria
1903 Sociedad Industrial del Aysen 11% Ganaderia
1904 Sociedad Braun y Foretich Construccion
1904 Sociedad en Comandita De Bruyne,
Andresen y Cia. 33% Pesqueria cetaceos
1904 Sociedad Minas de Cobre de Cutter Cove Mineria
1904 Compariia Explotadora del Baker Ganaderia
Gran Compania Aurifera de Magallanes 25% Mineria
Compania de Dragajes “La Blanca" Mineria
The Queen Gold Dredging Company Mineria
Compariia Aurifera San Martin Mineria
Compariia de Dragajes Rio Verde Mineria
Compania Aurifera Stuphen Mineria
Compania Aurifera del Rio Oscar Mineria
Sociedad Aurifera *Rosario”
Compania Pastoril del Cisnes Ganaderia
1905 The South American Export Syndicate 33% Industria
1906 Ladouch, Stipicich y Cia. 50% Industria
1906 Sociedad Ballenera de Magallanes 18% Pesqueria cetaceos
Soc. Anénima Ganadera y Comercial
“Sara Braun" 6.9% Ganaderia-Comercio
1907 Sociedad Lavaderos de Oro de Brunswick Mineria
Sociedad Aurifera Loreto Mineria
Sociedad Exploradora Lavaderos de Oro de Brunswick  Mineria
1910 Sociedad Baeriswyl y Cia. 50% Industria
1911 Sindicato de Petréleo de Agua Fresca Mineria
1912 Sociedad Rural de Magallanes 21% Ganaderia-Servicios
1912 Sindicato The Cordillera Cattle Company 25% Ganaderia
1914 Sociedad Industrial y Ganadera de Magallanes Ganaderia-Industria
1914 Compania de Pesqueria de Magallanes Pesqueria
1915 Compania de Sequros “La Austral” 50% Seguros
1916 Compaiia Frigorifica de Punta Arenas Industria
1917 Sociedad Ganadera Braun y Martinez (60%7? Ganaderia
1917 Sociedad Ganadera Rio Paine S.A. ¢15-20%? Ganaderia
1917 Compaiiia Telefénica de Magallanes Comunicaciones
1917 Sociedad Anonima Curtiduria, Fabrica de Calzado
vy Anexos “La Magallanes™ 18% Industria
1917 Braun y Villarroel :50-75%? Ganaderia
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1918

1918
1918
1929
1933
1941
1949

Sociedad Anénima Comercial

Braun & Blanchard

Sociedad Estancias Posadas Hobbs v Cia.
Sociedad Explotadora de Chiloé

Compaiiia Chilena de Navegacién Interocesnica
Sociedad Braun y Koch

Sociedad Anénima Ganadera “Valle Chacabuco”

Comparia Maritima de Punta Arenas

b) En Argentina

1890
1892
1908

1916
1918
1920

1922
1924

Sociedad Braun y Guillaume

Sociedad Braun, Cameron y Campbell
Sociedad Anénima Importadora v
Exportadora de la Patagonia

Sociedad Andnima Ganadera Nueva Oriental
The San Julian Sheep Farming Company
Sociedad Pastoril de Glencross

Sociedad Estancia Posadas Hobbs v Cia.
Southern Patagonia Sheep Farming Company
Sociedad Pastoril “La Oriental”

Sociedad Anonima Ganadera “Sara Braun”
Sociedad Ganadera “Valle Huernules”
Compariia Explotadora de Cerro Palique
Sociedad Sindicato Santa Cruz

Sindicato San Julian (Compania Tordillo Rocks)
Sociedad Estancia “Los Manantiales”
Sociedad Scott, Victoria y Cia.

50%
20%

50%
33%

50%
33%

50%
10%
20%

25%
20%

30%

Compaiiia Frigorifica Argentina de Tierra del Fuego
Soc. Anénima Ganadera Argentina Menéndez Behety

Sociedad Ganadera Argentina
Empresa Telefonica de San Julian
Sociedad Anonima Estancias “Mauricio Braun”

:90?

Sociedad Cooperativa Frigorifica de Puerto Deseado

Sociedad Ganadera Los Lagos

Comercio-Navegacion
Ganaderia
Ganaderia-Industria
Navegacion

Servicio portuario
Ganaderia
Navegacion

Ganaderia
Ganaderia

Comercio-Navegacion
-Servicios
Ganaderia
Ganaderia
Ganaderia
Ganaderia
Ganaderia
Ganaderia
Ganaderia
Ganaderia
Ganaderia
Ganaderia
Ganaderia
Ganaderia
Ganaderia
Industria
Ganaderia
Ganaderia
Comunicaciones
Ganaderia
Industria
Ganaderia
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INDICE ONOMASTICO
(Personas naturales y juridicas, entidades varias)’

ACUNA, CLAUDIO, 283
ACHAVAL, TERESA, 372

ADAMS, EDELMIRA.109, 154n76
ADAMS, ELENA 109, 154n76
ADAMS, TOBIAS, 53, 81, 154n76
AGOSTINI, ALBERTO M. DE, 312
AGOTE, EMILIA, 372

AGOTE, PEDRO, 372

AGUERO, EVALTERIO, 313
AGUIRRE CERDA, LUIS, 132, 178,
188, 189

AHUMADA, JUAN, 319n38
AILSA SHIPBUILDING &
COMPANY, 258

ALEJANDRO II, ZAR DE RUSIA, 23,
37n19

ALFONSO XlII, REY DE ESPANA,
254, 303, 306 J

ALQUIZAR DE DUBLE, JULIA, 45
ALLENDE, ANTONIO, 133
ALLENDE, VALERIO, 129
ANDERSON, GEORGE, 319n29
ANDRESEN, ADOLFO, 213, 214,
215

ANDREUZZI, ALEJANDRO, 400n53
ANDRIEU, MARIUS, 61, 64, 65, 66,
149n27 ;

ANONIMA, LA (VEASE SOCIEDAD
ANONIMA IMPORTADORA Y
EXPORTADORA DE LA
PATAGONIA) .
ARGENSUD (VEASE COMPANIA
ARGENTINA DEL SUD)

ARMADA DE CHILE, 206,
326n130, 382

ARMETT, JAMES, 272

ARNALD, FEDERICO, 63
ARREDONDO, MARCOS, 305
ASILO DE HUERFANOS DE PUNTA
ARENAS, 239, 374

ASILO DE MIRAFLORES (VEASE
ASILO DE HUERFANOS DE PUNTA
ARENAS)

ASOCIACION ESCUELAS DE
CRISTO, 374

ASOCIACION GANADERA E
INDUSTRIAL DEL SUR, 340
ATKINS, HEYWARD, 61

AUBRY, FRANCOIS, 41, 53

BAERISWYL, ALBERTO, 199, 271
BAERISWYL Y CIA.. 199
BAHAMONDE DE ADAMS,
EDELMIRA, 154n76

BAIN, DONATO, 360

BAIN, GUILLERMO, 360

BAIRD, WILLIAM, 319129
BALMACEDA, JOSE MANUEL, 84,
87. 100, 147n8

BALLESTER, EUGENIO, 29
BANCO ALEMAN
TRASATLANTICO,324n96
BANCO DE AMBERES, 181
BANCO ANGLO SUDAMERICANO,
261, 324n96, 351

BANCO DE CHILE, 133

BANCO DE CHILE Y ARGENTINA,
(VEASE BANCO DE PUNTA
ARENAS) .

BANCO DE LA NACION, 378
BANCO DE LONDRES Y RIO DE LA
PLATA, 324n96

* Por razones obvias se excluye la mencién de Jose Menéndez v Menéndez y de
Mauricio Braun Hamburger por ser los sujetos historicos de esta obra
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BANCO DE MAGALLANES, 271
BANCO DEL ESTADO DE CHILE,
238, 323n91
BANCO DE PUNTA ARENAS, 132,
225, 324n96, 351, 375, 377
BANCO DE TARAPACA Y
LONDRES, 231
BANCO EL HOGAR CHILENO, 271
BANCO MATTE, 175

. ELSA, 359
BARROS LUCO, RAMON, 275
BAUMANN, SAMUEL, 210
BAVIERA Y BORBON, FERNANDO
DE, 306
BAYER, OSVALDO, 330n186, 339,
344, 346, 397nd y 5
BAYLAC, BERTRAND, 155n89
BAYS, EMILIO, 64
BEAULIER, ANTONIO, 130, 221,
238
BEHETY, MARIA, 17, 50, 53, 54,
57,58, 71,92, 110, 134, 148n21,
230, 231, 232, 233, 234, 245, 302,
304, 305, 307, 325n111
BEHETY, MATIAS, 18
BELZA, JUANE., 227, 324n102
BENAVIDES, TORIBIA, 53
BERGL Y CIA., 202
BERMUDEZ Y CIA., 199, 200
BERMUDEZ, ENRIQUE, 308
BERMUDEZ, FRANCISCO MATEO,
199, 200, 204
BERNABE, JUAN, 133
BERTINAT, EUGENIO, 319n31
BIDAU, ANITA, 372
BIDAU, EDUARDO, 372
BIGORRA, JOAQUIN 253
BILBAO Y CIA., 118, 218
BILBAO, FRANCISCO, 118
BIRABENT, ADELA, 372
BITSCH, JUAN, 73, 81, 133,
148n18, 154n77, 322n69
BLANCO VIEL, VENTURA, 165
BLANCO, DOMINGO, 295, 379
BLANCHARD, FELICIA

MANTEROLA VDA. DE, 95, 96, 98,

99

BLANCHARD, GASTON, 72, 83,
93,94, 172

BLANCHARD, JUAN, 83, 94, 95,
96, 97, 98, 105, 111. 121, 124,
126, 134, 155n95, 167, 169, 171,
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220, 221, 231, 236, 253, 264, 269,
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20, 322n76, 327n148, 365, 379,
381, 396

BLEST, GUILLERMO, 24, 31
BLOOM. GUILLERMO, 32, 43, 45,
53, 55, 60, 62, 64, 73, 81, 148n18,
154n76, 238

BLOOM MUNOZ, ANA, 109,
154n76

BLOOM MUNOZ, SARA, 109,
154n76 ) _
BLOOM, SCHRODER Y CiA., 73,
76, 148n18

BOFFIL, ESTHER, 373

BOIS DE CHESNE, EUGENIO, 181
BOLSA DE COMERCIO DE
MAGALLANES, 222

BOLSA DE COMERCIO DE
VALPARAISO, 318n26

BONACICH, CARLOS, 127
BONACICH, DANIEL, 127
BONACICH HNOS. Y CiA., 127,
203, 213, 364

BONACICH HNOS., 125, 203, 204
BONIFETTI, FELIX, 221
BONVALOT, ANDRES, 184, 185
BONVALOT, LUIS, 322n69
BORGATELLO, MAGGIORINO,
154n79

BORGIALLI, CARLOS, 324n99
BORIES, CARLOS, 231

BORRERO, JOSE MARIA, 310,
311, 320n187, 397n3

BOSCH, SAMUEL, 395

BOYD, THOMAS, 295

BRADLEY, EDUARDO, 286
BRANDT, JUAN GUILLERMO, 111
BRAUN & BLANCHARD, 96, 99,
111, 124, 125, 126, 127, 131,
155n91, 156n103, 178, 184, 185,
187, 191, 200, 202, 203, 204, 205,
206, 207, 208, 212, 215, 217,
218, 219, 220, 221, 222, 238, 258,
259, 262, 263, 270, 271, 282, 283,
284, 285, 287, 288, 291, 295, 297,
318n24, 322n68 vy 76, 328n170,
362, 363, 364, 375, 379. 380, 381,
393, 400n54

BRAUN GUEVARA, ADOLFO 46,
147n7



BRAUN HAMBURGER, ANA, 22,
24, 36n16, 42, 93, 109
BRAUN HAMBURGER, FAMILIA,

22,23, 25, 34,42, 43, 46, 53, 109,

147n7

BRAUN HAMBURGER, FANNY, 22,

36n16, 293
BRAUN HAMBURGER, JUAN, 22,
288, 293, 375

BRAUN HAMBURGER, MAYER, 22,

191, 288, 293, 317n12, 319029,
322n69

BRAUN HAMBURGER, OSCAR,
22, 36nl6, 41, 42, 105, 128, 375
BRAUN HAMBURGER, SARA, 22,
36n16, 42, 43, 45, 46, 82, 85,
91, 93, 94, 96, 97, 98, 99, 100,
103, 105, 109, 128, 134, 153n68
v 72, 154n87, 155n95, 166, 167,

170, 189, 191, 239, 242, 263, 266,

282, 288, 291, 293, 295, 321n61,
322n69, 397n12, 399n38

BRAUN MENENDEZ, ALEJANDRO,

134, 237, 362, 372

BRAUN MENENDEZ, ARMANDO,
35n9, 36n18, 134, 147nly 8,
148n16 y 17, 150n39, 237, 362,
372, 387, 389, 392, 394

BRAUN MENENDEZ, CARLOS,
133, 237, 362, 372

BRAUN MENENDEZ, EDUARDO,
237, 372, 376, 387

BRAUN MENENDEZ, FAMILIA, 134,

238,295

BRAUN MENENDEZ, JOSEFINA,
149n22, 237, 373, 376, 384, 387
BRAUN MENENDEZ, LAURA, 134,
237, 243, 253, 254, 372, 376
BRAUN MENENDEZ, MARIA
SOFIA, 237, 372, 373, 376
BRAUN MENENDEZ, MAURICIO,
237, 362, 372, 391, 392

BRAUN MENENDEZ, OSCAR, 237,
372. 376, 389, 392, 395

BRALN MENENDEZ. RICARDO,
237, 387, 394

BRAUN Y FORETICH, 212
BRAUN Y NOGUEIRA, 81
BRAUN, ELIAS, 22, 24, 25, 33,
36n17. 41, 42, 44, 46, 55, 60,

62, 74,75, 81, 83, 105, 147n1

y 5, 148n11, 191, 255, 288, 293,

319n29, 374

BRAUN, ENRIQUE ABRAHAM, 22
BRAVO, JOSE DE LA CRUZ, 64
BRAVO, LUIS ANTONIO, 28
BRIDGES & REYNOLDS, 264
BRIDGES, E. LUCAS, 141, 264,
366, 367, 369, 370, 382, 387
BRIDGES, THOMAS,. 141, 142
BRITISH CLUB, (VEASE THE
BRITISH CLUB)

BRNCIC, MATEO, 203

BRUNEL HACCIUS, INSTITUTO,
237

BRUNSWIG DE BAMBERG, MARIA,
359nd4

BRUNSWIG, HERMANN, 345, 366
BRUYNE, PEDRO A. DE, 132, 214,
215,219, 253

BRYDE, JOHAN, 260, 261
BULNES CALVO, ALFONSO, 299

CALAMARA, ANGEL, 284,
328n170

CAMBIAZO, MIGUEL JOSE, 26
CAMERON, ALEXANDER, 107,
117, 140, 177, 239

CAMERON, JOHN, 80, 97, 106,
129, 151n46, 154n76

CAMINOS, JUAN JORGE, 373, 384
CAMPBELL, JAMES, 80, 97
CAMPO DE MONTT, SARA DEL,
203

CAMPOS MENENDEZ, ENRIQUE,
35n9, 149n22, 234, 323n93,
324n101, 103, 109y 111, 325n119
y 124, 326n128

CAMPOS MENENDEZ,
FRANCISCO, 373 _
CAMPOS MENENDEZ, MARIA
ESTHER, 372

CAMPOS TORREBLANCA,
FRANCISCO, 231, 246, 248, 251,
952 263. 264, 269, 282. 286, 292,
306, 319n31, 322n69, 348n170,
352, 369, 375, 382. 387, 392
CANTILO, JOSE LUIS, 372
CANTILO, MARIA TERESA, 372.
376

CARLES, MANUEL, 397n6
CARMINATTI, CARLOS, 60, 62
CARR, HUBERT W,, 184, 185
CASTILLO, RAMON S., 389
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CATALINA I, ZARINA DE RUSIA,
37n19 .

CENTRO ESPANOL DE PUNTA
ARENAS, 121

CISCUTTI, FORTUNATO, 130
CLAPCOTT, FRANK, 154n82
CLUB DE LA UNION, 121

CLUB HIPICO DE PUNTA ARENAS,
129, 236

CLUB MAGALLANES, 121, 236,
242

COBOS, NORBERTO, 319n28
COLOMES, ANTONIO, 365
COMPAGNIE MARITIME DU
PACIFIQUE, 50

COMPANIA ALEMANA DE
VAPORES KOSMOS, 50
COMPANIA ANGLO-CHILIAN
PASTORIL, 178, 183, 318n26
COMPANIA ARGENTINA DEL SUD,
257

COMPANIA AURIFERA DEL RIO
OSCAR, 210

COMPANIA AURIFERA LORETO,
210

COMPANIA AURIFERA SAN
MARTIN, 210

COMPANIA AURIFERA STUPHEN,
210

COMPANIA AUSTRAL DE
QUELLON, 283
COMPANIA CARBONIFERA
INDUSTRIAL DE MAGALLANES,
208

COMPANIA CHILENA DE
CUSTODIA DE VALORES, 321n61
COMPANIA CHILENA DE
NAVEGACION, 322n76
COMPANIA CHILENA DE
NAVEGACION INTEROCEANICA,
364, 365, 400n54

COMPANIA DE ALUMBRADO
ELECTRICO DE RIO GALLEGOS,
271

COMPANIA DE DRAGAJES “LA
BLANCA", 209 .
COMPANIA DE DRAGAJES RIO
VERDE, 210 )
COMPANIA DE LUZ ELECTRICA
DE PUNTA ARENAS, 121, 122, 225
COMPANIA DE NAVEGACION “LA
ANTARTICA", 285
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COMPANIA DE NAVEGACION “LA
FORTUNA", 259, 284
COMPANIA DE OVEJAS DE
ULTIMA ESPERANZA, 174, 175
COMPANIA DE PESQUERIA DE
MAGALLANES, 282

COMPANIA DE SALVATAJES DE
PUNTA ARENAS,

COMPANIA DE SEGUROS “LA
AUSTRAL", 282, 377
COMPANIA EXPLOTADORA DEL
BAKER. 183, 185, 186, 269,
320n41, 366

COMPANIA EXPLOTADORA DE
CERRO PALIQUE, 178, 181
COMPANIA FERROCARRILERA DE
LA PATAGONIA, 285
COMPANIA FRIGORIFICA DE LA
PATAGONIA, 203

COMPANIA FRIGORIFICA DE
TIERRA DEL FUEGO, 203, 285
COMPANIA INGLESA DE
VAPORES, 30, 50, 364
COMPANIA “LLOYD DEL
PACIFICO" 207

COMPANIA MERCANTIL DEL
CHUBUT, 257

COMPANIA SUDAMERICANA DE
VAPORES, 364

COMPANIA TELEFONICA DE
MAGALLANES, 132

COMPANIA TELEFONICA Y LUZ
ELECTRICA DEL SUR, 271
COMPANIA TORDILLO ROCKS,
(VEASE SINDICATO SAN JULIAN)
CONCESION TORNERO (VEASE
TORNERO, JUAN)

CONTARDI, JUAN B., 130, 131,
158n118, 329n173
CONTRERAS, ANIBAL, 320n45
COPELLO, SANTIAGO LUIS, 385
CORDOVA, FELIX, 99
CORDOVA, GUILLERMO, 306
CORREA, ROMULO, 79, 81, 121,
132,133,178

CORTI, RIVA Y CIA., 17
COUYOUMDJIAN, JUAN
RICARDO, 152n63

COX STUVEN, MARIANA, 242
COX, ALFREDO, 321n61

CRAIG, EDUARDO, 173

CRUZ ROJA CHILENA, 230, 304



CUERPO DE BOMBEROS DE
MAGALLANES, 72, 133, 230, 304
CURTZE, WALTER, 81, 83, 121,
132, 154n76, 178,181
CHAMORRO, CLAUDIO, 312
CHAPARRO, MANUEL, 277
CHARGEUR REUNIS, 127
CHATEAU DE LANCY, 237

DAVIES, J. E., 327n159

DE BRUYNE, ANDRESEN Y CIA.,
214

DELFINO HERMANOS, 259
DEMARIA, SUSANA, 373
DEUTSCHER VEREIN, 236

DEY, ANTONIO, 60

DIAZ, SANTIAGO, 64, 81
DIRECCION DE BIBLIOTECAS,
ARCHIVOS Y MUSEOQS, 325n125
DIRECCION GENERAL DE
TIERRAS Y COLONIAS, 357, 359,
361

DIZ, IGNACIO, 41

DOBREE, LENNOX L., 132
DOMIC, ESTEBAN, 286
DONOSO, ALVARO, 169
DOUGLAS, W., 121

DUBLE ALMEIDA, DIEGO, 45, 51,
52, 53, 54, 55, 56, 64, 81, 147n8,
148n12

DUN, JOHN, 189, 190, 323n80
DUNCAN FOX & COMPANY, 99,
103, 104, 105, 152n63. 175, 176,

181, 187, 191, 192, 200, 239, 263,

319n29, 321n61, 327n149

EBERHARD, HERMANN, 173, 174
EDUARDO VII, REY DE GRAN
BRETANA, 173

EDWARDS, AGUSTIN, 261
EGANA, MARIANO, 105
EJERCITO ARGENTINO, 343, 344
EJERCITO CHILENO, 255

EMERY, CARLOS A.. 391
EMPRESA TELEFONICA DE SAN
JULIAN, 271

EMPRESA TELEFONICA DEL SUR,
271

ENRIQUE DE NAVARRA, REY,
154n78 .

ENTRAIGAS, RAUL, 396
ERRAZURIZ ECHAURREN,

FEDERICO, 91, 165

ERRAZURIZ, LADISLAO, 329n178
ESTRUGAMOU, FERNANDO, 372
ESTRUGAMOU, MARTA, 372, 387
ESTUARDO, SOLDADO, 54
ETCHART Y CIA., 17, 18, 20, 47
EWING, ROBERTO A, 239, 286
EXPLOTADORA DE LAS TERMAS
DE VILLAVICENCIO S.A... 400n54

FABRES, JOSE FRANCISCO, 317n7
FABRICA DE MANTECA “LA
CAPITAL", 400n54

FAGNANO, JOSE, 110, 111, 120,
140, 142, 143, 144, 145, 155n91,
231

FEDERACION OBRERA DE LA
REPUBLICA ARGENTINA, 336
FEDERACION OBRERA DE
MAGALLANES, 277, 278, 297,
299, 300

FENTON, THOMAS, 57, 64, 68, 77,
81

FERNANDEZ, JUAN N, 117
FERRARI, ESTEBAN, 178, 180, 221
FERRIER, WALTER, 173, 177

FIOL Y CIA., 129

FIOL, JOSE, 111, 129

FIRCKS, SARA, 22

FLACK, CARLOS VON, 268, 269,
270

FLEUROT, PALLICIER & MAGNIER,
238

FOJO, CIPRIANO, 256

FONTE, ALFREDO, 341

FORD MOTOR COMPANY, 285
FORETICH, NATALIO, 212
FOWLER, JOHN F., 36n16, 155n94
FOYN, SVEND, 213

FRANCISCO FERNANDO,
ARCHIDUQUE, 255

FRANK, SANTIAGO, 361

FRAZER. JOHN, 319n29
FROMMEL, 360

FUENTES RABE, ARTURO, 277
FUENTES, ALBERTO, 206, 212,
236, 323n87

FUSCHINI, EMILIA, 372

GABRINI, P., 324n100

G. & C. KREGLINGER, 256
GAJARDO, ISMAEL, 322n77
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GALLEGOS, JUAN DE DIOS, 32
GANA, JOSE DOMINGO, 65, 66
GANADERA DE MAGALLANES
(VEASE SOCIEDAD GANADERA DE
MAGALLANES)

GARCIA DE LA HUERTA, PEDRO,
306

GARCIA GONZALEZ-BONORINO
DE MENENDEZ, CRISTINA 292,
390

GARCIA PRELLES, GONZALO, 45
GARCIA, P, 31

GARCIA-MORO, CLARA, 158n122
GARRIDO, MANUEL, 179
GAZITUA, ABRAHAM, 375
GENSKOWSKI, GERMAN, 319n31
GIBBS & COMPANY, 152n63
GIFFORD, THOMAS M. C., 319n29
GILLI, MAXIMO, 217, 231

GILLI, PEDRO, 121

GLIMANN, CLAUDIO, 173
GLOAK, WILLIAM, 319n29
GOMEZ, INDALECIO, 361
GOMEZ, ROBERTO, 120, 121,
154n76, 324n107, 326n144
GOMEZ PALMES, ARTURO, 234,
251, 252, 292

GOMEZ IZQUIERDO, JERONIMO,
312

GOMEZ-TABANERA, JOSE
MANUEL, 158n26 )
GONZALEZ SOFFIA Y CIA., 364
GRACE & COMPANY, 386

GRAN COMPANIA AURIFERA DE
MAGALLANES, 209

GRAN LOGIA ARGENTINA,
155n92

GRAN LOGIA DE CHILE, 119
GRAY, H., 132

GREENWOOD, WILLIAM, 41
GRENADE, JORGE DE, 253, 263
GUERRERO BASCUNAN,
MARIANO, 41, 165

GUERRERO, DOMINGO, 28
GUILARDES, PiO, 51, 52, 54
GUILLAUME, AUGUSTO, 97, 129
GULF LINE, 127

GUSINDE, MARTIN, 158n122

HAASE, JULIUS, 41, 79

HAMBURG-AMERIKA LINIE, 364
HAMBURGER, JOHANN CONRAD,
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36n16

HAMBURGER, SOFIA, 22, 24, 25,
42, 43, 44, 46, 255, 293, 374, 383
HAMBURGO SUDAMERICANA
S.A., 207, 259

HAMILTON, JOHN, 169, 178, 289
HARRIES, WALTER, 270

HEEDE, CARLOS, 121

HEINZ, ERNESTO VON, 173, 178,
239

HELMRICH, SIMON, 202
HELLMANN, CARLOS, 152n57
HENKES, AUGUSTO, 260
HERMANAS DE MARIA
AUXILIADORA, 239, 361
HERMANDAD DE SAN JUAN DE
DIOS, 374

HIEROLTZ, ALBERTO, 119
HITLER, ADOLFO., 384
HOENEISEN, JUAN, 289

HOBBS, ERNESTO, 154n76, 260,
264, 269, 286, 289, 328n170
HOBBS Y CIA., 269, 366, 367, 370
HOFFMANN DE BRUNSWIG, ELLA,
367

HONORE, MIGUEL, 59
HOSPITAL DE CARIDAD DE
PUNTA ARENAS, 230

HOULDER BROTHERS &
COMPANY, 200, 207, 223,
322n66, 323n94

HOUSSAY, BERNARDO, 386, 387
HUBE & ACHELIS, 178, 318n24
HURTADO, JUAN, 53, 55, 64, 77,
81, 82

HYSLOP, SAM, 137, 157n115

IBANEZ DEL CAMPO, CARLOS,
267, 308, 369

IBARGUREN, CARLOS, 377
IBARRA Y CIA., 284

ICARTE, JOSE FRANCISCO, 129
IGLESIAS, MANUEL, 263
IMPERIO ALEMAN, 281
IMPERIO AUSTRO-HUNGARO, 281
IMPERIO RUSO, 281

INFANTE, PASTOR, 317n7
INSTITUTO CHILENO DE
CULTURA HISPANICA, 313
IRARRAZABAL, FERNANDO,
317n17 ,
[RARRAZABAL, JOSE MIGUEL,



149n27

IVANOFF, DANKA, 320n43,
327n158

IZA, ANGEL IGNACIO, 340, 341
IZARNOTEGUI, JULIO, 32, 72. 81
[ZQUIERDO VALDES, MARIA
TERESA, 325n111

IZQUIERDO, JOSE ISIDORO,
154n80

JACOBS, L. L., 119, 121, 219, 253
JARA, RAMON ANGEL, 240
JELINCIC, FRANCISCO, 400153
JEPSEN, PEDRO, 238

JOCKEY CLUB DE BUENOS
AIRES, 294

JOHN JONES & SONS, 151n47
JONES, E., 270, 361

JONES, GUILLERMO, 131

JONES, TOM P, 153n66, 223,
323n94

JORDAN, DOMIC Y CIA., 256
JOSE MENENDEZ Y CIA, 47
JUNTA DE ALCALDES DE
MAGALLANES, 155n88, 156n103,
212, 235, 324n97

JUNTA DE BENEFICENCIA DE
MAGALLANES, 230, 235, 236
JUNTA DE VIGILANCIA DE LA
CAJA DE AHORROS, 236

JUNTA DE VIGILANCIA DEL LICEO
DE SENORITAS, 235

KEMP, 361

KARK, HERMANN, 173, 174
KING, EDWIN A_, 319n31

KING, PHILLIP PARKER, 172
KITCHENER. GENERAL, 154n85
KOCH, HERMANN, 375, 382
KUFFRE, LUIS, 158n119

LA GOTA DE LECHE. 239, 240,
374

LACAZE, JEAN MARIE, 375
LADOUCH Y CIA., 202
LADOUCH, ALBAN, 202, 322n68
v 69

LADOUCH, STIPICIC Y CIA., 202
LADRILLERO, JUAN, 172
LAFUENTE, HORACIO R., 348,
350

LAGARDE, JUSTINO, 319129
LAMBRECHTS, 360

LAMIRE, EDOUARD., 41
LAMPORT & HOLT, 127
LARRAIN, LUIS, 187

LASALA, FRANCISCO, 373
LASALA, MERCEDES, 373, 394
LASTRA, ANGELA, 372
LATORRE, JUAN JOSE, 55
LEFRANCOIS, ALBERTO, 319028
LELOIR. LUIS FEDERICO. 387
LENTZNER, PABLO. 180

LEON XIIl, PAPA, 347

LETHABY, DOUGLAS, 286
LICEO DE HOMBRES DE PUNTA
ARENAS, 236, 237

LIGA ARGENTINA DE LA LUCHA
CONTRA EL CANCER, 374

LIGA DE DAMAS CATOLICAS, 374
LIGA PATRIOTICA (ARGENTINA),
338

LIGA PATRIOTICA (CHILE), 299
LINCK, LUIS, 129

LINEA ARGENTINA DE
NAVEGACION DE VAPOR, 259
LION Y CIA., 204

LIVINGSTONE, DAVID, 156n98
LOGIA “ESTRELLA DE
MAGALLANES", 119

LOPEZ, MANUEL, 45

LUCIANO MERIC Y CIA., 256

MAC DONALD, 137

MAC DONALD SMITH, WILLIAM,
319n29

MAC KAY, JAMES, 179

MAC LEAN, SANTIAGO, 133
MAC LENNAN, ALEXANDER, 117,
141, 143, 144, 154n85

MAC LEOD Y CIA., 180

MAC LEOD, JOHN, 319029

MAC LEOD, JORGE, 319n29, 361
MAC PHAIL, ANGUS, 189

MAC PHERSON, ANGUS, 80
MAC RAE Y CIA., 158n120

MAC RAE, JOHN, 138

MAEZTU, ANTONIO, 239

MAIER, ERNST, 211

MALLCH, PETRONA, 45
MANNS, ERNESTO. 154n76
MANZANO, JOSE, 41
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MARCOU, ALEJO 2°, 129, 130,
211

MARCOU, ALEJO A., 130
MARGALLO, RAMON, 394, 395
MARINGER, CARLOS, 72
MARTIN, ARTURO, 28
MARTINEZ, JUAN, 265

MATTA, JORGE, 323n90
MATULSKI, MATEO, 45, 46, 51,
147n5

MAYER, NUMA, 118, 119, 121
MC CLELLAND, PETER, 99, 103,
104, 105, 152n63, 157n114, 168,
174, 175, 191, 192, 194, 319n29,
320n44, 327n149

MEIDELL, FRANK H. (FRANCISCO),

41, 60, 61, 62, 81, 238
MENA, FRANCISCO, 320n41
MENENDEZ BEHETY FAMILIA, 48,
109

MENENDEZ BEHETY GARCIA,
CESAR, 239, 240

MENENDEZ BEHETY.

ALEJANDRO. 18, 71, 92, 109, 111,
118, 132, 134, 171, 176, 180, 181,
210, 214, 215, 220, 221, 222, 230,

245, 246, 247, 248, 250, 252,
253, 263, 279, 280, 289, 319n30,
323n82, 345, 363, 387, 390
MENENDEZ BEHETY, ALFONSO,
18, 71,92, 252, 390

MENENDEZ BEHETY, CARLOS, 18,

71,92, 250, 252, 302, 325n111,
390, 392

MENENDEZ BEHETY, CARLOS JR.,

391, 392
MENENDEZ BEHETY, HERMINIA,
18, 71, 92, 230, 232, 234, 252,
292, 390

MENENDEZ BEHETY, JOSEFINA,
18, 71,92, 109, 110, 111, 134,
149n22, 153n70, 231, 236, 237,

238, 239, 240, 242, 245, 248, 250,

252, 253, 255, 293, 295, 302,
325n120y 125, 326n129 y 139,

362, 370, 371, 372, 373, 375, 376,
384, 385, 386, 387, 388, 390, 396,

399n47 )
MENENDEZ BEHETY, JOSE, 18,
71,92, 109, 118, 141, 149n22,

180, 181, 230, 232, 250, 252, 263,

390
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MENENDEZ BEHETY, JULIO, 18,
71,92, 252, 292

MENENDEZ BEHETY, MARIA, 18,
53,57

MENENDEZ BEHETY, MARIA
(SEGUNDA), 18, 71, 92, 230, 252,
292, 375, 376, 387, 390
MENENDEZ DE AVILES, PEDRO,
330n188

MENENDEZ DE LA GRANDA,
JOSE, 35n8

MENENDEZ DE LA GRANDA,
MARIA, 15

MENENDEZ PRENDEZ, PEDRO,
387

MENENDEZ Y MENENDEZ,
CELESTINO, 69, 70

MENENDEZ Y MENENDEZ,
FRANCISCO, 13
MENENDEZ-CANEDO ALVAREZ,
JOSE MANUEL, 15, 35n5
MERCHANT LINE, 127
MEREDITH, J., 132

MERIC, GEORGE (JORGE), 41, 208,
271

MIHANOVIC, NICOLAS, 259
MILWARD, CHARLES, 264
MIRO, DANIEL, 75
MOLESWORTH, BEVIL, 178
MOLINA, DOROTEO, 64
MONTES THURLER, TERESA,
149n22, 232, 251 :
MONTES THURLER, JOSE, 286,
289

MONTES PELLO, JOSE, 41, 62,
63, 121, 149n22, 231, 232, 289,
322169, 328n170

MONTT, PEDRO, 203, 225
MOYANO, CARLOS, 71, 80, 117
MULLER DE EMERIC, LUISA, 58
MUNICIPALIDAD DE PUNTA
ARENAS, 313

MUNOZ DE BLOOM, TERESA,
154n76

MUSEO REGIONAL DE
MAGALLANES, 325n125
MYERS, JOAQUIN, 28

NAVARRO AVARIA, LAUTARO, 72,
81, 133, 158n118, 235, 322n73,
328n159

NAZER, RICARDO, 326n133 y 136



NEFF, FRANCISCO, 183
NICOLAS I, ZAR DE RUSIA, 23
NOEL. CARLOS, 306

NOGUEIRA Y BLANCHARD, 94,
96, 97, 98, 100, 125

NOGUEIRA & CIA., 82
NOGUEIRA, JOSE, 58, 59, 60, 61,
62, 64, 65, 71, 72, 74, 75, 76, 77,
78, 79, 80, 81, 82, 83, 84, 85, 86,
87, 88,90, 91, 93, 94, 95, 96, 97,
99, 100, 101, 124, 126, 150n38,
151n46, 191, 196, 265, 288, 289,
375, 407

NOGUEIRA, WALES & COMPANY,

87
NOGUERA & VIVES, 178, 181
NORRIS, WILLIAM, 320n43

OEHNINGER, GUSTAVO, 105
OEHNINGER, JUAN, 105
OJEDA, GERMAN, 13, 35n4
OLIVEIRA, ALBERTO DE, 306
OLSEN, CAPITAN, 262
ORDEN DE LOS CABALLEROS
TEUTONICOS, 20, 21
ORTUZAR, DANIEL, 317n7
OSSA BORNE, SAMUEL, 70
OSSA, FRANCISCO, 175
OVALLE DE AGUIRRE, CRISTINA,
326n129

PACELLI, EUGENIO (VEASE PIO
XII, PAPA)

PARAVIC, MATEO, 60, 64, 70, 81
PARRA, FELIPE, 64

PATON, JORGE, 173

PEARSON, 129

PEBORGH, PAULO VAN, 322n69
PEREZ, JOSE JOAQUIN, 27, 315
PERON, JUAN D., 389, 391, 392
PESUTIC. DRAGO, 328n169
PETERSEN, NICOLAS, 90
PETRE, EDUARDO, 60

PHILIPPI, BERNARDO. 272
PHILLIPS, 166

PIEDRA BUENA, LUIS, 18, 19, 20,

36n11, 47, 50

PIEDRA BUENA, MIGUEL, 75
PINTO RODRIGUEZ, JORGE,
157n112

PINA. ENRIQUE, 81, 121

PiO X1, PAPA, 384

PIO XlI, PAPA, 384, 388

POBLETE, SARGENTO, 53
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Entre el cuarto final del siglo XIX v el cuarto inicial del XX
el territorio meridional de América registré un sorprendente
proceso de desarrollo v adelanto econémicoy social.
Protagonistas de ese impresionante fenémeno fueron los
pioneros, hombres.y mujeres venidos desde distintos lugares y
que se radicaron en el suelo austral.

Entre ellos destacaron como figuras rutilantes José Menéndez
y Mauricio Braun, de cuya apasionante trayectoria vital y
empresarial se da cuenta en esta obra.
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