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PRESENTACION DE LA COLECCION 

Qaaa una con r idenab le  pak te  de l a  pobta-  
c i d n ,  &a 6egkegacibn econdmica y s o c i a l  ha parado 
a 6ek  una con4&nte en 6u6 v idas  . En e t  p d 6  , y 
ya pok much06 aAo6, apkoximadamente un miPQdn de 
peaona6 r i g u e  desocupada o ad6clLita a l o 6  pkogka - 
ma& e 6 t a t a l e s  d q  b u b 6 i d i o  a ea ce6an&@a ( P E M  y 
P O J H ) .  Adic iona lmente ,  o&o medio m i l l d n  de &a- 
bajadohe6 p a k t i c i p a  en ocupaciones makginale6 , e- 
ventUale6 e i n e b  a b l e 6  ( " p o l o l i t 0 6  '' , cornekcio am- 
bu&ante, empleo6 en e l  dkea de 406 6 e k v i c i o r  pek- ' 6 o n a l e 6 ) .  En U t e  4 0 %  de l a  6uekza de &abajo e- 
condmicamente excCuida o mang ina l i zada de6.tacan0 
pok 6u  magni tud,  ex obkeh06 de l a  i n d u 6 U a  tnanu- 
bactukeka y de l a  c o n r t k u c c i b n ,  a6alatLados a g d -  
cola6 que nan pekdido su4 ocupaciones pekmanente6, 
algunob sectoke6 de capa6 media6 s i n  accedo a 4Xc 
bajob nemunekado6, abL como un c n e c i e n t e  c o n a n -  

en te  de m u j e k u  y jbvener  de l a b  damilia6 de md6 
%aj06 i n g n e r o b .  E6 d e c i a ,  6 i  b i e n  l a  c e r a n u a  y 
l a  rubocupacidn a i e c a n  a4 c o n j u n h  de ea r o c i e -  
dad c h i l e n a ,  e4 a& i n t e d o k  de t o 6  6ectoke6 popu- 
t a k e r  donde 4 e  expe&bnentan nayorre6 n i v e l e b  de 
p&otjundidad y g e n e k a l i z a c i d n .  

S d t o  en SanUago,  un teaoio  de bub h a b i -  
a n t e 6  e 6 t s  l o c a U z a d o  en t a r  z o n u  u b a n a b  m d s  
dr4c&iokada&: aQgo md6 de 1 . 2 0 0 . 0 0 0  peuonad en 



pobfa&oner y campamenfob, e n a e  tu w a l e d  4e  i n  
cfuyen 135.080 Qaniaa6 en conslicLoneb de aUega-  
d w ,  Y en est06 abentamienfoh pnecaILio4, con i n -  
bu6icLencLa de beav ic iob  y AeJLiaA canenciah hab i -  
U c i o n a C u ,  Pa maaginaf idad econbmica A oblrepaAa 
con caeceb &ab fa&ah nac ionates :  AeghI Ln6oJLmeA de 

i g t e b i a ,  en algunab pobtacioned rna/tginales l a  
debocupacibn puede a c a n z a a  has ta  e l  6 0 %  de l o 4  
jedeb de hogan; en P O A  campamento4 S i e v a  Henu#quez 
y Faebno, donde nebiden CaAi 8 . 0 0 0  damiliah , e t  
4 9 8  de t o 6  j ed le~  de hogaa e ~ & l  cebante y o&o 2 2 %  
d d l o  c u e n a  con IhabajoA ocaAionaleA; en l o b  con- 
ven.ti&tob, c i t l h ,  pabajeb y JLeAidencialeA que com - - 
ponen- tas  v i v i e n d u  d e t U o a a d a s  en l a  zona cen- 
tna9 de t a  c a p i t a l ,  eC 2 9 %  de ~ Q A  jedeh de  hogan 
cfaece de empteo, c i Q ~ a  que be elleva a1  5 6 %  paka 
&Ob a e 4 U n t e h  miembaos de l a  damilia en edad de 
t u b a  jak.  

Vea& de eb fob  impens onateh e4 tad& t i c a d  
b e  ebconde ea nea l i dad  humana de mi t laaeh & pen- 
b o n u  quer en eL enclielvlo &JtltifoltiaL a t  que han 
s i d o  begaegadab, no l o  &an n o b t l r a u e  en t o d a  bU 
compte j / d a d .  No eh d i f l c i t  entenden que ~ u n j a n  , 
entOnCeh, ViAiOneA panciateb y diAtohBiOnQdah b o -  
b a d - e t  mundo poputan manginat, a t  que ~e PQ a U -  
bu e una cond ic ibn  paopia y homogtnea de atomiza- 
c i  $ n, d i i p e u i b n  e i noagan ic idad  y, polr t o  m ibmo,  
una _n&Srmdt d i ~ p o b i c i 4 n  a & a n a n q d a  y v i o l e n c i a  
i ncon tno tabLe ,  Pe4o aeru&fa hen, que e t  2 0 %  de 
&a pqb&cibn que hab iza  ea 044 dlteas uabarrah ma&- 
g;inateA p a a a c i p a  en di4&infoh apt14 de onganiza- 
c.ionu 4acilLLe~ y que tin e t e ~  r e  e a a d i t a n  pnopo - 
s2tiuantnte i n i G a ; t i v a r  q rtC4pUQhfaA popuLsae4 
&en& 44 &a440 calo a c t o  dr 4 o h n e v i v i n  econdmi- 

E4 p o p 6 b i X o  de e6Za cotrcc idn e&, paeciba 
cxirteneiio de a q u t &  pa- QCL 

ca, r o e i d - y  cut d n m t e  . 
me-; eXkLbin 
sukdYl p'#idn . 3  *:, w, th AU CX&US~* r n a n g d w g ~  

! e ,  



y hegkegacidn, ha h i d o  capaz de genekah nuevab 
pn6caXca b o c i a l e s  mtfb ohganizadu y co lec t i vab  de 
bobkevivsncia i n t Q g k a l ,  expkesivas de una maneka 
aenovada de QjehcQh y abpi tak  a una vida mejok. 
A l  k e b p ~ c t o ,  en e l  6kea methopolitana han s u g i d o ,  
esLimulada6 en s u  mayou-a p o k  apoyos extehnos pe- 
ho ckecientemente autonomizadah , centenakes de a t -  
g aniza c i o  neb eco nbmica~  p a  pulakes q ue incokporran 
a mdb de un 1 0 %  d e  l a  poblacidn que hebide en lah  
zonal populakes.  En ea bihqueda de so luc ibn  a l a  
vaaiedad de necesidades bdbicas y hociaees inba-  
.tis dechas, h e  okganiran asaciat ivamente i n i c i a t i -  
vas populakeb pana l a  pkoduccidn y comehciaLiza- 
c idn  de bieneb y s e k v i c i o b ,  en t o k n o  a1 consumo 
specialmente  alimenta&a, paka eL acceho y s o l u -  

~ i d n  de p k o b l e m a  habi tacianales  y hanita/Liob , e t c .  

m g a n i r a d a  en Z t ~ l l e k ~ ~  labohales , a m a a n d e u h  , 
zuektos , o l l a  comuneb , compkando j u n t o s ,  coai f t f s  
e v i v i e n d a ,  gkupob de halud,  boas de cebanfeb ,  

s ind ica tob  de Zaabajadokeb even tua te s ,  e t c . ,  e4 
una t a k e a  d i d l c i l  s i  be pketende avanzak mdb a t l d  
deL heiialamiento eb tad ib t i co  y genekal del  6endme - 

- no .  Pok e l l o ,  hemos optado pok 4ekkcCiOnak l a  
pke6Qntacibn de algunos cab06 demostkativob de l a  

* d i v e u i d a d  de e6ta4 inicia4Avab populakes en una 
deaie  que pueda kecogek, con mayok ptrodundidad y 
cualita&ivamente, su4 aeales  y comple jab dinbmi- 
cab i n f e k n a 6 .  E&pQ&ImO6 que ea didcrsidn de eb.tQ4 
expe&enciab pueda s e k v i k l e  a l a b  pkopiab okgani- 
zacioneb que han colabortodo en es tob  eb fud iob ,  a 
o&ab okganizacioneb en genelral, add como ta t a b  
d i v e u a b  i n s U t u c i o n e 6  que e i t imu tan ,  pkomueven y 
apoyan i n i c i a t i v a b  popdakeb  okganizada4. 

Vak cuenta de e s t e  univehso de e x p e ~ e n c i a s  
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la8 mjeree y varones que integrara cada olla. Son ellos, 
en definitiva, quienee colabaramon en las distintas fases 
de erate proyecto. Mencionarloa a todos, es una imposibili- 
ded. Destacar a algunos, -fa excluyente. Optar por no 
nombrarlos no significa, sin embargo, reducirlos a1 anonima- 
to, puesto que su labor cotidian8 en las ollas no es d n i -  
ma ni oculta, con todos 10s riesgos que implica, en el pre- 
sente, poner la cara en el trabajo organizacional. 

Pero este esfuerzo contb, tainbih, con otros apoyos. 
El equipo de solidaridad de la Vicaria Oriente fue fundamen- 
tal en el estudio, no sdlo por brindar Su respaldo, espacio 
y tiempo institucional sino, sobretodo, por la disposicidn 
a proporcionar sus vivencias, experiencias y juicios sobre 
la materia. 

En el terreno operativo, la investigacidn tuvo la cola- 
boracidn especializada de profesionales. Loreto Jansana, 
enfermera experta en nutricibn, realizb el estudio sobre 
la calidad nutricional de la alimentacidn en las ollas comu- 
nes, ass como, pa, explorawn: sobre. el, ersipuio de 10s menores 
de 15 &os. El resultado, parcialmente recogido en este 
texto, se volcb en dos documentos de trabajo divulgados a 
las, oU?s y sys ,miembros, en charlas y cursos directamente 
ip$pgados poc --Lore to - j ,  

8 "  4 

nyr 2 7' 

En e) procwamiento mapal de los data6 de lae encues- 
- h a  (encumtrre GWS adminigtraeith fue' 6- 
lass mismas 39 ollas de la eona erienee, bajo 

a reeponsabilidad de un igual nihero de dirigentes-previa- 
mente capacitados) colaboraron parcialmente Alicia Leiva 

M o m n d € ,  en a~:.cpl&d@d de _ayra~Ia~*es y alumnos 
del. P&T. Ali-. participb, adem&, en. la 
+iraio ,de um,@ncueeta exptomtpia ,de pre- ,e+- es*+lecimientoe- wmeralera, 

iiikimid~~h~ y mayoristam, por contraa* c m  pequeiiqs ce- 
m e r c i o s l  y ferias poblacioplales que abaatecen habitualmen- 

enem%@ .tex;t44 ,-&e.- 
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responsable, Aliaia Leiva. 

En la realizacidn de estudios de cas0 en profundidad, 
con una muestra de 15 ollas comunes seleccionada a partir 
de la informacidn general de las encuestas (con la aproba- 
ci6n de las respectivas organizaciones 1, colaboraron trea 
jdvenes antropoldgos : Daniel Espinoza, Ale j andro Elton y 
Francisca Mkquez. 

Finalmente, para el procesamiento computacional de 
10s datos de la encuesta de hogar (sobre condiciones de vida 
y trabajo, calidad del consumo y nutricih), aplicada a una 
muestra de 09 familias de las ollas comunes de La Florida, 
contratamos 10s servicios de ACIF Ltda. 

La discusidn del material escrito con 10s dirigentes 
de las coordinadoras de ollas, con el equipo de solidaridad 
de la Vicarfa Oriente y con 10s compafieros de trabajo del 
P.E.T., fie posible gracias a Victoria Castillo y Josefina 
Vial, que mecanografiaron 10s borradores. Victoria ha sido 
responsable, adem6s , de la transcripcidn de esta versidn 
final . 

Clarisa Hardy 
Santiago, marzo 1986. 





irplrtrusreslto dq? soluciones reales a la8 neccsidades y proble- 
~IIBS que est& en su origea? iC6m mejorar la accidn organi- 
xada J dm ampliar su radio de operacidn? iDe qu€ depende 
la autoeuficiencia organizativa, qu€ espacios posibles exis- 
ten de autonda y c6mo vencer las tendencias asistencialis- 
tea? &I& impact0 provoca la organizacidn en la vida de 
sua miembros y qu6 valor tiene, finalmente, su presencia 
y ausencia? Son Bstas, a l m s  de las innumerable8 pregun- 
tas que convergen en torno de una interrogante crucial en 
estos momentos: jes, acaso, la asociacibn de recurs08 y la 
organizacibn del trabajo human0 la mejor respuesta para en- 
frentar las distintas necesidades sociales acumuladas y, 
si as5 fiera, es irrelevante cualquier forma de organizacibn, 
relaciones y dinhicas internas? 

En bdsqueda de respuestas a estas inquietudes nos em- 
barcamos, conjuntamente con las ollas comunes de la zona 
oriente, en un proceso de exploracibn, que permitiera diag- 
nosticar y acumular conocimientos p a r a ,  desde all%, actuar 
propositivamente sobre ,4y,u rei+idaq y experiencias organiza- 
tivas. Pero no s610 a6s him8 una inquietud particular e 
inmediatista. Si bien en la zona oriente no se encuentra 
el grupo mgs numeroso de est? tipo de orgagizacianes, las 
+lid emiuhes que *Puncfonan *actualmente h F  adquirido un 
kfqmr&t& d&sari;bllo y permanencia, mayor que el habitual 
em ea- organizaciones en otras keas. De all: que su estu- 
dfe mm5tirfa extraer algunas lecciones de proyeccidn y 
w&&%litU mbs geniralizablds. . _  
< S I  

Con esta perspectiva, iniciamos el trabajo en 10s pri- 
meros meses de 1985, contando con la activa pqticipaci6n 
?&Pl&P 3$bll&s cdmunes y de L t i s  4 cpdrd;nadoras sectoriales 
w -a& las; *an. -ET egtudPo,garti4 cgn el q e i r o  
-a 'gb- ' ife- r%c&t&i6n ' ae informaciXn, ,di&uti- 

d ? W * ~ p % l ~ &  cildt.'r*k$&&maia$tes de- cads- 
- m a s  v&-'$-dt 'encuestas c 
i w  iii-s $6' ms%nd& 

am 8us zwepectivas 011- de origen. 



&ikt exhau~khrc ‘infbrr&cibn -sibre la realidgd pobi 
Bboie3., materia2 * g &.ganlzativa de las ollas, dio 
la se&ecSf&n d& una”mbestra de 15 ollas -expregiy 
-vazSe&d de situaduneg- en las que durante a,lpoqc me@- 
e e - ~  r e a l i m  1 0 s .  estudios de cas0 en profundidad, Para- 
l&emute $e ehctub el! estdici nutplcional de‘ la djmenta- 
ciBn-de las allas y de la cohdicibn nutrioional de loa m k p -  
rwt- -de edad, ‘Investigacfones dirigidas por una professional, 
que‘ capacit6 a las bbat3guh  de ollas y madres de familia, 
retspectivamefrte, para llevar aclelante 10s registros necpu- 
rim. 

FiRalmente, conjuntamente con un grupo de farailias, 
se elabmd una encuesta de hogar a ser autoadministrada por 
una mueatFa de ndcfeos familiares de ollaa comunes de La 
Florida, sector interesado en conocer el impact0 dom4stico 
y privado dc la olla comh. Dicha encuesta, sobre condicicr- 
nes de vida, trabajo y consumo alimentario, fue aplicada 
un dia h6bil y un doming0 de la- misma semana, para contras- 
tar el aporte nutricional de la ollas y del hogar. 

CompXementariamente a esta investigacih, se propuao 
la realizaeibn de un pequefio estudio exploratorio de 10s 
precios &e 10s alimentos, a traves de una encuesta aglicada 
en pequefios locales comerciales y ferias poblacionales, as5 
cmo en grandcs establecimientos. Esta iniciativa respondid 
a una inquietud de la coordinadora de ollas comunes de la 
20- oriente, en Su tarea de iniciar una Central de Ahpate- 
cimiento para el conjunto de ollas comunes. 

Este texto recoge s610 parcialmente el resultado de 
este recorrido conjunto con las organizaciones. Porque, 
detrgs de estas lineas, hay un aiio de esfuerzos, aprendiza- 
jes y transformaciones que vivimos, por igual, 10s profeeio- 
nales y las ollas compronurtidas en la experiencia. Su divul- 
gacidn se propone mostrar una rcalidad y extraer de ella 
a l p 0 8  elementos de reflexidn que pUedan ser dtiles para 
el fendmeno particular de la8 ollas, asi como para el proce- 
ao orgmixativo mBs anrglio. 



*alp&* : LB . pr$mer@, inte- 
t;ae .-cp-acteriz& laas cmoep- 

ar Ips r k o s  de su entar- 
s o c i a l  inteama: e l  

e u g a ,  en estsra formas de 
c o q u e s t a  per dos capi tulos ,  

de las ollas c o m e s ,  en 
ef lexi6n sobre 10s l imi tes  

os de appyo extern0 
ganizaci6n-entorno 1 . 
en tres capi tulos ,  

las tres dimensiones organizativas de l a s o l l a s :  su capacidad 
' z a r  recursos kynanos para operar sobre 10s recur- 
ial$,, l a  o l l a  como organizacibn de s u b i s t e n c i a  

-tal: y, por Qltfmo, l a  o l l a  como cwganizacidn 
alS+g de sup objetivos inmediatos y especificos. 
"con a l p a s  reflexionas preliminares sobre e l  . 

'iJ(Jt&Cial- de e s t a s  nuevas formas de organizaqibn popular 
1 7  bh'-Ia conk t rucc  i6n democ-rQtica. 

i 

Dada l a  extensi6n de e s t e  texto y l a  diversidad de 
aspectos abordados, hemos optado por una preaentacibn que 
f'acilite su lectura. Cada una de las t r e s  par tes  del t raba jo  
es uqa unidad t e d t i c a  en si m i s m a  y puede s e r  leida indepen- 
dientemente 'de f a s  restantes .  -A su vez, cada capi tulo es, 
&nbi%, autocontenido y no requiere, para su comprensidn 

s 'capitulos del trabajo. L a  secuencia r e f l e j a ,  
'una opcidn de cierta p r o g r e s i h  de conocimie 

d6s en e l  orden de 10s capitulos. 



PRIMERA PARTE: LA OLLA COMO REALIDAD POBLACIONAL 



CAPITULO I 



algo I& que la necesidad de comer, algo distinto a la sola 
expresih del hambre en 10s sectores populares. 

Este trabajo se propone demostrar tal afirmacibn. 
Para ello empezaremos contestando la pregunta que constituye 
el punto de partida de la .exposicibn de esta nueva realidad 
organizativa. 

A) Que es una o l l a  comh 

i. 

L 

Dificil resulta caracterizar a esta organizacih si, 
previamente, no se analizan las razones que explican su ori- 
gen. En efecto, en el pasado existieron ollas 
Sin embargo, las caracteristicas de aqu6llas res 
origenes y causas muy distintas a las actuales. 
olla era transitoria y un instrumento de denuncia. 
que ver con las huelgas sindicales o con tomas de 
Solucionado el conflict0 laboral o normalizada la 
del sitio para construir 'viviendag: 'la olla se disol 

En caarbS&$ P a s  bllas de %&y 'ha''s0n trans 
instrumentos de sola denuncia, porque el hambre 
tente y hay que enfrentar su solucibn. Porque, 
condiciones que provocan tal situacibn de hambre tiend 
a md&enettae y a oonsolidar, inevitablemente, 
nbs estables y germanente6 de loa sectores popu 
sobrtrwivir . 

_. 1) h r  qu€ nacen actualmente la8 ollas --- -----I------------ 

8 1 2 . -  

cq Ea la hie-fa de l  mundo popular, la pobreza no es 
t a m  no&&@. Lentamente, sin embargo, con el desarrollo 
de .3m Wstri&zaeih y de las ciudades, algunos aspectos 
de la gobreza empezaron a ser mejorados. Pero, m8s impor- 
tante que las mejorfas, eran las esperanzas de un futuro 
W b l s b i  

q 8 ~ ~ '  - En:+Za d.brsedp &e: ldhl scBen+as, fa cesantfa Laf"ctab$, 
t .  

.A, -,ll 6.4% ds 'mi'mrBU dh C 6 .  %n 1- t-6 
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considerablemepte el gasto eocial, alcanzando hoy en dia 
l& nheles que existian en el pais un cuarto de siglo atrgs: 
CreCe la-poblaci6n y aumentan las necesidades, sin embargo, 
el gasto ptiblico en sereicios sociales es similar a1 que 
ex%st€a a comienzos de 10s sesentas. 

En sintesis, un 30% de la poblacidn vive en conditio- 
. ne8 de extrema pobreza. Dentro de estos sectores, de cada 
10 niiios, cerca de la mitad padece algh grado de desnutri- 
cidn. Y esta poblacidn severamente afectada en sus necesi- 
dades mgs basicas sufre, ademgs, las inclemencias de un en- 
torno urbano deteriorado, concentrhdose en las comunas m8s 
pobres, con menos recursos: insuficientes viviendas, malas 
condiciones habitacionales, escasos y distantes servicios 
medicos, falta de pavimentaci6n en las calles, basurales. 

La exduban ecOndllLicu que afecta a tan vastos secto- 
res sociales se acompafia, pues, de una cOncentuzci6n unbana 
de la pobaeyz, localizhdose especialmente en ciertas comu- 
nas y, dentro de ellas, en sus dreas mas pobres, las pobla- 
ciones y campamentos. En tales dreas residen 10s 116s nece- 
sitados, 10s que ademgs, por las condiciones politicas impe- 
ratites, han perdido el reconocimiento legal a organizarse 
.y, m 5 s  todavia, el derecho ciudadano a demandar y reivindi- 
Car. 

Son Bstas las comiiciones econbmicas, politicas y so 
cialed'que estgn detrgs de las actuales ollas comunes 
expl'ican por qu6 nacen, perduran y proliferan cada vez 
as5 como hacen entendibles las caracteristicas que 
estad ollaa, como veremos a cantinuacidn. 

2 )  sus casacteristicas principales 

Existen agreciaciones distorsionadas de laa ollas comu- &&,: que no corresponden a como ellas son en realidad. Estas 
dfstorsiones * se deben, tanto a1 ocultamiento y aislamiento 
en-"qtle'se desarrollan estas experiencias, coma a la gersis- 
tencia de imageries del pasado (las ollas comunes propias 
de 1% h a4as obrerae, de l~ tomas deA sitioe, o los come- 
&W&a-?m & itados efi perfodos de depresidn econ6mica). 



-a: . , s ? 3 i ~ . b ~ ~ ~  ' ~ V i W I e i Y  W&tlB "etMra; me 
ionan-en l a  actualidad cornparten e l  hecM de ser: 

. L orgmiznaionew &e a&upan a uh ' h h e o  v a ~ & ~ e  be 
familids queGresPaen en unh m i m a  
d m a l #  y en m u b n  c ~ e  ~SW d ~ c a s o s  y/o irregd 

p o r n  en o b i n ~  algunos re'cursos e&h'$tibt+, 
materiakss y alimentos, pei.a prineipahente  'ku trabalfc,,' Bs- 
aerm a iniciat ivaa pe*onales,' para wc.inan m tprz.&ntb: %' -7 

eetisfacw, en perfbe,' BUS neeeaidades alimerrticias. . 

D e  modo que, con el objetivo de solucionar SUB graves 
problemas de al imentecih,  un grupo de familias de una m i s -  
ma poblacidn o campamento decide cocinar en conjunto, aso- 
ciando tres t ipos de recursos para  su us0 colectivo: 

-.i .6 
>.. 

(proxim%tia%" 

*de 

. 

- Recursos econdmicos monetarios. Cuotas regulares 
en dinero aportadas por cada familia y dinero obtenido a 
traves de actividades grupales de l a  o l la .  

- Recursos materiales e infraestructura.  En un s i t i o  
prestado por al@ miembro de l a  o l l a  , por al& local  cornu- 
n i t a r i o  o de ig l e s i a ,  se in s t a l a  l a  cocina con una minima 
infraestructura:  utensi l ios  ( fondos, o l l a s ,  sartenes,  cucha- 
rones, e tc . ) ,  fog& y combustible, bodega de almacenamien- 
t o  de alimentss, etc. 

- Recursos humanos: Todas las familias miembro de 
l a  o l l a  aportan su trabajo 10s cinco d i a s  habiles de la  se- 
mana, en mtiltiples tareas que hacen posible cocinar en con- 
junto y d i s t r i b u i r  diariamente un almuerzo, que cada fami- 
l i a  traslada y consume en su hogar. 

En esta Bintetica descripcibn e s t h  contenidos lin con- 
junto de aspectos que, a nuestro juicio,  marcan 10s rasgos 
caracter is t icos  de las actuales o l l a s  comunes: 8;y car6cter 
de 'organiaacibn pogUla2?., con astiento territorleil y? cuyo 
objetivo de eubsistencia, descmse en retwlmiiee - y b!'abaja 
humno apbr"&ados eolectivamente; 6 d a  i a  si tuacibn nacional 



*ienden. r pexmanecar 
4- d o w e .  

Le o&la-comth es, ante todlD, una armniarcibn. 
la@,$ptw24pteg.cJq la,dlla, .eatablrcm r e h c i o n e s  

@ @ i t u r n  qn- , t o w  4s objokivoa explfcitae, 

tvas.mle6tivgs y -itmeaampe- 
cpe replan el, desempebcde tales 
como, Los &@res J deaechcm de 10s 
a. 1 E b t a  relachnee regulares B e  

coneolidd$,' adem&; en torno a un cmfunto de recurso8 -de 
i6n conpea- que. const;i,truien la in f raes t ruc tura  

bodega, implementga de cocina, cuotas, 
f c .  En, este sentido, 1%-ella no es, como algu- 
UP wmede/Lo; no e8 un 1- extemo al que algu- 

nas familias necesitadas acuden para comer o para retirar 
B;r$men_tioe. Todavia m&, product0 de la srgan&mcibn que 
&r~e*_'er~1 rglacidn a l a  aimentacibn,  es que las familias 
de 1&s 011- han adoptado e l  criterio d e  w h  &&cu (oomo 
la m e j o r  manera de u t i l i z a r  10s eacasos recursos disponi- 
Wge) per9 w m e a  a p w u w h  4rewetanda le t red ia i6n  cu l tu ra l  
t& le ,  asigna a 38 familia y al hoaep.. el l@gar de co4lviven- 
&a en &rno &-la  ccmida). 

b) 'hirando $us. objetivos, la olla e@* es una organi- 
&&ih de "subsistencia. Entre SUB prop6si4308 expl ic i tos  
BB. importantes mt8 el  de podem satisfacer, por medio de 

- *  14rA p I -? -4 ,r Bf - i 1" - 7  ~ 

s-.A I' 
-1 * 



esfberzos, por oonseguir y mantener y11 emlpaeo t2estsble, no 
lo logr~,o's~lo espor&dicamente, Son, par lo tanto, ibnadkd 
. t a a 6 @ & ~  especialmente @peadas por la cesaubia g que 
carecen de i@resos ecQ5dmicos regulares, par una parte, 
y suficientes, por owa. Per0 no es la situacierr ecoa6mica 
deteriorada de cada familia la que define mds especificamen- 
te a 10s sectores sociales que participan .en Las ollas eomu- 
nes, sin0 la bcsqueda de soluciones a sus problemas indivi- 
duales de manera conjunta, asocihdose con otras familias 

' que comparten necesidades y objetivos similares. A lo largo 
de su participaci6n, 10s integrantes de las ollas empiezah 
a percibir que su condici6n de trabajadores, corn 10s obst8- 
culos que les cierran la posibilidad de ejercer como trabaja- 
dores, crean una .Ld& cultural entre todos ellos y que 
esta identidad permite poner en prbctica p / t o p d d , t o ~  wmuna 9 
m-4. La olla-? cornh es una organizacidn popular, 
no sdlo porque nace de la necesidad,' sin0 porque quienes 
componen la olla se i d d f - i c a n  wmo q u a h a  en esa necesidad 

4. y porque buscan aoh&na'wn&u&m a tal necesidad eompar- 
tida. 

k c b 

d) Atendiendo a su modo de formarse, la olla comh 
es una organizaci6n territorial. En ciertas dreas de la 
ciudad tienden a concentrarse 10s sectores sociales con mfrs 
necesidades: las poblaciones y campamentos. Pero tal espa 
cio no constituye solamente un lugar de residencia. Es m&s 
que eso, un espacio con lazos habituales de apoyo vecinal, 
de prestacidn de servicios, de intercambios, de favores y 
pr6stamos, etc. Mbs ahora, en que casi todos conparten pro- 
blemas similares y que se requiere de la ayuda mutua. Par 
lo demds, est& el hecho de que, de algk modo, todos se cono- 
cen por 10s afios de vivir en el mismo lugar. Por estas raeo- 
nes, se entiende que la olla comh se instale en la pobla- 
cidn o el campamento (sectores habitacionales que mayormente 
concentran familias con problemas de empleo e ingresos), 
en la casa o el sitio de alguna familia, y que a ella acu- 
dan 10s vecinos cercanos o prdximos. La olla es, entances, 
una organizaci6n netamente p o b h c i o n d ,  que tiene ubicacih 
en un &rea geogr5fica determinada y en la que se agrupan 
familias con lazos de vecindad, por comunidad de problemas 
y cercanfa habitacional. 



r e -  :?me- , .de e0& &o, ar6 -vfnmtlo entre la sub- 
&isbm&.a Jr 8.3 luge dcxtde saL vfve: se busca resolver la ne- 
=iaad bbtca de alimentwse eganizando a quienes compar- 
ten .EUS problemae e . ~  el mismo I&w, recurriendo a 10s re- 
cul~zlods bab4taciomlea disponibles (la vivienda familiar, 
e3 si- amplio, la parroquia del sector o hasta el lo- 
& de la comunidad). 

e) Recogiendo su modo de hvlcionar, la olla comb des- 
catma en la asociacidn de recursos y trabajo colectivo. 
A , s u  interior se verifica un real proceso de trabajo ejerci- - -  
do colecti-te por todos 10s miembros, quienes aportan 
recursos materiales y econdmicos gestados y utilizados, tam- 
bi€n, colectivamente. 

Si observamos a la olla como una o/cpahiyru6n de( aha- 
&*, advertimos que sus dirigentes -cargos en 10s que rotan 
con frecuencia 10s miembros de la olla- m6s que funciones 
de representacidn, cumplen fknciones operativas y especiali- 
zadas para el logro de 10s objetivos propios de esta organi- 
zacidn de consumo. 'De igual forma, 10s miembros de la olla, 
n@ que base organizada, constituyen 10s trabajadores-con- 
sumidores en 10s que descansa la realizaci6n de todas las 
tgreas rutinarias de la olla, actividades que son rotatorias, 
prefijadas, controladas y evaluadas colectiva y peri6dica- 
mente. 

Si observamos a la olla como m o u a c i 6 n  de /Leumod, 
aunque algunos de esos recursos son de origen individual 
fcuotas semanales en dinero, ocasionales cuotas en alimentos, 
a veces implementos de cocina), el grueso de 10s recursos 
ecodmieos y materiales se obtienen por medio de iniciati- 
vas prommidas y realizadas por la olla como unidad. Igual- 
mente, estos recursos se utilizan y gestionan de manera co- 
lectiva y su derstino es para beneficio igualitario de cada 
uno de 10s miembros de la olla. En definitiva, la olla ca- 
rece de estatuto juridic0 y, por lo tanto, no es propieta- 
ria de 106 bienes que va juntando con el aporte del trabajo 
c o ~ t % v o .  Sin embargo, en el proceso diario de trabajo, 
ea BUS pdcticae cotidianas, la olfa como colectivo human0 



juntas y asegurarse una racibn diaria de comida. ~ La activi- 
d& se fimancia, 'en pa r t e , '  con cuptas semanalea en dim. 
Cuando l a  cesant ia  es t o t a l  y prolongada, muchas familias 
no pueden pagar y decrecen 10s alimpntos disponihles: eso 
afecta l a  ef ic iencia  de l a  o l l a  y comprome-te su rtmcionamien- 
to. En consecuencia, permanentemente entran ,v aden fami- 
lfas segh BUS necedidades y posibilidades .ecSnpmiCas; o;L1as 
que se agrandan y' o t r a s  que empequeiiecen; . o l l a s  nuevas qp 
surgen y otras 'que se desintegran. *... 

Pero esta inwfabilidd que acompaAa a t o m  la9 oklaar. 1 . .  
L e  da, a1 m i s m b  tlehpo, con una co- del procem -- 
g d z a t f v o :  rn& a l l& de que en algunos- sectores  crqaca y 
que -en otros clisminuya e l  n h e r o  de ollas, 4 s  a318 de 
varie  frecuentmente su tamaifo por ingresos, y p t i r o s  .de 
miernbros, l a  permanencla de l a  c r f t i c a  Situacibn eaon&&ca 
permite prever l a  -corn temporal de- estas m a s  qe 
organizacibn. La sostenida precarfedad @e viyen la8 f@- 
f i a s  pupulareb se &&kca en una prolongada cruics. ecqat3m.i- 
ea: b o  permite ,$Intender que ae den juntqa en e& tip-, 
l a  con t fnh idd  de l a  o t t a  y su' inestabqidad;  ' -  ,.t .: 

- ,  - ,  _ _ .  - ._ b., .. - ... 7 . P  . '5' n.. > 1- 
--) , h 

Las - o l l a s  comunes poblacionalea que actualmakq,&m- 
c - m a n  en d i s t i n t a s  zonas de Santiago, t ienen UD osigeg ilt- 
dlrecto y o t ro  m&s direct0 y ceycan~. 



tradi$Qa@$. argau,%xiativsrs en 
*liCen'lb G!iAp4&#2 0 vu- 
para buecgr respuestas organiza- 

y +cmq+khs- distintas eta- 
politico existente desde 1974 
lares, explican las i h t m u ~  y 

e adquieren estd nuevas organizaciones 

- 7  ' :ilk qu€'modo las ~~n~ o+@vm esth pre- 
4ekTtes en el orfgen de lab olle comunes? 

Q* el t2Qriehv. . . .  . ' 7  8 '  1'- 

. 1 .  ~ f '  

3 1 Antecedentes 
-.y--- 

Pexg *a importante propprcidn de la poblacidn, las 
fdici&ivag 'o6giinizadas para afrontar problemas de alimenta- 
di6n no son h d  novedad, ni hechos ajenos a sus propias expe- 
riencias. Al respecto, hay distintos antecedentes. 

L -  Para' fa mayoria que conocid un paqado de trabajo asa- 
miado, el siirdikato en numerosas ocasiones estimuld solu- 
cide! organizadas a- las necesidades nutriciopales de &us 
mlem8i.os: desde peticiones de apoyo'y acceso barato a una 
chnasta   hima'-'de productos solicitada a traves de pliegos, 
heElta formas m 8 s  estructuradas como economatos, cooperativas 
?le c & + o ,  -et%. Tambih en €pocas de conflicto, ollas que 
proporefanaban codda a' 108 trabajadores y sus familia8 en 
ek -transAnrkO'*de las huielgas (en este Clltimo caso, la olla 

exhencia &orta y 'transitoria, como apoyo material 
a1 trabaj ador en' hvelga 1 . 

Junto a este tipo de expe@encbsrs ligadas a 10s l u e  
raq de t r q a L $  a"los tzgbejdaores, tambi6n hub0 algunas 
mciativas organiaadas en 10s lugares de residencia, con 

calidad de cqnsumidores : 
por '&gunas Juhtas de--- 
tkv%F de peep y, .pqete- 

ehto y Control' de Pre- 



'Pero las tradiqionep orgsnizativas de 10s capsmido- 
re$, 8ea tmno trabajadoreb en sus lugares de tnaba$i$ o -0 
p6bladolcts en sue lugares -de residencia vecinal, no h;pJ1 te- 
nidQ tmltmnte forma muy elaboradas y eatructura&!qr,-- Lws 

es+bles para resolver proble- 

8 esas tradiciones em el 

epresidn y,los.despidos que se desatan aobre 

o de medidas y acciom 
tal situacih seria Wan- 
abria que buscar 2%- 

consolidaba. .Los. cesantes sewfan sin trahajo y la 
tencia y a  no apakecia como un problema a1 que habia que 
le respuertas momentheas. En 10s heChQ8 mneretora, nb 





' 32 

Comedores 

Ollas 

Total 

I m a  mostre *cdmW"se da este procds6 , \r ikos, de maxi&? 
r n q  geaemaL+ 'alguntrs dat6s .globales para rSmtiago: 

_ t  
. &  

- En noviembre de 1982 se mantenian funcionando en 
distinkas2aonas de la capftal, un toiar de 121 comedores 
familiares. En esa misma fecha operaban un total' de 34 ollas 

Nov. 1982 W a r .  1984 Jun. 1985 

121 93 30 

34 41 232 

155 134 262 
I .  

corounes en la ciudad. 
4 

- En marzo de 1984 (16 meses despugs), 10s comedores 
habian decrecido a 93 y las ollas habhn experimentado un 
leve aumento, llegando a ser 41 ollas en total. 

- En junio de 1985, transcurrido poco mgs de un &, 
casi no quedan comedores pues s610 funcionan 30 en todo Sa- 
tiago, mientras que las ollas han crecido velozmente: 232 
ollas cmunes distribuidas en distintas &eas poblacionales. 

EvoluciBn de Comedores y Ollas Comunes 
(Regibn Metropolitana) 

En sfntesis, podemos decir que estas organizaciones 
populares en torno a1 consumo, aunque han recogido distin- 
tas experiencias y tradiciones del pasado, se han ajustado 
con ae&m y novedad a las condiciones existentes: - - En 10s prirneros ailos, las respuestas no f'ueron m u y  
orgaraizadas, ni descansaron much0 en las iniciativas popu- 
lares. Estaba, por una parte, la sensacidri de transitorie- 



ape&we~.  Por 
e inhibSa ,la capa- 

sectores popn- 
se orientwon 
embargo, lmda- 

via se requeria de mcho apoyo externo. 

7-  D e d e  ,198& ,en que, la crisis econ6mica no s u o  se 
profbhdh~ siho que, adem&, tiende a mantenerse en el tiem- 
PO, las ollas comunes -en tanto organizaciones- recogen el 
intento popular de asociar esfierzos y recur808 de manera 
m8d &&e $6 a&o~&cLentq, para enfrentar problemas que 
Mquierq tambidn lm carkter m h  permanente. Naee el desa- 
fio de combinar el apoyo externo opn 10s apoyos internos, 
prbpios de la organizacidp y sus miembros. 

1 .  

1 A, 

- De modw que, en &os recientes, mientras 10s ,come- 
dores decrecen y casi desaparecen, aumentan en cambio '-tan 
to en niimero de organizaciones como en cantidad de miembros 
las olla~~comunes como respuesta organizada d s  permanent 
de 10s sectoms populares ante su necesidad de alimentacidn 
Y este proceso de crecimiento es notorio, especialmente. 
en la 

aotua 

bona oriente (*I.  

3) La elrpariencia en un &rea de la capital: 
las ollgs de la zona sriente 
-1- - 

En las Conrunas populares del sector oriente -1as que 
mente cormraponden a La Florida, Puente Algo y PeAa- 

l o l h  tarnbiOn hubo, hasta 1981, una mayor presencia de come- 
austituc,idn de estos comedares por la organiza- 

BS coftuures,sigue la mi5m evolucidn desopita en 
,r;Q;ea -*tis%g, en un praaeso que paulatinamente A 

Lc2. , 4 1  * ' ,  .,. . I 
* I. * -  . T  



de mmres problems econdmicae en 10s hogareei'tEe 
baJ&mzs. P m e  eee 6, ademtk,'-los po#.s?adbres 

sector,  que sufr ieron inun-ones: por 10s v l o l e n t d  % e m -  
r a h  del Swiemoi - -Esa ftre cmo la excum WZx?scli.iKr@ra 
que Las familias afectadas ya largamente gar' ia't;&&%&ia 
decidieran unir  sus esfuerzos, dado e l  comth problema *en- 
t e  a l a  catAstrafe de ese invierno que inu t i l i zd  sus  yivign- 
dL96).y enseras pemmnaliw. 

Mirando algunas c i f r a s  sec tor ia les ,  s e  advierte el 
proceso de consolidacidn de o l l a s  deade 1982 a la  fecha e, 
inpr$amenke, e l  giroeeao de desintegraoidn de 10s domehres: 

-. . . - f 7 , -  

daws y7 ~ surgictnck ~IX emm ;mamento#, un t o t a l  -de 
comq~&es 

i 2 . 
- I  L . .  .- - -  S I  

- pp 19f32 h&ia eq La zma w i e n t e  u n - t o t a l  de 

a4reddm ds EiDo E h n i l i a s  y 3.535 p2@soil 
, ,  

. - $n Junio crk 
qp $a-m::-oFFiwh I 

exgm+6nL2@e ollae . Comnesc i39t ol&as, oon 1.m - ~&@&XZ@S 
y 5.696 personas. h, .$al :que, .em e& &-&e k & ~ & e m -  
filtimoe &be, 88) c&p&ca el ndrnero de o l l a s  comunes y de 
in*- - 1 :.. I < l  I r; I 

4 -  . ;BY-  il -c 
r '.. * <  L..- ~ *. 
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T-bte:, ca&&o PET. 

Mora bien, estas 39 ollks organizadas en La Florida, 
Puente Alto y PeiialolBn, tienen las siguientes caracteristi- 
c p :  

.a) En primer t€rmino, no obstante que el antecedente 
organizativo en la zona son 10s comedores, muy pocas de las 
actuales 011- tienen origen en algJn comedor: de las 39 
ollas, solamente 7 son el resultado de un comedor transfor- 
mado (de estas 7 ollas, 4 estan localizadas en Puente Alto, 
2 en Lo Hermida y 1 en La Florida). Las restantes 32 ollas 
comunes nacen directamente como tales, sin antecedentes di- 
rectos es~ a$&n comedor, aunque pw&an incorporerse familias 
que previamente vivieron la experiencia y participaron de 
ciertas comedores infantiles y familiares. 

El hecho de que estas ollas no Sean el resultado di- 
recto de la reorganizacidn de un comedor, permite entender 
les caracteristicas de fhcionamiento de las ollas de la 
zona oriente que, a diferencia de loa comedores, critican 
lneg abiertamente el asistencialismo como solucidn a sus ne- 
cesidades bhicas, y ponen como requisito la participacih 
remponsable de 10s miembms para sacar adelante a! su orga- 



q w  describireiitos ~ -. c.&' #et* 
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1 b) ~b sepnba tdmin8,-  l a  tiiayor p G t e  de lad; 
que ~ i u n d ~  W a ~ m e n t e  e n  l a  zona oriente s a  orguti- 
c i m  j6o~nes;  ti data corta  experieqcia o r k p s t g v a .  
En realidad, aunque e l  proceso de formaci6n de o l i aa  Comunes 
s e  inicid tempranamente -de manera paralela a1 de loa cme- 
doresif la gran mayorfa nacrb en 10s Iiltimos ailos. Pero no 
s610 dc trata d4 que gran par te  de las o l l a s  son de crecLr 
ci6n reciente  sfno, adem&, que las formadas anti&amente 
fieron disolvihdose.  Hoy quedan pocas o l l a s  comunes Qe 
loa primeros tiempos. 

S i  observamos datos concretos: de l a s  39 o l l a s  cornu- 
nes registradas en junio de 1985, un t o t a l  de 15 allas t i ene  
menos de un aHo de f m a c i d n .  Es decir, casi e l  40% de las 
o l l a s  comunes actualmente activas han sido creadas en e l  
transcurso de €os tlltimos meses, a part i r  de mediados de 
1984. Por l o  demb, o t r a s  18 o l l a s  tienen entre do8 y tres 
afios de antigiiedad, e s  decir ,  s e  han organizado despub de 
1982; estas 18 o l l a s  comunes representan casi e l  5Q% del  
t o t a l  de ol las .  

Anffgiiedad de Funcionamiento Ollas Comues 
(Zona oriente) 

$ T - 9 ~  

I - *  

9: 
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‘u-P-$F?y% QQ c i ~ ~ 5 , w m s s ~ r  nriente, W‘W’ (Z d+” 
de b i h 9  mi- que lee remtantek 33 OW (eL 85% 

sQb-.M- el 
detalle kts situa&&, 

$kpe~ta -d&te’QaF. ‘ esta ~&&ter€s&a de juwentud de 

I tow)tih,*tie 3 ec%, fi 

a-J*-3 a; de 

2 bel Anexo) . , ~ 

‘ 
omunes, _porque 690 permite entender a1-M di- 1 

in%t~it&k dt manejo eg la-oicganizacida, tanto por la ine 
perie&&a pkopia de,una organizacibn nueva, como por el hec 
i% q& gustahente 6n est- dltimos aiios ha sfdo m8s difhi 
la situacidn ecodmica nacional, imponiendole mayores obst 
culos a1 desempee? eficieate tie la organizacidn. 

Clj Eq tercer- lugar, esta juventud de las  ollas -pr 
fjrh +del crecimiento en el nqmero de glrganizaciones forrnad 
especialmente en 10s dltimoe &os- se da‘ con un aumento de 
nber6 de fntegrantes, lo que muestra una tendencia sosteni 
dii ‘RI crecimiento de las organizaciones populares para e 
con&dqp. En thto la crisis econ6mica se mantenga 
Id mi&tno,  en tanto 10s problemas de empleo e ingre 
1.a familias poblacionales sigan sin respuesta, las 
daa por buscar soluci6n a. las necesidades m b  bbfcas a tr 
v9s de orga&meienes c o ~ n p  fas glfas, tenderh a crecer 
Eete fdlneno, generalizado en las Commas populares de 1 
Regih NetmapoLitierm, se de con iguales caracteristicas e 
Ir mrm oriente: en phzos m y  cortos, no 8610 ha aurnentad 
el nibme- de-iwgtmizacione8 dh base sin0 que, ademis, 
megar parte de wstae 011- ha cresich en -, incorpor 
do l n h  f- aL.-tpebe.je.y-e 10s beneficioa la organ1 
zacidn . 

1 -  -.- 5 

- ,  
P 

- -- 
S o b  astg, Qlt;ino, 8s c m a  de Rim en aomreto c6mo 

.ba dllo;LIIG&xm&--eL 4imme5k-h Le6 e&&as em e2 mencionado see- 
-rs dead8 28 ~&rmaOibn ela Caq@ olla heeta j u d o  de 1985: 

-- pierden famktitw beeritas- en l u  restantes 
diiXm~ cplotFibui& em La F b r i d a  y ?vente A l t o ,  88 cons- 

i ~ A B - J A - W  camumem d ~ r  ~ w i i e r m i ~  -que con- 





c fbppra  Woa. Esta cont?-adiacibn enee $ 5 ~  actityq solida- 
+‘06‘ &pr %init~iSe%n‘%& biia, ,  por’ un ladb,‘ y ‘la 
-%e i%&hoa &ttp&blis que &so BCBrrea, por 
o m ,  &e expresa en una dltima- caracterjstfca, que pasamos 
ii tBE”%i+a- &nthU&t?ibh’,-’ 
m- . . . ,.*. 

6 )  finalmate, chmo cuarta‘ y Gltimo punto, “quisi6ramos 
dellai- q&e l& ‘allas comunes “de la zona oriente son inesta- 
elm. A pehr de que existe una tendencia ai crecimiento, 
ISzlto en el hhero de argknizaciohes como de miembros organi- 
zBdoe, este proceso se da con una alta inestabilidad interna 
ch la ‘organizaci6n: ollas que nacen y perduran, a1 lado de 
ollas que, por contraste, son incapaces de mantenerse y mue- 
ren; salidas continuas de algunos integrantes, a1 lado de 
aeras Qncorporaciones. 

?r  . - < C  

. , 4  

- .  u. 

‘ - 5  La tendencia a1 crecimiento se produce de todos modos 
poi-que,: por una parte, en la zona oriente han nacido m6 
011a~ nuevas de las que han desaparecido y, por otra parte 
en el mhmo period0 de tiempo han ingresado m5s familia 
de las que se han retirado. 

A modo de ejemplo, en el transcurso de poco8 meses a 1 
larga 86 este estudio, ocurrieron hechos reveladores de la 
mtabili’dad que acompafia el crecimiento de la organizaci 
6cr las 39 ollas cbh que comenzamos el estudio queda, en a 
to, \in%otal de 37. Es decir, entre mayo y agosto se desin 
&;rep.r Epo%-oThs en la zona oriente. Sin 
te susgen tres ollas nuevas en el mismo 
sea derspu&s, en octubre de 1985, ya 8e’ 
nuevas a&icionaIes ( * I .  

Si beernos mencidn a la pet-manente inestabilidad que a- 
compaiia a las ollas &munks & la zona oriente, es porque eso 
puede tambiCn ayudar a entender algunos de 10s problemas 
oqganfB&%ivos y operetivos’que afectrln su vida interna. H a y ,  
w, amvirslac36n~ mtre lo extern0 y lo interno en las  oll]as 
m r n p  &$I --grrdlo de ae-fiidad intern% de la organizacibn, 
wtrbla deghi43a de -factoP& oF&nizativOs, sfno tambi6n de la 

t ..A mluuwh Bmc&maaL mbs gemBIw2’ . - <  L . .  
m n e s -  de 1905, en pleno proceso de dircusidn de este  t e  

de ollrr ascirnde a 44. 
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Si, c m o  mencionmoe anteriormente, la tendencia a1 
ammate en e1 nhero y tamdo de las 011- comms, se debe 
a le0 crecientes neceoidedela que experimentan numeromos me- 
tores populares, tambi6n la inestabilidad de las ollas se 
relaciolla con la crltica situaci6n econbmica: la incapaci- 
dad de pago de cuotas de ciertas familias, la reduccidn de 
recurma, la inestabilidad laboral de 10s jefes de hogar 
influye en 10s retiros de algunos y en las demandas por in- 
gresar a las ollae de otros. 

&n ~ L U R C L ,  10s rasgos que caracterizan a las ollas co- 
munes de la zona oriente no difieren de 10s que tienen otras 
ollas en la Regi6n Metropolitana. Quien no entienda que 
10s problemas que enfrentan internamente las ollas comunes 
no son ajenos a 10s problemas m8s globales que vive el pais, 
y especialmente 10s sectores populares, no podri asumir la 
resolucibn de dichos problemas ni podrg acompafiar adecuada- 
mente el proceso de desarrollo de estas ollas comunes. 



CAPITULO I1 

EL CARACTER TERRITORIAL DE LAS OLLAS COMUNES 

Las ollas comunes, a1 igual que otras organizaciones 
de subsistencia surgidas esta 6ltima d€cada, han echado rai- 
ce8 en las heas peblacionales. La cesantfa, aunque se gene- 
raliza a lo largo de nueetro territario, se concentra espe- 
cialmente en las zonas mds populares, aquellas que tradYcfo- 
nalmente han sido 10s lugares de residencia de 10s trabajado- 
res. Bsta es la raz6n por la que muchaa fmilias buscan 
forms grupales de subsistencia en sus lugares &e vivienda, 
al interior de sus pobhciones o campamentos, all€ donde 
hay tantos otros nficleos familiares con problems y necesi- 
dades similares. 

Leab o ~ i n a c i a n e s  de subsistencia en general g las 
ollar comunes en partksular  stlrgen rJon gran fuerza, entonee&, 
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&a aquellas Comunaa que concentran a 10s sectores m 6 s  afecta- 
doe econdcicsnsnte: Commas que usualmente 86 conocen como 
Popul-* 

VeFemos ,  a cont inuac ih ,  las caractergst icas  de las 
tres Comunas de l a  zona or iente  en l a  que se desarrollan 
las o l l a s  comunes, ass como la  dis t r ibuci6n sectori'al de 
estaa  organizaciones a1 in t e r io r  de sua respectivae Comunas. 

A) L a s  comunas populares del oriente de la ciudad 

nes, e s  necesario hacer una breve referencia a 
ci6n adrninistrativa de la  Regidn Metropolitam._ 

L a  Regidn Metropolitana incluye un t o t k l  

p i l l a  y Maipo. De este total Corn 
se local iza  en l a  Provincia de Santiago 
con 82 Cammw. 

Ahom bien, la8 3 Comunas 

par- de Is Pr*wiwr Caodil lea .  

A peoq~ aJR. -&a dis 
- L  

t;;l;;cpmmap -ten el &, ean6qicoo y .mewem, 
4?9@.*w-: i 

.s: 
U Q ~  mnwra dr tenor alpEuna idea eob~e 10s MCUFSOS 

p1.lrall j.r& satbfaoer Im n-idades fBIIwpp. 
bab&-*-.+. e& club -1 rl# 



de &&wt -&nmsm--rcdkxir M gmt0 que, -dZvidiW pF q-G'ero 
total -W w%tknt&l* 4 ~ ~ l u I S n ,  repreeentd e I J c d . m t e  
a &a ipLligpifiuant9 o w &  de 57.a- poT peCsorl&r -&@-e #li&mo 
&o, Xa municipalidad de Providencia - tambih en el aecpr 
Wienta de 3a capidail-' mastz-6 un'gaeto anual e q u i v a w t e  
ei 11 d l  peBa3 por l p b i t w t e .  de i a  Comma. 

, V h t o  aHga llrgsd inbicador. dk otha &era. Mlh- 
t@as la c o w a  de Poovidengie -&de habitda e l  2.,W &#,la  
pbblarcgdn ef &ea mtLmpolitana- en 198A seaLiz6 ung(k8to 
corresp?dien*e el, 10,2% del gasto tot& de l a  prsy5ncia 
de- Sanlbgo, la  COlRktna de PefialolBn -con el  4&%. $e l a  pobla- 
cibn- rea l iad  un gasto, ese miamo d o ,  correspondiente a1 
0,08% del  gaeto t o t a l  de la provincia. 

I 
I 

Las Comun&i.- db L a  Flopida y hlente A i t Q ,  a p e s p  , de 
e a r  en m e j a s  ldftuaeibPr cpe PefiaI%l&, tambien exhzben con- 
diciones nray dhventhjasas: En Z h 4 ,  l a  Municipalgdad de 
L a  Florida gastd e l  equivalente a' 1.669 pesos por habitante 
de l a  Comuna. Y en Puente Alto ee te  m n t o  f ie levemente 
sqxwbvg a n  "un g-te equivPrerrte a 1 t38e-' e a  por habi te-  
tea sectoz.. -m vlisto e otiii-iib pismi. 3s- 

La  iBlo+i&' -&&'w *:'& 
pobladas de Santiago ~ o n  e l  6 , s  del  totlzl- '& l a  p&b&$h 
del  h a  metropolitan+ gasst6 en l0eW e l  3,s de 
rir Lrr-ncia. - 

* -  .-m: la cmmna 

* .  ' L  - .- 
IC b *  , L. a 
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Gasto Anual 

Las Gondes 

1 -  La R e m  
Puente Alto 
La Florida 

Peiialol€n 

$1 245 172,000 

$1.571.719.000 

$ 402.499.000 

$ 163.742.000 

$ 421.619.000 

$ 9.954.000 

, Habitantea 

: 113.715 

296.394 

87.559 

133.203 

252.543 

173.502 

Gasto Anual 
lor Habitante 

$ 10.949 

$ ' 5.302 

$ 4.596 

$ 1.886 

$ 1.669 

$ 57 

Fuente: Infurmacidn de la Contraloria General de la Repd 
blica. - 

gero, apwte de-los i w e s  
&ii&tbrep ck 'calidad de vida,p3' 
de estudios (*I realieadss 
se conpaderan criterios como: 

._ . < z. 

,&* ' .  - &&&d de lo viv&w&-g + 4 t u ~ v 4 ~ 0 4  
;f+pp~p5bf-r&Ua@-au9iEiegxte de viviendas y de espacio ha 
g$; x~i$++onea y servicios witarios; e x w w  -ass 
@eq$bp . 1 , .  wqviasrim,, etc. . 

I~--'- f de 4mvi-d d a :  salud, 
alcantarillado, escuelas, recoleccidn basura, 
e*. 

- ca.Ua.d medio a m b i d e :  arborizacidn en las calles, 
&reas verdes, contaminacidn atmosferica, instalacidn indus- 
trias, etc. 
(*J Lf'refhac%r completa de estos cstudios aparece en la seccidn "Fuentes 

y BibliagrafTa". . 



Segiin 10s 8 xz&qi.bn a estos cri- 
terios, resulta as del Gran Santiago, 
la comuna de La Florida tiene -despu& de Pudahuel- el segun- 
do puntaje m6s bajo; Puente Alto le si e_ con- el sex3Qjunta- 

En F&&men, Si tomarnos en cuenta criterios tqn diver- 
so8 cpmo: calidad del medio &iib:ente; - niveles de urbaniza- 
cibn, imgresos e iqversims niunicipales, resultia 8er que 
las comunas de La Florida, Puente Alto y P e i b l s l 6 z i  esth 
entre las 'seis Comunad rnh deterioradas de toda la Regidn 
Metropolitana. 

- -  - - 
_ *  . je m H g  ~ Q $ I J  (*I; .. .^r 

I _ _  -- J 

- .  
Pero, ademas del deterioro general que sfecta a estas 

tres Comunas de la zona oriente, en su interior se aprecia 
la existencia de-merosos asentamientos que concentran sec- 
tores con altos niveles de pobreza. Efectivamente, las ollas 

. que crecen en estas Comunas se localizan, especificamente, 
en log campamentoo y poblacianes m8s empobrecidas, alli donde 
mgs ha golpeado la cesantia. 

B) Las ollas y sus sectores 

Las 39 ollas comunes registradas en junio de 1985 en 
las Comunas de la zona oriente, se ordenan sactorialmente 
(segh 8u proximidad geogrif ica) en cuatro Coordinadoras 
Sectoriales de Ollas Comunes: una coordinadora en la oomuna 
de La Florida, otras dos en Puente Alto y una cuarta 6n Lo 
Hermi@, comuna de Peiialol6n. Estas coordinaciones revelan 
el caricter territorial que tiene la organizacidn de olles. 
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Coordinadora Sec tor ia l  
de Ollas Comuna No Ollas 

Comunes 
L a  Flor ida 
Puente Alto 
Puente Alto 
Pei ia lolh 

3 Comunas 

* I -  I -  . 
A continuaci6n presentaremas separadamente a .  cade sec-; 

t o r  de o l l a s  comunes para descr ib i r ,  
algunas de sua ca rac t e r i s t i ca s  m8s espec 

1) L a s  o l l a s  de  L a  F l o r i d a  

En e s t a  Comma funcionan, 

.................... 

de 11 olXas que se dis t r ibuym en do8 
ollas t&icadas en e l  &ea de Departamental y s i e t e  o l l a s  
en mtterior de V i l l a  O’Hig%ine. A pesar de l a  dis tancia  
qMe -a e amboa sutmectmtm, l aa  once ollas trabajan te- 

L a  Florida 11 

Puente Alto s e c t o r  1 6 

Puente Alto sec tor  2 8 

Lo Hermida 14 

4 Coordinadoras Ollas 39 
Comunes Ollas 

rritwiolmente aoardinada8 
actividadesa, se considesan 
la c- de La Fferida; 

y, para la  m a y o r  p a r t e  de sus 
integrent te  de un misrno sec tor ,  : 

.- I .  



, . .  
'A 

Lail lborak - 
E+ EsGerzo I. . 
And& JaPlan 

7 .  

SantE; catalda 
Nueva Esperanza 
Santisimq Trinidad 

Wevo Amanecer 
, '  

- S a n E P f s ,  
Las' Perdices 

Santa Isfib1 
9 

31 OllaS 

- 

Familias 

17 , 

15 

37 

. 45 

30 

55 

9 

45 

25 

36 

15 

329 

222 

179 . 
341 

45 

, 291 

146 

1 80 

a7 
__. 

1.834 

E?, l'982,- en La CQmuna de La FLorida 88 rag%strWl&& 
21 'campainentos, cqn 6 i o t a 1  apraxima8a de 5.973 -fiakiHasrl 
Dos Sos despugs, se habfan erradicado totalmente 5 de  SOB 
cantpamentos $:, de mangCra , partxiel, otrod 2 -campamentor 4 tras- 
I&aoe"db, akgu*s fan@&)., seducihhrae entonoes ekctm a&& 
t k i ' h t o &  ' t i n t o  en habitantes cQmo:en caatihd: c@%Im "Hok 
tualmente 16 campamentos. A 1  lada de Bstos, la  exis tencia  
de 15 poblacidnee con una proporcidn mayor de habitantes. 

(*) - A 1  p m o  tieapo de iniciado ebte trabajo, l a  o l l a  Santa Cruz se disoSvi6. 
En ese subsector, Vi l la  O'Higgins, han surgide-entre a g m h r - g - ~  
de 1 1 5 ,  otras 3 aM p g p a q  La C ~ i d ~ ~ U a r ~ ~ , G ~ b p i e ~ a r y  B a t P L o P C a ~ :  
Actwlaentr, entonccs, son 13 l a s  o l l a s  de La Florida. 



CIORPW 3 r o l l a  en La  Flo- 
sida, a efatam mente,  la8 perso- 

e y poblaciones ante- - -  

rioFmente lDeEEcionados. 

akh&n +. once 
Wncions-+- un- igual ntimero 
c@atro o l l a l  e s t h  localiza- 
que dos det. 1- cuadxo o l l a s  

palabras, en 
Meionando, 
de gampamen- 

Lla en e l  i n t e r i o r - d e l  asen- 
res i n m h c t e n t e  . 

- * .  I_ 
I 

6 i  en vez de m i r F  en qu6 espacio f l s i c o  est6 local i -  
zada cida o l l a  y, en cambio, analizamos en qud -(ug(Mw &ai- 
den -Lo# miemb/roA de L a  OUW, veremos que dos r t e rc ios  de 
las f a h i l i a s  viven en poblaciones y e l  otro t e r c io  en algunos 
campmentos de L a  Florida. Aunque l a  mayor par te  de las 
veces ,~  coincide e l  lugar don& se i n s t a l a  la-sUa con e l  
lugar- /donde t i ven  todos 10s miembros que se organizan, en 
o t r a s  'ocasiones hay 011- que inscriben fanrilias ' de heas 
habi tab imales  -distirutas,  gero vecinas: a d ,  t r e s  de las 
s i e t e  o l l a s  ubicadas en poblaciones tienen algunas familias 
que v i m - e n  eampmentos-cercanos a Ta poblacf6n -en que fun- 
ciQnia l a  olla correspondiente. Esto s& explica, porque es 
in& d i f i c i l  en campamentos y m 6 s  facil, en CmbiQ, en pobla- 
~ ; , ~ p o n e r ' d e  ua siMo apto pdra l a  i n s t a l a c i h  fisica 
&&rlr q&3a-bi.t5a donle b0~5firrr y almacen&). 

-=a'.; Jta-todm -,- la distrWacibn' &"la8 fak l ias  de i as  
mq@b an' rni&wia poblaciones y' Chpamentos de 

&>2 I 7 J .. 

LPT#ktciahr em l a  aigulenCar " 
J _ .  fi &'9nS-".* T . i  * c 

r9t.: 

5 . .  

(+l-Pa?a~rryer dttrlii;, v i r  roa&sr w5. 4 y S del Anaxo. 
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Resfdencia Mj,szmbt-.oa (Slab: La Florida 
(junio 1985) 

MiiliAlbroB residentes Poblacidn 

Finalmente , y coincidienda con las caracteristicas ge- 
nerales de la Comuna en la que hay serias limitaciones en 
relacidn a la calidad del medio ambiente fisico, vivienda 
y urbanizacidn, las familias de las ollas de La Florida vi- 
ven evidentes problemas en estos aspectos. 

De las 329 familias organizadas en las 11 ollas, sdlo 
70 (es decir el 21%) dispone de una vivienda conrstruida 
con material sdlido. Aparte de 6 familias que residen en 
habitaciones de adobe, la inmensa mayoria tiene viviendas 
de madera. Entre estas Jltimas, cerca de la mitad 4 1 0  dis- 
pone de mediaguas, con la consiguiente reduccidn de la super- 
ficie habitable que implica ese tipo de construcci6n. 

A -estas- copdicionea en la calidad de las viviendas, 
considerapdo que bn total de 118 familias habitan mediaguas, 
hay que agregar el hecho permgnente de 10s allegados: 60 
familias iascritas en las ollas de La Florida viven de:alle- 
gados (un 18% del total de las familias.) y en un 40% de 10s 
hdgares, el nficlh f&iliar comparte QU -vivienda crcn'otros 
parientes. Donde el fendmeno de 10.s allegados se manifiesta 
can mayor intensidad e@, justamente, en &e de las ollas con 
m h  problemas hab'tacionales, locaJ&adas en un campamento: 
las -_olla-s Sant-a -bel y San Luis,-  en- el campanerkks - W & a  
Galvarino* I .  

. .  
E 



2 )  Lee eltam de Fuepte, U t o  

gn eeta couiuna funcio&, en junio d.r I-, um total 
de- of3w CQaUnes. D a d a s  la6 dietmmiam -cas, 
ea- '- de olles SQ coordina sep8radammtm exk dos sec- 
tarssr M PFUpo de seis o l l a s  vecinam a8 inte&r& euxurqa Coor- 
dinadera de O l l a s  C011nam~61 Puente A l t b  B- 1; imkrestrrartes 
acho oUas, tambjdn prbximea en t r e  ai, se w m  em la  
otra Coordinadora de O l l a s  Comunes Rncrvtt A l t g  sectore. 
No obstante estar ubicadas en la  misma Comma, les aztirida- 
de6 de arnbes CoorCinaciones -de 011- aorr indtpendfentes y 
guardan en t re  si t an ta  relaci6n como con la8 restantes o l l a s  
comunes de toda la zona oriente. 

~ - -  u-  

Sector 

Puante 
A l t o  
Sector 
1 

Sub Total 

mente 
A l k 4  

:- SedOF 
5 

. t  

Las Ollas de Puente A l t o  
(junio 1985) 

Nombre Ollas 

V i s t a  Hermoea 
Joaquina Vedruna 
Cordillera 
C . a m l  Urzfia 
Lo8 Troncos 
Open Door 

6 O l l a s  

Luis Eeteben 
Enrique Alvear 
Sen Sebastih 

'Santa G e m i t a  
' Luis wrrewuu, 

* R i l l %  
El E6fUerm 
An- Jrtrlan 

Families 

10 
22 

1 20 
52 
31 
13 

T o t a l  Personas 
139 
117 
101 
239 
160 
68 

156 

30 
25 
33 
30 
24 
25 
36 
51 -, 

t 

254 

420 

~~ ~~ 

832 

198 
177 
204 
221 
91 
193 
220 
23T 

1.539 

2.371 
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Veamoe entonces, donde esth wttclretamate ubi& .h 
o.i!.h -cllsll~m~d de 10s dos sectores de Puente Alto: - _  ~ 

. -  En el -primer sector de Puente Alto, en el suroriente 
de la Comuna, fhcionan 6 ollas con un promedio de 26 fami- - l i b  por organizacibn(*). Y la totalidad de estas ollas est6 
ubicada en poblaciones: en 3 de las 5 poblaciones que existen 
en el primer sector de Puente Alto funcionan 5 ollas; la 
sexta Olla est6 localizada en una comunidad perif€rica don- 
&e' predominan parcelas. 

- I -  . .> 

4 
En el segundo sector de Puente Alto, en el nororiente 

de la Comuna, esth localizadas las restantes 8 ollas cornu- i- 

nes. En este sector se concentran 10s problemas rnis criti- $ 
cos de la Comuna y es el que muestra una mayor densidad PO- I 

blacional. De all€ que las ollas comunes de este sector 
tengan tambien una mayor proporcidn de miembros: en las 8 
ollas hay un promedio de 32 familias por organizaci6n(*). Y 
estas ollas comunes, a diferencia de las del primer sector, 
esth localizadas tanto en poblaciones como en campamentos: 
6 ollas en un igual ndmero de poblaciones y 2 ollas en otros 
tantos campamentos. 

Y esta localizacidn de las ollas nos remite a1 .cuqa/c don 
de /raiden h fatn.La4 oqxmiph:mientras en el primer 
sector, la totalidad de 10s miembros de las 6 ollas vive 
en pablaciones; en el segundo sector, dos tercios de las 
familias viven en poblaciones y un tercio en campamentos. 

- 

Residencia Miembros Ollas: Puente Alto 
(junio 1985) 

- 

(*) Para mayor dctalle ver cuadros Nos. 4 y 5 del Anexo. 



WB *-%&&**e& habitacionalecr de lok 
mfembrcm de la8 ollae, b;;r6ign 'st3 aprecian diferenciae em- 
all&- tmCteFe%* 

-bttin--en ~ a s - ' i k - ~ ~ ~ - -  *imm 

vivienda de construcci6a s6lida y otro 33% 154. fMlkas), 
de mad-. gntre e3tos mtimde, 31 familias h&t&taSt-mWier- 

- - . - _ -  * _- - __L f _ _ r  a-" -7 - *  - -  . 
62% de las famiWak)-tim$ una 

- 1  

? I t  

En cuRbio, de la%-.254 familias 8bl' '%esrpIwo lectcw, 
(ea @ecir, el 2@%) poeee vivienda s8lida, fleptlsLB, 
a mayurfa dispone de conetrucci*es de mapa. 

De Bstas, Sg familias v i m  en mediaguas. 

hay problemas habitbio4ales 
co&rtidos* en ambos sectoree, a juzgar par. la cantidqd de 
familia8 que sdlo tiene accesa a mediagws: el 22% de 10s 
miembros de las ollas de Puente Alto est6 limitado a la eedu- 

I: t ' 
En tdrmid436 generales, 

C cida superfi&.e habitaBle que le proporciona-8u medimaj 
1F. 
F' I 

Per0 no 0610 lema de la calidad de-la vi- 
* vienda y de 10s reducidos espacios habitables que disponen 
las familias de las ollas sino, ademha, la falta de vivienda 
para un importante grupo: 62 familias de las 14 ollaa virven 
corn alhgados. Es decir, un 15% de 10s nikleos familiefee 
que se'hlimentan en estas organizaciones carean de hrtbkte 
cidn propia y deben vivir de allegados en otros hrogaes- de 
Puente Alto .  

I )  Las ollas de Hermida; ( c g m n a  Peilalo- 
- 1 b n ) ;  
I-- 

Eh la Csmuna de Peiialol6n, d s  especificamente dentro 
de Lo Hermida RulcionanS en junio de 1985, un total -de $4 
ollae commes. Distribuidas en distintoe sectczes habitaci~ 
nales de Lo Hermida, todas-estas ollas tienen una coordina- 
ci6nfiCmica' qGe centralikia' las distintas actividades e hicia- 
tivas indirihaltas. 



Nombre Ollas 

Cristo Rey 
La Concepcicin 
san Carlos 
Lautaro 
Santa Teresa de Jesds 
Sagpado Coraadn {*) 
San Pedro 
Raiil Silva Henriquez 
Sim6n Bolivar 
R e d  Schneider ’ 

Aurora de Chile 
Nueva Quilin 
Espiritu Santo 
Y W a Y  

14 Ollas 

Familias 

21 
24 . 
18 
15 
24 
14 
27 
18 
24 
17 
15 
12 
23 
12 

264 

Total Pemmrsm% 
9%- - 

1U- 
103 
75 
143 
66 
163 
116 
132 
92 
81 
59 
130 
89 

1.491 

E8 importante destacar que la nueva Comuna de Peiialo-g 
Mn, product0 de una subdivisih de la antigua Comma det 
moa, nace incorporando a la totalidad de 10s campamentosf 
detentes en dicha Comuna RuEoina. Es decir, PeZalol6n 
incarpora desde su origen a 26 campamentoa que canstituy 
en la actualidad el grueso de sus asentamientos humanos. 

Como consecuencia de las politicas de erradicaci6 
de campamentos y reubicacidn de la8 familias, esta comun 
nueva absorbe -entre 1982 y 1985- un total de 1.741 grupo 
familiares adicionales, provenientes de campamtntoa de otra 
comunae de Santiago. En otras palabras, del total de fami 

(*) A1 peco ticmpo de iniciado es ta  trabajo, la o l l a  Sagrada. Corazdn se 
d i s o l v i l ,  quadando entoncas 13 o l l a s  comunas an La Hermida. 



ria a ?,at% comungi .(que, como ya vimos, es la de menares 
r - ’ ed@WS de la provincia), se sum8 el hecho de 
c c n p r & r s & - ~ , a ~ g u e  ae Blaa habitantem, ampli- 10s 
nivehk de pobrepa existentes. ’. 

- En eate mwco de condicionea hay que’eplitenckr la sit- 
ci6n de- LcHermida, que recoge al interior de eu -terri.torio 
a 12 de 10s 26 campamentoa-de toda la ,Comuna. La pqbreza 
de condiciones de Lo Hermida no e8 distinta a la quemestra 
Peiialolh en su conjunto, pero con una caracteristica muy 
propia que le da su sello original a Lo Hermida: una tradi- 
cidn social y comunitaria que la vincula a las importantes 
orgaRiaacie3hes 9 movilieaciones poblacionales por tewenos 
y vivienda de la d6cada &e 10s sesentas, y que es la:her9,n- 
cia organfzativa que censerva este territorio en la actuaii- 
dad. 

’ 

Con estos antecedentea veamos, ahora, algunos rasgos 
territoriales de las ollas de Lo Hermida. Con un promedio 
de 19 familias por organizacidn(*t), h 14 o h  441 h&p 

’t casi exclusivamente en poblaciones: sdlo 2 ollas comunes 
~ esth ubicados en un igual nhero de campamentos, mientras 

las restantes 12 ollas sc distribuyen en distintos sectores 
poblacicmales (encontramoe ollas comunes en 4 sectores pa- 
blacionalee de Lo Hermida, asi como en La Faena y Peilalolh 
Alto). 

Desde el punto de vista del abde /rediden h4 
~enobno4 de estas ollas, las tres cuartas partes de las fami- 
lias vPven en pableciones y sdlo un cuarto de 10s grupos 
familiares habita en campafflentos. 

(*) Para mayor d r t d l c ,  v e r  cuadros Nos. 4 y 5 d e l  Ancxo. 



' Familim Miembro 
i Cantidad % r '  

Total Miembros Ollas 264 lOQ,O 

M e w s  'residentes Foblacidn 227 86,O 

14,O * Miembroa residmtes Campamento 37 

. E s t a .  mayoritaria presencia de miembros de ollas que 
r&iden,en alguna poblaci6n tiene que ver con el hecho de 
q%e entre 1982 y 1985 se legaliz6 la situacidn de vivienda 
efi un alto nhero de familias de Lo Hermida (aproximadamente 
un total de 3.569 ndcleos familiares fueron legalmente radi- 
cados en dicha kea), sin alterarse por ello las condiciones 
ni la calidad hahitacional de las rsspectivas viviendas. 
I& wee de mirar algunos data. 

< -  De las 264,,familias que camponen las 14 ollas, s610 
49 de ellas (el 18,5%) dispone de una vivienda de material 
sblido, mientras que la8 ristantes 215 familias (el 81,5%) 
hhita conskrucciones de madera. De estas bltimas, 128 gru-  as- f'amillares sdlo dispone de mediaguas convirtihdose , 
asi, en el tip0 de vivienda d s  habitual que tienen 10s inte- 
grantes de las ollas. 

Pof . ofro' lado, mz &7% de la6 familias de las ollas 
Uftt&Fcddo allegados," lo que reduce todavia m6s ltx espaeios 
habitables. Podemos concluir que el problema habitacional 
en Lo Mrmida no es tanto legal, sino que tiene que ver con 
la calidad de la construcci6n pero, sobretodo, con la reduc- 
cidn de las superficies vivibles por familia. 

'' 
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ri-:-ws, m. Ax hag=, -&a ot- parientes 
a Nenes inclrlge en la.*-& corinr parte integrante 3 
de s u  nticleo familiar ( * I .  

I )  L LI 

R 8 t a ‘ ‘ e & & e r i ~ l 6 n ~  general no nbs d i c e  mucho, s i n  
m-0, H miv f a  a f i o n t a m o s  con l a  informacidn sec to r i a l  
que-proporcioa8mos p r e v i m h t e .  Wrque, mas a l l 6  de todos 
IC% e l e n t o e  cornwets que compa+ten las allas, sus particu- 
laridades se deben a1 medio t e r r i t o r i a l ,  f i s i co ,  urbano, 
en e l  que nacen y se desarrollan e s t a s  organizaciones, en 
el que uiren y se - r e l e i m a n  habitualmente sus- miembros:’ 
la Ollw e&, f fnahen te ,  una especie de radiografia de su: 
eggacio goblaeional; e s  una oi-ganizaci6n que recoge 19 que! 
de positx’vo nace e n  l a  solidaridad de l a  convivencia en un 
l%mi-toria 0 0  espacib compartido pero, t a m b i h ,  l o  ,que .,de 
l5m5ltante impone l a  carencia de recursos2 y serv ic ios  urbp- 
nos minimos, propios de ew€e deteriorado tk r r i t o r io .  

- , A %  respecto, podrianios s i n t e t i z a r  algunos e l e  
ctue apamcen can0 mbs signif ics t ivos:  . ~ -.. 

. ’. 
%) En p r h e r  lugar, parece haber una’relaci’bn entre 

&mas t e r r i t o r i a l e s  d s  empobrecidas y mayor n h e r o  de orga- 
nizaciones de subsistencia:, e&*- permite entender ’que ,,prop.of: 
‘cionahnente (considerando ’la”kqrel6Picie del sector  y e l  nli- 
-de- habi tantes) ,  -sea en Lo Hermida donde m6s o l l a s  fUJ1- 
cigMlpI y en Puente Alto donde e l  %hero de organizaciones 
eB merpep.  

b) En segundo l u e ,  tambiQn parece haber alguna re- 
laci6n en t re  e l  tamaiio de las 011- ( n h e r o  de familias que 
ingreeanl y --a denMdad poblacianal del sector  CnGnero r e a l  
de- tw&Et%nte~? : esltro ayuda a entender que, en promedio, las 
o L U  c o m e s  def .sector 2; de m e n t e  A l t 6  tengan e l  mayor 
a r ~ f e  f ~ l i a s .  mro, tmt&n ’&xp1icaLtjue, a1 intierior 

><? c 

1 ma,, - - 
( 9 4 s t + . & t o  adla l o  rabemos para las o l l a s  de La FlorXda, porqua solaaente 
: ?S.O’e$f(! iector’sbhirdA?n astudio d r  a fondo cpn ancuestas de hogar, que , 
dIjp;.e~h- t o n  q * , r  tietaklr an e t  sibu5cite eapitulb. ?5 
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de una miSlna drea territorial, determinadas ollas tengan 
~n mayor nbero de miembros que otras. 

En todo caso, y como dato ilustrativo: aunque el sec- 
tor 2 de Puente Alto tiene el promedio m6s alto de tamaiio 

’ por olla (32 familias) y Lo Hermida el promedio m8s bajo, 
con 19 familias por olla, en todos 10s sectores hay una gran 

~ variedad de tamaiios. En efecto, en 10s cuatro sectores en 
que esth distribuidas las 39 ollas de la zona oriente, 10s 
rangos varian de 9 familias en la olla m6s pequefia a 55 fa- 
milias en la olla m8s grande. 

c) En tercer lugar, aunque es evidente que la forma- 
cidn de ollas poblacionales es una respuesta a la pobreza 
de recursos de 10s hogares, tambien es cierto que las carac- 
risticas territoriales, urbanas, importan mucho: se requie- 
n algmas condiciones minimas habitacionales, de espacio, 
vecindad, de acceso a materiales y servicios (como agua 

table, por ejemplo), de proximidad a fuentes de abasteci- 
iento (como alimentos y combustible), etc. para instalar 
operar una olla. Est0 se advierte en el hecho de que, atin 
ando ingresan a las ollas familias con mayores problems 
on&micos, la organizaci6n tiende a crecer en keas habita- 
ionales que no son, necesariamente, las m5s precarias: asi 
odemos explicarnos el mayor nhero de ollas en poblaciones 
ue en campamentos e, igualmente, la mayor participaci6n 
le familias que residen en poblaciones y no en campamentos. 

Y ea importante seiialar esta situacibn, porque apare- 
ce una vinculaci6n estrecha entre las &ponibi.Lidadw habit: 
cionales y de servicios urbanos, con la p o o i b d i d a d  de resol- 
ver m8s adecuada y organizadamente las necesidades alimenta- 
rias de las personas. 



ULO 111 

EL DE LAS OLLAS COMUNES 

les con asiento territorial, se diferencian unas de otras 
en funcidn de las caracteristicas especificas de 10s asenta- 
mientos urbanos en que esth instaladas y en loa que redden 
sus miembros. Eso se trataba de mostrar, justamente, en 
el capitulo anterior. 

Sin embargo, estas distinciones territoriales pasan 
a ser secundarias cuando se advierte que, en otro plano, 
todas estas organizaciones comparten una misma identidad 
social. As€ como dentro de las Comunas populares, las ollas 
fbncionan esgecialrnente en ciertas tipos de asentarnientoa 
urbanos m8a precarioa, tambiBn 10s secfores soaiales con- 
cados m r  estas arganizaciones cornparten determimdos ras- 
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go6 y caracterfsticas que permiten decir -como mostraremos 
a continuaci6n- que en estas organizaciones de subsistencia 
tienden a participar ciertos grupos populares con mayores 
niveles de carencias. 

Son grupos humanos que en el lenguaje frfo .e imperso- 1, 

nal de la economia se conocen como hectoau de &ana pbae- 
p, per0 que desde la perspectiva de su voluntad por buscar 
soluciones propias y organizadas, quedan mejor identificados 
como&za.ba&doma que pugnan p a  q t w z e n a / r  La mcvcgincLlidad 
y exc(wibn a que han sido sometidos. 

A) L a s  familias de las ollas y 8\18 caracterls- 
ticas 

Como se viera anteriorme 
mas sociales que se advierte 
pobladas de la ciudad, es la 
b6sicos para .una cuantbsa prbpercid 
Y este hecho afecta la capacidad de subsis 
lias p o p u b m b  pues aunentul eil Rfhero 
conviven en una reducida supe 
de igual forma 10s recursos econdmicos re 
facer las necesidades de tantas personas 
dad .qw gelpee a edos por igual, pero 
s#ets &s vulnsrrlbles: 10s niiros (ev 
10s wianos). Realidad que, cotno 
slt&adb) en todas ilas oltaa a juz 
s g e i h  & ~ a e  faruilias que par'ti 
ne8 . 
c 

1) Taeeficj fami&&== 3 grupos de e 3 $  

m wpa0W we! deut&m u#a 1Bs Wli& que particip 
,: - ! L  . . ' a -  

5k 
89,::Lap QU~-reommes cla la m a  arien%e es que tienen, 
pgpdi*  ua-- dupmiea af-taheflo promedio de las f d -  ' 
I-. eq @I- Y * smwwan~ kodada maS, el b a f i o  promedio w,&e.. ~U4iw4qw i m W C a n  8% I& RegiGn Metropolitana. 
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es de 4.2 personas y en la Regidn Metropolitana e% de 4 mimu- 
bros, en las 39 011- comuqm de le Z ~ S Q  orient8 los nciclsos 
familiares tiewn 'un promedio de 5,7 personas. Sin-mtwwgo, 
el tamdo de las familidts que ingresan a.eatas ollas  mwres- 
ponde, chramente, a1 tam& usual que tienen las fbmilise 
populares de m 8 s  bajw ingresos en la Reg& ii&tropolitena 
(*I  : en un- estudio realizado en 1983 se detect& que el 16% 
de las familia8 de m8s bajos ihgregos de la R@dn Matropdi- 
t m a  estaban constituidas par 5,7 personas, -BxactwI(wptB i w  
a1 promedio de miembros que encontrama en las fadllfliagt i#e 
las ollas comunes. Est0 se puede ver directamente ad: 

Total familias pllas Comunes Zona 
Oriente 
1096 familias m6e pabres Regidn Me- 
tropolitana 
Total familias en la Regidn Metro- 
politana 
10% familias mPs pobres de toda el 
pais 
Total familias de todo el pels 

Es interesante sefialar que incluso l a ~  familias m 6 s  
chicas que participan en las ollas, de todos modos superan 
el tamdo p r w d i o  de las families en el pafs y en la Regidn 
Metropolitana. Por otro lado, en estas mismas ollas son 
muchas las familias amplias, con gran nhero de personas, 
que szlperq el tamafio familiar promedio de 5,7 mlembmB. 
Si observamas 10s promedioe de tamaiios familiarea BO@ o m ,  
ests %6 exprwa en que: de Ias 39 ollas comunes de la zona 
oriente, sdlo en 1 de el'las hay un tamaiio promedio fqn$$iem 
similar a1 nacional, mientras que en 17 011- (el 44% diel 

I * 1 1  ! : > %  1 1 %  I 
, _  _- - -  



total) el promedio de sus familias fluctfia entre Q 
, J .7*7 perm- per ncLclem familiar (ver cuadro N e 9  del Anexo) . 
.d t i  Awqw en todao las 011- hay una presencia importan 
de fiarilias nummsas y eso se da, indistintamente, en 1 
4 aectares ea ~ u e  flrncioean las 39 ollas comunes, es en 
sect* 2 6- Puente Alto donde se acentfia la presencia 
Eam$lias m8s exkensas: ea dicho sector, las familias de 1 
8 ollaa tienen un promedio de 6,2 personas. No hay que olv 
dar que el sector 2 de Fuente Alto es el lugar en. el :q 
@y inwrporadas un may= nhero 
y corresponde, ademh, a UR &-ea g 
poblacional. 

I .  k - “A, 

Per0 la caracteristica d 
comunes no es s610 su amplitud 
mos, ahora, la distribucidn 
s e e  sus edades. 

De la totalidad de las personas‘que corn 

mos hablando de cerca de 
las ollas comunes de la z 
superior de jdvenes y adultos. 

Total Personas en las Familias de las OllasH. 
(Zona Oriente) 



. . e -  Em: primer t6rmin6, entre 10s menohs de 15 a s ,  
el eprazlpo m6a aaantiooo es e3 que -time entre 6 y f4 &os 
de edad, representando el  57% del  t o t a l  de 10s *'mnor&. 
Estos 1.536 muchachos entre 6 y 14 ai5os son, por l o  demh, 
el BO de edad m6s vulnerable desde e l  punto de v i s t a  nu- 
tricianal porque C a S i  dependen e s c l b i v d h t e  de "sue hoga- 
res y ale las o l l a s  comuzles' para alimentarse (a  diferencla 
de los-gerEuaiioe, menores de 6 &os, que tienen defeeho,a 
leche- prolporcianada a trav6s del  Programa Nacional de Alimen- 
t W n  Complemenfarial. 

- En se@mdo t i m i n o ,  entre 10s mayores de 15 &bs, 
ee nota tan peso importante de 10s grupos A s  jdvenes de edad, 
as5 como de 10s adultos jbvenes. A d ,  de 10s cas1 3 -&il 
jdvenes y adultos mayores de 15 &os, m6s de un t e rc io  tie- 
ne e n t r e  -15 y 24 &os y cerca de l a  mitad t iene entre  25 
y 44 &os: entre ambos ~ ~ U P O S  de edad (entre 15 y 44 &<q) 
est& el 85% de b s  mayores que s e  alimentan en I& ollas 
c o m n e ~ .  Dede el p W o  de v i s t a  familiar y labofal  est0 
implim, par un lado, e l  predominio de parejas relativamente 
jBvenes cop h i jos  dependientes en edad escolar y, por otro,  
una importante presencia de fuerza de trabajo juvenil en 
condidones de e jercer acMvidades laborales. 

- .  Finolme~sb, 'la& personas de mayor edad y ancianos 
tiamem pocer peeencia ea l a s  ollas:  sdlb e l  3% de. Ips m i e p  
.ha3 que cumpanen las familias en e s t a s  organizaciones tzenen 
aririba de. 55 &s. - 
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- 
L& d a w  cuantitmtivos que hemos mostrado sabre el 

h e r o  de personas que componen las familias de las ollas 
;I su distribucidn par &des, nos llevan a una reflexid 
RBBS cualitativa: el tip0 de f w d i a  que ingrescn y particip 
ectualmente en las ollas comunes. 

.- 
. Junto con la tradicional jh&!.fk &em, compuesta'p 

lo8 jefes de hogar y sua-hijos, se integra en las ollas 
tlpo de familia conocido como # h d i a  
la que adem& del ~ U P G  familiar se incorpor 
tes, conviviendo en un mismo sitio o viviend 
un mismo presupuesto y recursos que se aport 
te. Este tip0 de familia extendida puede 
te, par necesidades habitacionales, pero s 
mente a problemas econdmicos que viven 
dgrivados de la falta de empleo o ingresos 

Afirmar que en las ollas comunes 
de..familia extendida, no e8 s610 una oonclusldn 
de .observar el nthnero de personas que component 
familiares y su distribucidn por edades, sin0 
un an6lisis de la composi-Cibn interna de Ios$ho 
las relaciones de parentesco que existen en dicha? fami 

En el estudio en profundidad que realiaamos c 
mucawha /repuent&va de las familias d 
de La Florida, aparecen UR conjunto de aspectos clarific 
il9Fe-s sobre la composicidn y rasgos familiares interno 
m a e l  40% dq loa hogpes convsven -con el nficleo famili 
bhico- otros parientes plenamente inte 
liar. Es decir, casi la mitad de las 
son de tipo extendido. 

(*) Parecc iaportante seiialar que l a  'Ifanilia extendidall no debe 
s e  con e l  cas0 de 10s l'allcgados'l. En estos Bltiaos, e l  probhaa cen- 
t?al es. !a f#ta de vivienda y,  por l o  general, las faa i l ia s  allegadas 
si bien convivcn e o  e l  misno s i t i o  o vivienda con otra familia, 18a aan- 
ticnen como nBcleo taa i l iar  separado (con su propio presupuesto y recur- 

. ) .  

60s). 



Qus aL. 
familia, y que 1 ra en que- 
es m 6 s  o menog l a  siguiente: l a  mayor parte de lam ,familia8 
extan&idps p4parat a m  frreeiscm, dos t e r c i & e ) ~ - ~ ~  -t&ractsrizan 
por la mmyivtncia -de a h  n&de04 $lmnd&ue~ we 'de- &e@n 

EIT el otroa t;e;reiwae'*eeW'&&i- 
lias extendidea, &a situaaidn  ̂ eat d i s t m a  y -e im%qkma~€ ' d 

LUL AQRO p u q t a  &mLLiaa. 

ruiccw jth?uum ww 0 do4 pa/Lienfecr pdcino4. 
il . /  > I 

En e l  primer c-0, Lo m 6 s e  frecuente es 'que Rermkms 
cuq aus regpectivaa nbleoahfamiliares compartan el funciorra- 
mlento ds MI risrno h o w ;  tmbi6n se da e l  -0 dt5%%g.ae 
qp@ @e cgmn y permarmdcen en la  vivienda -de s&'q m. 
Estas doe formas habituales de amplgtacidn las Y&mXlias 
explican e l  predominio de personas jdvenes y, por l o  tanto,  
l a  ca rac t e r i s t i ca  de jhndim &jvenu en las o l l a s  comuned; 

, t . - * ~ ,  :\ . L, 
T : ' . r f Q -  'd ' - 

En e l  segundo caso, que como se decfa e b l W b c ~ . & ~ e  en 
un t e rc io  de las familias numerosas, l o  usual es que 10s 
parientes cercanos que viven en e l  hogar son e l  padre o l a  
madffe de $.gun(p de loe j&es de hogar (mcep%Aonalfdfite o t ro  
parrontqcgco, pepo tambi6n Con una persona de  day- ea&&. ' 

E&o permite m%ender, a su vezi 'la menor preaencia de peho- 
nas mayores y ancianas en las  o l l a s  comunes. , -  



. .  

. g i  & 
7 -a de parieaeeo. 

Jqs@ -OF t a d l o  Wasma que vm, no 6618 con el nhe- 
qpe bbi+on en ea w, si= con una importante 

_-I 

j r  

~. - Des-a la juwea-d de laa familias, tanto en lo que 
8~ ?+fiere a, la p r e m i a  general de nifios y jdvenes, como 
q&,hecho de ser nbleoe constihidos con jefes de hogar to 
via jdvenea, o m  hi- pm&u&s en edad escolar. 

- Finalmente, a pesar de que hay una proporcidn si 
J.qr de familias nwleares y familias extensas que difie 
en su composicidn interna, todae las familia8 de 
lienen algmos rasgos sociales cornunes, especialme 
ck-qcterietieas de 10s jefes de hogar, condickon 
y trabgjo, corm veremos a continuacibn.. 

B) Condiciones de v i a  y trabajo en 108 ntiembros 
de las ollas 

Aunque la deoisidn de integrarse y participar en la 
ollas involucra al nticleo familiar en su conjunto, es en lo 
.jsfes de hogar -y especialmente en las mujeres- en quiene 
descansa fhdmentalmente esta opci6n. 

1) Jefes de hozar: sexo, edad y escolaridad 

l.ln primer aspect0 que llama la atencidn es kt importan- 
te pweencia de rnujeres jefbs de hagar en las familias de t 
ollas eonylllea. Ee decir, hogares en que no exist@ un var6n 2 
addto y en que la responsabilidad familiar recae enteramente 
en 10s hombros de la mujer: esa es la situacidn en 22 de cada . 
100 familias de las ollas comunes de la zona oriente. Dicho 
-6n -de otra menera, .el 78% de 10s hogares que participan 
en ollas comunes esth constituidos por la pareja, mientras 
que en el restante 22% est6 ausente el vardn. 

- 



Sin embargo, unas y otros,  las mujeres y loa varoaes 
jefee, de' hogar en e s t a s  familias tienen grandes similiWd68 
en cuanto a origen, formaci6n y actividades. 

Coma se mencionara, las parejas adultas de loa  hogares 
de las o l l a s  son mayoritariamente jbvenes: en e l  cas0 de las 
mujeres, e l  grupo de edad m8s numeroso e s t6  en t re  10s 25 y 
34 d o s ;  en e l  cas0 de 10s varones, en t re  10s 35 y 10s k4 
&os de edad. En todo caso, ambos Be distribuyen casi en 
su to ta l idad  en t re  10s 19 &os y 10s 44 &os (menos del 20% 
de 10s j e f e s  de hogar, hombres y mujeres, tienen arriba de 
46 &os). 
t p t l  

Otro dato revelador de l a s  semejanzas de 10s j e f e s  de 
hogar, s i n  importar su sexo, eat$ en e l  plan0 de la  educa- 
clbn: 10s niveles  de escolaridad alcanzados pw mrones ~r 
mujeres son m u y  parecidos y, en tQrminos generales, ba;foe. $n 
efecto,  l a  'mitad de 10s jefes de hogar t ime solamente p r b  
maria incompleta y o t ro  tercio ha completado su educacib 
primaria. Esto qurere decir, que 80 de cada 100 3eges ,de 
ki0~a.r de las o l l a s  comes  de l a  zona or ien te  sdlo hepli curse 
do la  educacibn basica y, en su mayorfa, n i  eiqukera e m  
esoolaridad bQsica ha podido aer completada. Aunque el anal- 
fabeMsma es m u y  bajo, tambiGn'est6 presente en UR 5% de 10s 
j e fhs  de hog=, siendo levemente superior ea t e  problem en 
lara mujeres (para  e1 de ta l l e  sobre 10s niveles  de escolari- 
dad en 10s jefes de hogar, ver cuadros N"s.13.y 14 del  Anexo). 

TambiQn en l o  que se r e f i e r e  a actividades desempefiades 





. - 

, .  < . Q? 

D e  eatas cff'ras se desprende que, si m u y  pocos jefea 
de h a w  vawones de &to8 aectores disponen de UR inweso 
regular (por redhleido que pueda ser) proveniente de a m  
empleo eatable, en e l  cas0 de la8 mujeres que tienen la res- 
ponsabilidad de sus hogslres este derecho e8 totalmente inexis 
tente . 

i P  ' I  

&Qu& ptirep; atasmeek con la casi totalidad de 10s. JRfes. 
de hag-, d e  hs o l L e , '  cc6mu UtMenen SUB isl&reanp,g c& ~e&- 
pacionee o activ- idcrbedc*idd < 



Pero tambi6n existen, para un alto nhero de jefes de. 
hogar, situaciones a h  m 6 s  irregulares en materia de ingresos 
9k%e 10s que ofrecen 10s de por si inestables programas esta- 
tal= como el PEM y el POJH. Con igual fecha que la informa- 
cldn anterfor, en junio de 1985,algo m5s del 20% de 10s jefes 
de hogar recurria a 10s po-4. La mayor parte de estos 
pololos, realizados en oficios y actividades normalmente cla- 
sificados como ocupaciona i n f o d a  m p u d w :  comercio am 
bulante y toda la gama de 10s servicios personales (aseo 7 
limpiaza, lavado de ropa y autos, costura, jardineria, repa-. 
raciones domiciliarias, recoleccidn, etc.). 

Estas actividades se caracterizan por ser eeporGdicas, 
inestables, legalmente desprotegidas y, sobre todo, mal pa- 1 

gadas; en ellas Oarticipa una proporcidn similar de jefes . 
de hogar varones y mujeres de las ollas comunes. Por lo de- 
mB%, el ejercicio de estos pololos muestra una tendencia a 
c m r ,  en la medida que se registran disminuciones en el 
emplW de flmrza de trabajo en el PEM y POJH, eapecialmente 
ear estoe dltimos u+es ( * I .  . 
(*) q g l n  las c i f r c s  d i c f a l e s  del I n s t i t u t o  Nacional de Estadis t icas ,  Ids 

p e r o w  imsvMas en el. PEN y PWH en l a  Regidn Uetropolitana, entre  
, y r q  y wst4,Be 1985 (perfodo rri e l  que realiramos l a  encuesta de ocu- 
p a c i h  de 10s j e f e s  de hogar de l a s  o l l a s  comunes e n  l a  zona o r i en te )  
han d isminuido  de 137 mil a 113 mil personas: una reduccidn de 24 a i l  
trabajadores.  Es decir ,  en un semestre estos programas reducen en un 
17.4 por ciento l a  fuarza de t rabajo in sc r i t a .  
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A 1  contrastar l a  reelidad labo-ral de estos  grupos huma- 
nos argenizados olles wmtmsee CQR la realidad ocupacional 
del  pais,  surge con ni t id& e l  dPam6tico problema de l a  supeE 
vivqncia que agobia a millares d e  hagares de las familia8 
p0pulaJres. 

Utiliaando ciFras of ic ia lee  piiblicas (* I :  en e l  trimes- 
t re  junio-agosto 1985, l a  .?!ma de deoocu@*n a d  (sumando 
cesantia abierta m 8 s  PEM y POJH) en e l  p a i s  es del 22% y,en 
l a  Regi6n Metropolitana, del  25%. Es decir,  a mediados de 
1985, en l a  ciudad de Santiago, 25 d e  cada 100 trabajadores 
est& desocupado. 

En esas m h n &  fechas, en l a s  o l l a s  comunea de las po- 
biadiones y campamentos de las tree comunas de L a  Florida, 
Puente Alto y PeiialolBn, 10s jefes de bgar nos muestran una 
.faoQ de &ocu@n a d  (tainbih sumendo la desocupacih 
abferta d s  PEM y POJH) del  orden del  70%. 
dos de 1985, en las  39 o l l a s  de l a  zona oriente de l a  ciudad, 
70 de'cada 100 trabajadores jefes de how e s t h  absolutamen- 
te- ce'santes 0, en el  mejor de 10s casos, incorporados al PEM 

Es decir, a media -'% 

4 
d'al  POJH. 4 

Pero e80 no es todo: otros  20 de cada 100 jefes de ho- 
gar de estas m i s m a s  o l l a s  comunes s610 tienen trabajos oca- 
cionales, pololi tos espor&dicos, con ingresos irregulares 
y, de montos muy bajos. 

J 

4 

- .  
I 

_.. - -- - , -  
p) Sohe I estar c s tadht i cas  de ocupacidn utilir-slos trabajos rralizadob 

corLeEZ y qm SI d#aI1&~ en la sct+ibn "Ftrtntcs y BibliografIaf1. I 
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Si apenas vn emcaso 8 por ciento de 10s jefes de hog- 
cuenta con algunos ingresos regulares a traves de un trabajo 
estable o por medio de alguna pensidn o jubilacibn, y el res- 
tante 90 por ciento se debate entre la cesantia total, 10s 
inciertoa programas estatales de empleo y el ocasional poh& 
to, se supone entonces que la familia, como nticleo, asurne 
algunas actividades econdmicas complementarias: en la impo- 
sibilidad del jefe de hogar -hombre o mujer por fpal- de 
proveer 10s recursos econ6micos mfnimos para el sustento do- 
m€stico ~cbmo participan y colaboran 10s restantea miembros 
de la familia? 

- 

3,)  Comgosicidn familiar trabalo 

Un andlisis en profundidad hecho con una muaha /reps- 
&P?&.I~VQ de las familias de las ollas de La Florida nos pro- 
porcioraa algunos indicios de lo que ocurre, desde el punto 
de vista ocupacional, con todos 10s miembros de la familia 
en edad de haba$an: es decir, con 10s hombres y las mujeres 
que habitan y comparten el funcionamiento de la misma vivien- 
da y que son mayores de 14 830s (criterio de edad utilizado 
en las estadfsticas oficiales, en que se considera fberza 
de trabajo juvenil entre 13 y 24 ailos de edad). 

Sin incluir a cere0 d8.w 10% de atst- feraiEias eetudia 

u- ------------- ---- 

- 



das- en lam ~ r a a  t&# m i d 4 0  de & de &ia&u@ ocu- 
pad0 a1 munento de la enmwm- em dos t e r c ios  de l a s  fami- 
l ias  d6.b ahaba&a e( $eft de h o p ,  sea vardn o mujer. El 
restante t e rc io  de las familias presenta dos situaciones: 
en mayor n h e r o  tie caaos, se combina e l  t raba jo  del j e f e  de 
hogar con uno o m 6 s  mielnleros de l a  familia;  en menor propor- 
Icibn, no t raba ja  e l  jefe de hogar y l a  ocupaci6n la  desempe- 
Ean otroa miembros del nQcleo familiar. Esto se  puede expre- 
sar asi: 

S610 t raba ja  Jefe  
Hogar 
Trabaja Jefe  Hogar 
m 8 s  o t ros  familia- 

No t raba ja  Jefe  Ho- 
gar. Si trabajan 
o t ros  famil iares  
T O T A L  

r e s  

Trabajo Fami l i a r :  O l l a s  de L a  Florida 
(septiembre 1985) 

Total (*) Total 
Familias Personas 

49 49 

23 57 

7 10 
79 116 

E l  resultado 
por grupo familiar, 

en 53 
en 21 

Personas/ 
Fami l ia  

1 

es  que trabajan en promedio 1 , 5  personas f 
dist r ibuidas  de l a  s iguiente  forma: 

familias = t raba ja  1 persona 
familias = trabajan 2 personas 

en 4 famil'ias = trabajan 4 personas 
en 1 familia = trabajan 5 personas 

(*) S6h sa incluycn lar familiar e 6  que por lo mcnrr un mienbro e s t 6  ocupa- 
do (79  fmilias de l a s  89 famililr ensnestadas). . 



&ora 
aLg&rLox 

aparecen 10s $&a de how: e l  
estaa. familias de las o l l a s  de 
actirtdade8rm-unt5adas con las que se financian gastqf dome8 
ticos ' l incluidos e l  P E M ,  e l  POJH, h l o l i t o s ,  ocupacisanea 4; 

- EA un segundo-  plan^^ s e g h  10s apcrrter, labor?%Gi-j 
e s t h  10s b o d :  qn cuarto de 10s hijos  mames de 14 &$ 
en estss hogares realiza a l g h  trabajo remunerado que ae--- 
ta,  las 1~4s- de las Yeces, como complemento econdmico a otro$ 
ingresos familiares. Es interesante advert i r ,  por l o  d e m b ,  
que cerca de l a  mitad de 10s hijos  mayores de 14 d o s  que 
viven junto a sue padres en estos hogares, todavia'est6 estu- 
diando. e 

tt-&r . I  . - I  

_-.!!!~imerc 

- 
estable8 de sbrero, efc. 1. , ;  *-  * 

" $  

7 .  

- En tercer lugar, aportan su trabajo oahm ' ,etmLe$tu 
que conviven en e l  mismr, &gar,  integrados a l a  familia nu- 
c l ea r  b4sic.a: UQ t e r c i o  de estos o t m s  parientes,  tambi$n 
mayorwe drb 14 a&m, realizia alguna actividad ecorl6mha con 
la que contribuyen a1 mmtenimiento de l  kagar. 

- Einalmente, en filtima tbrmino, e s t h  las mu$?& we 
no don & a i h  de h p  ( q w  constituyen pareja) y. qve, en'l?a 
i n q n s a  . maywi-a, se dedica-pleewente a labares cp duefia ,de 
caqa y, s610 de manem marginal, realiza frabajoe reviewer?- 
dos fuera.de1 hagar: asto Uti& bcurre tan s6lo 'can e l  5% d& 
las mujeres que no son j p f s s  de hogar. Y &a es, s i n  
una diferencia con aquellas mujeres que asumen .el rol de ca- 
beg% rwponqable en e l  mdWimi3nta  -fhrmii&i@, . -p*esto que 
-se- Ib Gali3ado- t i e w n  e4 mismo tikma&&iO dd'upacional 
que las hombres. 

. _ I  ?&@ gsi&wac&& desQri ta  ae exljresa-eii e l  s*$i$$$ 

- 3  
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En definitiva, como hem- podido apreciar, a b  cuando 
10s niveles de cesantia son muy altos en 10s jefes de hogar 
de las familias organizadas en ollas comunes, esta desocupa- 
ci6n es mayor todavia en 10s otros miembros de la familia 
en edad de trabajar. En tQrminoe generales: si consideramos 
a toda la fuwqn de ha&o que se concentra en 10s niicleos 
familiares de las ollas comunes, la daocupacicjn a b i h a  -es 
decir, la falta absoluta de actividad remunerada- alcanza 
a dos tercios de las personas mayores de 14 ailos de edad. 
Estamos hablando de que, sumando a todos 10s j6venes y adul- 
tos, hombres y mujeres, que se alimentan en las ollas cornu- 
ne8 de La Florida, sdlo 37 de cada 100 realiza alguna ocupa- 
cidn remerada en dinero en.aeptiembre de 1985 (para el deta 
lle del 
Anexo) . 

4 )  

trabajo y composicidn familiar, ver cuadroN016 de1 

A m  cuando no contamos con much8 informacidn directa 
sobre las_condiCiones realea de vida en cada una de la6 fami- 
1 ~ a s  participa en las 01186, no cabe ninguna duda que 
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la falta qmwa+issasla a9 emPJB0 y, p r  lc~rnismo, bh imgpume 
&.p, 4 $uftcientga, ,so tradwe en w d e m r o  de a m  
nivei'ee L$aciatencia 3- ,,I& satisfacci6n de las neeeai 
b&iCaS. fa meuxt8n~b.n de eotae-tasas de cesarrtia y de le& 
tipos de odupaciones habitudes 'en estas familias popularei 
nos llevan a pensar, ademes, que el deterioro en las condicig 
nes de vida e8 progresivo y abarca, con seguridad, m6s y m8s 
necesidades insatisfechss. 

Algunos aspectos ya, M r o n  considerados a1 analizar 
el medio ambisnte fbico en el que viven las persanas de las 
ollas comnes, partieularmente, la calidad de la vivienda 
y 10s problemas habitacionales: no s610 se enfrentan insegu- 
ridades legale$ respecto al techo, sino que mala ccmetruccidn 
y, sobretodo, reducidos espacios habitablea. 

En relacidn a 10s ad peak^ d@ed de viviench: la 
aspirkibn al sitio 0 ,  en el mejor de 10s casos, a la vfvien- 
da propi@ esta presentp sin resolucidn en un gran nthero de' 
familias que habita-en campamentos 0 que, cualquiera sea &I 
&-ea de residencia, est6 po&u,hdo a ~ L t i o  $10 v i v i d .  En 
efecto, el 40% de la8 familias de lae 0110s comunes de la 
zona orient; vive este gituacibn, a la eapera de obthner la 
propiedad de un terreno o de una casa (*) b 

Este elevado nbero de familias -casi 400 hogwee- jun- 
to con ~quQllas que residen en 10s campamentas o asentden- 
tos provisorios en 10s que- se vive la amenaea permanante de3 
desalojo (erradicacibn), experimentan una gran iaestabilidad. 
Y est8 inestehilidad SIR vincula a problemas de subsistencia, 
en la mqdida que e3 lugar de residencia ha pasado a ser h 
espacio de respuestss orggmizadas a muchas ncrcesidadee de 
10s hogares: irse'del lugar significa, entre otras consecuen- 
cias, depr laolla cem6n. 

Loa que no ti- resueltd legalmefie el dereeho -a h 
vivienda vgvexa la fkuatrecibst & la espera m sitlos prov560L 
rios, en mi-*- njw precarias 0, en va~Sos ca%oa, 18 
incomodidad y falta de privacidad de ser allegadoe. 

(*) C- w r p s k a r a  en e l  cwba BOB dor~ kncxe. 

Tambi&' 

a sal. ab ~ 3 .  % 



Jus?.* larpl.m=mmxt 3ia- 
p&mY: ebt cmue espekmentztn;fa ‘arxgustia 

pan imp&en&a un -gjmapo de -Milia8 de una olfa de Puente 
A 1 9  : 

r h  

inccpl.t%- WE ~I&IW. Como 
+ - 9 .  

“Llegaron las notificaciones del banco, que si 
no nos ponemos a1 dia con las cuotas nos 
van a desalojar. 
pagar.. Con qu6, si ni para la comida alcanza”. 

Como si una no quisiera * 

De lee encuestas de hogar hechas en un sedtor de ollas, 
se advierte la magnitud de este problema: de un total de 5 
familias propietarias o asignatarias, 28 no tienen a1 di 
el pago de 10s dividendo8 de sus casas y 27 e s t h  atrasada 
con las cuotas del sitio. Es decir, casi la mitad de la 
familiae propietarias corre el riesgo de la pdrdida de s 
pmpiedad: sin trabajo y, ademh,. sin techo. 

Deede el punto de vista de la CaAidad hubi.tacLond e 
ppoblem no es menor. En el capitulo anterior vimos el alt 
porcentaje de viviendas de madera que, como relatan tanto 
testiimoniQe directos, por el tip0 de cohstruccidn y calida 
del -paterial usado ofrecen grandee peligros de incendio 
eecasa gg-at,eacibn ante el frio y las lluvias invernales 
Paraqd meneironer lo que significa, que entre dichas habita 
cienq de madera, la mitad oerrn mediaguas: -no s610 la inade 
cuada..eaAidad de la construccibn, sin0 que la estrechez e 
la que-deben acomodarse familias tan numerosas. 

Sobre esto Qltimo, tambih en las encuestas de hogar 
de La Florida aparecen indicios, referidos a la disponibili- 
dad en el n h e m  dc -habitacfones, descantando el bafio y la 
ccMna: p a  Lata EarniSiae de o€las sc distribuyen, en 
F e d * ,  -un *tal de A 8  personas per pieaa en cada vivien- 
b .. .?’ 

Si comparamos ,esta eitzaacfh m n  le que ‘en el 
pais y en la Itegidn Metropolitana, resulta ser que el M v d  
de ~~ que se vive en lo8 hogakes de las ollas sobra 



pass; con cllecqs, las candictbnes nacionales e, iwpyo,,@ 
que viwefi o t m s  familias de bajos ingresos en la Regi6n Metrg 
politana, aegin muestran 10s resultados de 'un estudio mien- 
te hecho en varias regiones del territorio nacional (*). 
En resmuen, se expresa de la siguiente forma: 

Familias Ollas Comunes = 2,8'personas por pie- 
10% F l i a s .  mi58 pobres Reg. Metropol. = 2,l personas por pieza 
Familias Regidn Metropolitana = 1,2 personas por pieza 
10% Flias. pobres del pais = 2,2 personas por pieza 
Familias de todo el pais = 1,3 personas por pieza 

Este fendmeno, sin duda, afecta la calidad de vida de 10s 
miembros de las ollas. La convivencia forzada por la cesan- 
tia de 10s adultos, obliga a permanecer largas horas del dia 
a nficleos familiares extensos en espacios reducidos y escaso 
nhero de pieaas: a la tensidn y angustia econhica, se suma 
la inevitable irritacidn que provoca el hacinamiento. 

Es por hechos de este origen, que la televisidn est5 
iresente en estos modestos hogares. Es la manera de pasar 
-1 dia, de descargar conflictos, de procurarse algo de dis- 
traccidn cuando se carece de dinero para salir y para la re- 
creacidn, cuando involuntariamente se enfrenta el encierro: 
segh se puede apreciar, en el 80% de 10s hogares de las 
ollas comunes de La Florida (comb una muestra de lo que ocu- 
rre m6s en general) hay un aparato de televisidn en blanco 
y negro (10s aparatos a color son una rareza). Y hay un tele 
visor, a pesar de que faltan otras cosas en el hogar. Sin 
embargo, quien crea que es una irracionalidad, o bien, un 
articulo prescindible y de lujo, poco entiende de lo que ocu- 
rre a1 interior de las familias populares, de sus problemas, 
necesidades y expectativas. 

(*) Para e l  deta l le  de es te  estudio ver l a  parte correspondiente en l a  sec- 
ci6n Vuentes y Bibkiograffa41. 
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kr ueteriono de-las qoW3eioaes de vida den- de h s  
+iv&km Be' ap+ecia, t e m b i h ,  en qtras carencias materiales. 
Por una p&te, ia ckkiente incapacidad de pagcc de algunos 
semf-cias Msicos (coho luo y agua potable, por ejemplo) pro- 
nlu'eve su suspensidn o su us0 por mBtodos irregulares, con 
10s riesgos consecuentes: en septiembre de 1985, un 40% de 
10s hogares tiene atrasado el pago del agua, porcentaje que 
se eleva a1 60% de las familias endeudadas con la luz, en 
el sector de ollas de La Florida. 

Por otro lado, esta misma incapacidad de pago explica ; 
que las dUeSas de cas8 se vean cada vez m 6 s  limitadas y corn- ' 
plicadas en sus labores dom6sticas: dos tercios de estas 
familias ya no cocinan con gas y, de las que utilizan dicho 
combustible, un tercio recurre sdlo ocasionalmente a su uso. 
Por Io mismo, la leiia adquiere una presencia definitiva en 
10s hogares: en estos dos tercios de las familiae, se cocina 
habitual u ocasionalmente con leila. La olla comh no s610 
significa acceso a 10s alimentos; como podemog apreciar, es 
&bi€n un ahorro de combustible y del tiempo de trabajo que 
significa cocinar con lefia individualmente, en cada vivienda 
(sobre estos aspectos de las condiciones de vida. ver cuadros 

conduiona iniUu sobre la composicidn 
ocial interna de las ollas, llevan a pensar que: 

- Sin duda, el mayor tanmilo de las familias y la nunerg 
sa presencia de nifios y jdvenes hace entendible que este tipo 
de grupas ingrese a las ollas comunes, concretamente cuando 
dlehas cartlcterfsticas familiares se dan con 10s niveles de 
ceshtia y subocupacidn descritos y que, de lejos, superan 
10s ya altos indices nacionales y metropolitanos. -. 

d - P e n ,  as5 como parece existir una relaci6n directa 
entre falta de recursos, mayor tamaiIo familiar, amplia y 
joven cornposicidn familiar con la incorporacidn a las ollas, 
tambi€n pareciera producirse reoiprocamente WA e(& de .iiz 

Lo que & quiere decir; e8 que la particigacidn ea una olla 
ongahiyrcibn de .La o h  en .La C u n a G t ~ C a A  paniLiclRw. 
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c o d ,  a1 facil'itar elgtin ahorro en la economia familiar, 
promueve diversaa actitudes y comportamientoe social=: 
a) en el cas0 de 10s hijos jbvenes, mayores de 14 aaoS. se 
prolmga la escolaridad en una significativa proporoidn de 
muchachos que ya no est& tan urgidos por colaborar econtimi3 
mente en sus hogares; b) en el cas0 de las mujeres duefias 
de casa que, salvo excepciones, no desempefian ocupaciones 
pagadas fbera del hogar, se promueve una autopercepci6n de 
que su papel en la olla es AU manaa de trabajar y aportar 
econbmicamente a las necesidades familiares. Como sostiene 
un grupo de sefioras a1 referirse a sus actividades en la 
organizacibn. 

"cumplimos un horario, hacemos montones de tareas, 
llevamos comida para la casa, seguimos con pegas 
de la olla 10s domingos jacaso eso no es 
trabajar, aunque no ganemos un sueldo?" 

- Pero 10s cambios m6s importantes que ocurren en 10s 
comportamientos familiares como resultado de la participaci6n 
en ollas, tienen que ver con el nficleo familiar en conjunto. 
La olla actda como wmpemaudn denia l  y a n o c i o d  de las 
carencias que viven 10s distintos miembros de la familia. 

En dichas familias populares, cada quien ha experiment2 
do en carne propia el desgaste de la bdsqueda diaria de trabz 
jo, la frustracibn de empleos mal pagados e insatisfactorios, 
la angustia de dormir con las manos vacias sin saber cdmo 
llenarlas a1 dia siguiente. Con estas experiencias, muchos 
se convierten en .tmba$adO/red dedd&ado4 que, ante la esca- 
sa compensacibn, deciden no gastar m6s energias ni esfuerzos 
en seguir buscando trabajo; otros, pierden autoestima y 
dejan de mirarse con respeto; algunos ya ni siquiera piensan, 
afrontan la subsistencia sin preguntarse muchas cosas. 

La olla crea modificaciones en tal sentido: la garan- 
tia de una racidn diaria de comida para toda la familia, es 
decir, La w m v a c i c h  m a t d  que pnopo/rcLona o h ,  ate- 
nclo la angustia y el cansancio diario, mitiga el desaliento 
y la apatia, e8 decir wmpemla e m o w h d e  a las personae. 



S&okeemmms que e ro 
mado de 6 mieinbros. no llegan a ten? siquiera a 2 personas 
trabgana0 en promedio y que, quienes tienen ingreso, mayo- 
riftrriamente l o  obtisnen del POJH y de pololitoa marginales, 
enttmce6 podemos acercarnos a entender en que medida l a  orga- 
lriaacidn de ollas comes actiia -material y emocionalmente- 
en la  conducta familiar (como analizaremos en profundidad 
en la  tercera parte de este trabajo). 



F A  









' I !I 

-1 

r, 





Y 

4 h, 





SEGUNDA PARTE: LA OLLA COMO REALIDAD MATERIAL 



CAPITULO IV 

RECUBSOS FINANCIEROS EN LAS OLLAS COMUNES 

La operacidn de las ollas implica gastos: compras de 
alimentos , de utensilios y materiales para su infraestructu- 
ra, pago de combustible y transporte (tanto de personas como 
rnercaderia). Para Jhntar ese dinero, la olla comJn rectmre 
a .tnw &Q&W de ~ a b u k n t o :  cuotas o aportes familia- 
res a la olla, actividades grupales encaminadas a generar 

y donaciones externas en diner:. - ,T .E 
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el cole&ivo -y sencionado en asamblee, usuahente es fijo 
o h%co para el ncicleo familiar, cualquieca sea el n h o  
& permeme8 qu6 lo colaponan. En 7ocasiorm%, c m d a  el 
faailier es nnay numeroso y excede notariamente el taAlailo 
hbitual de la6 otras familias, hay algh recargo en la cuo- 
tag 

La decisih de adoptar cuotas fijas por nCicleo fami- 
liar y no por nhero de raciones -decisibn que esponthea- 
mente han adoptado todas las ollas sin que exista una norma- 
ci6n o imposicih externa- responde con realismo a las con- 
diciones de vida de 10s miembros de las ollas. Para 10s 
integrantes, es visible que en estas organizaciones partici- 
pan familias que por lo regular son m u y  nurnerosas y que, 
adeds, tienen serios problemas laborales y de ingresos. 
La cuota familiar ikica permite afrontar, justamente, la 
imposibilidad que estos sectores tienen de acceder a 10s 
alimentos en el mercado. 

Pero no es la ikica raz6n. . El establecimiento de un 
aporte familiar fijo, simplifica el trabajo de las personas 
en la arganizaci6n, t a n t O  en matezza de cobra de las cuotas 
y desiguacfdn de montos'' diferenciados, como en el control 
de la veracidad de la informacih y el correspondiente re- 
parto de raciones. Efectivamente, si el pago fuera por can- 
tidad de raciones, diariamente habria que modificar 10s mon- 
tos de alimentos a comprar y cocinar, aaf corm el ntimero 
derraciones a repartip y la cantidad de dinera a cobrar (que 
p.&y,la a ser fijada y cobrqa diariamente y no semenal o 
quinZenalmente1. 

De modo que, aunque las cuotas por racidn aparecen 
como un criterio m&s racional y eficiente desde el punto 
de vista organizacional y del consumo, resulta ser un proce- 
dimiento m 6 s  covlejo g exqente F a  Ja organizaci6n, asi 
corn irracioGaf e ineficiente desde el punto de vista de 
la Irdtzciin enbe n e c u i d d u  (que don mu&) y ahponibi- 
L$jd!p_(gue don pwl en hs. familiae.qe lee 4laa. 



il -* 
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y respandt a &a-qweeieeih &e loc rniembre,-dt Ek a 
posibilidades ecoslb&cao y de 110s reqWri%ieWcm' &e %a &k 
riizacidn;' apreciacih que ai aproxfmack e iBtu$tiva, p~m 
no respbnde a una informaeibn detallada ni profunda be ka 
realidad econdmica y oeupacional concreta de laa faneilias. 
Est0 evlica la@ variae&onea que tfenen lsls mates entre 
sectores y de una olla a &sa (ver Cuadro R*19 en el 'Anexor. - 

Mientras en el sector 2 de Puente A l t o ,  la tsWdtle$- 
de sua ollas cobra el mismo monto -una cuota semanal de 250 
pesos- en 10s restantes sectores no existe un criterio comh 
y 10s aportes variw de 80 pelsoe semamles pcrr familia (la 
olla con IE cuota familiar d s  reducida) a 250 pesos semana- 
les por familia (la olla con la cuota familiar M a  slevada). 
En promedio, la8 ollas del sector 2 de Puente Alto tienen 
fijada la cuota familiar m8s alta y, por contraate, la mds 
baja e s M  en el sector 1 de Puente Alto. 

Cuota Semanal por Familia: Promedio Sectorial 
(Zona Oriente: junio 1985) 

Puente Alto 1 

Puente Alto 2 
Lo Hermida 

Promedio Cuota Semanal 
por Familia ($) 

NOOllas NoFlias. 

11 329 111 
6 156 08 

8 254 250 

14 264 1 37 

30 1.003 147 

S i  bien la cuota €miliar, considerada individualmen- 
te, es baja y, por lo mismo, accesible a familias populares" 

pe&& de h& @ le otorga? a cada olla un immr- 
tante poden de cornpa. En otras palahas, cada familia por 

con serias dificultades econdmicas y laborales, el bp&e . a- a: 
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si sola e8 d€bil como coneumidora de alimentoe, pero la aso- 
ciaci&p os4pq&nacri6n ds ferpit;lias dtr una ollafktcdece la ca 

co.@&wa de ~ a y l ~ p ~  y pueda? mejmar, por lo tanto; 
la d i & d  a&nenti& tat Caclo ik i .&z.  LO confirman las 

cuo- 
' etas por el conjunto de fmilias activas en la8 39 ollas co- 
munes de la zona oriente, representan un monto superior al 
medio milldn de pesos a1 mes. 

Manto Total de 1- Cuotas Familiares en Ollas *' 

(Zona Oriente: junio 1985) "A * 
_ -  

Bstos montos en dinero obtenidos a trav€s &e 1 
tas exigen, ciertamente, el cumplimiento de su pago'- 

reamente con la modalidad de pago de las cuotas? 

T a l z o m o  .en la fijaci6n del monto, las { o m  de pago 
de laa cuotas son decididas por el colectivo en reuniones 
de asamblea. Salvo excepciones, el pago de la cuota fami- 
l i w  adebq,wr- geman&. y por &antado, porque eso pqrmite 
cubg$r 'la8 necasidades d& 00- 6e 10s CinCb dSaa habiles 
de -$a ' k a n a  ep ,que funciona la olla. 8fn embargo, hay un 
marp&.,de to1eranoi-a quitmenel en lo8 atrasos, atehdiend 

' ,  : 

~ I-- , '9 ~ . , I '  ~ . -  
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b8t&lece"k'^vea que io8 
miembms esth regulamente incorporados, e8 decir,,yna vez 
que ,aa~1 $amiJ;iae so inecri2ltrr. y pagan un monto iniCial qqa+ 
vdepw a utkmerr &e :cuoIas dhntadas.' Dich@ procedinriqlc 
to ha sgrgCb0 como ll~a rdepadkha defensiva de l@s ollfle, 
an*% la evepfuelidad be deo&%iOnh de familiae 'gug fJe$p 
i m w  SUB raciones (expePienCl& ecurridak en el- pasado). 

.., c .  . tr- . n o r  
d.. 2 - *  I -  +.,- I: ' 

Uta modhidad 4& pegd 

5 .  : ,y 

La cuota en diner0 jwga un papd muy importante, pueq 
SB ,des$ina prioritariamente. a la compra de parte de las ali- 
mentos que se cpnsumen en la8 olla8 y, 8610 muy excepcional- 
mente, a1 pago de combustible y transporte: mientras en la8 
39 ollas comunes las cuotas en dinero se destinan a la com- 
pra de comestibles, 8610 em tres ollas de la zona oriente 
se p w - c o n  ese diner0 e l  Combustible para cocinar (una sola 
o l l a  utilize ese recurso para-el pago de tr-porte de Loa 
alinentos. Ver Cuadro "20 del Anexo) . 

Dado el papel que desempeiian estos apartes econ&nieog, 
hao ido?variando SUB moatoa y hs criterioe de pago, a me- 
dida que t r w s c w r e  el tiempo 'y que las organizaciones ganan 
en experiencia en el manejo de este recurso. Por una par- 
te, hay una tendencia a aum4htan d v&a de w& cuan- 
do lee alzas en loa precios de 10s comestibles empiezan a 
atentar contra la cantidad y, por tanto, calidad habitual 
de laa raciones elaboradas en las ollas: en efeeto, mientras 
sdlo excepcionalmente en dos ollas, de muy reciente organi- 
zacidn, la cuota familiar ha sufrido un descenso del orden 
del 50% de su valor inicial ( * I ,  y en otras cuatro ollaa 
-tambih de reciente creacibn- el valor de laa mote8 se 
ha mentenido inalterable, en la8 restantes 33 ollas cmunes 
de la dona oriente (el 85% del total) la8 cuotas familiares 



la toaidmi 
enem eT velor fni- 
zar la organizacibn, 

y mediadoe de-lgeg fvw Cuadm W P 2 l  de l  AnexdF: ' 
-,I 9 1 ' 1  .-*. - 1 

g s t e . u r d *  gn eC 'A& LM ~d 
de s'rrs ' $9 ollas c o m m ~ , -  rafleja e1 intento de aumentar el 
@iit!a adqubi.tLVo ,& &I o M g , a & o a a  0, lo que ee lo mis- 
me, su *acidad $e c o w a .  Sn otras palabras, las organi- 
daefbnd buscan nnsyores &genes de auto4&deti.&& 9 tzutom- 
& a1 esforzarse por depender de sus propios recursos. 
Una vez m b ,  s i n  embargo, esto wt6 limitado por las posibi- 
lidades Peales de' p a o  'de 10s miemhros p o r  lo que, finalmen- 
te, la cuom han tendido Q mbi,z menod que Lo4 p e a k 4  
de lo4 &&OQ en ese +mo periodo. 

ai oba'ervaaroe la variaci6n de precios de 
10s productos de mayor consumo popular -que se concentran 
&I lo que el P,E.T.  llama 3.P.C. de $%&a- advertiremos 
que en 10s Gitimos 22 meses (entre marzo de 1983 y junio 
de 1985) (*)  estos precios han experimentado un alza cerca- 
na al 90%: en,yn mismo perfodo de tiempo, 10s precios de 
10s comestibles crece,n 20 puntos m6a que las cuetas en dine- 
ro aportadas por 10s miembros de las ollas oomunes en la 
zona orlente. 

En efecto, 

'3- I 

- ..- 
(*) Hnos a a c o g i h  22 mesas, pues correspondc a1 tiampwpromedio de antigiie- 

tpd k lag 0118s en la zona ,qcienk y, par l o  tanto, tiem que redia 
. Shtr'dq1*vbfw ihieiad y sttuaJ.b l i s  cuotlur familirnsl . ~ 

- , C ' .  r ,  .,* 
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Por m i s  esfuerzos que 1- ollas desarrol laa  pera ga- 
nar  en autosuficiencia, aunentando e l  valor nrorretario de 
las cuotas, siempre tropiezan con la adversa realidad eoon6- 
mica de un mercado en e l  we las reglas la8 colocan 10s que 
tienen m6s. De modo que, e l  deearrollo de la aukoauftcim- 
c ia  econ6mica de las ollaa t i ene  un tache  que n~ a!eperuie de 
la voluhtad ni de .& a c i e n c i a  de .& o U a  corn O+VLL?Q- 
&in. 

Por l o  mismo, y muy amciado a lo anter ior ,  tmbibn  
se produce con el tiempo urmp tendencia ea lap ollaf a e a -  
blecer controlea m8s eatrictocs en el u u n m @ o  de Lacl pa- 
gOa de las c w t a s ;  controles que pretenden vincular, a&&s, 
el q,w& w- con el qm~& de &+ en bas Uti- 
dader de las ollas. No d l o  80 tmta d6 garpnti%a~ ol cum 
alimieato de loa moa en las canUQpd6s ~r p l a z a  fijpcaoh- 
sin0 $amhi€n de wgurar que BW 8ro dirocic &&IO co?qw%m& 
80 del ajmrte en m j o  en -weneS muttienem‘amo ~ ~ 4 ~ 4 8  

_ -  



a i l  dla, o bien, que diCep^3mdm,jo se reevalCie si 10s pagos 
est& atxm?dus.. . .  r - ‘7 * - - .- -- 

$1 mayor control en e l  orrnnplimiento de las respons 
bilidades econ6micas de la8 familias de la8 o l l a s  s e  ha as 
ciado, con e l  paso del tiempo y l a  e 
acumulada, a una visidn mais r e a l i s t a  
tentes  entre p o A i b , d . & & d u  familderes reales y W I n p d O A  
sibles y necesarios: en aquellos casos en que, pcobadarnent 
hay incapacidad de\ pago, se sust i tuye temporalmente d i  
aporte con una mayor participacidn en 10s traba 
nos de las o l l a s  y se establece un plazo 11 
se a1 d ia  con las cuotas. En todo caso, 1 
lias involucradas tienden a 
situaciones (poni6ndose con 10s pagos a1 
r e t i r h d o s e ) ,  a medida que l a  organizac ih  v ig i  
promisos de manera m&* sistem6tica y respona’able 

Estos cambios de a c t  
t o  de 10s aportes econdmicos propios, res 
s iva  conciencia que l a  organizaci6n va 
sus p o ~ i b i l i d t ~ d u  de mayoa d u m o l l o  t i e  
S U ~ Q Y M  &que& de &u!ep&ciq y 
a h d .  Sixr-embargo, asi como se aprende que 
de aepuduccikn de una o l l a  comh dependen 
voLuatad de dud m i d m  de aodfenwda ma.t 
se sabe que es to  tiene u t a 4 :  las pro 
cssrias de 10s miembros impiden apoyar, como s e  quisier. 
10s reguerimientos econ6micos y materiales para e l&: -ci 
namiento de la8 o l l a s  comunes. 

- >  - Y jcu6lee son estos  lfmites, desde e l  
ta del  a p t e  acon6mico regular de l a8  familias 
La realidad de la8 o l l a s  
tewiae de laa familias que participan en estas‘ organizac 
 ne^ tienen #il* ingretm previsto, CnIn si su monto es  peque- 
?br 3 Est& m t h a c i b n  owrmponde a aquellos hogares en que, 
p.Qr - @’m.rrar,, un n8emkc3 trebaja estabr’emente o percibe 
UR-- imp860 CIX% moneo collocido y f i jo ,  mSno es e l  cas0 de ’ 

IJRB dub%AmXam y pmBianadoe, P E M  y. h J H  (ver cuadro NO22 
del Anexo) . 



iene,rar, iwesq, -!es p+ja M QP s- - B BOQ- 
tas ine, jiqjd+$~ i- ollas camps: en el tr4meatre rn-o-$we 

la8 011- (27 d e l  tow& 
de 39) mostraba una' si, que, si no*,lsr totali@d,. 
nid''l!%S, alrededqir de 

l a  mworla de' sus Y-as habia cuplid6 pmtualmente coli 
sus pagos; mientras $6 el otro tercio de las ollas (12 del 
totallde 39) mostrabgi un mayor nhero de fgpbtlias con deudaa 
pendhtks. Est0 se ,express de la siguiente fosma: 

Todas la8 familias$on c;lbtss a1 dia : 7ollas aemumss 
La mayo$fa de las fahilias con cuatas a1 dfa: 20 ollas c w u m s  
La mitad de las fqilias con cuotas a1 dia : 6 ol1aq.q- 
La nrinor3a de las familia8 con cuotas a1 dfa: 6 ollas comweB 

B) Actividades econ6micas grupales 

Como parte de esta bhqueda de mayor autosuficiencia, 
las ollas desarrollan un conjunto de actividades encaminadas 
a generar recursos econ6micos adicionales. A diferencia 
de las cuotas, que corresponden a un compromiso individual, 
esta otra fuents de recurs08 descansa en la participacidn 
grupal en iniciativas decididas por el colectivo, en reunio- 
ne8 de asamblea. Estas actividades son de dos tipos: 

- A c t i v i & d a  ,oe/uruur&a, que forman parte de las 
tareas usuales de las ollaa, con el prop6sito de ampliar 
sus fondos para las necesidades habituales de la organiaa- 
ci6n. Se desempeiian con regularidad, en una frecuencia nil- 
puede ser semanal, quincenal o mensual. 

- A c t i v i & d a  Q m i o n d i u ,  que se realizan 8610 algu- 
naa vedes al aiio, como eventos especialee para obtener finan- 
ciamientos destinadog a propdaitos especificps , aea porque 
circuastancialmente la ollo tiene .un &fieit mayor a1 espe- 
rado, sea porque se contelnpla la realizacidn de alguna inicia 
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tiva in- para loe m i e m t r s o s  (regaloe gara 10s niilos, apor- 
k hfida@io A' Z h  eadidad, r'ecreacibn para l q  familias 
de' I-a'pl-&a, e*. 14 ._ 

< ,  J 

El demamp4lo eatas actividades forma p&te de 
vida 436 las 011- y le da contenido a 10s fines de seman 
dfao en que ne se preparah alimentoe para consumir en 1 
hemes: estes actirfdades grupales son, entonces, las q 
le dan continu58ad semenal a la organizaci6n. 

. I  

Si considehmos el grado de participacidn involucr 
do en el deeempeiio de estas tareas de financiamiento, v 

ollas, 1 s  restantes 37 realizan estas actividades con"u 
dtta participacidn del colectivo, segJn reportan sus-'mie 
bms: 

. . . "aqui trabaja la.mayoria, no s61 
todos 10s fines de semana h 

en asamblea" . . . 
Per0 no se trata solamhte de un notorio compmmis 

que as- numerosas farnilias, sin0 que tarnbi6n se diversifi 
can. las tareas: las ollas buscan con ingenio y creativi 
formas diferentes de finandiamiento regular. No hay. 
c#& se rutinice en una sola tarea y, la inmensa mayo 
combina varias formas de bdsqueda de ingresos. 

LCulles son estas variadas actividades 

El primer lugar lo ocupan aquellas tareas que reprod 
cen el contenido usual de las labores de las ollas: prep 
c i a  'Ue cierto t i p  de a'ihefik6s para 
De trib 'mt3d6, se aprovecha la infraest 
lm~rfinee de 8&mkhart *siliop, combustible y materia pri- 
ma* eze%sbntm o+ sobran& la olla; asf como habilida- 

E fir . 7 >: - 
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f - r  t g -..- pan amasado ’ : ‘23 o l l a s  comunes 
sopaipi 11 as : 15 o l l a s  comunes 
onces preparadas: 15 o l l a s  comunes 
empanadas : 13 o l l a s  comunes 
papas fritas : 5 o l l a s  comunes 
pescado f r i t o  : 3 o l l a s  comunes 
calzones rotos  : 1 o l l a  comtin. 

Como puede verse, tQdas las  o l l a s  de l a  zona or iente  
realizan por l o  menos una (*) de e s t a s  preparaciones que 
venden, con gran Bxito, entre  10s vecinos de su sector  que 
no son miembros de l a  o l l a  respectiva. L a  facilidad y rapi- 
dez con que s e  comercializan estos productos t iene que ver 
COQ l a  demanda que exis te  para e s t e  t i p 0  de comestibles 10s 
fines de semana, asf como por su menor precio en relacidn 
a 10s precios corr ientes  de i  mercado. 

En l o  que se refiere a l a  frecuencia, en l a  mayor par- 
t e  de las  o l l a s  se destinan todos 10s f i n e s  de semana o = 
fines de semana a1 m e 8  a estas labores, l o  que garantiza 
un ingreso econdmico bastante estable,  adicional a1 que re- 
portan las cuotas familiares (sobre l a  fecuencia de estas 
tareas, ver cuadro Nu23 del  Anexo) . 

Aparte de estas actividades m6s permanentes y propias 
de l a  naturaleza de l a  o l l a ,  tambien se estimulan o t r a s  ini-  
c ia t ivas  grupales, d s  ambiciosas en cuanto a l  financiamiento 
eFaperable y m8s exigentes en l o  que se r e f i e r e  a e s f b w z ~ a  
y desempefios personales: es e l  cas0 de la  r e g i z a c i 6 n  de 

(*) En promedio, estas  o l l a s  de l a  zana oriente rerlizan entre t r e s  y cllatro 
dist intas  prcparacioncs do a l i m r t o s  para su comercializaciie,  segJn 
puede verse en e l  cuidro N023a del Anexo. 



bashes pasy la venta ‘de ‘rop! usada (proveniente de donacio- 
nes, especialmente de la igleeia) ; o la celebracih de bai- 
les y pefias culturales, can aportes de la misma olla y cola- 
boracionea artisticas de $rupos juveniles de la comunidad, 
asf como de artistas de- m6s nombre. Finalmente, tambiQn 
dentro de estas formas de financiamiento, esth la8 rifas, 
realizadas dentro del sector donde funciona la olla, con 
la participacidn de sus veclnos. Ocasionalmente, la8 ollas 
se apoyan con la venta de diarios y botellas, que se recolec- 
tan y aportan a1 colectivo por todas las familias integr 
tes de la organizacidn. 

El grado de participacidn en estas iniciativas es bas- 
tante alto, no sdlo porque el Qxito en 10s resultados depen- 
de de la cantidad de esfuerzos personales aportados, sino 
porque las tareas en si mismas son gratificantes y una forma 
de recreaci6n (especificamente en el cas0 de 10s 
fiestas y peaas). 

Sin embargo, dados 10s recursos que se necesitan para 
desarrollar estas actividades, as€ como 10s esfuerzos per- 2 
sonales que demandan, no todas las ollas esth en condicionesh* ++ 

de hacerles f’rente: $ 

bazares de ropa usada : 14 ollas comunes 
rifas de articulos varios: 11 ollas comunes 
bailes - peiias culturales: 6 ollas comunes 

Por lo demgs, estas mismas exigencias explican que 
su realizacidn sea ocuional  y, por lo tanto, una fuente 
de financiamiento 

62 /~edmm, de la variedad de tareas econdmicas grupa- 
les que realizan la8 39 ollas comunes de la zona oriente, 
la &yor parte est6 referida a la preparacidn y venta de 
63irnemtoa en las dreas habitacionales donde funcionan estas 
organizaciones, convirtihdoee en una fuente de recursos 
rslativamente regular. No obstante esta regularidad, el 
rehltado es pobre si lo evalu6os aahktatnente d a d e  m 
pUnR0 de v& ewnchko. Y ,  en este aspecto, dejemos hablar 
a las cifhs. 

y wponcidico para las ollas. 
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Racf'he , Qn seguimfen$o del conjunto de &-. act&wida&a 

econimicas fmglemen$adas par todas las OW #~xnso\rr- 
so del primer semestre de 1985, podemos vap el d&WrQ 
que ab0rt.G representa menos de la quinta m g  d6L h?@'C00 
total que obtienen las organizaciones por sus propios esfier- 
20s. aatm fa  - 
miliaria contribuye. con el 85% del  financiamiento prOpit3 
de las ollas,' estas i / L i c i a t i v a t ~  e c = o n d m i ~  puP&.ca ejercida% 
por el colectivo, contribuyen solamente con el 15% Bel aut- 
financiamiento de las mismas ollas (ver Cuadro V024 del Ane- 
xo).  

En otras paJsybras: mientras el aporte de lae 

(85%) Cuotas familiares 

' = (100%) Autofinanciamiento de las ollas 
+ (15%) etividades econ6rnicas gFupales 

Grdficamente se puede expresar de la siguiente form: 

Errado seria, sin embargo, juzgar el resultado de estas 
actividades sdlo desde un punto de vista econdmico porque, 
si as€ fiera, nada A s  irracional para las ollae que persis- 
tir en un despliegue tan grande de esfierzos para tan esca- 
sos resultados en dinero. 

,I 

2 

En realidad, el objetivo econdmico es una cara de la8 
actividades grupales. La otra cara, y probablemente la mas 
significativa, es el,wnAeni& que, hombres y mujerea de las" 
ollas le asignan a estas tareae y su ofncr m a ~ z e ~ a  de e,v- 
resultados y. eficieqia; la realizacien de estas actiuidadea 
es, para la organizacikn y s1u gente, su manesa de sentiroe 
dtil, acti%o, productivo, trabajadQr. Como reitepxbmer&e 
enfatizan dlversos miewroer 

... " a p i  nos $anamos la comida a pulec; estar en 
I la o l l a  es pia trabaja, no cuidadll.o. .+ 

a6-b mm irlterio o m w e , -  
r .  

a:e1 "balance hers 
obv%entd no valdrh la pew-*tir trabajb personal & 
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materia p+ma (alimentos 1 que, intercambiadoe' p r  dinero, 
eapQi.tcll- mea@ p su 'propio +lor. Frente a eata constata- 
cmn, m& Bisn W X a  la opcibrr" de autoconemir lo que se 
-&e: co-st el pan amasadw, la empanada o la sopaipi- 
1Za paparade 1- f h  de semana. 

-1 ' 

Pee0 in0 seria acaso una reiteracidn de la rutina de 
1u olla, un mezclar o cdnfundir el trabajo habitual de la 
isr&uizaci6n con estas otras iniciativas que son percibidas 
eane .tmea~ dbkinttu, de #%w de nmana, m i  de emheten- 
d r t ?  como maniftestan 10s integrates de ollas. 

De lo anterior surge, entonces, que ademas de otorgar- 
le est- actividades sentido de trabajo, utilidad, producti- 
vidad a1 esfuerzo humano desplegado en la olla, tambien pro- 
porcionan convivencia, sociabilidad, intercambio de experien- 
cias, identidades comunes. Porque estas actividades econ&- 
micas grupales son' una forma de compartir trabajo y relacio- 
nes humanas, responsabilidades y gratificaciones afectivas, 
esfuerzos y diversi6n. 

Es, tambibn, en este context0 czu&wd, e m o c L d  y nub 
g&vo que hay que entender incluso las iniciativas econdmil 
cas y materiales de 10s niiembros de las ollas. 

C) Donaciones externas en dinero 

Aparte de las iniciativas econdmicas propias de las 
011- y SUB miembros, hay un flujo de recursos que proviene 
de afuera de estas organizaciones o de sus integrantes y 
que tiene el carlcter de domcdn: apoyos econdmicos que 
proporcionan terceros -agentes externos- para respaldar soli- 
dariamente la existencia de las ollas comunes. 

No todas 'las ollas reciben estos apoyos econdmicos 
externos pues, como veremos m6s adelante, las donaciones 
m 8 S  cuantiosae y generalizadas se materializan directamente 
en alimentos. De modo que, estos apoyos econdmicos nacen, 





- 104 - 

amc3dn a sur ; %%am que * una*&po.&cidit 
:ti ' ' de la &gleefa de mspaldsm a"l8Cdfver- 

-(issp w 
~ ~ ~ ~ ~ e i r e a  eqpzkzadas de mbistenefa. B o  ; 
&#UICLL cprrr me &sei- dqtsel- sectyrsocp:~micos dis- 2 
p'oniblee crl &&node orgadaacianee pasiblea, P 

-- gn s-0 lugar, no se proporciona a r e .  para 
la o m  decida ~ s t e r i c m n e m ~  acerca de sus us08 posibl 
sim que $onacih reup& a un objetivo de us0 acord 
previamente. Y lo normal es que el flujo regular de diner 
se destine a1 pago  del combustibae, para gastos de transpor 
I$? de dgrigentes en labores prapias de la organizacidn, 
bien, en determinadas fechas (donaciones fijas pero en cier 
tos per€odos) para recreacidn, campaiias de finanzas de 1 
&Xae y capacitacibn, por menchnar 10s destilpos I& frecuen 
-2 

Como 8e puede apreciar, las donaciones econdmicas ex 
ternas tienen un escaso peso en el financiamiento de la org 
nieacidn y representan, desde un punto de vista econdrnic 
solanente un a w e  C o J R P c m ~  a 10s recursos materiale 
propios de la olla. Sin embargo, tambib estas donacione 
tienen una cara no econ6tnica y ejercen un impact0 organizati 
vo diatinto: para 10s participantes en las ollas comunes 
e8 la oonstatacidn de que hay todavia un mundo social exter 
no a la poblacidn que recQRoce su existensia y la legitimi 
dad de la organizaci6n popular; un munda social extern0 
la goblacib que solidariza y eStable6e un puente ent 
tu?doW+ # -b4 otnod. Este sentimiento de que no se es 
irrearsdiqblmnente solos o aislados, se recoge en las exp 
a.tvas-pa&abraa de una dirigente: 

'I... valbramos l o  que se nos da, sin mirar mucho 
cu&Q ee n i  para cuiinto sime. 
cuando se-nos est6 dandu, se nos dice que valemos - 
como olpganizarci6m, que importarnos, que sabemos como 

gesto grande de solidaridad.. . It 

Lo Jmleramos, porque 
- 

~~ 

.,+ctua~. . Vabramos l o  que nos dan, porqare es un 5 5  

. -  - .  . . .  . 
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CAPITULO V 

INFRAESTRUCTURA Y ALIMENTOS EN LAS OLLAS COMUNES 

Para iniciar y hacer funcionar una olla se requiqe, 
adem6s de la voluntad de un grupo de familias y algunos re- 
cursos monetarios, un conjunto de element08 materiales que 
constituyen la base operativa sobre la que debe desplegarse 
el trabajo humano: espacio fisico para cocinar y almacenar, 
utensilios, combustible y, ciertamente lo m6s necesario, 
vivere 

A) Instalaciones y utensilios 
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nmnte durmte loe primer- ti€-. Pero, sin duda, ea insufi- 
eiente. TantbiBn resulta incdmodo y poco higihico, muy de- 
pendientee l e  resultah de laa condiciones del clima. 

Lentamente, las faakilieer se dan cuenta que hay que 
avanzar y comienzan, esta vez por la presidn del grupo, las 
tareas de instalacidn, adecuacidn e implementacidn de la 
olla comih. Eh "primer thnino est6 el local, problema que 
no surge en aquellas ollas que cuentan con recintos presta- 
dos donde preparar y almacenar sus alimentos: en esta situa- 
cidn se encuentran once ollas, pues nueve de Bstas trabajan 
en locales facilitados por la iglesia y, las otras dos ollas 
comunes, en algh local comunitario. 

Las restantes 28 ollas funcionan en recintos propios: 
en algunos casos, todavia la olla est& instalada a la intem- 
perie, en el sitio de alguna vivienda familiar; en la mayor 
parte, en cambio, ya se dispone por lo menos de un techo, 
cuando no de una pieza o mediagua levantada en algiin sitio 
particular o recinto prestado. Hasta se da el cas0 de una 
olla que paga arriendo por su local (para el 
distribucibh sectorial, ver Cuadro NO25 del Anex 

Lo8 progresos en materia de instalaciones se advierten 
en el hecho de que, cuando comenzaron a funcionar, eran 14 
las ollas comunes que cocinaban a la intemperie. Hoy, sdlo 
quedan seis:ollas en esa situacibn, como se observa en el si- 
guiente cuadro: 
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Bajo t e c h  en s i t i o  
par t icu lar  

A l a  intemperie en 
s i t i o  par t icu lar  

. !t. $ I ’  _ _  . . .. 
I A 1  comienzo I Actualmente 

(No o l l a s )  

17 

14 

Local Comunitario 
prestado 

Local Arrendado 

T o t a l  

Local pretpio en si- 
t i o  prestado 

Local prestado por I+- Ig l e s i a  

0 2 

0 1 

39 39 

( N O  OllaaJI 

20 

6 

1 

9 

En cualquier caso, a h  si las o l l a s  carecen de una 
adecuada instalacidn f i s i c a  para cocinar, deben disponer 
de un &ea para guardar 10s alimentos. Con excepcidn ds 
l a s  o l l a s  que f’uncionan en locales  prestados, que tambibn 
cumplen l a  funci6n de bodegas, todas las d e d s  comienzan 
guardando sus  viveres en l a  casa de a l g h  miembro que facili- 
t a  una pieza cerrada. Mbs adel-, ain embargo, SI esfuer- 
zan por disponer de una pequeila b0deg;a instalada en el misum 
lugar  en que funciona l a  preparacibn de l a  coet$da, tanto 
para  facilitar e l  proceso (4e elaboracidn d e  10s alimentms, 
cercano a su lugair de almacenaniento, como para e v i t a r  rumo- 
res y suspicacias sobre e l  us0 de 10s vfveres que permanecen 



- !,- una w p u l = - ,  
d .  > _  

A -  c- -- . - -  
Leo ins&& P i s i & k  lae- o l l a s  comunes son, 

s i n  duda, muy importantes para las actividades de la  organi- 
e a  ia@aestructura, nu% j!ZcLL resulta 

d% ';tfa;bajo diar io ,  tanto posque me- 
Pmb-les - m a  la pmpar'ci6n de, 

a ccpida, de higiene y de comodidad para quienes r e a l i z  
as F e e s ,  corn ppr e l  hecho de que ex is te  M espacio ade- 
uadq de. reunbnes, para r e a l i x a f  aeembhes, para program 
1 trabajo, etc. 

I _  

Reeolxer- las neceaidades 4e inetalaeiones f f s i c a s  e ~ 

muy importante, per0 no l o  e s  toda. Tambi6n 8 6  requiere '* 

otros  elementos para cocinar y mantener ae t tva  a la 'organi  
zaci&,-__Np_ e s  casa de poneree a juntar aartenes u 011 
porque e l  fog6n es  uno y no se acornadan f6cilmenter'sob 
ese fogdn una suma de o l l a s  chicas. AdemBs, sen inuchas 
racionea y, repar t idas  en numerosoe u tens i l ios ,  d t f i c  
e l  trabajo, l a  medici6n de 10s alimentme y l a  coccibn 
Se requiere, pues, un fondo m u y  grande 0 ,  a l o  mend 
niueero-reducido de fondos de m a y e r  t d e .  ~ 

Pero esos fondos grandes y s6l idos son car08 y, cu 
se emaj.eza scm l a  o l l a  camtin, l e - q u e  faltm j a s t a m  
10s recurs08 econ6micos para tan tas  y tan variadas 
des. No em e x t r a b ,  entonces, que a1 principio 
recurra a_tarrm de l a th ,  t a r ros  lavandems, lav  
desuso e ,  incluso como ha sido e l  caso, ar tesas;  Se progre- 
sa, poco a poco, con 10s recurs08 propios que empiezan a 
aportarse -a l a  erganizaci6n, con donaciones externas y con 
1a Solidaribed matedal de o t ras  o l l a s  dbl sector. Se consi- 
men' e ? ~  algunos casos, y se adquieren en otros, fondos y 
oU3e m 6 s  gnsndes; la hojalata  se sust i tuye por aluminio 
y-se dtwersp;pTcan les u tens i l ios  e implement? de cocina. 

19. : "Aparecea 10'8' srurten@s, jcuch&ones, v a j i l l a ,  I$ntes. 
Ercepcionalmen%e alysen aport8 UQ refrigerador, Uri homo 
o e i n m  iwpa p i . e m i c m i e &  Zoiiplemelit&i+. 
lmak&sf3~aet,- m b a s  y o€roe elemehtoe de apoyo. 

. ?  

Se mejora eJ P ' .  

_ .  ~ _i.w - > + <  ' mi. .* * o r p  - 
'7 - r _  -, , I - _ . -  4 . c  



mge id&.LiWFhae i 
tuf&, srheneilSioe ! @h &m& Lel-%l ' 6 m  demcmtxativott, -~pe 

tan e616 del  emPU& y voluntad de 10s p a r t i c i p a t e s  de las 
011- e o ,  gde-*sxs,_ -c&I&L permagente perciben a la  ormi- 
z a ~ i & n - ~  ma#: m&&mWob. I -E%IPBlcrCra "kx i s t i r  una estrecha asociaR 
ci&n entrer &-*I ma!efiaErtL Be h a  Alas comusme pe- 
nencia -0- eetabil idad de l a  ~ r g w i z a c i 6 n :  dicho dQ &ra mane- 
ra, 1- o l l a s  que-& ac(Mudxnn colectivamerite e s tos  hienee, 
son la$ que reoogen un rtlayon de estabilidad "&@inirrs- 
t iva ,  @ permmencia y duraci6n. 7 :  

B) El combustible y su origen 
I 

- -  

S i  observamos a d i a r io  e l  fbncionamiento de la mayor 
p a r t e  de las o l l a s ,  veremos que las actividades empiezan 
rnuy temprano: hay que tomarse s u  tiempo para encender e l  
fuego y,  antes todavia, recoger, a p i l a r  y ordenar la  leila 
que calentara l a  comida. E l  fogdn es, en un importante n b e -  
ro de o l l a s ,  l a  fuente habitual de energfa. 

Sin embargo, l a  leila no es e l  combustible Jnico. Tam- 
bi6n se usa, con relakiva frecuencia, e l  gas y, muy excep- 
cionalmente, electricidad o una combinacidn de combursk:bles, 
En e l  dltimo tiempo, ha tendido a aumentar e l  n h e r o  de ollcls 
que cocina con gas y a disminuir, proporcionalmente, l a  
ut i l isacibn de 108 f- a leita (cuestidnquesurge a1 com- 
pa ra r  la  s i tuacidn actual  con l a  que e x i s t i a  a1 formarse 
cada una de est- 39 ollas comms, como puede a p r e c i e s e  a 
continuacidn) ( * 1. 

1 .  ... . 
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..- ; Gas . .  
Electricidad 

Leiia / Gas 
Leiia/Electricidad 

I T o t a l .  

- 

A1 coraiengm 
(No ol1as.e) 

26 
9 .  

, 1  

3 
0 

39 

Efectivamente, en $us inicios 29 ollas de la zona or 
te usaban LWZQ como hico combustible o combinado con algdz 
otro energQtico: es decir, el 75% del total de ollas cocina- 
ba con leiia. Actualmente, el nbero de ollas que utiliza 
la lefia como combustible dnico o combinado ha descendido 
a 25,' lo que representa el 64% del total de 011- comunes. 

' En el cas0 del gcu como fuente de energia, mientras 
a1 co+-enzo eran 12 l& ollas que lo utilizaban (el 30% del 
total de ollas), actualmente Qstas eon 14: lo que representa 
que el 36% de las ollas comunes de la zona oriente est6 usan- 
do gas para cocinar. 

- 

Expresado de otra forma, aunque la mayor parte de las 
ollas continiia cocinando con lefia, su us0 ha descendido en 
un 15%, mientras que la utilizacidn del gas para cocinar 
ha aumentado, proporcionalmente, en un 17% de la8 ollas en 
la zona oriente. 

~Qu6 determina la eleccidn del combtible con el que 
lsta pre- cocinan laa ollas y cdmp se expllcen loa cambios? 
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to de 10s co;gbustibles: la manera en que cada '612a abtZBae 
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cdmuni?, se ybtc$e p 6 e f e r q t e q n t e  ae l ~ h . r ~ l ~ w i ; ~ n ~ r +  f)llrsio 
- $ a d  he 'sus tareas  habi,ty;aSea, 19s miembro&.d,e-&w- cd&.as 
comunes salen a buscar leila en 10s alredbdores, principal- 
mente en, aquellas o l l a s  ubi&aqas en La cqrogp$a dsE g ~ a r c e l e e  
y cer+s: 3emprano en las maiianas, hombms. JP ni5m con ca- 
rretas, o +mpl&nqte  con sus menosr warre- l a  1- haeta 
e l  k e a  don& se ilmacena Q, d i r e c t p e n t e ,  a1 f&i&.. 

- .  

En pacos casos, l a .  lefia se recibe pur donao.i6n o re- 
-gal0 de parceleros e, incluoo, de algunos trabajadoree ma9i- 
cipales que godan k b o h  y que, en vez de tirw las .reu~a8 
en bawrsrl,' las depositan frente P la olLs. -Tmb&bn 
en este aspecb surgh, carno se manifestara, l a  eplideridad 
comuni taria. .*A 

En much& o l l a s  l a  le% se compra. Fi-lnzente, - 
1 combustible &is barato disponible pn- el mescads ST -ah 

cumdo e8 preferible pcogerla gratuitamen*e, 190 siempm 
accesible. Por l o  dem&s, l a  leila es un bien que se ago- . En Was poblacionales m@ urBanizaig9-y dridaAs 88 dif i -  

1 obtener le% y es en q o s  1ugare.s donde prilaeipedmeatm 
deb& r e c u r r i r  a l a  compra en leilerias. Como no;s relaw 

embros de dichas o l l a s :  
. _ -  

It y . .  chrg que ps m6s barato &gar l a  l& & cual- 
qui'& o t r o  Combustible, pers como no tenemos bastante 
dinero para co,wrpr e 4  c;mt+bd a i  COB lqu6 Fanspar- 
tar plucha caqqidad de &+ terminawos p ~ g d ~ d ~  - 
car0 acpi que en e i ~  hasrip, alta.., stia 42 p0saq paT +:. 

' kiXi 1l&ga2jaos ,p m w ,  eg# %&vie f, sab9illoa.gm F 

" 

' eh o t r &  6arr ios  se veridia a. 7 . I 1  *> '4 

,de( .PUB@ W~lla? a ! . @ ~ .  
mW-4 r..dcfnsQ- 

anaporta gratuitarnente 

- -  - - 
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l a  lefia: obtienen aei un precio por debajo del precio prome- 
dio de mepcieda. 

Resumiendo, de las 25 o l l a s  comunes que u t i l i zan  lefia 
para  cocinar, casi la  mitad la  obtiene por medio de l a  re 
&ecci&n o donaciones y, l a  o t r a  mitad, paga para adquiri 
(entre estas filtims, son m8s las que pagan precio espec 
-rebajado- que las que compran caro) : 

leila comprada precio mercado : 4 o l l a s  comunes 
leila comprada precio especial : 8 o l l a s  comunes 
lefia donada o regalada : 2 o l l a s  comunes 
leiia obtenida por recoleccidn : 11 o l l a s  comunes 

- En relacidn a1 w, a1 igual que en e l  cas0 ant  
algo m 6 s  de l a  mitad de las o l l a s  que cocinan con este corn 
bustible l o  obtienen por rnedio de l a  compra y, la  o t r a  m i  
tad, l o  recibe como regalo: o bien al& donante proporcio 
na e l  dinero para comprar 10s balones de gas, o directament 
e l  donante entrega e l  baldn de gas con e l  que cocina la  011 
respectiva. E l  aumento en e l  us0 del gas se debe, j u s t a  
mente, a que se han conseguido mayores aportes para e a t  
energ&tico (especialmente, en Puente A l t o ,  como parte de 
a p q o  de la  i g l e s i a  a las o l l a s  comunes). 

Tmemos entonces, que en e l  cas0 de l a  u t i l i zac id  
de l  gas, en las 13 o l l a s  comunes que sdlo usan dicho combus 
t i b l e  ( * I ,  s u  origen es: 

gas comprado precio mercado : 7 o l l a s  comunes 
gas donado o regalado : 6 o l l a s  comunes 

- S610 do8 o l l a s  mencionan l a  e(ect/Lick!ad para 
nar, m i e n d o  €ate el combustible m8s caro. L a  raz6n 
elecrcidn est&, en m caso, en que ex i s t e  un donante e 
a l a  olJa que paga el  consum de l a  luz y, en e l  otro,  simp1 
mente l a  o l l a  este wlpta. 

(*I L y  una oUa  adioional qua ocarionalacnte cocina con gas (habitualaen 
v t f l i r r  leaa) ,  combustible p o r  e l  que p a p  su consuao. 



Origen del Cembustible en las Olles 
(Zona oriente) 

’ A1 observar 10s datos de este cuadro, surgen dos conclg 
siones en relacidn a las opcianes que realizan las ollas 
en esta materia: 

Una ,mhena wt tdu idn  que podemos destaear es que 
-mirando la forma de obtener 10s combustibles- predomina 
el ap&e p p i o  de las ollas por sobre el aportar externo: 
es decir, es mayor el nhero de 011- que obtiene el combus- 
tible que necesita por sus propios eaherzos (recolectando 
gratuitamente o pagando en el mercado) , que a travih de re- 
gal08 o doneciones. 

(*I De lo8 33 alas comunes, 2 reewren a m66 de un combusti- 
ble. 



. . Ut+ COR~,G&& que tambidn importa destacar, 
etbn,las ~rc;yonoc que impulsan a lee &llas a optar entre 10s 
distintos combustibles, criterios que no son solamente econb- 
micas o materiales como simplistamente se tiende a suponer. 
No cabe duda, que cuhto mis barato resulta un combustible 
tiende a amentar su 1180 y, partieularmente, cQando el cost0 
monetario no existe. Pero no siempre el c4lculo del co 
material o monetario determina toda la decisibn. 

- 
TambiBn entran a jugar las apreciaciones subjetivas, 

10s h6bitoa y costumbres, 10s deseos y ganas de las personas: 
a veces se prefiere pagar algo mis si eso permite disminuir 
mho4 W&OA, como suelen ser 10s gastos excesivos de tiempo 
y trabajo humano. Tambien en medio de las ollas, no obstan- 
te la pobreza, tienen un importante lugar necesidades tales 
:om0 la de reducir la incomodidad y ampliar la satisfacci 
ther disponibilidad de tiempo personal y rechazo a1 trab 
wobiante. No es raro escuchar en las ollas comunes: 

"... Quedamos ahumadas con la leiia, el hum0 se encie 
rra y nos hace llorar. 
10s calores, nos asamos, sudamos y sudamos... Viera 
como quedan las ollas. Negras. Negras. Son horas 
friegue y friegue para limpiarlas ... claro que hay 
trucos... usamos barro. Entonces, la cochinada queda 
en nosotras, time y barro... ... A veces una se cansa del humo, del barro, del 
calor, del hollin. Tanto, tanto trabajo por 
dinero para pagar el gas y el susto que la pi 
colgada 10s de electricidad... ... E6 m& limpia el gas. No da pega, se pre 
Fa... 
inakna a preparar el fuego. 
hay bastante leiia. 
rriendo a buscar d~.. . 

En el tiempo que empiezan 

Con la leiia hay que empezar temprano en la 
A veces llegamos y no 

Hay que salir a Gltima hora co- 

La otra cara de esta evaluaci6n,est6 en que el UBO 
de la leiia en la olla comh permite un ahorro familiar que 
faciUta. eL mejoramientd Be algunas condiciones en el hogar: 



si no fuera  pol^ &a alle 'ea g 
riamos usandb lM-pqrqw,e e l  d i n  
gas, menos para e k q r i c i d a d . .  . 
mos que calentar la  c d d a  que tra-s de4a+.~Xla, 
hemos vuelto a usaq la. coci;na a gas que teademos bo- 
tada". ! 

Atr0mt:quob 6J .o  tene- 

C )  Los alimentos y sus mentes de abastecimimto 

Los alimentos SOA, s i n  duda, fundamentales en La.,rid% 
de las o l l a s  comunes. Dia/Licun&e se  cocinan y distribuyen 
d s  de 5 m i l  raci.mes y leche en las 39 sllas comums de 
l a  zona oriente.  Pueato que se cocina durante 10s cinco elfas 
h&biles,de l a  smana, m ~ e n t a  sen 100 m i l  las raciones 
proporcionadas par las o l l a s  a SUB miembros. Son, pues, e&- 
tidades volumiposas de a&imentos que pasan de las  o l l a s  corn*- 
nes a 10s hogqes  de SUB participantes:  Lcugles ron estos-afii 
mentos, de ddnde provieneq y en que cantidad se emsumen? 

, .  

En las 011- cgmwos se cowume una reducida varied&&. 
de productos alimenticios. Hay un grupo d? alimentos siempre 
presentes y que cqnstituyen l a  base (si no e l  ingrediente 
Gnico) de casi todo_s 10s p l a t i l l o s  que se preparm en .las 
o l l a s :  papas, t a l l a r ines ,  p o p t o s ,  arroz y harina. t e. 
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41 poa;l(rtroe 
5 pdeae o Q tallarinem 
-17 plmmM QOII afiox 0 Callarines 
31 R~QIB can emoa o tellarinee 
14 pqmt o CPFDZ. com cochaJruyo 
25 pa@am o armz con elguna came 
45 pancutras o soponea (harina) 
17 platos con otros ingredientes bhicos. 

Jtuta a estoa einco productoa de consumo habitual, 
diariamente se distribuye leche diluida para todos 10s miem- 
bros 0 ,  cuando su cantidad es insuficiente, para 10s menores, 
la8 mujeres ernbarazas, nodriaas y ancianos. 

Cmo aperte complementario 66 utilizan, en esta dieta 
bhica, otros articulos alimenticios tales como: aceite y 
grasa, verduras (frecuentemente acelgas, zanahorias, repollo, 
cebollaa y aapallo), alifioa de color y saborizantes (aji, 
piment6n en polvo, or€gano, cubitos concentrados y sal) y 
ocasionalmente huevos u otras proteinas animales (hueso car- 
nudo o caeuda, cochayuyo, menudencias y patas de pollo, 
pescado 1. 

De eata descripcidn surge, no s610 la evidencia de 
que 1- ollas se caracterizan por disponer de una cmmh bci- 
aiur de aLimentoa muy poco vamkda (para el detalle ver cua- R 
dro N O 2 3 7  del Anexo) sino que, tambih, dentro de tan reduci- 
da variedad se favorece un d&mnhm!o .tip0 de pnoducfoa f 
CLLimantiriO 4. Y ello tiene sus razones. 

Una expLicaci6n obvia que est6 detras de la opcidn 
por deterininado tip0 de alimentoe tiene que ver con la di.JP0- 

d c a :  la eaoasez de recurs08 de las ollas 
=-, no a610 detemina una reduccidn en la varie- 
dad y cantidad de olirnentoe consumidoa, sin0 que ademas oriez 
ta el ma-0 hacfa aquellos productos que se reciben por 
dona$ioneg, 6 .qw, de ser compcados, ofrecen mgS ventajaa 
por menur.precio. Ea as5 que en las olles comu3les se utili- 
tan aquellos alimentoa: a) que provienen de donaciones (b6si- 
camente arroz, fideos, porotos, leche y harina) y b) segh 

. . .  



IU&J e w p a  a_un mewr ca@o- (qw a+wt 
t '0WnEG$6duc3 proporc.ioyy $a&+ @A% 
6r''ca*dd&_d& s iar eI-h&br!$J; ,Q ~ . tq:.r3 . 9 i c-\ ' c ,;ic 5 

I!... las papas son ~~eaiiti&as y 6s lo k s ' t a k t o  que 
podemas cmprar aparte del-pqn. El.grroz y ,IqS fideos 
salein -&s;&ar& que 'la )*-a, per0 tambi6n $+an h a r q  

6'7 pbdemd4 variar m-'pii*q Pa preparacidb. Lo+ prpqasr, 
saxen hir&&ds taros, pi pensar las lent$as Q 10% 
@ix=bqhzi-,- pepo &f que l l e n  $e son bien 
nutr i t iv6& .I. '#. ' 1  

,$ 3 .  il . -  

P e r 0  eh Ibs opciones de alimentos no est& present? 
exclus-f-ente criteribs econbmicos. 
cigiv& #&toad CcLLt rUda :  pautas aprendidas de consumo, h+ 
bitblr '&e alimentacf6n. " *  Y en' estos criterios. culturalf&!s que 
orienm' -ha hisianes por de4erminados tipos de aliment- 

ek habitas nbdvados por pr4cticas aprendidas por 10s 
ectores populares para- enfrentar de la mejor' manera posible 
us escasos recursos e ingresos (el hHbito popular de consu- 
ir farinaceas y leguminosas ricas en calorfas ha generado 

Tienen un peso m u y  de--, 

* 
I 

. ?  ) -  

una variedad de prepafescioneo) y 

b) habitos motivados por la mala informacibn, el prejuL 
o y, especialmente, la propaganda (per ejemplo, el us0 exce 
ivo de cubitos dt?'daldo concentrado-o de huesoa que sdlo pro 
orcionan sapor sin-ni&$in aporfe nukriciomtl) . . 

t. 

De modo que, en las decisiones de consuma alimentario 
de las ollas comunea, aunque 10s Gzit'&~ ~~d~ juegan 
un papel primordial, las plr&m?autxa, guaabd y-hdbLAo4 tam- 
bidn tienen $u lugar, a h  si se trata,:$omo es el, gaso de las 
ollas- de adsinistrar escasIsimos ir&drif'os. 

2 1 2-n. de 10s alirqewcpn :-. dyacio- 

Los distintos alimentod' que se cocinan y distribuyen 
en les ollas provienen de donaciones 0 ,  bien, son adquiridoe 
en el mercado. 

n u - m e r c &  _ _ _ _ -  . -- - - - - I-- - 



.a *:,I ' 

,prodyctoa que &grese . i@.esw E u q t e  de abae- 
& d u ,  asi como re- 

, ,  

.. * ,. '-. 
alimentqa spn: Vicaria, 
ferianteq, personas 0 '  

in&zitu&ones privadas e, ivcluso, otras orgaplpacianes popu 
lared. Si %&en, todas lae ollas cornunes ,reeLben doqacione 
de firirnehtos 8e la Vicda,' 10s demk doaantiaa no son regu 
L a r e s ,  ni para todas lae organizaciones. Depende de la re 

e cada olla sepa construir, de su iniciativ 
mahtener vinculos cQn posibles y nueuos do 

nanted; asf c u m 0  de la prapia disposici6n de diyereoe age 
tdexternos. 
ddra d6.  alinwntds la constipye, sin M a ,  la idesia, en 
e o  dae tadas Ias 011- reciben alimentos de la VicarSa 
y,casi la m i t a d  de estas organizaciones, obtiene donaciones 
adiciomlee - .  -de alimentos de otras inetitqciones religiosas, 

l ~ n  tpdo casoL la m 8 s  importanw fiente provee- $ 

ede apreciarse en el siguiente cuadro: 

Donantes de Alimentos 
(Ollas zona oriente) 

Ollas 
Benef iciadas Donantes 

Vicaria 

Inst. de Iglesia 

P e r s .  o Inst. Privadas 
Huertos y Parcelae 
Feriantes 

Orgenizac . Populares 

39 

16 

5 

2 

10 

. 2  



' Bef' t!&dria & k f o r  se d&rende que 'G,n@ero 
tan* de ollae c o b s  obtiene sus a&ni'mtos.~;dk..- 
c?vhnk&. Sigaiendo el fbJo de dona&ones de afi 
citridos POP las 39 oLlas de la -zona oriente-8a-lo 
6 meses, se observa cbmo participan desigualmenke 
tipos' y nClmero de donantes, beneficiando difer 
a cada olla: entre enero y junio de 1985, el 38% de lsa ollas 
comrures recibe alimentos s610 de la Vicaria, mientr 
el 62% restante tiene contactos con 2 o 3 y hasta 4 mentes 
distintas de donacibn de alimentos (para el detalle ver cua- 
dro NO28 del Anexo). 

1 donante = 15 ollas comunes 
2 donantes = 16 ollas comunes 
3 donantes = 5 ollas comunes 
4 donantes = 3 ollas comunes 

Como veremos a continuacibn, el tip0 de donante est4 
asociado a la forma o caracteristicas que adquiere la dona- 
-ibn de alimentos hacia la8 ollas comunes. 

b) Las / h t n c u  de &mcL6n de afimentos son: por uq 
lado, regulares e institucionalizadas y, por otro, ocasiona- 
les e informales. 

- Las &na.uhttu n&ed son aquellas que de manera 
estable proveen de una determinada cantidad de productcrs 
alimenticios a las ollas y se basan en relaciones institu- 
cionalizadas (aunque no contractuales ) entre el proveedor 
de alimentos y las organizaciones beneficiadas. La Vicaria 
es, por excelencia, una fuentb regular e institucionalizada 
de flujo de alimentos P las ollas comys. Todas las Was 
de la zona oriente tienan acceso a 10s alimentos que prop-- 
ciana dicha institucibn, en la medida que se cumplan cierthk 
requisites: en primer t&rmino, se? reconocida como 9 olka 
comQR que existe efectitmnente en el sector, avalda-pw 
la coordlnadora sectorial de , ollas comunes respectiva, y 
demoa-trar , er2 $egum5o termino, su capacidad de Mcionamien- 
to sib apoya alirnbnttcio de la Vicarfa pas qn plaxo' de 2 
mesa. 



zw- - - 
-do8 tales reqw$d;gs, las g;Uae establecem- rela- 

cfonw.Ereg;lr8ns c m  la Vicarfa, la que actda Gon critez9oe 
fhetTtxabna&ee abier-nte conocidas: eatregp de marcsub- 
rfa err fechm y plazos fijoe, asignacib be tips de p- 
tOa y mdiffcaciones en las cantidades segb las variaciones 
de tame& de las  ollas (por ingresos o salidaa de familias). 

ISensualmente, cada olla recibe leehe y harina, m6s 
un tercer prodycto -arroz, fideos o porotos- que se a l t m a n  
trimestralmente. La cantidad que se proporciona de cada 
uno de estos articulo8 est6 estimada para satisfacer 12 dias 
de alimentacidn de todos 10s miembros de la olla comh, asu- 
miendo la organizacidn la responsabilidad de proveerse comi- 
da para 10s restantes dias del mes. 

Por la calidad de 10s productos que entrega la Vica- 
ria (de 10s alimentos que integran la canasta bisica de las 
ollas comunes, Bstos son 10s de mayor aporte caldrico) y 
por las importantes cantidades que llegan regularmente desde 
esa institucidn a las organizaciones ( * I ,  se puede afirmar 
que la pmkiupacGn de u k a  @&e de httacibn de &&OA 
a vitcL( en la existencia de las ollas comunes. Sin embar- 
go, tal aporte es insuficiente para cubrir todas las necesi- 
dades alimentarias de las ollas. Lo8 otros 8 dias habiles 
del mes en que se cocina -period0 que expresamente no cubre 
la Vicaria- requieren de iniciativas addcionales para conse- 
guir m8s vlveres. Esta situacidn explica, entonces, 10s 
otros mecanismos a 10s que recurren las ollas comunes para 
obtener donaciones. 

- Las donaciona inbda son aquellas que carecen 
de regularidad y dependen, bisicamente, de comprornisos momen- 
theos y personalizados entre el eventual donante y la orga- 
nizaci6n beneficiada. La obtencidn de esta forma de donaci6n 
descansa, en pan medida, en la iniciativa y esfberzo cons- 
tante de la olla por-buscaPayuda alimenticia: la recoleccih 

(*) Para e 1  t r i m e s t h  Barzo-junio 1985, l a s  39 o l l a s  coiunat  reportan COBO 

f l u j o  de l a  V icar fa ,  l a s  siguientes c a n t i d r d r r  i r n s u a l e s  de alimento: ha 
r inr  3.492 kgs.; leche 2.520 kgs.: porotos, a r r o t  o f ideos 1.988 kgs. 





96te p r O C ~ ~ ~ n t 0  $SltV<a Qe., fW&k habi- 
, alimentos r la compt.8. 

04: actividad que des&rallan to- 
las ollas comunes prkticamente a diario. Cuanda las bode- 

llenas c m  10s articulos proparcionados por Vica 
ae donationes, las compras se destinan a adquiri 

legentos p e a  cocinar: acefte o manteca, aliiios 
w a s  o elemengos que mejoren el sabor de la comi 

It... estamos <an aburridos de comer siempre lo mismo, 
que la papa, 10s fideos, el arroz y vuelta a lo mis- 
mo... se trata de variarle el saborcito, algih enga- 
fiito como chicham&, su huevito, un poquito de toci- 
no, huesos, aunque sea para el puro olor...". 

da . 

Cuando se empiezan a acabar 10s productos no pereci- 
bles donados, las compras se orientan a obtemer alimentos, 
bhicos para las raciones del dia: especialmente papas 0 ,  

bien, 10s mismos articulos que usualmente se reciben de Vi- 
caria (fideos o arroz y, s610 si alcanza el dinero, poro- 
tos) . 

Asumiendo que la alimentaci6n bhica de las ollas est6 
garantizada por Vicaria para 12 dias del mes y que 10s res- 
tantes 8 dias en que se cocina son responsabilidad de 10s 
esfuerzos internos de la organizacih, entonces podemos supo- 
ner el importante papel que tiene la v i n d & * n  de h oUm 
cotnunu w n  e( m m d .  

Dicho de otra manera, si la Vicaria proporciona la 
alimentaci6n bhica para dos tercios del mes y las ollas 
comunes tienen, por un lado, que complementar las raciones 
de esos d i p  y, por , otro, hacerse cargo lntegramente de la 
comida de y tercio del mea para todos 10s miembros, entonces 
el papel que juega el aporte en dinero de las cuotas familia- 
res y de las actividades econ6micas grupales, asi como 10s 
precioe de 10s productos en el mercado, son fundarnsntales 
p-ya mejorar o empewar la caudad y cantidad de la alimta- 



, S I  o b ~ ~ ~ - ~ a r a ~ q ~  $as .+wares en 10s que su&gn-edquir i r  
i&&,lwnte 10s yivweq ?p diGintsts o l l a a  @@muam d e  
zona or iente ,  acp.ertimr>a qua -con la  extxpcid5rt cte das 

organizaciones que acugen a Lo Valledor- todas compmn ien 
su sector (para mayor de ta l l e ,  ver cuadro NO29 del h e x o ) :  

te, en e l  pequeiio camercio establecidsi en a m i s m a  
y en 4% feria 10s ifas en que i s t a  se 5nstala en 

. ' 1  

Lugar de Compra de Alimentos en Ollas 
(Zona or iente)  

Ollas Compradoras 
.I N O  % *  

Lwgaar de compra 

Almacin de l a  poblacidn 25 6 4 , O  

Carniceria de l a  poblacidn 7 

Verdulerfa de l a  poblacidn 5 13,Q 

Feria  en e l  sector  18 46,O 

SUp6fmePCadO del sector 3 8 , O  

LO Valledox 2 5.0 
< 

Y se acude a i  aXmacCn, a l a  verdulerfa o a l a  feria 
vecina, a sabiendas que se paga algo m8s car0 que en e l  supef 



l r ~ b  earm W t z , ' W e  ei la '  mea . Es lin drculo vicioea, que unrt"dfflcu1ted 
??- pi- LIP- 

-Q- .- 
-1% -.*.j.?> x: ' ? *  

-Stf.,-* :trrqpp Ban- din- en l a m  all=, p-qb las fillai- 
--.e- prablenae para ponffse a1 dfa COrr sua cUOta8 
.-)lc<- Soe -Ipol)'toe de dickms ctic&m son insuficientes.  
-&&sm4myF ba&tarvte' dinero, hag que mmprar b i a r i a m n t e  y 
(wlrpp11~0 &kid&@. Sit se k e a  tddos 10s dfas y poca I&=- 

ade&a, m t i e n e  sent ido trasldckse a l a  V e g a  o a Lo V a l l d  
dory encarecer l a  compra con eE pago del  transporte. 

. -  i. Be'US que se tennina acerdiendo a1 bol3che conocido,3 
.abl que a&em&s existe l a  posibil idad de conseguir Mado,: 

-- 'frroductos que se venden sin &ca n i  envases,: 
.* *e 

3% 2 

*-de pronto alguna dorlrrcibn ocasional. 

- F  &a f0ria ts, a d d s  de un lugar de compre cercano 
tmab p-ilidad de l l eva r  a l a  o l l a  algo de l a  verdurrt que, 
un fedante regal6,que entregd como sobrante,como "Yapa"o,por~ 
dltimo, que qued6 botaaa por ahi. 

qem l s p b a e p  q d a  pobnep: e l  que menos tiens termina 
pqpuw !&@_ a 10s t a m b i b  empobrecidoo cxmmwciaa- d e  la, 
pablaci&- e& c-io, e l  que dispone de d- p u d e  ir a1 

mertBrcado, _a mayori&as a diatribui&mm y 08tener. 
pmxhdkos de mejor calidad a menores,,preciosh Y el diferen- 
dsl 6+ precios es s ignif icat ivo.  

+ tolpamos 10s ingredientas y que fomd 
pcrtt be la;' dieta de consumo habi tual  en estas 011- comu- 
nes y -04 s u s  precios e n t r e  el &€mac8n ' de l  bar r io  

dos 106 d f a s  y Lo V b J l e d w .  gcdmws constatar 
&I # l l a u k A  de & o&&?A: paPa la to* 

t b  aMmenticios que est& Tncorpoirados 
e s e - - d i s t r f b m  a Io largo -de la  sonena, 

> .  

Para 10s miembros de las o l l a s  comunes es evid 

1- oUmm comunes pagan un 30% I& car0 si cow-=  en e l  I - . .  , .  -. c . <  ? -  
t .^ 

fi 6 t - _ _ _ _  - - L  
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Harina 
Kgs/raci6n 

Porotos 
Kgs/racibn 

Arroz 
Kgs/racidn 

Fideos 
Kgs/racidn 

Cantidad de Alimentos por Racidn 
(Zona oriente: marzo-junio 1985) 

Origen del Aliment0 
Donado Vicaria Adquirido par ollas 

0,055 0,041 

0,033 0,045 

0,033 0,030 

c 
I 

0,033 0,031 i 

A1 observar las cifras del cuadro se confirma, enton- ~ 

ces, que las ollas son capaces de proporcionar a sus miembros 
una similar cantidad de alimentos que la que reciben a tra- 
vi% de la donacidn habitual de la Vicaria: en promedio, mien- ? 
tras la mercaderia que Vicaria entrega por racidn para 12 C 
dias del mes corresponde aproximadamente a 30 Pramos -Sean 
fideos, arroz o porotos- las ollas comunes entregan, como 
resultado de sus esfuerzos (por recolecci6n o compra) , en 
30 y 45 p;ramos de esos mismos alimentos bdsicos. 

En ambas situaciones, 10s volthenes son insuficien 
para cubrir la8 necesidades reales de las familias que p 
ticipan en tales organizaciones: de acuerdo a medicio 
convencionales, segh su aporte nutricional, cada raci 
contiene s610 la mitad de lo que se requiere en una raci6n 
de armz, fideos o porotos. 

.: & wfaduiufia que podernos extraer del analisis 
, i  -. 

de r e d i d a d  -m&tefial de lee oile%~ cb:nRlnes: son: 
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a) Todag, **e. wgan&pwi,nraexh, al.n;glcerr 
cias que plantean las carencias frente a las m 6 s  elementa- 
zeg pecesiwes b&ic-, 6619 puedm agnupar - rmrsos  muy 
mqdeetq. Las o l b a s  sorb en.tonces, organizac4cnem .- 
fim$$acignes wt6n en La raerdn de su pmpio oripsnv No.-.db9- 
tante @as restriccioaes, lpgran brindar algunas respuesc 
tas materiales a sua miembras, demostmaado a85 -las5 o U a s  
comunes su potencialidad para satisfacer (con ciertos requi- 

el funcionamiento de las ollas comunes, 10s alimentos ocupan 
un lugar central. Su &pnLb.L&dad, en la cantidad y Cali- 
dad suficientes, depende sdlo en algh grado de la olla y 
sus miembros, puesto que el acceso a 10s alimentos est6 espe- 
cialmente condicionado por elernentos fiera del radio de con- 
trol de las organizaciones: el mmcado es, una vez mgs, un 
serio factor limitante en la operaci6n de las ollas, corn 
lo es en la sobrevivencia de las familias que all5 partici- 

* ?  pan. 

c) De modo tal, es posible sostener que 10s escasos 
resultados materiales obtenidos por las ollas comunes no 
son un problema fruto de la ineficiencia (puesto que son 
capaces de generar recursos como 10s que se han descrito 
a lo largo de esta segunda parte del texto), sino que una 

- wmecuencia de l a  awikLccionw que impone la wmez de 
m&4 ecun&.iw4. En otras palabras, 10s resultados que 
alcanzan las ollas comunes deben ser entendidos como parte 
de las dificultades propias de este tipo de organizaciones, 
que nacen del mundo de las necesidades y que descansan en 
10s sectores sociales mHs afectados en sus niveles de ingre- 
508, condiciones de trabajo y calidad general de vida. 

Esta evidencia plantea interrogantes urgentes de res- 
ponder, en lo que se refiere a cuales son las posibilidades 
reales de aLLto~ui%tiencia cLLim&w& en las ollas y, por 
consiguiente, c u b  necesario puede seguir siendo el ap&a ex 
kwuw asf como cuales deben ser, a su vez, 10s vo&enu o &L 
M u  y .tipoa o de recursos materiales y de aliz 
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TERCERA PARTE: LA OLLA COMO REALIDAD ORGANIZADA 



CAPITULO VI 

LA OLLA COMO ORGANIZACION DE RECURSOS 

-, 

L a  o l l a  agrupa a un conjurrto de recursos. Por una 
p a r t e ,  e s t h  10s recursos materiales: financieros, infrasa- 
tructura,  u tens i l ios ,  alimentos. Por l a  otra, exis ten 10s 
recursos humanos: 10s numemos integrantes  de las ollae. 
Los primeros, como ya se analiaara, son escasos y limitantes 
pa ra  e l  desempeiio cotidiano de l a  o l la .  Los segtmdos, en 
cambio, son su riqueza fundamental, tanto porque son abundan- 
t e s ,  como p o ~  la capacidad que tienen de act- c rea t iva  
y transfoPmadoramemte sobre 10s recursos materiales y mejo- 
rtrslosa. 

Pepo e s t a  chipacidad que tienen lo6 mgembros de ea& 
o l l a  de potenciar, con 3u trabajo,  10s escasos recursas ma- 
t e r&kiw,  accesiblea, en p a n  W d a  va a deperuier de la mane- 
ra ea Q- su estruoturen y funcbnet& las relaeionea entre 



allos oomo intaqgrpntas y, a su. vee, entre Bstos y sua medios 
mater-. 

Vale decir, la eficacia en el acceso y us0 de 10s re- 
cursoe materiales tiene una estrecha dependencia de la orga- 
nixaci6n hunana que asume la responsabilidad de actuar sobre 
dichos recursos: cdmo y quiBnes deciden; cdmo y quiBnes eje- 
cutan; cdmo y quihes evaldan; y, finalmente, cdmo y qui€- . -  

ados de la organizacidn-. 

A) Estructura y dinhica organizativa 

A1 observar con alguna cercania el nacimiento y desa- 
rrollo de las ollas comunes, se puede apreciar que, en la 
variedad y aversidad de experiencias, hay caminos recorri- 
dos de manera qimilar que dan origen a una base estructural 
comh en todas las ollas. En la propia naturaleza y carac- 
teristicas de este tip0 de organizacidn, esth contenidos 
algunos requisitos de edtructur(a'y fincionamiento orghico. 

*.&paEilaer pa80 en La cohstituci6n de una olla comih 
no rdqrrisre m 6 s  que la voluntad de un grupo de familias que, 
dadas sus extremas necesidades, decide iniciar esta acti- 
vidad, P a r a  %so basta una lista de inscripciones en la que 

les fanrilias interesadas y, si es posible, el nii- 
inero de raiembros del grupo familiar. Alguna de estas fami- 
W, ueualmente la que ha side m i s  activa en estimular la 
inicietiva, gromeve una primere reunidn e invita a partici- 
~ a r ,  e-ejLol8- en su sitio 0 ,  si hay espacio, en la casa. 

BvI .jsa mta -que ee .la prjt8gl.a. vex qua S B  jm4san. Bay si- 
wq y z . & & q & ~ ,  tatc .v.ma l r * 1 S e m a  - cad&rqui;en expeL 
rimenta de exponer su necesidad desnuda a la mirada de k s  
da&. Fer0 iqU€ m h  da! esth todos en lo mismo y se han 
dlBWwlB, a,: 
--fllR ifoazlf791 s c S E 2 a 6  3 c ;  , L , X  * 1 - < -  

. .  1 f i C - q  ?F *: 2- 1'1' i *. 

bummw u r a  amhci6n-*con$mta. 

.Ami.&dmd@ easa pa?quSmi,ad&t& de 
L 2 31: 



1 1- Poco ' a poco hacen us0 -de la -palabra- otras familias. 
Las intervenciones son para opinar sobre un lugar posible 
donde cocinar. Alguien, m8s all& agrega que se requieren 
otros elementos indispensables, hay que aportar ollas, obte- 
ner viveres, tal vez con contribuciones de las familias m 8 s  
algunae cuotas en dinero; no olvidar que twrbien se necesi- 
tar6 espacio para almacenar. Surgen m6s y mas voces, aumen- 
tan las opiniones, 10s ofrecimientos y 10s posibles aportes 
voluntarios . 

Finalmente se da tdrmino a la reunibn. Se han tomado 
algunas decisiones y llegado a ciertos acuerdos, el m 6 s  impoc 
tante es que se empieza a cocinar a1 dia siguiente. Se han 
propuesto tareas inmediatas, como el primer turno de cocina 
y la primera campaila de ohtencidn de alimentos, pero tam- 
bi€n han surgido tareas d s  permanentes y de mediano plazo. 
Se han asignado responsabilidades y, con Bstas, 10s nombres 
de las personas responsables. 

Hay asi, detras de cada olla, una primera reunidn coles 
tiva en la que el grupo toma decisiones y llega a acuerdos, 
define tareas y asigna responsabilidades: lo que padria ser 
una incip.L&e wz%.&wta de la naciente organizacidn. De 
ah5 en adelante, la agrupacibn de personas vive un continuo 
proceso de construccidn de su organizacih, con la perspec- 
tiva de consolidarse. La informalidad inicial da lugar a1 
establecimiento de distintos grados de formalizacidn de las 
relaciones a1 interior de cada olla. Las iniciativas espon- 
theas se transforman en actividades m4s programadas y anti- 
cipadas. De la disposicidn voluntaria y casual para la rea- 
lizacidn de las tareas, se pasa a una normaci6n y regulacidn 
de 10s deberes y derechos de 10s miembros y a distintos me- 
canismos de control del cumplimiento de las respcansabilida- 
des. Las relaciones construidas a1 comienzo con el W c o  
propdeito de comer, transitan a relaciones m4s complejas 
y variadas, m6s estrechas y cargadae de subjetividad,rm&ism_ 
do y diversificando 10s objetivoe originales. 

i .:-:-L -%&- 

-.A\ A +& 

> 
6- A. 



Y aunquq .+e. prwypo ea especifica cada cas0 y da 
IU&SW’ a *tiit#%s niveles, tipos y prgcti organizativas , 
todae lae ollae comunes terminan por estructurarse y m c i o -  
nar en 3 niveles o *stancia@: la asamblea o instancia deci- 
skis C$leCev&;’ Pas cornisides de trabajo o nivel operativo 
de 2as 033k; y las directivas como instancia de gestiBn in-’ 
brba y cohrdinhcfdh extertla; 

Cuanda recidn comienka una <* - 

cihs qbe la comh necesidad de comer, inex 
una identidad grupal. 

re conciencia de que en la medida que todos 
teeits de la or 

do cuotas, cocinando, distribuyendo rac 
y, a d e m H s ,  reunidndose para planear c 
del prdximo dia. ’ *>I I 

Es necesario crear las condiciones para que dichas 

las diversas tareas. Es imprescindible que, sin juntarse to- 
des didamente, funcione * el colectivo organizado y que- en 
dicho col&tivo descanse; desde la toma de decisiones, hasta 
Ea ejeeuci6n de la8 dltiples actividades de la olla. 

se estructuh, entonces, la tuamblea que, en tanto ins- 
tzuieta he ejercicio del poder decisorio, de programacibn, e- 
-&I$ y control del funcionamiento de cadg olla comh, 
a#%@ere el, estatuto, de ‘colectivo. 



- evahar %os logras slcsnzados en el perk* trarrscu 
rrido desde la asamb2ea tantbrior y com4?rd&+ los byB- 

peclxm que influyen en 10s resultados alcarnmdma . . 
1 c, - -  

. - decidip,- programr y aoncsetar todais -&%quell* atwas 
a&iv$.dades directa e iadirectamente vinculadas a 10s ob@- 
tivos alimentarias de la Sprganimcih, incluyendo - in.&tAiaki- 
va6 cumunitariets, aolidwiam, reivindicativas, tie denwcia, 
etc . 

- normar o reglamentar el funcionamiento de la orga- 
nizaci6n y acordar las medidas de evaluacih, control, sa- 
cidn y modificacidn de acuerdos previos 

- aplicar el reglamento en cada sesidn que correspon- 
on la flexibilidad que cada asamblea decida darse 

- elegir, remover, evaluar, sancionar, promover, revi- 
sar las autoridades, directivas, representantes de la orga- 
nizacidn y grupos internos de trabajo. 

La mamblea es el punto de encuentro de todos 10s miem- 
bros de la olla y la maxima autoridad de la organixacibn. 
Por definicibn, la asamblea e8 equivalente a w ~ e C t i v o  gnu@ 
Esta condicidn de la asamblea, como identidad de cdectivo 
y como m6xima autoridad de la organizacibn explica que, por 
un lado, la asistencia a sus reuniones sea o b L i @ o d  y, por 
otro, que el w;ti(o de la asamblea marque en buena medida 
el estilo de vida de la olla como organizacidn. Analicemos, 
pues, estos c€os aspectos de la asamblea: su forma o mecanis- 
mo de funcionmiento y BUS contenidoe. 



--i%mbd. punto iDe v h t m  db mu i?hnd~ntnni& i?hmc~L, en 
todas las 011- comunes la atmnblea es un requisito obliga- 
torio que m e  cumplirse con regularidad: en la mayor parte 
de la8 oUas lee renniones de asamblea son semenales y, s610 
en WB tercio de 10s c-, hey asambleas quincenalmente. 
Este requisito pasa a ser una wu$encia de cMi&en&para to 
dm 10s miealbros: per-lo nienoa u11 representante de cada gwpo 
familiar inscrito en la d l a  respectiva, debe asietir. 

La experiencia ha mostrado, sin embargo, que cuando 
esta reeponsabilidad es autoadministrada por cada integran- 
te, la asistmeia tiende a ser muy irregular, afectando el 
desempefio de la olla comJn. Quien no asiste, carece de una 
adecueda informacidn, no participa de las discusiones ni 
en la toma de decisiones y, ciertamente, no asume compromiso 
algunn con las iniciativas propuestas por la asamblea: las 
inasistencias reiteradas a las asambleas son una fractura 

Esta constatacidn ha determinado que, poco a 

del colectivo grupal. 

en todas las ollas se estableaca expresamente una normacidn 
sobre 10s mecanismos de funcionamiento d3 la asamblea y 10s 
requisitos para sus miembros: la inasistencia injustificada 

/tetinO de las raciones que le corresponden a1 nficleo fami- 
liar, durante un period0 variable de tiempo que puede ser 
entre un dia y una semana, se& cada olla. El s610 hecho 
de- que exista tal reglamentacidn, aun si su aplicacidn ha 
sido poco sistemgtica y bastante laxa, ha permitido mejorar 
la regularidad de las reuniones y aumentar 10s niveles de 
asjstencia en la generalidad de las ollas (*)  : sdlo 5 ollas 
comunes realizan asambleas con una asistencia inferior a 
la mitad de sus miembros, mientras que en las restantes par- 
ticipa, por 10 menos, la mitad de las familias. 

-de un representante del grupo familiar se nmciona con d no 

- .- -. . 
7 -  - .  

(*) hrr el detallc, ver cuadro N W  del Anew. 



haistencia de mkerahros 
Menos del 25% 
entre 25 - 50% 
entre 50 - 75% 
entre 75 - 100% 
T o t a l  

Siguiends la tQniaa -caracteristica de este tipo de 
organia@,onee que dgscansan fundamentalmente en la activa 
partio,ipacSbn femenina, en las asambleas lae familias s w d m  
rqpegantarse a traves de SUB rnujeres: mientras la asi~~tem- 
ci~,masculina a lee rs~nianea ea marginal, la mujer eonsti- 
t w q  la asistent? habitua;l. a estas sesiones regulares de 
SUB .oLlas. - 

Puesto que durante el dia se concentran todas las labo- 
res propias de la organizacith y dado que 10s trabajos remu- 
nerados tambi6n se desemgefian en horario diurno, las asam- 
bleae se desarrollan a1 finalizar la tarde. Las mujeres, 
al participar masivamente en wtas extensas sesiones, rompen 
rnuclhos moldss convencionales eomo es, por un lado, el de 
salir y regreser solas en La noche en todaa las ocasionea 
que toca asistir a asambleas y, por otro, el de asumir la 
responsabilidad de gestionar su organizacih, fhcidn que 
tradicionelmente ha sido patrimonia exclusivo del var6n. 

No Ollas 
2 

3 

17 

17 

39 

Y eeto nos lleva a miirar las asambleas desde la pers- 
pectiva de BUS w n A ~ .  Soetuvimos que la asamblsa es 
el punt@ de encuentm grupal que permite comtruir el colrc- 
tivo, .la idsntcdGad . d d  pup. Es en esta instancia que todae 
loa miembrQe de la8 ellas, a1 t6ner que eonstruir objetiws, 



definir y ee_+&lwer reep~i&daQes, empiezan a 
deacmbrir SUB neoesidhdea compgzltidps g ti-brientarse en torno 
a mtaa c m s .  Es en este niveik, entonces, que la olla 
pasa a ser algo m8s que un lugar para alimentarse, un espacio 
de reflexih sobre el o r i w  cqnh de.-lm problemas materia- 
les que cada quien enfrenta para su subsistencia, de ruptura 
Be las respuestas individuales y de bdsqueda de un camino 
recorrido conjuntamente . 

Es posible que no todos 10s integrates perciban ass 
esta experiencia, pero a juzgar por las transformaciones 
que las personas experimentan a lo largo de su permanencia 
en la organizacih y participacidn en asambleas, 8s evidente 
que estas reuniones contribuyen a construir un p o c a o & d e n  - 
a 5 f i d n  entre sus miembros. 

Pero la asamblea tambih provoca otros resultados, 
si observamos el desarrollo interno de sus contenidos. Las 
primeras reuniones suelen ser cabticas, sin conduccibn, sin 
temacio conocido o preparado previamente, sin ordenamiento 
en las intervenciones y con escasa participacidn. A medida 
que las asambleas se desenvuelven en el tiempo, se adquieren 
prgcticas asociativas: 10s debates son dirigidos, 10s tema- r 

rios se preparan, cada quien tiene la responsabilidad de 
entreg8r informacih o rendir una cuenta. 

Surge, pues, un marc0 de a p n d & $ e  dmocnc’Ltw: debe 
m n d e r s e  a oir para ser iwalmente escuchado y a habl 
si 3e quieren obtener cisrtos resultados ; debe aprenders 
a rendir cuentas de 10s actos y a proporcionar informacid 
si se.aspira a estar bien informado; a aceptar criticas 
saber farmularhs. 

No -todas las asambleas son iguales y 10s estilos 
o menos participativos, m6s o menos informativos, m8s o me 
deciparloe, sin dude marcan un e;a&Lb gena& de funcionamie 
00 de la olla comh corn ente organizado. Ld experienc 
n t k  generalizable indica, en todo caeo, que en distint 
gssdos .$as asambleas conetituyen una eapecie de escuela de 
c0awg-a y :vBloobeei grqsslea, de partieipaci6n y toma de 
decisiones, de control, evaluacih y critica. 



- 
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culturales han csrecido en geniral de opartunidades pars 
ticipar en7 org+izaci?neq y e j$Fc$$ar pr$ctisas apclativas- 

ak&nibleas dk! las ol&as COT es”kon up &taRacio,cpr&viJ.pgQ- 
jeres wren& a dirigit-rem’ 

cynta de ellag, sqmet 
o a la criticja pew, s 

fresarse verbalmenp en pfiblico, pmpiendo un. m 
cfesde sd infancia. Las asAmbl6as son un paso en 19 w.l& de 

v a  en h b a u  9 mU$mu, por su qola co@cidn e- 

2) Comi’siones de FrabaJo y participc$da e-, 

Las  actividades decididas y programadas por el c@.ecti- 
en asdlea, se Fhaterializan todos loa dias a tm6s 40 

una diuisi4n in-+ 
que todos sus mieg 
os wpeciakizados 

bannwuu wt&ubLu que asuponen du&uaAu habiAk!ada ox- 

?! I 

fe c t iva .. 
7- 

r funciones. 
! 

La cantidad y variedad de comisiones cambia de olla en 
lla, per0 todas agrupan a un nhero variable de personas res 
onsables de llevar adelante alguna tarea especifica y en to- 
as esth presentes dos caracteristicas comunes: 

- en primer lugar, si bien las comisianes son permanen- 
tes, 10s miembros que las integran van rotando, de tal modo 
que todoa loa miembaoa de cada olla comh deben realinar 20- 
&I lm funcior tu  operativas de su organizacidn a lo lwgo 
del tiempo 

- en segundo lugar, todas las comisianes -en la mdida 
que cumplan con 10s propdsitos y objetivos que les son pro- 
pios- cuentan con abAalucfa autonomi& para. realizar sus acti- 
vidades, s e a  el criterio y estilo que impongan 10s miembros 
que en esos momentos est& haciendo operar cada comisibn. 



de act+vidades cubiertas por las 
,-a,@ en las diferentgs ollaa comu- 

.+ y s  .a) un grupo de comisiones especializadas en todas las 
tareas de alimentacibn; b) otrp grupo de comisiones orient2 
&as a la reslizacidn de actividades econ6micas grupales; 
c) un- conJunto de comisiones dedicadas a la obtencidn de 
donaciones; d) y finalmente, algunos equipos de trabajo intef 
mi destinados a apoyar otros aspectos de 10s miembros de 

., .A 

las allas (*). 

Todas las 
ollas comunes funcionan con comisiones o &uno4 de W&Q; vg 
le decir, con un grupo de personas que diariamente se res- 
ponsabilizade preparar y distribuir la comida a las familias 
inscritas en la organizaci6n. Esto implica, cornprar aquellos 
viveres que se necesitan para cocinar, preparar 10s alimen- 
tos, distribuir las raciones que se retiran a1 mediodia y, 
por dltimo, asear 10s utensilios usados y el local don 
funciona fisicamente la olla comh. 

a) hni~hu puna a&Lv&k!adu d . h e n t ~ .  

Bstas fmciones, que usualmente desempefian 10s . t u n o ~  
de wCina en todas las ollas, excepcionalmente se dividen 
en m6s comisiones de trabajo: as€, en 4 ollas comunes se 
han formado w m b i o n u  de m p m ,  especializadas en el cobro 
de las cuotas familiares para comprar diariamente 10s ali- 
mentes que se necesitan en el turno de cocina y, en otras 
2 ollas comunes, se han constituido equip4 u p ~ ~ ~ 4  ea 
u w  que entran a trabajar tan pronto a1 turno de cocina 
finaZizk la distribucidn de las raciones. 

- Loe turnos o comisiones de cocina funcionan de lunes 
a -viernes, desde temprano en la mafiana hasta comienzos de 
la tarde y, en promedio, rotan entre 2 y 3 personas en cada 
turno diario de cocina: en 29 de las 39 ollas comunes, 10s 

(9 Far8 & t a l l e  sobre e l  t i p 0  de co i i s iones ,  su varicdad en l a s  diferen- 
- .+or d l a s  y e l  hlhero de integrantcs que sc incorporan, vcr cuadro NO32 
-3 - *2 -Ra,xQ. 



888 Botai3 calni$aOEaes su%1%R q p C F + # ?  iReorE)o~w*mdilJ i?at#pUFJT 

n d q  . .  - _  .. L f L a i  I* ,? 1, 

t u  (hay turnes de cacina que f’unciopan hasta coa 6 perso- 

~ 7:y*Wpi se errinmi ‘de -gytiLpaq.j%,en =etos tyrms Q *mi- 
siosplp., .quiews es th ,  e,jsr@mq& algiu;l trabajq< +ymwerad@ 
para  ,&u h o p  .y, en austitw&5n,. fiben integrar algcln otra 
tipo -* ooro;iei@ cwo horaxAo de funcionamiehtrr- sea f&exQle 
o 1 ~ ;  fiess de seqn& Egte hecho y e l  ra l  que tra$ictQnal- 
meate se l e  gisipa a lg mujer en la  cociqa, explican,qye, 
mayorihriamente, Sean mujeres las que aportan au p r t i c i p a -  
ci6n en estas comisiones. 

_ ,  I -  %..- 1 _ .  

- -- 
‘Pero es necesario destacar que, m 8 s  que las impedi- 

mentos ,ocupac&Qnales, es e l  /rechap mcu&no a uttu -haboned 
Lo we’ d e t u  unu m& & pa,&hpcibn, j h e n i n a  final-  
mente, tambi&n hay mujeres que ‘trabajan y -que, s@ e’bargo, 
se responsabiiizan ocasionalmente de cumplir algunas funcio- 
nes para la alimentacibn en sus o l l a s  comunes. t 

b)  Comidionw pqaa activio!udq ewm*mLccrg p q n 7 . k .  
En to#@ law ollaa comqws s e  l leyan a cabo,iniciat$yas prkcn 
obtener a l e  dinero . adicional a1 que aport- 4 s  .exiguas 
cuotas ,,hiJiarea. S i  bien, la8 decisianeg sobre la,-a 
de prqmouer cabpailas de fipanciamiento se toman en asgnrblea, 
su &terializacidn e$ responsabilidad de diversas comisitpnqs 
que ejecutan las tare- concretas. 

Entre 19 m b  frecueptes. tene&s las d i e t i n t a s  m- 
siones pep-ipeptes encaqacjas de eiaborar y ve,pdar pan, :gmpa- 
nar#ji 0 ,  aip~@+s, fritxwag, yiarias 3p 1 oncp prapqa+. 
pot. o$ko laho, ~ finG;lone % ,pp@iqc . in$ermitepte . un. Q O ~ -  
de &si’bnes que, en determinrados perfodos de l  d o ,  rea;li= 
rifas, bazares de venta de ropa, pefias y bailes, recoleccidn 
Y pogtegior _ _  yp- & ,q/=ioe -* b , A t p a r r  I f  

J r  



pix@--paikr La v&ta 'd&camid&&eparada eh l a  pobla- 
hclr $&a*&?* si&ivida&s de recreacibn que c u d t e n  

cdii-%.B iiais€erteia 'de'3os $ecino$. 
- c :1 - - ,  3 n 7 . 

tmmisiorres suelen ser m 8 s  numerosas que otros  equipos d 
traB&jt3 en- las &We: con un promedio en torno a las  
- ltirs; dgbhats decks t a s  comisiones pried& l l ega r  a 
m ciertm momentas y p e a  determinadas in i c i a t iva  
todas ia&'familih.  Por l o  dem6s, e l  requis i to  de funciona 
miento durante 10s fines  de semana, hace entendible que e 
trabajb- en dichas cbmisioxies requiera de una continua r o t  
ci6n de mfembros. . 

Por l a  naturalera de las tareas involucradas, estas 

Desde e l  punto de v i s t a  de su composicidn 
f&af que en '10s turnos diar ios  de cocina, las conision 
que real izan labores de preparacidn de alimentos para .  
venta, -descansan principalmente en l a  participacidn femeni 
y; sehd&famente,  en 10s varmes (en e l  traslado de merc 
&&Pa u, ocasionalmente, en l a  venta de 10s comes 
parados por las sefioras de las Cornisiones respecti 

., , 

rimcia de 10s dos t ipos de comisioks descritos previament 
6&ae % ao ' e s t h  presentes necesariamente en todas . las,oll 
eorneirpes. Puesto que l a  principal donacidn de alimentoi ha 
Ih'totalidtAd de las o l l a s  proviene de aportes regulares 
It4 :TSea.rfa, hay algunas o l l a s  que sobreviven con este f l u  
estable de alimentos, mas otros comestibles que adquier 
con sus recursos econbmicos. Sin embargo, numerosas 011 
-an, c a m ~  actividad 'organizada permanente, l a  bGsque 
de &rag doxiaciunes de alimentos,cre&dose para tales efect 
c b m i & i W  espedializadas en xetxdecwn de a h i e n t o ~  y comi-j 
6 5 % ~  que -ponuzem"h ~o. t !h !ddaf f  extuna hacia l a  organi- 
S€k&5&. 

Al anal izar  l a s  o l l a s  & que se desarrollan estas acti  
v i d d e s  de recoleccibn, por contraste con aguellas que care 
&!ti 'e- , vems que h&y opUone?l oa$anLmvao 
&$kb&&fad o l l a e  comunes de l  sector  2 de Puente 



. En .t,odo en r u ~  .$&a1 de 21 a&& cqmgneg de l a  
awa oriente  (pref!rewtemente de L a  Florida y ssctm- 1 
de Wen$e A l t e J  astan funcienando este t ipo  de a0ai;siionSs 
ques + en p u p o s  de 6 a 8 persqnaar, suelen reoori-er , dmmk 
varios - 6 s  a l a  semana, f e i a s ,  pequesos-eorneroios, pamade 
ria,  ipstitucionsta. 

> *  

Para Sa maycda de las families n&mbpo, interne 
a. +stas actividades de  s u  o l l a -  es. un .pasa y d-iS€a.kJ.. 

~ Hay que superar la  veogiienza (ee, Bedir, aunque haeerlo en 
grupo y para su organizac ih ,  facilite l a  tarea. Hay que 
asumir e l  oruzsancio d e  r e m e r  a pie, aalLee ly Locales, 
bajo e l  Fuerte sol o con intense f r f a .  Hay que t sner  VaEw 
para enfrentarse a la f rustraci6n de tantas iespuestaasqgt-  
t i w a s .  Per0 tambih  hay gratfficgelqnes con .Log henss-~e- 
sultados y, en v isaldo Eipiel, Z ~ B  Ireipuestaa so&ida rha  
superan, la8 ac t i tudm,  hosti les o la indifsrencia  deX- rulpdo 
exter ior  a -la o l l a  contiin. 4 

Junto a estas tareas  grupales tambiin se crean, en 
las o l l a s  que corresponden, comisiones de ae,wleccidrt de leiia 
que, asf como recurren a la bipequeda en cerros pr&cims, 
obtienen apoyos de parcsleros, trabajadores municipalss que 
padan kbolee e, ineluro, leiierias. En todae las o l l a s  que 
c o c i m  con fogbn s e  c o n s t i w e  una comisidn de e s t e  tipo, 
aun si frecuente u ocasionalmente ae compra lesa. 

En e s t a  variedad de comfaionea, l a  participaci6n mamu- 
l i n a  68 notorimente  m h  importmte que en las anteriorere, 
tanto porque s e  requiere algth eafberzso E i d c o  ( p a n  e l  
transporte de comestibles y lefia), como porque son activida- 



~ ~ ~ l C 6 ~ X ~ ~  . kkw. Ea &le p, por coxdsl\rietite, 
&"kW 2%- '* impl€een <e& rnalmwia' 49 rechazo y rewe- 
H%?%!&' KWtiW+:% ieolad a%tz&d@da asignados por sexo, 
'tibrr?Speade! Bu 10s hombres haceme cargo de 10s esfierzos 
peedot# y de la responeabilidad de enfientar las agresiones 
Siclicas, poles tra8icionales' que W las ollas suelen ser 
6ef ;CrMidoe  a y sstilnulados por 10s mismos varones, def iniendo 
ami un terreno m6s especifico de participacidn para su sexo. 

. d) Cunubha \lahiM. Ocasi6nalmente y, una vez m6s, 
s610 em determinadas ollas, Be organisan grupoa de trabajo 
para ectividades internas de diverso tipo, usualmente desti- 
nadas a apoyar otros aspectos- de la vida de la organizacien , 
0 ,  -mBs directamente, de sus miembros. Est6 el cas0 de la 
&.Gn de caputa&On, de eventuales combionat ~ - 4 d m . h ~  
hacia las familia8 de la8 ollas o hacia la comunidad m8s 
amplfa, o bien, ante fechas muy especiales, algunas comidio- 
~ e b  neureativua orientadas a 10s menores 0 ,  m 6 s  ampliamente, 
a1 nclcleo familiar en 10s meses de verano. 

De est8 breve resefia, las actividades organizadas en 
grupos o comisiones de trabajo aparecen como las instancias 
de 7 ef&va, cotidiana, permanente de 10s inte- 
grantes de todas las ollas. Sin asambleas no habrfa decisio- 
nes que materializar, pero est- decisiones sdlo adquieren 
&, vip?m5.a 9 viabi .LicM en la medida que hay una capa- 
cidad organizada de respuesta del recurso human0 que conforma 
cada olla comtin. 

. .  

Los desiguales resultados que tienen las diferentes 
0118s. loa distintos gradoe de satisfacci6n de necesidades 
que irloenxan 10s ndembmm, 10s posibles logros organizativos 
as5 ~olllo BUS deficiencias, se explican en c u b  activas, per- 
mentes y participativas sean realrnente est- comisiones 
inkernas de trabajo: laa oX.fas descansan decisivamente en 
las iniciativas pereonales de sus integrantes, pero estas 
kkintivaa son lneo o m e n o 6  efloaces, dependiendo del nivel 
ds orgmt5saci6n que alcancrn y de la capacidad de incorparar 
a up aaag;or n k r o  de miembroa. 



. . , c-. 
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l a  pareja adqlta. 

S i  biexi, t o d a  la -  %xlia se a i h i n t a  ,csn la o l l a  coml?n 
y es e l  p u p q  familiar e l  beneficiado, est0 ocyrre principal- 
mente por e l  Csfuerzo femenino. 
e pa/ttccbpacicjn en las o l l a s  comunes no dif ieren mucho de 
as j h n t u ~  de intepzacL6n que las mujeres t ienen en sus hoga- 

) Z & & g < i v a s  itesti.4s. y c o o f d i n a e i 6 n  externzt 

En-tal sentTdo, las # h n m  . .  
-~ ego 

. 3 '  

3 . ?s- 
Entre la asahlea COR Aerechos decissr ios  y las corn& 

iones encargqdas de l a  operaci6n c&idiana de 3a organka- 
ibn, se ubican 10s dirigentes o representantes que. htegran 

:la8 d i n e c t L v u ~  de la8 ol las  comnes. Estas directivas,  com- 
. uestas por yn grupo ustr$&le de personas alegidaa en e l  
urso de-una -lea, ,tienen 3.a doUe fkncibn de g e s t 1 o m  

intenamepte .a l a  q - g a n i z a c i h  y eaordinarse e x t s m d t m b  
con.otyaa oraaniaaciones y direct ivas  similqres.- 

- Desde del  punto de v i s t a  de eu o m  y AarrtrdiO.:'laa df 
r e c t i v a s  de las 011- comunes nacen por d i s t i n t o s  mecanisrnog 
e1eqto.r-ales eqerr;&des en asq~kbleq,~. 8iemdo la votacidn m i p e r -  
sonall s+qrle%;a 9- pCrbL;Li+ e l  stwadimianto mud;  SbWm 
9. ozJJ+p @qn+psi, -lo@ : q o s  de la d i rec t iva  se llenaa paz' 
medip de! SiornJDrqiea$,os LsvnssnwaLraerute acetptds por e l  c- 
lect,pQJ s i n  aomgtF - 1 ~ ~  nombaem tevcitacibn. .. 

. .  - . I  . ' - 7  - - -  * I  .- 
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.lpao@imienka.Eilepta~l- No Ollas 
- vdttici6n smreta . 16 
2- 
Vmbrzidn~lica 14 

Designacidn en asamblea 9 

~ * g t  a 1 39 



Un ,(ae@@qte,c e&w*W-. *e:+ te I&lk%m, de 
dirigentes d6 t-,F d b a  4qmme3 de l a  zona Orients!, 
t e s t i f i c a - e n  algsln grad0 las tensiones a que e s t h  someti- 
las directivas:  de un t o t a l  de 301 antiguos dirigentes,  m6s 
de l  60% habia Eoqle tado  su perfodo de e jercicio,  cerca del 
20% habia renunciado volunlkiamente a su cargo antes de 
cumplirse e l  plazo de t6rmino de su mandato, y cerca de ptro 
20% habia cesado en sus funciones'por imposicidn de l a  as-- 
blea de sus respectivas orgggbizaciones (ver cuadro M033b 
del Anexo) . 

Lo usual es que las renuncias voluntarias de las direc- 
t ivas  tengan que ver con dificultades horarias para desempe- 
Zar sus actividades (argumentaci6n habitual en las mujeres 
dir igentes) ,  o bien, con e l  hecho de haber encontrado un 
trabajo renunerado que se superpone a1 desempeco del cargo. 
Por contraste , ,  e l  tbrmino del mandato de un dirigente par 
decieidn del c d e c t i v o  de-la o l l a ,  usualmente se debe a una 
evaluacidn de inef ic iencia  0 ,  l o  que e s  m 8 s  frecuente, a 
deshonestidad manifiesta. 

-;, En todo caso, 10s procesos de rotacidn de cargos y 
las eleccisnes de dirigentee, aun si es .para  conffrmar etle' 
sus respectivas funcianes a la6 direct ixas  em ejencicSo, 
s e ,  cumplen con bastante frecueneia en l a  mayoria de la8 
ollaa,  dentro de 10s plazos correspondientes. A carediad.as 

.de 1985, m 8 s  de l a  mitad de las o l l a s  comunes de todos 10s 
ectores t e n i v  direct ivas  con una antigiiedad in fe r io r  a 
os seis meses. , Asimiem, en algo m h  del 25% del total 

'de organizaciones, que dirigentes tenPan un& anbi@edad.d@@ 
mayor, pero que ZAQ eamedk 10s 12 mwes, corn puede aprecizar- 
se eq e l  s iguisnte  cuwha, 

> ,  



- le- 

1 .  

Antigiiedad Directiva 

Menos de 6 meses 

Entre 6 - 12 meses 
Entre 13 - 18 meses 
Entre 19 - 24 meses 
Entre 25 - 30 meses 
Entre 31 - 36 meses 
T o t a l  

No Ollas 

23 

10 
4 

0 

1 

1 

39 

5% 
- Desde el punto de vista del .tcpo de m p d  y’: .de.oe 

M e d  a1 interior de cada olla: loe mas estables y pre- 
sentes -en ,tadas las organiraciones son el de presidente, 
secretaria, teaorera, bodeguera; agreghdose en algunas ollas 
con direckivas m 8 s  numerosas, 10s cargos de vicepresidente 
y ddlegades o prosecretarias ( * I .  

ai fiedd&e de la olla corntin, ee la figura m8s re- 
preaentaWa de la organitacibn hacia el exterior (su voz 
ptiwha) y m b  responsabilidades en la gestidn interna 
de U &ka. k t m  de ~ a t s  flrnaiones m 6 s  dektacadas, est6 
la del contact0 formal de su organiaecidn con instltuciones 
donantes y apoyos externos en general, asi como la supervi- 
sidn del funcionamiento interno cotidiano de la olla y la 
cmduccibn de las asambleas ordinarias. 

‘ 

(*) Hcior optado por l a  dcnorinacidn del cargo en llfcrcninoll, puesto que, 
cor0 se v d  en e l  riguicntc apartado, l a  inrcnsa mayoria de dirigentcs 
son rojerar. 



- >“.,fj, I’ >.> 

’c) %d& &?’la , fUnci6n de grv qeapoac 
sabi;ii%&d, pueB cubre cobro de las’cwtas f- 
l*ei+d*f’+ 19s dineros que ingregiem,, 
a fd’o l la .  F6r- l o  @!dr$I.,, es t e  cargo deag ieea  recbapos 
par -sb co6lejldeid’ y, G b i i n ,  porque a l iaen ta  suepicaqias 
sobre la  honestidad de quien l o  ejerce.  

- d)  &mk@&cz o -+&omq de -la o l l a  c o h ,  dir igeute  
a cargo’db l a  adninistraci6n diaria de 10s comest ib l4  .que 
deben ser CminBdos. E s t e  cargo e s  e i co  que t iene  acceso 
a l’a bodega de, la o1la.y quien entre  ficialmente 10s ali- 
ment& a 10s tairnos de cocina, lletrando un r eg i s t ro  de ingqe- 
sos y us08 de 10s comestibles en bodega. A 1  igual que en 
e l  cas0 an ter ior ,  esta p c i 6 n  taqbibn despierta algunm 
d i f i eu lbdes  y expu$ta a c r f t i cqs  cOnstantes @obne 
e l  adreUado maneJa de 10s vfveres. * .  - 

premte ’eii tobas’ y p e  wmite  -el relevo d e l  9r.r 
sidenie ante ‘ addnc ia s  ien, un e jerq ie io  coqplementaria. 
y de apoj% d l  _ ! , i m o  _ - .  representan%&, + 

f )  Od&7&b,  - p 4 & 7 2 a a q  #tWoda& de ~ a s -  
munee, son cargos ’supernuierarids en algunas osganixaciones 
que tienen d i rec t ives  m b  numerosas y que permiten s u p l i r  
a dir igentes  gcaatirmahente impedidos de r ea l i za r  sus tareas, 

- ass G-oqo, ~ ~ y a ~ . . a t c t i v i d a d e a  tan  demandantes como e l  cobra 
de las cwBm o l a  ndacc idn  de lam actas de asambleas. 

e) vicepi&ti+e de l a  ol1.a co&a ‘cargo que no ea 
Ly; 

, -  

Si M e n  me mhlaba qw las vllas trabajan diariemente 
a trevbb de comisianas que integran a nwe!r-s mlemkoa, 
lo ea w, de no medies 1s setiva pr6emcia de  lo^ 
disigleatos, le vi& $e la o l l a  perdesia dinarnisarrz y tscmtind- 
dad. La capacidad y eficacia con que 86 ejercen 10s cargos 



directivog ea funcionpniezpo ,de aada o l l a :  
E&$%= extern*> -el e s t i d o  

a:' de mjoramiento de la  dieta 
elaciones humans's y de 19s 
, de preocupacidn por 10s 

c&ms o p o r t m s  de las &as, de imaginacidn en nuevas 
actividades econbmicas gruga1.e~ y de real izacidn de eventos 
e ~ d i - d  (po+u3zth &e d e n d c i a  en l a  calle, chaw.&- - sirjfittarid con 10s meqeesi, apoyos _a l a  comunic4d, 
e%$:'),- $on. "p&e & 1 ' ~  atsibuciones de lae direct ivas  y 
d&-*%&-&zbL&?a& o @+a egperables en un buen dirigen- 
ti?Qe &a. 

r l )  .- 

* -  
. a -  

D e  esta descripqi6n podemos extraer  una primera con 
&&t*&mpqrtante: 
cb-& &ien much0 mgs una & n w n  de ga4X6n que de re 
presentacibn. 
difiere de las de o t r a s '  organizaciones populares m 8 s  t r a d i  
c ion i l e s  i 

tal  es,_ que las direct ivas  de las 011 

En ta l  Sentido, es w .tip de dDu,genCia que 

_ -  
-I - E s t a  caracterizacidn explica que, as€ como ~ O S  integr  

t& 'de las O l l a s  deben reunirse periddicapente en asamble 
para programar y decidir  sobre las actividades de su organi 
zacidn, loe dir igentes  que forman la8 direct ivas  de las m i  
mas' ollas I %aqbi€h- deben reunirse per ibdicwente para progr 
d " s w  -sUnciones especificas e individualizadw de gestidn 
c M & t e ,  de Ias 39 o l l a s  comunes analizqdas, sdlo cua 
tm de sus direct ivas  t ienen serias dif icul tades  de funcio 
namiento, mientras que todas las dem6s se rethen habitual 
m&td; como se &precia en e l  prdximo cuadro. 

, '  *c(- . * 1 

.. 
< t - .  - +  I 



Las directivas se 
relinen 

Semanalrnente 

Quincenalmente 

Mensualmente 

Frecuentemente 

Rara vez 

Nunca 

T o t a l  

No Ollas 

19 

a 
2 

6 

3 

1 

39 

En la experiencia recogida por las ollas comunes duran- 
te estos aiios aparece, reiteradamente, una estrecha relacidn 
entre la cu4idad de la o/rgcvtiyzu6n y , p o r  otro lado, la &- 
dstd de 4 u  ohipm.tal .  En otras palabras, e8 f’recuente en- 
contrar que, junto a una olla que funciona adecuadamente, 
hay dirigentes @os, activos y comprometidos con el destino 
de su organieaoi6n. A la inversa, ollas con deficiencias 
notorias tienen, a su vee, dirigentes incompetentes. 

- Finrlmente, desde el punto de vista de las fbnciones 
de c~oacfLw&.da @x.tmtta: las Hrectivas desempeiEan un si@- 
ficativo papel en la formaci6n de una red de relaciones y 
articulacianes entre ollas comunes. 

Muchas de las actividades propias de las ollas comunes 
son aueceptibles de mejarar en la rnedida que Be ab- fuer- 
zas: aomprar elimeYltos al pcu’ mayor sin duda a-ta ooedos; 
adqurir lent, en lnee cankldad permite nsgooior su precio; 
realiaar campaba para premover danaeiones so3idmicf.a olla 
p o s  o l l s ,  implica un dsggaste may- que a3 se organisa sec- 



lxm$almen.te; beesl. -=is&@~ a-3- d e  l& sociedrtd sobre 
e& del &e ew atadno&& efectivo si se compnne- 
ts tpi d o  n k o  da o l l m  en la st nivindicacio- 
nam- - ... c 

Crecientemente, las ollas hen adquirido la conviccidn 
de que el trabajo concertado entre s i ,  10s esfuerzos cornpar- 
tidon colectivamente y 10s recursos agregados entre todas 
las organizaciones, reporta indudablee beneficios a cada 
cud. A razz de estas apreciaciones, en 10s dltimos 2 ail08 
se ban promovido redes organizativas entre ollas localiza-t 
dae en sectores territoriales relativamente cercanos: han 
nacido, entonces, las wodinao!oma~ e e c t o d u  de 0 L . h  cornu 
neb que, como se ha mostrado, flmcionan en La Florida, Puenz 
te Alto (que dadas las distancias, ha constituido dos coordi- 
&oras) y Pefialoldn (especificamente, en Lo Hermida). 

Como parte de este mismo proceso, en el curso de 1985 
intenta consolidarse -y empieza a operar efectivamente- una 
coordinaci6n zonal m i s  amplia de todas las ollas comunes, 
dhdoae origen a1 autodenominado COCZO: &o- de O h  
Cimwuw de La Zona Weate.  

Per0 eete desarrollo organizativo de .?regtmh gnadQil o ni 
v d ,  er  todavia una iniciativa que se mtarializa a trav€i 
de la asociaci6n de la8 directivas de lau 011- comnes, 
lae que actdan como i n t m e d i r y L i c L d  o WM- de t m m m u . ~  * "n 
entre 8us orgenizaciones de base -1- 011- commes de ori- 
gen- y las instancias organicas de coordinaci6n territorial 
& +a. Son las directivas, pucrr, quienes encarnan por 
ahora el proceeo de articulaci6n de sua respectivas ollas 
commea, coordinacidn que para nada pntende atribuiree b- 
cioned nepue&a.tivcu, ni sustituir la g u t i d n  autcjrwnw &- 
/recta de cada olla corntin. 

In coordinaci6n de ollas comunes puede ca~acterizarse, 
em e i t i v e ,  como una ned de n d a u k n m  Mwa que 
ti em^ mum finalidad, POF una parte, conetitufrsb en un apeye 
--io B lee ollas can la p e w t i -  de fortelecer 
p mi- lar organizaciasles de b e  y, por otre parte, 



puede 
Bets $&e& orgmizativo g l o k  que hems descrifr, 
greficarse en e l  organigranta. ditruja'do a continuacibn. 

r 
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E Cum- 'se ha ih&trado, las directivas ocupan un impor- 
tante lug- en la vida de las ollas comunes. Pwo, as€ como 
.1Y 'Casibad de 10s ' dirigehs determina sigriificativamente 
eX f'&ion+ento de estas organizaciones, del mismo modo 

&ae '?'ormas organiZativas determinan liderazgos dis- 
iAfitivos. Podemos becir, entonces, que las ollas han creado 
&I t i p  especial de dirigentes y que estos lideraegos nue- 
VibEP tienen peso decisivo en la marcha de las organiza- 
&ones que les dan origen. Antes de analizar 10s rasgos 
que caracterizan el ejercicio de estos nuevos liderazgos, 
veamos quihes y cdmo son 10s dirigentes de las ollas comu- 
nes . 

D'i r i g e  n t e s 
Mujeres Varones Total 

44 5 49 
19 - 1  20 
37 5 42 
38 29 67 

138 40 178 
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E s t a  eepecificidag de las qllas comuneg-Je Lo E)ernrida 
ea prc)dua del pe& que ti& 1- hd ic io tLes  a & S q a t i v a s  
en un sector  buy0 pasado es%wo lis@ a impmtan&w m v i l i -  
zaciones poblacionalea torno 7 la-viyienda,  con qm! mayo- 
ritaria -si do exclusiea- gartic&gacf&f de I fde re i  *ones 
en las organiqacioees populares vecinalee-z(esta especlfticidad 
sera retomwda m4s . .addqte,  cumdo andicemos--hs m e r f s -  
t i c a s  deb s j e r c i c i o  de Qos l i dep5gos ) .  - 

--- _ _  - - -- - - - 
Ahora bien, desde e l  punto de v i s t a  de sus edades, 

f 10s dir igentes  re f le jan  muy bien l a  composicibn. por edad 
qQe, Bn gePliiflral, tidneki +tbdos,-los kdultos 'rn%Bmbmfis"Be l aa  E m a  al.!Pae. s o a u n e  : ee dec i r  , bat%Jja$ j 89hes "con hif% Sependzen- 
tes- en lo  dom€sbico 9 eean&dic&nte! c d i  no hay d5rig8n- 
teal 'menosai, 18la5osr n3- fir $obre ' -55 de ..ea& 
an-* eR d i o  tmdhdhd 25 y _ _  4 ~ '  d d .  -h e?&& 
to, en e s e  figtime kunplio 'de e d b s  6i7'd3ca e2 a;a% 
de todas W dilrighWlQ, S'ii.1 cBsti&i& d@ sex6 ' ( p a  t$ 
d e t a l l e  de ew Vi*Wibuci&n sedtfr+tafi irer &iiai.db''ke3 
Anexo) . ,- - :5  : 



G"pos de edad D i r i ~ e n t e  
Mujeres 1 Varones 

1 

2 

11 

16 
2 
2 

0 

Menore6 18 a?Los 

Entre 18 - 24 &os 

Entre 25 - 34 &os 
Entre 35 - 44 ail08 

Entre 45 - 54 &os 

Entre 55 - 64 airos 

Mayores 64 afios 

T o t a l  34 

2 

6 
51 

49 

22 

2 

0 

132 

3 ("1 
Total 

3 

8 

62 
65 

24 
4 

0 
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B Si la condici6n de mujer aparece como una limitaci 
para el ejercicio de roles dirigentes, tanto por la ineq 
riencia previa como por el rechazo que provoca en el SI 
de sus propias familias, el hecho de ser mujeres en edar 
que implican haber constituido pareja y engendrado hi, 
todavia menores, impone limitaciones adicionales: hay ( 

actuar con responsabilidades dirigentes sin abandonar 1 
roles dolnbsticos tradicionales del cuidado de la casa y 
crianza de 10s hi jos. 

b) PcuLticipacidn L a b o d  de &I duqenta. A l  mil 
la vida cotidiana de las mujeres que integran la8 directii 
de todas las ollas comunes de la zona oriente, nos sorprer 
la enorme capacidad de trabajo que despliegan y la tremer 
voluntad para salir adelante. No sdlo se responsabilii 
de las  cap^ o!otn&a5ca h a b i - t u d a  en el mantenimiento ( 

hogar y el cuidado de 10s hijos, no si510 realizan tmea~ a 
~~ 

(*) Sc obtuvo informaciln para e l  93% de 10s 178 dirigentes. 



En efecto,  consultadae 100 mujeres de las 138 dirigen- 
tes actualem (eta decir ,  algo m8s del  70% de l a  dirigencia 
femenina) , doe tercer88 partes  aparecen desempefiando diaria- 
mente alguna ocupacibn. En BU mayoria, es tas  mujeres dirige; 
tes  s e  dedican a polo l i tos  tan usuales, pero tan agotadores, 
como son e l  8880 y lavado en cada par t icu lar ,  asf como in- 
gresan a1 PEM y ,  con suerte,  a1 POJH de sus comunas. 

Mujeres Diri-tes y Trabajo 
(Zona oriente) 

Dirigentes Mujeres 
Ocupaciones NO 1 cy 

Polol i  t o s  
PO J H  

PEM 

Ocup. es table  
Cesantes/duefia 

de casa 

30 
27 

a 
3 

31 

1 

100 100,o 

A u n  -do, loa esca808 varortes Que asumen responsa- 
bil idadss de gestibn en sus o l l a s ,  pkoporcian&lmente tienen 
una mayor parkicipcucf6n ocupacianrrl ( e l  94% de 10s dirigen- 
tes  hombres e je t ce  eoZ@k trabajo Pentunetado-'qbe va desde 
o c m o n a e  estai2xlee de alrvrere a polo l i tos  diversossf pasanda 
por #el ahrtltado F W H ) ,  en general, la8 d i rec t ivas  de la8 
o l l a s  c o m e s  -m6s a l l 6  de las especificidades de sexo- tie- 
nen una & pmALcLpa&n L a b o d  (ver cuadro N O 3 6  del  Anexo). 



cici9 de sua c w w s  como excusa para suspender la bdsqueda 
q,,m d e ~ p e f l o ~  En el .cas0 de las 

, >q&em&, 4ppoccii respemsabflidades 
xapinqyen su aporte damistico, aun cumdo 

,pa- hs;;ar_a : ~ i c a ~  a1 ~ Q W .  

, E . ,  . ,:, - C '  
-1; Bst% hltipicr aspeck, que imide ,pa~ticularmente en 
la- 6odic4Qn fecnenina, de las dirigentes, suele convertirse 
en fiente.de tensiones y conflictos: por un lado, esth 10s 
reproches de loa fefes, de lw#y?-.varorzes que se resisten a 
aceptar estas alterec2ones en 10s roles femeninos de sus 
mujeres; por otro lado, esth 10s esfuerzos femeninos por 

- I )  -. 

conquistar la legitimidad de esos cambi 
su hogar: - - -  - -  - 

1 -  F - 
Una dirigente activa de p a  de ias numerosas ollas 

comunes resume eel esta situacibn, desde su perspectiva: 

.... Los maridos no quieren entender... No se puede 
estar'en la olla y en la casa a1 mismo tiempo, d s  
siendo dirigentes. Los chiquilloa ahara comen, no 
esth botados iqu6 d s  se puede pedir de una? 
damos mAs de trgbajo y d s  encima tenemos que darles 
explicaciones . . . ' I .  

No . 

Desde la A p t i c a  de-w jeXe ds kog~tf  v d n  aparecen, 
en el fondo, lop temores detr6s de 10s reproches: 

- 
' I . . .  Es verdad que con su trabajo en la olla ahora 
comemos en la casa, yo sB que es harto empeiiosa como 

10 . -  &ir-w jlQue d s  Q meme a f i d  12 caw, M igual 
. I f  'e,.% per& 3.99 cabros no est& botados y las 
;. , - qbsip. st +am i.aua&p- Me da vner&ienaat - 

<; SY 
&,.@O try#wJo, s~ m b  gar,ella; que p 
-r%&'.M#erksp q- 

6 n . d  Jaq cooaay que mmmos por-la a1 

aotem 10s jBlrtFos, dloofsaben, 
OXSr  - j .'F. c .  

http://fiente.de


Efectivmente,  ka mayor par te  de loa  dfM.gmte8 =&lo 
ha cwsada 1st ducac i6n  p r i m a r i a  y no m6s de Un 2tJ% %feme, 
aunqnc inco-ta, ensefisllaa secundaria o media. Inter& 
t e  es que ningiin dirigonte actlvo es analfabeto y que algtr- 
nos tienen, incluso, formacih tbcnica. 

c 

Esco2ax-idael dc Dirimtee de O l l a s  
J (Zona cwiente) 

- [  

Pr imar i a  completa 

Secundaria incompleta 
Seeumhria aompleta 
EnseHanza t&cnica - 

klfi- 

.1. - 
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2 

.. t . -  r, 

gar ejempla,, eaurqrrb I& mayor pe€e  -de l m  dirigen- 
I+ + pseq:edwacib Wica f ~ l ,  imc~ueo. mayol-itariamente 
incompleta), su proporcidn es menor que la de todos lo6 m i e m -  
bros de las ollas: es dec i r ,  mientras un poco m 6 s  de l a  mitad 

, l o p  arS3mmte9 (el- 52%) s a 0  tieme prirnaria completa o 
incqrrple+m, en e l  ca80 de tadog 1- miembroa adultos de las 
Q$&%s la, propomibn de h s  que &lo ham cULgad0 la  educacidn 
ba i caae  e$eva a1 8mde hombres y Rlrwj ems. 

Por contraste, es mayor la  proporcidn de dir igentes  
con educacidn seaandaria f a  que se ad\tierte en e l  t o t a l  
de jefes de hogar de la6 olla8: mientras e l  22% de 10s d i r i -  
pentes-zuenta con educacidn media parcial o totalmente curs2 
da, a navel de toilps 10s j e f e s  dd hogar l a  escolaridad secun- 
daria di8minuye un 14% de,, los adultos. be igual modo, 
as€ tom en las 39 oIlas comunes se registra analfabetismo 
en aproximadamente un 5% de sus integrantes, e s t a  condici6n 
es inexis tente  en t re  10s dir igentes  -(ver cuadro NO37 del 
Anexo) . 

D e  nuid4 que, si bien 10s niveles  de eaedam ‘dad de 
10s dir igentbs  de o l l a s  comunes son bajos, de todos modos 
s* PP- e & &A que 10s niveles educaciona- 
les qlcaa&adas par la  generalidad de 10s adultxm intmgrantes 
de ea tas  organizacionem: hecho que se de  en 10s dir igentes  
de ambos &06, p r o  m& drretacaciemente en loa varones. 

Per6 rvlPerirhoe d paeado educacional de lae d i recgvas  
de olh#sWeUlbe -Uid&5r&X6n- p f i z a l  - h d e  e l  punt0 de v i s t a  
de 1- conecimient’o8 ctdquiridos. En t h i n 0 8  realea,  la 
pa r t i c ipaddn  & me#mnm?silidaQes dirigoarhe -ee, em si -mfs- 

z- I - d e c s d b s S n d i d *  J q ~  P W - C ~ O ~ &  
i- t. en ilram.~.+fi60petLdettdie* i-mltf&flMte 

r _ _  _ ._  -- - -  



compIeJa.8 : c&lculo de castoe, rudidntos de contabiHdad, 
nocionee de administracibn, gestibn y organizacidn, iflorma- 
cidn bhica sobre nutricibn, etc. 

Sin duda, poseer una base educacional previa permite 
desarrollar estos mevos aprendizajes. Quienes carecen de 
una formacidn minima sufren dificultades operativas en s;Us 
cargos y, en ocasiones, llegan incluso a abandonar 10s pues- 
toe de responsabilidad por incapacidad de hacerles frente. 
De tal manera que la educacidn formal, por baja que pueda 
ser, es un requisito que actda tacitamente en la seleccidn 
de dirigentes. Como lo expresa con gran realism0 una sefiora 
.ra mavor: 

.. 
ir 
._ No 
igente 

s6 leer y escribir, 
No podria tomar. 

quC sac0 con querer ser 
nota en las reuniones 

y no se puede confiar siempre en la memoria jcdro 
hago para darle despu6s la informaci6n a la base?... 
Me cuestan 10s nheros, no podria calcular bien 10s 
gastos y las cantidades para tanta gente... 
que en la casa puedo, calculo mentalrente y me ayudo 
con 10s dedos, pero soms pocos, me alcanzan 10s de- 
dos de la mano... Ya es tarde para aprender, que 
otros d s  capacitados Sean dirigentes.. .'I. 

h ILIIRCZ, actualwente las directivas de las ollas des- 
;; en una dirigencia mayoritariamente femenina, mujeres 

dultas con algh nirel b6sico de escolaridad que 1es.permite 
eontar responsabilidadm y tareas operativas, y cuyas vidas 
on @na abrumcldora adicidn de horas y horas destinadas a 
os m b  divmsol trabajos: dom€stico y cuidado de niAos, 
aborts drganizativas y ejecucibn de trabajo asalariado. 

Claro 

.. 

2) LDirigentes gestores o representadtes? 
<= 

La olla corntin, narr6bamoB, surge come orgmiiaci'bn 
porque alguien, una sellora conectada a1 trabajo de la igle- 
#%a, una TwtFHa de- alms couhfhd crfstiatq. dd base, ,un 
par de vecinos conocidos de la poblacidn, &!iden no resgg- 
narse a su situacidn de pobreza y agregar recureos colecti- 

,";. 
B 



8. , -  

En cada olla, a1 comienzo, hay unos pocss que hacen 
La opci&. Estne ROCOS, 10s que toman la delantera, 10s 
que muev'en la- idea, 10s que plasman esta idea en actos, son 

io que caracterisa eipecificamente, entonces, a estos 
lideraggos es que se conatituyen y desenvuelven en la rea- 
Lizaciijn'de a c c h n u  canowah bents Q paoblemm wa%iLanm 
que viven 10s sectores populares. Y esta especificidad de 
estas formas de liderazgo se debe, ciertamente, a1 tip0 de 
organizacien que les da origen: aqu6lla que a1 empezar el 
trabajo caracterizgbamos de onganiyzcidn pOpLL(rv( poblaciond 
de 4ub4Atencia. 

s 'lideres iniciales. 

-. 

Los dirigentes que sucesivamente integran la conduccidn 
de todas las ollas esth marcados por un mismo requerimiento: 
tener la capaukhi de ~ctuan en la solucidn de todos aquellos 
aspectos organizativos que permitan cumplir 10s objetivos 
primarios de proporcionar alimentacidn a las familias miem- 
bro. Este rasgo difiere del que centralmente caracteriza 
a 10s liderazgos populares m8s tradicionales que, en general, 
surgen en torno a la reivindicacidn de intereses y asumen, 
por consiguiente, J L O ~ M  o f u & o n u  de /rep/ruenta&in. 

Si observamos el comportamiento de la olla como grupo 
organizado y analizamos el papel a s i m d o  a suo dirigentes, 

ierte que a Bstos no les ha sido delegada la represen- 
del grupo, sino que la responsabilidad de guLLoncm el 

colectivo: en tal sentido, podemos hablar con propiedad de 
ah+&a~ g a t o a u ,  6 s  que de representantes. De aqui 
que anteriomente sostuvi€ramos, que este .tip0 de o m @  
m a  de -&&E&&- corrrrtttuyen, finalmente, un determinadz 

A partir de este flurdernento bhico, se deeprenden otros 

q a o  & 4ZdaapM * opencLtcvo4. 

--*eqaecSXcf'J'cPS : 
-A:*-- 
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En aefinitiva, la conduccidn de 'eetas organizaciones 
recae con m 6 s  fuerza en habiLahdw a d d  y apendtdad, 
que en aptitudes. Esto explica que haya resistencias para 
actuar en los cargos de respansabilidad, pues su ejercicio 
provoca m 8 s  esfuerzos y dedicacidn que satisfacciones. 

- La distancia entre estas organizaciones y 9618 esti- 
10s de direccidn con Las orggnizacisnes y lideraegos popula- 
res m6s tradicionales, explica la escasa presencia de hombres 
en cargos de responsabilidad y, opuestamente, la mayoritaria 
participacidn femenina. Por un lado, esth 10s p e $ u i u o 4  y 
convenw&m4 acerca de 10s roles sexuales: la olla es 
identificada con actividades propiamente femeninas y ea di- 
ficil que un vardn supere la barrera de -cam0 algunos insia- 
ten- "la cocha es el lugar de la nnrjer, cocinar e% cosa de 
mujeres". Para la mujer, las tareas en la olla aparecen corn 
una extensidn de sus funciones dom6sticas habituales: c o w  
prar, cocinar, asear, estirar el presupuesto, f o m m  parte 
de la vida cotidiana de las mujeres pobladoras. 

Por atro lado, est4 el peso de las tradicione6 orgad- 
zativas, de estilos de haces organizacidn y @Onducci&z, que 
le dificulta a 10s hombres enteuqb y ejercer estoa IW~VQB 
liderazgos. En el cas0 de 1- mjeres, puesto que em su 
w o r i a  carecen de exjmrieneig ormizativa previa y, par 
tanto, de juicios wbre cdmo debe ser la.or@&nimacidh y SIB 
conduccidn, hay una ma&?& &p.&&n para aprmder @xB;cticae 
distintas. 



a08 9wC.laie &&itm ea que se nedesita pessar, que son 
dU%.lei%&s, en -qus .hay que hrceer esfuersos f h i c o s ,  realitar 
c&atUBt(CB ‘e rUaeiamzs piblicas hacia afuefa,’ mofilizarse 
Wrp. d d W e a r F . .  .; 1- w e r e e  dirigentes, en cambio, se 
pmBcmHkpapi de la b~et;fQtr cetidiarm de la8 ollas: ... “con (1.6 
GoQitlBSr, I @ preparar dia a dla, c6mo hacer alcanzar las 
raciones, c h o  abamtar, d6nde conseguir alimentos J c6mo 
mejorar la calidad de lo que estamos comiendo, c6mo mantener 
ha~h&giem% del lacal, qu6 hacer frente a la falta de trabajo 
oa aaeetres Bogares; soit 10s hi jos . . . ‘I. 
. - 4 ,  - &a colvdieidn bhicanrmte gestionedara msls que repre- 
sentativa de 10s dirigentes, tambih le da una peculiaPidad 
a1 funcionamiento de estas organizaciones, en el sentido 
de que am mats depet&i&a que otras de la calidad de sus 
Uderes y de que fomenttui ntayo/c de(e$ucdn de CLthibuCiO- 
nea4esde la base hacia sus directivas. 

La dependencia que las Olla8 comunes terminan por cons- 
truir con sus dirigentes y la transferencia de respdnsa- 
bilidades que les errtmgan, tienen dos efectos: por una par- 
te, las hate orgmieaciones vulnerables y, eventualmente, 
oontrolables externametrte, en la medida que el colectivo 
no ejeme sue pptropiae funciones de control interno; por otra 
paste,‘ crea una dirigencia fberte cuyo poder descansa en 
su efiaacia para eolucionef problem can instrumentos que 
el rasto de 10s miembhs deaconoce o ’no matmja, con lo que 
se dificulta el ejercicio de veto y control del colectivo. 
prrrrkn ppospdrur, par lo mismo, oonductae deshonestas de 
aim. 4Wigmtes que s6lo son descubiertas tardfamente, 
OWI aosbes y coaeedacmeias para toda la olla. Tambi€q 
pasdm -0Ud8~88 une dirisi6n base dirigentes o aeenhblea- 
cttractlvam+ 3 1 0  qua la re8te capacida  efcctiva de decisf6n 
a;k aDJ&24SmP -1 .de Ia olla $woporcion8n;db.l&, a1 ,dirigdrr- 
-9 d l e  alrpooidad. instmmeatel de accibn, sin0 tmrrbih 
privilegioe en materio de dacisionee. ! 

‘ c C  ”_ 1Paca.a. asWisIIBb,~ hny otrae rekultantes alumtadoras y 
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positives. En primer lug-, la existencia de numerosas per- 
sonae con responaabilidades directivas y el hecho de que, 
aunque parcialmente, sc vayan renovando y rotando 10s cargos, 
permite duconcentmx el poder: se evita que el poder se con- 
centre en pocas y en las mismas manos siempre. 

En segundo tbrmino, en tanto la fortaleza de un diri- 
gente debe ganarse con un trabajo eficaz y con la adquisicih 
de habilidades especificas, se contribuye a gestar un tipo 
y estilo de liderazgo con vocacidn para el quehacer concre- 
to, por la soluci6n de problemas, por la formacidn y la ca- 
pacitacibn. Se forma,asi, un dirigente capaz de ofrecer ser- 
vicios a la comunidad y, no solamente, con disposicidn a 
representarla. 

En otras palabras, el liderazgo operativo actual de 
las ollas, puede ser base para la formacidn del ciudadano 
activo y participativo del maiiana. Como nos afirma un diri- 
gente recientemente electo de una de las tantas ollas de 
la zona oriente: 

! I . . .  nuestras ollas tienen que ser transitorias, por- 
que el hambre no poderos aceptarla como algo permanen- 
te. Pero 10s que nos formamos aqui, las organiaacio- 
nes que heros echado a andar, son parte de lo que 
quedar6 . . . ' I .  



CAPITULO VI1 

LA OLLA C O W  ORGANIZACION DE SUBSISTENCIA 

E l  pmce%a contLnuo de crecimiento que han expwimenta- 
do lar 03lm cmmBee y la permanente incorporaei6n de fami- 
l i a s  a .sstas org&3zaciones, expresan abimtamente un drama 
crucial  eh -ampli.m sectares populapes. El henubre que se 
escohde Wletr~s 'de la  e@e$iatia y subocupaci6n prolongadas, 
emerge de l a  privacidrrd de cada cas8 y sa l e  hacia afuera, 
a l a  ca l le .  

A 1  apt& por alimentarae en me slla,  mda familia 
es t4  op4mmie, a l a  vez, par hacep v i s ib l e  e l  hambrs que pa- 
dece el nCIcleo f an i l i e r ,  per dssnUdar 8u necesidiad que -tu- 
vo por largo tiempo oculta en las cuatro paredeat que alber- 
@mn su  mma y cooina vacfaa. 

Es- emkeridfble, Cnfxnmm. we pare todos' 'Toe que 



w e a n  por primcra vez a la olla comh, la vergtienza acorn- 
p d e  su decisidn. VergCienza que se aprecia en la manera 
de caminar a1 dirigirae a1 lugar donde funciona la olla, 
con la cabeza baja, sin mirar a 10s vecinos, con la ollita 
en la que recogera sua raciones escondida a1 fondo del bolso 
de 10s mandados para disimular BU destino, con el silencio 
acompafiando BUS lentos pasos, mientras nerviosamente sujeta 
de la mano a 10s pequefios hijos que caminan a su lado. 

Sdlo porque existe la imperiosa necesidad de corner, 
s610 porque se han visto pasar 10s dias sin nada de alimen- 
tos y 10s hijos reclamando, s610 porque se es conciente de. 
que no hay cdmo parar la propia olla que no sea golpeando 
puertas ajenas o pidiendo directamente en la calle, se acude 
por primera vez a la olla comh del sector. Si no en todos 
10s miembros de cada olla, esto ocurre en la mayor p 
de 10s casos. 

El ingreso inicial a la olla, a pesar de ser una opc 
voluntaria tiene, para quienes toman dicha decisidn, el peoo 
e m o & d  de una i m p o d i 4 n :  sc acude a la olla porque n 
queda otro camino que no sea morirse de hambre o -lo qu 
para much08 cs igualmente inaceptable- mcndigar: 

"DOS dias mirando a 10s cabros sin nada que darl 
ni para el t6 me alcaneaba... nada. Sali a la c 
iba decidida a pedir ... 
vi a la seiiora con el pan en la mano, quise morirme. 
Volvi derrotada a la casa. 
la humillaci6n de pedir. Esa noche llor6, llor6 
harto... 
comb.. . Cada una de nosotras, hemos tomad,o la misma 
decisi6n por 10s mismos motivos. Cuando se llevan 
dos o tres dias de ayuno, cwndo se ven a 10s hijos 
que ya ni reclaman de hambre... uno entra no d s  a 
la oUa... 
de limosnas. . . It. 

Cuando golpd la puerta y 

Peor que el hambre era 

Esa noche decidi que entrdbamos a la olla 

J a d s  eso de pedir en la calle, vivir 

Por esto hay que entender que, en primer tQrmino y 
de como objetivo basico, la olla CoDPsn e8 una oqanipc ibn  



L I *  4. - 7  - -  
Todas I& al las  t i enen 'mh  ru t ina  s i m i l a r  que empieza 

temprano en l a  m a i i a n a  del d i a  lunes y que Be rep i te ,  hasta  
e l  ~ comienko' 'de l a  t a h e ,  10s resthfes dias h6biies'- de la 
sentmv. &a r u t h &  Be e s t a b I d ,  si no todos lss Sf& 
de semana, la mkjror'parte de 10s s6badbb y domingos de'cadb 
m d s .  IL- . -  i f .  - 7  

tina requiera, cbmo paso previo, l a  dbtemqith 
de 10s alimentoa que sd pmparaz'gn: Una vez que cads dl la  
comcln nueva super6 l a  prueba exigida & demostrar su capaci- 
dad 69 alimentaHe #e su'cuenta drrpante dm mesee, se inte-  
gra j m b  a las d e d - a l :  cSrcuitio de donsciones de ali'liientee'' 
de; 3%. Vlcgrfd, ' r e t i d o  d 7 ' v e z  a1 mi&' la  cuota -cmrtbp&n--' 
d i m l a  (nrontos y v g r i e h i e s  'que ye @e analizaron en e+ t?ppi"z: 

1 1  , -  . -  * 
a *  I 2  i .  " +  'IC: - ,  + $  

tu& ut. 

&. 
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S& pasadas l a s  ocho de l a  m&emb cuando empiezan a 
llegar a1 s i t i o  abier to  o al recinto techado donde funciona 
1s olh,, las persoqqs que cubren el tyrna de cocina. En 
a l . < -  011~. hay tiempo pare hervir  la  tetera y sa rv i r se  ' 
a l ~  caliente de desayuno. En la meyoria, en cambio, una 
vez recibidos 10s viveres que se c o c i n a r h  en l a  m&ana 
hay que salir r6pido a comprar l o  que falta. En 
e l  aliment0 b6sico de l  p l a t 0  e s t6  disponible en b 
e s e  ee, Justamente, e l  que. determina e l  
hay que comprar 10s alifios, 10s ingrediente 
algunoe productos que mejoren e l  sabor de 
tan aburrido comer siempre l o  mismo que, PO 
que engailar e l  paladar con algo de sabor 

Cuando l o  que queda en bodega e8 insuf 
ockionea l lega  a estar vacia, l a  compra debe 
t q i d a d  de las racioaes y, si no a l c p z a  e l  
o l l a ,  cada familia tendrg que hacer apo 
para poder cocinar ese dia. No siempre 
frecuencia se acaba e l  aporte de Vicaria 
de alimqtos normalmente e8 insuficieate .  ~ 

Mientras una seiora  hace l a s  compras, o&o m i  
de l twno  enciende el  fiego, porque l a  leila puede e s t a r '  
da y demmar en prender 0 ,  tamb+Qn, e s t  
que Wicar  m8;s tiempo a juntarla.  Se 
10s fondos que se u t i l i z a r h  para l a  coccibn, porque e l  b 
rro impide que e l  t i zne  impregne l a  o l l a  y facilita su li 
p- po8,tezior. Sellenan eetoa fondos 
zan a c q h n t t ~ . ~  

p i G ' y  ecb$ 10s pedazoe a la ol la .  

t '  

LIm pela..paaas, o t r a  lava las verducee, una 3 tercers 
Llaga la sec re t a r i a  de 
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e amimer. & .  ~ ~ d s  .de -3ms i i € c ~ s ,  
e& .turn6 .ds uwsins, que &be f ipanrabi l  
en la  nrairana, a pie ,  generalmente en e l  pequeiio loca l  c 
cia1 de l a  esquina, o a pocas cuadras de l a  m i s r n a  ol la.  

b-, i n f c i d c  e l  pmceso .de mizixar y, t$& 
hebePC an~tado m e2 sua&nx, de cuhfab ,  el' tigo J cbtidpd 
de productos cetiaados de budega y entreg&?os 'a lad seaoras 
de l  turno de esa mailma, cierra una vex 6 s  la  bod- con 
13- J B e  mtlm- Lo mas *obable e6 que, ;Jut0 eon $4 
tumu%, acord67Eo que 66 prepararfa de comidf. 

- I%& tarde, en el tranmurso de l a  rnaflana, ap&ece la 
pmwidef&e de la olla,  si et3 que n6 eatuvo temprano y t ? m b i h  
perticipb.en %a confsccidn d e l  menii. 

i A 1  tnediactfa .la eat8 l ista y caliente p a h  
repartida. En e l  m i  &bn, okra o l l a  grande cont iem 
l a  leche hervida que se entregarg junto con 1- raciows. 

= I 1- da cuatro horsrs, aproximadanrant&, hia 'cir- 
cu1ado.por .d  IocaL d6 la  oHki buena parte U e  l a  diqectiva, 
sugsrvis9bndc y cap- h s  &atm~ea "del t u h o  de ' l a  -coc3na;; 
Lo usual, es ver em est= --as raelamdntc mujerei y a lghos 
niiios chicos, sus h i jos  que no van a l a  eacue!a. Hombres, 
la v e i  ms apareeen: y 10s pocos 'qde col&mii- coci 
en f ~ l g u n ~ s  OLJSB~ son m a  b%n una: exc6pcf:n que'Ja'@rma. . 
'- ht, arb- lam 0 
limmlaz,.;iorae 

.. . a  5 

- 7  

I .  

J ' .  < .C t 
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la gargata  .J, 
oon l a  comida. 

varano, s a n t i r  que sa eat* a m n b  j t~nto  
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A 9  -y tx&,_ns obstante la falta ds: oomodidedhe que 
iigikica cocinar, a veces, a la intemperie, a pes= d ~ l  
esfueroo de taner que ac&rrear pesados baldes de agua, d 
la8 molestias del hum, del e x c m  de calor o de la intend 
dad del M o  (dependiendo de la Bpoca del ailo), 10s turn0 
dqt .doc$na;sm una actividad I& eatiefactoria que ’la rutin 
‘$om+tica hab-itud. y el epcierro de La propia cocina en cad 
cepa. 

Se conversa, se rie, se tlpelatf bastante. Tambi6n h 
enojos y peleas. En cualquier caso, $6 producen ndudoncu 
intw-otzahu que rompen la soledad a que est6 acostumbra 
da la dueiia de casa, y eso e8 d& p d . t i v a m e n t c .  

Bsta positiva valoraci6n que las mujeres integrante 
de las ollas tienen del quehacer cotidiano en su organiza 
cidn facilita, por ejemplo, el cumplimiento de las responsa 
bilidades en 10s turnos de cocina. Se restan de particip 
en dichas comisiones, las sefioras que tienen problemas momen 
theos o que trabajan: en estos casos, su presencia e8 obli 
gada en las comisiones de cocina que deben preparar alimen 
tos para vender 10s fines de semana (como se mencionara 
pan, empanadas, sopaipillas, etc.). 

Et b b c e  o wn&i6n que podemos extraer de la ac 
vidad diaria de cocinan en w n & t o  es distinta, segGn anali- 
cemos IQS ~ e n t h i ~ ~ b ~  y evaAuacione?J mb&.etivtm de las res- 
ponaables de estas tareas, o s e g h  analicemos el p o c t ~ o  IRLI- 
mp de wcinan y ~ U A  ~udtauh matenielu. 

. En la primera oituacibn, la participacidn activa, la 
conv%vencia en el proceso de trabajo, el sentimiento de rea- 
lizar labores Jtiles y necesarias, el aprendizaje que tales 
tareas3 rsportan,. tiene connotacionea altamente valoradaa 

las allas. , En estae apreciacionee sobre 

el deserppef%o de tareag Citilee y necesa- 
p b e n ? h o A 2  de convivencia, 1 sociabi- 

. .  cinar juntas, PO errtremeeclem ~~m.tmun& 4 

l!?ad? ;phc$asee ,_ interpecsonalnm, y aarenditajlt .! 
I _  

1 -  

r . - .  - ,TA < 



En la otra situacibn, el balance del-proceao mime &e 
cocinar y SUB resultadoa matsriales, arroja un & d ~  menoe 
alsntrdor. La restriccidn de recursos obliga P d e s p l m -  un 
cuantioso gasto de energias humanas para cocinar. 
minos generales, cocinar por obligacidn no reparta satisfao- 
cidn alguna, hacerlo en malas condiciones ambientales le a- 
mega una cuota mayor de costos personales. Pero, na sola- 
mente est& las incomodidades y exigencias en el trabajoaSa- 
rio de la cocina. 

Si, en 

La pobreza de recursos y 10s hgbitos de alimentacidn 
llevm, adem68, a una reiteracidn cansadora de comidas. Se- 
mana tras semana, en 10s mismos dias, se repite un menti simi- 
lar. Mes tras mes, reaparece el mismo reducido grupo de ca- 
mestibles cuyo sabor conocido termina, incluso, por aniqilswr 
el apetito. En realidad, se cuenta con pocos recursos pero 
-parece justo seiialar- tambien falta imaginacidn y creativi- 
dad, informacih y conocimientos para sustituir y variar in- 
gredientes de costos similares y aportes nutritivos compara- 
bles. 

Si hacemos un seguimiento de 10s 195 platos que corres- 
ponden a 10s 5 dias de una semana en que cocinan la8 39 ollas 
de la zona oriente, veremos que Bstos se reducen a un menii 
tan poco variado como el siguiente (para mayor detalle y 
desagregacibn, ver cuadro NO38 del Anexo). 

Menfi Semanal Ollas Comunes Zona Oriente 
(una semana de junio 1985) 

Porotos (solos o combinados ) 
Sopa, cazuela, carbonada 
Pancutras y sopones 
Papas secas (fideos y/o arroz) 
Cochayuyo (solo o con papas) 
Peacads, charquic6n, albdndigas 
Otros 

60 
56 
43 
13 
12 
10 
1 

T o t a l  195 
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I 'i%l+edev&r 
'tes && l a  o l l a  
dienes tram -el recipient4 en e l  que se recogergn las raci 
ne% y sii manera de acercarse 91 recinto 
ouCillerr^-son 10s mlembros antiguos y qu 
m e n t e m e n t e ,  si t i h e n  o no t rabajo 10s jefes de ho 
( e e n d i e n d o  de la  afluencia de mujeres o varones), i n c l  
d i s t i ngu i r  a 10s dir igentes  entre  todos 10s que acuden. ' 

Hay un sintoma revelador de c h o  l a  permane 
i.aa o l l a s  comunes provoca cambios de actitud:'  si. 
e l  recipiente escondido o disimulado, l o  m h  se 
s u  pertador es un nuevo integrante y todavia vive 
gknza s u  participacidn en l a  o l l a ;  en cambio,' es teesent  
miento de vergiienza ha desaparecido y ha sido -reemplaza 
por una ac t i t ud  
g se trae e l  re 
po rbn ien to  propio de miembros con algin 
nizaci6n). . - a,< 

I t . . .  a1 principio no me a t r ev ia  n i  a-.sa 
T r a t C  de que fueran 10s nipos a buscar 
per0 e l l o s  tenian d s  vergiienza que yo 
vez, me acuerdo, agarre m i  o l l a ,  l a  
de l  bolso y a r r iba  l e  puse una rama 
asomaban, para que pareciera que venia de la'.f 
LAhora?, no, nada de vergiienaa. A1 
hago har ta  propaganda a m i  o l la . . .  
tan pobres como yo, YO d i r i a  que hasta mis..:-Yo 
por l o  nenos l e  doy de comer a m i  familia, l o  que - '  
es e l lo s ,  con su orgullo mal entendido, se l o  pasan 
a puro t i  y pan pelado ... Los he v i s t o  y s6 que e s  
as;. . .If. 

Uno por uno se van Ilenando, con l a  'comida de l  d ia ,  
10s d i s t in tos  recipientes  familiares que se acomodan en el  
mesh de Ua imgrou'isada a c i n a .  En general, se conocen to- 
dos. No es qecesario aclarar c u h t a s  raciones t i ene  cada 



cm ratione?. D e  este w o ,  *a -#e 4 ~ ~ .  .&&@granteta 
de'l tlAr;o'' &e * !a"'cocina,' I; Gagla reci@ieq&e PO% 
ae'+a&o;i.d qud '&i-r&e 
qGb'-- . .<-*+ca$a rFcibi  se" iide con l o  que l e  . c&e 
CI.M&P&P~. Va ha sido probkdo, un'cucbe)r& ..* " l e  
;wPp'latb p an pogiito y+< 

cocina" vigr'te l a  Xehe Galiente en las jarros que las, fama- 
l ias traen para .ese propbsito: cuando hay sufiicientq, ,,tpnbM?a 
s e '  e n h g a  'MI& raci6n a cada integrante del  nliclgo fmi3iasp 
cmndo d'f'tjminuye ' la disponibilidad de leche, . * n t e w s  IS 
dan raciones para 10s meno$es, ancianos, embarazadas y no- 
drizas . 

a la  grupo fa&iar, 

.%I' I, . ' 1' 

L-' MYentriii teytt+--ptro mieitqo gel ~smo tun0 

* ,  - 
Pasada l a  una de la  tarde,  e l  recinto de l a  o l l a  ha 

quedado vacio, como vacfos e s t h  10s fondos en que se cocin6. 
S i  vinieron m6s personas que las calculadas y l a  comida no 
alcanzb, las raciones se fieron achicando a1 f i n a l ,  de modo 
que 10s dltimos, 10s que llegaron atrasados, probablemente 
no alcanzaron a recibir .  Forma p a r t e  de l o  esperable, aun- 
que no es habitual. 

If . . .  no l e  podemos negar un plato de comida a1 nece- 
si tado iCuinto cesante hay en este  sector! Muchos 
no estdn en l a  o l l a  J se desesperan, llegan a pedirnos 
algo para pasar e l  dia, para sus cabros, que a1 otro 
dia  van a salir  a buscar de nuevo un pololo, pero 
que ya no aguantan &. . 
seiiora, con sus chiqujllos flacos, f lacos corn 
pal i l los . .  . 
aguantar, l e  pas6 parte de l o  que me correspoatfir.. . 
Tmbidn e s t h  10s viejitos.., aqui tenemog ullio qm . 
vive solo, como botado, siempre tratamw de que m s  = 
.sobre algo para posarle a dejar al abudlito.. . I 1 .  

5.k 

la -cemida sdbrantc se repartid en e l  turn0 de la cocina. 

El otro dia Ueg6 una 

Se nos qued6 mirando g yo no me pude 

Ai cantrario, si h e  I legab ' ~ n q  ~ l i a s  QW zouap;t., 



A fin de cumntas, lnrrgclRa o peoado puede favorecer a lo8 in*- 

? *, %b&ervhdo 'el movimfmto de la comida preparada y en- 
tru- err. las ' oYhs commes &byrite un lapeo breve de tiem- 
pe,'Be aprecia que exidbe una tendencia a m-4 Ratio 
n m  qpcr ias ftmnalrnente *instiritas en las respectivas organiz 
%&be%-. Durante 62 me8 de jwio de 1985, la totaliqad 
de las ollas comwes de la zona oriente, por diatintas razo- 
nes, entregaron alrededor de un 5 por ciento menos de racio- - aes que laa que correspondfan a1 nhero de personas inscri- 
tas en las 39 ollas, en esas m i s m a s  fechas (para el detalle, 7 

vep buadro NO39 del Anexo). S e a  10s propios registros 
de dietribucih de raciones de las ollas, durante el mes 
6. mio, 10s dates as5 lo indican. 

~- es"- d w e k a s  h 0 B .  
9. ~ .i. ll- - 2  

Raciones Inscritas y Distribuidas: 
Promedio Diario 

(Zona oriente.: junio 1985) 

Total personas inscritas = 5.696 

Total raciones distribuidas = 5.370 

Variacidn absoluta = -326 

Variacidn relative (%) = -5,7 

Hay diversas explicaciones ante este hecho. P a  un 
raao, y como ee aefialaba oportunamente, ~ las familias que 
no han.resliWado kitcradamente el @&go de BUS cuotas o que 
no han cuaplicio Gbk sus responsadflidadea en la organizacidn, 
transi-amente deben suspender el retiro de $us raciones 
de cod&&, -"Par o€ro hadcr, Se produce un intereaante fen& 
meno tb tmt0-h vbluntaria de laa, necesidades y de 
gran smMdasida& con 10s rlriembr6i 'de 14 comunipafl: &milia8 
qse por 8iaMntmsj cireuastmiaa rbctberi provi-aionee"inespe- 
Fedao de alimentom pasa su uao pqrticular {regaloe de veci- 
dug;e&oe#ndm d& p#lUtee que' sivem en e>, -0, 

r r .  . .  
- <  ' - 1  ' 3  - IiC, 
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Final izads .JW a * ~ t m e i b n  d- i aea  . ae ~ a e  ~ e s i W ,  
en muchas o l l a s  10s mismoe miembros de l  turn0 se .encar&aa 
de li ,m@i&~ e3 Lora1;kaVar lo8 utens i l fos 'y  dhjetr lo8 f O d m 3  
lisCos psFa e& d'Ia s@ui&'la. En mas poc& pl lhe ,  hay UFICI 
comjsew espedadizmla de aeeo, que releva *&e esta tarea 
a 1as seitorae que xmcinan, y en l a  que suelea'*ticipar 
varaws.  L - ,-q 4 

Cerca de las t r e s  de l a  tarde, l a  labar' eotidiana de 
l a  o l l a  ha terminado y cada quien regresa a su  casa. Ruti- 
na me ae repita de- lunes  a viermes y que, en t k n i h o s  gel 
.tmbaJo de aadeiones, se extilende a 10s f ines  de sambw 
para aquellos e-os de trabajo responsablws de pr-@r 
W d a  para l a  wmta cm 01 sector. Durante esos das $ht 
la Walidad  de 106 -niembros -de la8 ollas corn-me5 c2C4rla 
en sus  hogares. 

De nodm que, la  ogtidianeidad de l a  o l l a  8e ionetruya+ 
d€a a ala, ewla rutirrcl & cocinctr y dis t r ibu l r  
aecw &tsecinto y l i m g i v  u4xmsiliios, lxabajar 
y en midsienesbrprV1B. e o n s w t l  recureos m t d a l  
t i b l i  &verse para darls conMnaidgd a l a  olla corn 
dma de alimenDos )a mu83 integranWd. - E% restrl%&dh ' 
despliegue permanente de laboriogos esfuerzos, puede evaluar- 

,I 

* ipe emtrega la ol la .  
' n .  Sa .B h V 6 S  d d  QP& dht- 

- - -  3 3) A p o r t e  n u t r i c i o n a l  d e  la8 o l l a s  

Cuando 10s part ic ipantes  de las numerosas o l l a s  ti- 
que evaluar e l  resultado alimenticio de su  o 
umualmente se ref ieren a l o  que e 
ol)l~ - s m m ~ o r n e d e a d m a ~ s ~ e o c i ~ ~ & ~ ~  - 

a&# NaBtamoue.'~ 1- 
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coinoiden e. sw> a g w e c t ~ f h  sobre la. eecasez 

$e 1- pace&qm~ ind&vi&ualee (cuyos ,tamaibs moatrfiamos 
en el Capitulo V) y la supoaicidn de que eso implica d&X& -. Como mifiestan explicitamente muchos miem- 
brw en el transcurso de una asiamblea de 0114: 

-3 .  ?*& 

. .  

. _  
I$... a veces estamos comiendo pura agua y una que 
otra papa flotando... Cuando hay porotos, son tan 
pocos 10s que tocan por raci6n que hasta podriamos 
contarlos... 
que las papas y 10s porotos alimentan, el problema 
es que alcanza para tan re poco, que poco y nada es ~ 

lo que nos sirve.. . It. 
No se equivocan en SUB apreciaciones, aun cuando no 

existe un conocimiento cabal del real aporte nutricional 
de la alimentacidn en sus organizaciones. En un estudio 
realizado con una muestra representativa de ollas de la zona 
oriente, se obtienen reveladores resultados sobre este as- 
pecto (*). Veamos tales datos. 

Sabemos que son alimentos nutritivos, 

Desde el punto de vista del a p d e  d n i w  de Lo4 &- - 
rnenZw, si consideramos exclusivamente las raciones de comi- 
da ,proporcionadas por las ollas a sus miembros, cada racidn 
individual reporta, en promedio, cerca de 300 calorias. 
E@%dec;ir, un &,to de wnuiia de la olla cornih entrega, a 
quien lo consume, el equivalente a 300 calorias. 

ios alimentos que pa/Ltccipan en w t c  a p d e  de d o a i m  
en las raciones de la8 ollas comunes, seg6n su orden de im- . 
portancia, son: 

I 

(*I tranwurw de epte risma tPaba.jel~ centamor CWI l a  celaboracibn 
de uh e x p e t a  eq nutrici6n quirrs, j u m h  001 un g r u p  de olkar, reali- 

zqon UAI cv,dlstei6n QI la  cislidid aliueWch de estas orgmixncimes. 
b q : r t b d e t & l . p  del eatupia y auq rrw&adtw, consu$oP en 1s rauetdn 

1 ~ h & w  r Bibliagd+la1l. * I 
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I ,  

Zn el err$sndido de que, -junto con fa I? 
cia, cada a@emko 'de la olla mgeibe tadbidh irne 
che, e;& aporte cslbrim total' que cariswne 
apsoxinadamente a 500 cal&f&. Bn"mnm, 
cionan diariamente alrededor de 500 calorfas a cat+ wm &ar 

fideoe, harina y POFQ~QB, con el'' 
del aporte cal6rico ea la alimentacidn de las o 
participa con el 40 por ciento restante. 

miembpos: lodgnB3"8% Iliinenebs tales colllo 



Aporte CaSricp p o p  Raci6n en 
011- Comunes 
( Z a m  oriente) 

Raci6n Total 

Racih Comida 

Raci6n Leche 

Caloriae % 

500 100,o 

300 60,O 

200 4 0 , O  

Fuente: Loreto Jansana op. cit. 

Ahora bien, desde el punto de vista del apohte de p o -  
.th de AM t do^, si consideramos -una vez m8s- sola- 
mente a las raciones de comida proporcionadas por las ollas 
a sus miembros, cada racih individual entrega, en promedio, 
alrededor de 9 gramos de proteinas. Es decir, un $at0 de 
wmida de la olla corntin le reporta, a quien lo consume, el 
equivalente a 9 gramos de proteinas. 

9 Los alimentos que p m t ~ u p  en w f e  apo/Lte p o t e i w  en 
las raciones de las ollas comunes, segiin su orden de impor- j 
tancia, son: 



Fuente: Loreto Jansana op. cit. 

Como se puede apreciar, 10s alimentos que participan 
en el aporte de proteinas, son 10s mismos que aportan calo- 
rias y, casi exclusivamente, de origen vegetal. Con la 
excepcidn de 10s porotos, las proteinas de 10s restantea 
productos son de bajo valor para el organism0 y de diflcil 
digestidn. Las mejores proteinas, las de origen animal (car- 
ne, leche y huevo) esth prhcticamente ausentes en la raci6n 
de comida de las ollas comunes. 

Por esta razbn, la n&6n de Leche que entrtgan las 
ollas, tiene un importante lugar en el aporte de protelnae 
a sus miembros: representa, en promedio, 11 mamoa adiciona- 
les de proteinas por persona. En sua* las ollas proporcio- 
naii4diariamente alrededor de 20 ~ramos de proteinas a cade 
uno--& sus integrantes, siendo la leche el principa2- pro- 
vsedor de tal nutriente, atendiendo & la calidad de lam gro- 
t e k  enbegadas, 

(*I  os o t r o s  a l i r o ~ ~ ~  + w e i c o s  son; came. lantejas, g r r b a c w ,  pMsado 
y '  came vogrtrl que, RurrCot todos, mntribuycn wn e l  1 I  del dpbi-te 
pretoico en l a  dirontrcibn do lar o l la s .  

_ L  
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Raci6n Total J 

Racidn Comida 

Racidn Leche 

FFotBSnaS - 
(sirs. 1 

: ' 20 160,O 

9 45,O 

11 55,O 



el aiguiwte cust&o: 

aiios 

Hombre 
Multo J 

M u j t r  
Bdults  

Poreentaje de CalQrise y Proteinas Cubierto pm O l l a e :  

Zona Oriente 

( segiin normas FAO/OMS) 

2.700 13,O 49 =,o 

1 

3.000 1 f . Q  53 27 ,O 

2.200 15,O 41 35,Q 
; 



reqwrimieatoa cal6riocre y proteicos, sin duda aparece como 
WI \rtes#lcBgdo-$obm~ ~ . I R B  cfiena aenttdo hacer dicha ma- 
luacih, al margen de lo que son les alternatfvlR, acceeibles 
a las familia8 que acuden a las ollas comunes. 

En otras palabras jcu6l es el impactu global que la 
olla tiene en la subsietencia del grupo familiar y qu€ pasa- 
ria con la vida de la familia de no mediar la accidn de estas 
organizaciones?, parecen ser 6atae las interrogantes ' m i s  ; 
legftimas para evaluar a la olla como organizacih de subsis-. 
tencia. 

).. 

B) Comiendo en casa: el i m p a c t 0  familiar de la 
olla 

kr i 
Una vez que la familia recogid BUS raciones del medio-; 

dia, regresa a la cas8 a disponer la mesa._ En algunos hoga-! 
ris, 10s niiios almuerzii en SUB respectivas escuelas y, antea 
tal eventualidad, sus raciones se guardan para calentar en 
la noche. Sin embargo, lo usual es que el @up0 familiar 
completo almuerce junto - durante la semana ~ y, especialmente, 
10s fines de semana. 

1) La alimentacidn en el hogar: dfas h6bi 
y fines de semana 

Kn principio, la olla ha proporcionado raciones de 
igual cantidad para cada uno de 10s miembros de la fanilia. 
En la pr&ctica, predominan algunos h6bikm domQsticos t a i -  
cionale8 en materia de di.&~&&&-R d@ &-4: pur ejempb, 
la afirmacibn habitual ... "el hombre necesita d s  comida, 
porqpeJbce trabajos pesados"... se ha traspasado -sin-cues- 
tionarsc a tadou has m i e n h o e  del  sex0 maaculho. As€, es 
fkecuente que 10s niiIos hombres r e o i b m d  p h t o  mh*lleno $ 
que lam nibs mujeres e, inciuso, que las madres, identifi- , 
&dome en eete privilegio el hombre de la casa (jefe de 

eh&iort- - -6. 
a ,* 

'? i I: -\: 

' -  F . . r L - '  ' f  



m i &  no es equitatim 
imgmrtante e8 que, da entre 10s miembros 

de comida a1 almuerzo. o e l  hambre ha precedido por 
largo tiempor+-i- -m -la ofta- txwntIn~-Yx sa-tisfaccidn 
de poner un b h- bobre &a mitiga la escasez 

eda&de fora1 de la  racidn rh - p e m k p d  

Este hdcho, e l  WeL la o l l a  es t4  proporcionando el pla- 
t o  ca l ien te  que la familia, por su cuenta, no eat6 en condi- 
ciones de proweeme, se r&trels,.m 3a wtnpkwL&*n* de4 WW(MIO 

bAd de a.i!immAo+ a%mk4 en estos hogaras. En e l  estudio 
hecho con una mue'stra de hogares de i n t e k a n t e s  de las o l laa  
comunes (* I ,  8d .puede constat- que l a  &fac%,bn aportada por 
l a  organieacij4n constituye, para  l a  mayor parte de las fa- 
milias, l a  Qnica comida cal iente  del dia.  Analicemos l a  
informacidn al- respecto. 

A u n  a i  la d i s t r i  

lunee a viernes, t a un plat0 calientx? 

. b  
t 

I 
- . *<' ~ 

, %, " 

.<un primer aapccto a nencionar es  que e1 be 10s 
intk&an€Fs de lata ellag se sirven su r ac i6n . r  l a  bau..&Er& 
mupips queciendo un remanente que se  conserwa pafa r*&L%Z' 
ten en La -he: em la mayor p a r t e  de 10s cascjs, e7mr5tspeni%' 

- a trumq-es que tienen-' almuerzos incluidoe @n\ sus &cuehi& 
y, en al@atws poco8 -06, e3 adat0 que trabaja ne siempm- 
a 2 c q  .a mgresar a& mediodia. 

q1  @O%,de la8 familia8 que s e  8ientam a almorzd &aE 
la rWqqks 661~3 qoaeume su rac%dn ca l ien te  de' ld4.01'la, sfd" 

81 mstcmtecrtO% agrega pen y / o ' d d - -  
lada (verduras, en general). Contadas fdnillas sa .8i&en?'' 
adeds, alguna *uta de postre. En todo caao, en ningunr, 
de 10s W e s  visi tados se cocinan alimentos adicionales 
a la racibn de la  olla, durante lo8 dias habiles de la seam- 
na . 

, '-. 
., 

. I  - 1 & +  ..u 
r * -  

&rq,alimenta. 

(*) Encuesta de consumo de alimentos que realizamos can una ruestra de 89 
familias de las 11 o l l u  comunes del sector La Florida, a p l i c d a  duran- 

I 'ta un dfa hdni'i1.y un dia do%ngo de la risma samana. 
~ ~ 



Aliment06 

Sdlo Racidn Olla 
Ftacidn + Pan 
Racidn + Ensalada 
Racidn + Fruta 
Sin datos 

T o t a l  

- 
Fm: 
N O  

52 

19 

16 

5 

1 

89 

- - 

- 

ias (* I  
% 

58,O 

21,o 

18,O 

690 

1,o 
100,o 

A la ha de -la wmida, en la noche, la 
familias ni 
desaparec ido- 

mitad de las 
siquiera se sientan a la mesa. La comida ha 
corn Mbito. Para aquella otra mitad de las ' 

f a m i l i a s  en las que a h  se conserva la rutina de la comida 5 
nocturna, la verdad es que el acto de sentarse a comer en : 
torno a la mesa familiar tiene m8s el sentido de la conviven- 
cia que el de alimentarse. En efecto, entre estas Qltimas, 
salvo aqu€llas que recalientan las raciones sobrantes del 
allpuerao y las muy pocaa familias (menos del 10%) que prepa- 
ran algo caliente, como tallarines o papas, el resto s610 
consme: t€ puro solo, t4 pur0 con pan sola 0 ,  en el mejor 
de 10s casos, leche. 



Alimentas 

Recalienta Racidn Olla 

Prepara comida 

S610 t€ puro 

T€ puro + Pan solo 
TB puro + Pan + Margar,.ia 
Sdlo leche 

Sin datos 

T o t a l  

- 
Fami 
N O  
- - 

6 

3 

6 

13 

1 

6 

6 

41 

ias (*I-' 
I 

15,Q 

7 , o  

15,O 

32,O 

290 

15,O 

15,O 

100,o 

lo largo del dia, se produce un alto oonsumo de pan, 
especialmente en 10s horarios de daa:yuno y oaca 
en la mailana a desavunar sr hacer otro tanto a media tarde. 

Sentarse 

para servirse la once, foia parte de 10s otros h6bitos ali: 
menticios conservados por la$ familias de las ollas comunee: 
en el 95% de estQs hagares, todos 10s miembros de la familia 
consumen pan, acompafiando el t€ o la leche, si Osta ha sido 
entregada por sus respectivas ollas. 

La cantidad de pan varia pero, en La mayoria de 10s 
_ _ _ _ _  - -  casos, caaa persona se sirve un pan enter0 a1 aeaayuno y 
otro pan a la hora de once. Lo m8s frecuemte 6s que este 
pan se consuma solo, sin n i n e  acornpailmiento sdlido Cver 
cuadro NO41 del Anexo) . Si conaideram-, adem6e, que en 
numerosos hogares el pan a$ un we&* del  abuereo Y que, 



en la nocfrs, constituye &.+Unu@o-i?pSncipal de la mayoria 
de lae familfas, e n ~ t ~ - ' ~ p o d i i o s  afirmar que este product0 
es clave en la inpuaUn de dda.  

Estg-  re(Rjbg Mrada a la alimentacian diaria de las 
familias de l a -  015asj- permite extraep dpzm w n c h i o n w :  

a) La m6s importante, la olla proporciona la hica 
comida caliente, completa, que tiene la mayor parte de 
grupos familiares durante la semana. 

b) Pero, a1 p r o w  .QLB @lac0 de comida, la olla comb 
permite que 10s escasos recursos econbmibs familiares pue- 
dan destinmse a una alimentacidn complementaria, orienth- 
dose hacia algunos productos que tienen valor nutritivo: 
el alto consumo de pan asi lo demuestra y est0 se puede e 
luar cuantitativamente. 

Si tomamos como indicador la cantidad de calorias d 
rias que cada miembro de la familia consume cuando se sienta 
a la mesa (*), tenemos que -en promedio- hay una ingestidn 
por personar' a1 dia, de 1.224 calorlas. Esto significa que, 
junto a1 aporte caldrico proporcionado por la alimentaci6n 
de-la olla (recordemos que, en prbmedio, las ollas comunes 
entregan cerca de 500 calorlas a cada integrante), cada fami- 
lia-eet8 en condiciones de agregar, con sus propios recursos, 
UR apmks d / t i c o  d c i o d  de 724 caloriXs por persona. 

I*) Es importante ac l a ra r  que e s t e  t o t a l  de ca lo r i a s  se ha calculado a par- 
t% d s  l aa  encuestas de alimentaeiln aplicadas a la muestra de 89 fami- 
Laas. da l a r  o l l a s  &mums de La Florida,  segGti l o  que s e  reporta como 
w r v i & & l a  -a en e l  dasayuno, alsucrzo, once y comida. EIte t o t a l  
,ne cprrbspo&- al consuiu totall reel diar io  de cada persona, puesto 

. qw na i n c h y e  d ~ a m t u a o  de 10s alimentos fuera de l a  casa (escuela, 
, frabajv,  k v i t a c i m ,  Gmpraa en almadn, c t c . ) ,  n i  fulrra de 10s cuatro 

horarios convencionales mencionados. 
A d d s ,  e l  c i lculo+ asume que hay una d i s t r i k i l o  igual de 10s aliren- 
Tdi 'ad to+$ lor  - i i e tb roa  de 1g f a r i l i a ?  cuesti&.qua:en.,lb s,aalidad 

*im ki&o 'PcPrre. ' ' 



Sk@ Aporte Olla y Aporte H- 
(dfa de semana) 

.,. 

Origen del Calorias 
Aporte Cal . % 

Total Aporte 1.224 100,o 

Aporte Olla 500 4 1 , O  

Aporte Hogar 724 59,O - 

c) Per0 la presencia de la olla y su aporte de comtda, 
no s610 perrnite que 10s pocos recursos propi6s de cada hog= 
se destinen a complementar la alimentacidn durante 10s cinco 
dias hgbiles de la semana, sin0 que amplia la posibilidad 
de estas familias para seguir alimen-thdose 10s fines de 
semana, reotarghdole a 10s dias domingos el sentido de con- 
vivencia familiar en torno a la comida. 

La falta de empleo y la prolangacida de -la cesantia, 
as€ como 10s bajos salarios a 10s que pueden aspirar eetos 
sectores populares, ha contribuido a alterar costumbres ali- 
mentarias: como ya vimos, la comida nocturna e8 prktica- 
mente inexistente en todoe loa hogares; de igual moa, el 
doming0 ha dejado de ser un dia especial en la semana, tanto 
en lo que se refiere a esparcimiento y recreacidn (para 10s 
que no alcanzan 10s ingresos) , como para comer mejm, como 
se estilaba en el pasado. 



con BUO reoursqa ind&w&dqlear, cumti6n w e  no estaba dentro 
de las pcm&bilZcIades i3e mudas de Ias fkmilias antes de in- 

En la misma encue de alimentos mencionada, se obtie- 
ne un? valiose informlpai6n sobre este aspecto. Salvo tres 
familiae que no almwimmm y que e610 tienen acceso a t6 y 
pan el dia doming- I- reetente 86, (es decir, el 97%) se 
sientan a la m e s a  a -5- su comida caliente. Un dato 
interesante, es que rndoaa h ccLLid4d de loa CLLimento~ A a v i -  
h a  d chump, respecto a 10s demh dias de la semana. 
Efectivamente, algo mas de un tercio de las familias ingiere 
proteinas animales (pescado, came, fiuevos, pollo, longani- 
za, etc.), ademas de las tradiuionales f6culas y legumino- 
sas. Asimismo, aumenta el consumo de verduras frescas, pues 
tambien otro tercio de las familias incluye un plato de ensa- 
lada como acompailamienfo. La fruta, en cambio, sigue siendo 
pricticamente una ausente en casi todas las mesas. 

Almuerzo Familiar 
( dia domingo) 

Familias (*) 
N O  I % 

A l i m e n t o s  

Arroz, papas, fideos, porotos 4a 56,O 

Cazuelas y Carbonadas 17 20,o 

-Carries secas y Huevos 10 12,o 

Evsalada- (verduras) 22 26,O 

[ Pan (como' agregado) I 11 I 1390 I 

Sia. datos 

T o t a l  100,o 

9 .- 
sdlo ingiarrn t C  y pan). 



partes de las fglmilias que cenan en doming0 sc sirvem, nutwa- 
mente," pn plato calieqte de con@<da (recaleratand-1 9lmtteeto 

," - 7 zp b ? -elaborando una nueva-preparacih) . 
~~ 

... 

A l i m e n t o s  

Arroz, papas, fideoa y porotos 

Cazuelas ,y-eartronadas . - 

.. 

Carnea y HUeVOS 

Sobras del Almuerzo 

Pan (corn agregado) 

Sdlo t6 pur0 

T6 pur0 + Pap solo 
!t% pmo + Pan + Margarina - &  

Leche ~ 

S$n datm I. 

- -  

f i 

- 
Fm 
NQ 
12 

9 

1 

6 

7 

4 

7 

2 

3 

20 

47 

- 

- 

*) Puede habar m4s de uno de estos  alimentos en l a  comida nocturna de t a L  
familia, por  l o  que e l  resultado e t  d s  que 100% (de Lui QQ f d l i r s  
encuestadas, s 6 l 0  47 sa siantait a l a  i e s a  familiar a l a h w a  de codda.  
!as restantes 42 familias n i  siquiera sa sirven URS. ta ta  de t6). 



-&B a lo large del Uomingo ee mantiene un alto 
earlE&Rl& d9 #an:- QI crpti rimilares a 10s dsmh dias, 
per# @&:);sea, la-oncatm espticial significado en fines de 
emnamt, nWJora su aempaSamiento: cerca de la mitad de las 
ParmlUem €e agree a1 part, mantequilla o margarina, huevo, 
pel%, lhemelada y, en alpnos poco8 casos, al& tip0 de 
g8asnrss Iwur ctmdro N O 4 1  del Anexo). 

&L &uM, con estos amtecedentes podemos afirmar que 
les familia8 de las ollas comunes, @acias a su participaci6n 
en eatas organizacionee, no sdlo esth comiendo tambidn 10s 
fines de semana sin0 que, adem&, est& mejorando la calidad 
de su consumo. A pesar de que en domingo disminuye la can- 
tidad de calorias-que iirgieren 10s rniembros de la familia (*), 
mejora la calidad de 10s comestibles. 

. I  

Cajlorias 

Prpt ginas 

I I Promedfo Ind5vfdual I 
1.037 cell'.' 

23 grs. 

I 

t 



. r. 

, .t\ aE): !Pki obshwte: w. se ~ i g ~  p o ~  .ddbBj 
mi- y d W r A i c a ~ :  Y m i o w  'mtm-a&lee 

e v m t e  que.Ph OUa OWNiR c ~ t ~ % . . & ~ e  a rn~%ha~P.Wi%hhW 
de a&imntnh y da cdi&inbbfeu;to * * d de id +?&i&%id" @ 
se  -iancmpolran r t rabajan en -Wt !as r i a r~ i9ac iune iP^  IX xb 
partieiw en sus respectivas O l l ~ ,  un gran h e r o  de fad%+ 
lias popularetS que hoy se alimeilCan, n6 tendrf* acceso di6- 
r i o  a un plato de oomida, 'no ten&ian mayores' posibilidWibp 
de supemar. e l  ay\zas en sue ffnes de semana n i ,  ciertamente, 
de hacer  del  damingo w dfa rnaS grato y completo d e d e  e l  
punto de vista de 81x3 necssidades bBs-iCad. 

' 

r.5 

- "A las senmas de entrar a la'>&lla pude h e r  uri 
cambio re importafite.. 
temprana y me fui a comprar. 
y 10s chiquillos ya no estaban... 
pusieron cua.ndo vieron la mesa lista... el pescado 
frito,tla mralada hasta con aceitit0.y urr;t fruta. 
Si+tuve dadas de la olla, fue nirarles la cara y 01~12 
dame de, las dudas. b . 
No es que C Q ~ O S  COBLO antes en 10s domiagos, pe5: ; 
d v &  de tanto tiempo sin liada, nie parece much6 ... 
AhoPa que te lo cuerlt6, me pareee qde saborCe d s  
sua caras que el gescado.. . It. 

Ese damingo me levant8 
Cuandd volvi, el viejo 

La cara que 

Eso me ha dado la' olla. . . 

. -  L 

11 -.-. 

I_ JUIL- est- precariks conquiWas, que siguen ~s~rntfq 
nsuficientes  y que plantean mayores desafios, 10s i&e&-* 

te s  de las o l l a s  rescatan otros resultados que trascienden 
'la alilpert.teDciAn y que, s i n  'embargo, &I ?fes signif ican 
otroa &&- cu.kudea -de nabxevivett 

. 2)-.abD & l o  de-;(pan vi'?. 

. c. 'I 2' 

' ' 1  ' I rd- . .. * ..@, 

." =a< 

L .  . r  
t 1 ,  

- 7  -'. f .. . . 2, 

..I 4,- )' . 
, f  ' 

* '  -. 
DanW dl8 lots- mmltados 

leae*m30aa& pm!ded PPQar, A@ 
di- moll. la- emlMB- d t 
p e c t h  de l a  sobrevivencia, material y R  



-1  ,,Bk&f a- que w e -  imperfa 8 1- duefias 
de: &ma, tal vmzLeEs.slQr tmbinib, pem nada ifielevanter l a  
*iQiJ,#qd, de recug.ifcr &. w o  de la cocine de ga8. Porque 
aer w m  no eo querer 
m*. q i a q p t e  dlfunqjdo 
j& @e h o b -  ha wbida. m e n d e r  e l  us0 de sua cooinas 
ges, pp.< incapac$dad de -page y ha tenido que recurrir', c 
todas lae mt&estias e ineonppmientea que eonlleva, a la u t  
l izacidn de l a , l s l l a  en suu cociaas ( rev isar  de nuevo e l  cu 
dro N O 1 8  del Anexo). E& heoho els recoger diariamente 1 
raciones de la o l l a  y que ea0 irnplique reducir e l  traba 
d o d s t i c o  sdlo a1 procew de rocelsatamiento, permite ahorr 
(en dinero y combustible) que f a c i l i t  
de l  gas. L a  d l a  comb, p a r a d 6 j f c a w m ~  e8 
para que algunos sectores pagularee tengen un mi 
so a c ie r tos  derechos b b i c o s  de l a  modernidad. 

Sin emhargo, hay un fendmeno m6s amplio: 
e l  que la  qlla incide wbre  l a  familia CODLO uni 
de t rabajo y COIIBLUIIO, 
0, dicho d e  otra ,manera, 
cibn que proporciona alimento a grupos 
recuraos, determina u or ienta  d i s t in to  
respuesta: l o  m8a. usual y frecuente, e8 que 
ya a /recupena/r idenAidadu familiarea 
pmm en autoedtbna entre  loa adul t  
res@ona.hles de l a  reprodurrcibn m a  
familias. 

rotma-* 

La sensacibn dg frugtracibn 
en 10s j e f e s  de hogar la imsosibi 
las necesidades m6s bbicas  de s 
ves desajuetes en la8 relaaLonee, oonfl ic taa ,  dis tanci  
aeparacionaa. Todo e l l o  es l a  manifestacidn externa de c 
cientee sentimiontoe do.n+twvdia per%onal y de @,&&I *w y estim4 , en loa que, generalmente 10s h e r  w" qw -1q mujsrer, tiendem a smergirse tras prolongados 
pe+30d~e dr cemint~a. 

* .  
a 0 - r r - q .  

La olra no &%itwe e l  t r sba jo  asalariado, n i  solu- 



c ,ciFII# 
>As- 

D c-mu 
I +,.. -( " . 

> .  

-.'. ,L". i. ,padeELs8ntm d i a m m e  % .ceder p'&&%W q& 4 
flahY etr .Ea m&s$i 

I -iai&n, :&as enas, levantarm3 xi1 ~a :si&fiiefk* 
Wto iIecirse1o;:; sal$ L -  
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dignidad en l a  casa.. . I!. 

&a y t&ng&ms la 
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Psro tanbi6n estah la6 dtrm actitm9es. AquC2ld 
sp Wlim .en seartimtamtom de que &a alla no provoca'. 
bios estructwadaa, deoksium, que tal- vea @4zMn'-lle 
riantente seguir sobreviviendo, pero que l a  o t r a  sobrevivem- 
c ia ,  l a  m8s importante, l a  que proviene d e l  trabajo estable 
y seguro, esa no aparece. Reflejan este t ipo de attitudes, 
relatos que m 8 s  de alguna vez se repiten entre d i s t i n t a s  
mujeres de la8 o l l a s  comunes: 

I t . . .  Yo incluso tom6 l a  determinaci6n de no l l eva r  
las raciones de c&da de la o l l a  a la casa, para 
que 61 no las viera. Lo convenci de que me habia 
salido de l a  o l la ,  porque habia dejado de buscar pqga 
y no se preocuwba ds. 
por l o  menos comianos una ver a1 dia, me d i j o  'pa' 
qu6 m e  j o b  d s ,  no busco d s  mugres de trabaja, 
t o t a l  comemos igual de mal que con l a  o l l a ' .  ..*, 

Cuando vi0 que c80 la olla 

Aunque pareacan tan opuestas, aarhas respuestm ' gwn 
-en e1 fondo- parte de un mianno ien6meno. Finalmente, pera 
todo8 10s miembros de la  o l l a  ea una opcidn orgauizafle de 

iurVsM0 a&@naacrcl p y i a  
aubd8tsWh QW M plrrtdd 4 
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l a  autoestima, loa nuewos sentimietas de utilidad y desarr 
119 pepaggml en, lae .  w e s ,  5 l m  neeuperadas f’uerzas 
l+!‘ysroliea antee heaentadbos, el 
ciado y compaqtido, ~ t i m i e n k o  
tap ,$@a necesida?es de lios Qtrcla como parte  de Ids deber 
individuales son, entre muChos, n w o s  oalores adquirid 
en la,peFeoanencia de 10s miembros de eataa mganizadiones:’ 

Y est0 nos conduce a l a  otra faceta de 1 
ness:. su Sondiciba intriweea $e orpizac ibn 
tanto,. e l  t r h q t ~  de l a  inme&a+az 
las aspiraciones populees de d s  largo aliemto. 

\ 



CAP ITULO VI I I 

LA OLLA COMO ORGANIZACION SOCIAL 

La olla comiin nace como una organizacidn de subsisten- 
cia y, para desempeiiar tales funciones, se desarrollan sus 
esfuerzos a lo largo del tiempo. No obstante ser una orga- 
nizaci6n destinada, principalmente, a satisfacer una necesi- 
dad tan bgsica como es la alimentacidn, su existencia no 
se reduce solamente a la supervivencia material de =us miem- 
bros . 

La permanencia de las ollas y el proce%o que a su in- 
terior viven 10s integrantes, provoca distintos resultados. 
El rn6.8‘ notorio es el que experimentan s w  particfpmtes en 
materia de cornportamiepW, ectitudes y valoresr vivir la 
experienciat de la organizacibn;, la@ rehcianee cotidianas 
de ‘trabajo, la convivencia y pwticipacibn en tareas colec- 
tivas, reporta transformaciones mHs impactantes en el deea- 



rrollo personal y humno, que en el plano ae sa alimentacih 
m i s r a a .  

I Y estos cambios son posibles porque, por encima de 
sus objetivos inmediatos, la olla comfin es una onp?&zGn 
~ o c i d .  Es decir, un espacio que aglutina a personas que 
comparten problemas y circunstancias similares y que, a par- 
tir de estas necesidades compartidas, construyen relaciones 
estables para alcanzar metas comunes, creando idenkkfadu co- 
l e c t i v w  que perduran m b  all& de las tareas especificas 
o de las raciones que se reparten dia a dia. 

Aunque a1 ingresar a una olla comiin, no todos sus miem-:, 
bros son plenamente concientes de estos rasgos de la organi- 
zacibn, si saben que esth haciendo una opci6n trascenden- 
te, nada flcil de asumir. Porque, no sblo hay que superar? 
la vergiienza que provoca exhibir la pobreza que lleva a la * 

olla sino, m i s  todavia, enfrentar el miedo - 
Miedo a organizarse, aunque sea el hambre el motor Ti 

que estimula la organizacibn. Miedo a participar en reunio- 
nes, aunque sea el dnico espacio posible para dialogar y $ 
programar las labores. Miedo a vincularse con la iglesia, : 
aunque sea para recibir las donaciones de alimentos. Miedo 3 
a hablar de la situacibn en el pais, aunque todos sepan que 
ese es el motivo que explica la existencia de la olla comfin. 

R "... En la poblacidn no se atreven ni a mencionar 4 
", 

a la olla comh. 
la iglesia y, usted sabe, a la iglesia se la ve comc 
politica. 
protestan, &s raz6n para encontrarla politica ... 
En 10s centros de madres nos advierten de que tenemos 
que cuidarnos de estas organizaciones, que son de 
10s connanistas dicen, asi que cunde el miedo... 
Cuando me decidi a entrar pa me daba igual si la olla 
era de la iglesia, o de 10s comunistas o de lo que 
fuera Lacaso 10s que nos seiialan con el dedo se 
preocupan del hambre de mis hijos? 
la olla quidn sabe qui seria de nosotros.. . Si 

Para algunos, la olla es algo de 

Para otros, la olla comfin es de 10s que 

Si no fuera par 



organissrse per hsmbre ea haccr policica, soy 
poutis& ... Me deja- de bablar en mE c a r 0  de 

sa hPcia aJ6ijeb reme de nmrcaderEas... per0 e h  
pure m i d ,  omm q- se ham dado cFIc3lta que en la 
o l l a h e y  seiioras c o m  ellas, que m s  ayudamos ... hasta 
-Ban apyads em a l g w s  rifas d e m i  olPa J tanhiin 
se htin eneerab de las  porotadas pupr b s  bcho en , 

la mile prra que sc conozca el hmbre que padecen 
rmrkros hsgar k... 
c-9, per0 i g d ,  calladitas, todas saben.. . Ip. 

md1C18, I luhfsn  el v2ci0, no me iwisabail cuande 

Nadie habla faerte de estas 

Pois peca infornnrrcih que exista sobre las ollas comu- 
ne8 a, a1 contrario, por mueho m o r  que distorsione su rea- 
lidad, nadie ignara que se trata de un tip0 de organizacidn 
que surge por el hambre que acompafia a la pobreza, per0 que 
carece de reconocimiento legal y, por lo mismo, es rechazada 
y hostilizada por la8 instituciones oficiales. 

Poll eoo, la riqueza inicial con la que parte una olla 
corn organizacidn social redica, justamente, en que quienes 
ingresrrn y perrticipan, lo hacen superando das barrerats decf- 
sivas: la vrrgiienza y el rniedo. De este valor para aftontar 
la vergiienza y el miedo, se alimentan 10s cambios que expe- 
rimerrtan 10s hombres y mujeres que viven UR largo proceso 
en las dlas y que se exprtean en nuevas prkticas mciales, 
en m a y o r  capacidad para mirar y entender la reelidad, as5 
coma en expectativas de futuro. 

A) toe protagmistas y sus tpansfonsacioncrs 

, . 1.. 

< 
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a est8 forma de experienci 
VQ de aus c~ndiciones d 

taa 108 instru~~entos para qwt puedan afron 
pios destinoa. 

1) Euevas prgcticas co 



-. CMW.,M- s ~ - . . ~ ~ t & - ~  especialmmte 
en t re  que i&kiritWianrente participm e i n t e g r a  
est=_. o r ~ i s a c i . o w .  -5aato a. abi cger a h  cuando se ea 
concgente *l escmq apar$e tnulsricional que proporciomm 
las o l l a s  comunes. se valoran otros-d-e-nacen 
de las actividades grupales. 

dades par t ic ipa t ivas  que nacen de l a  vi& en 
zados s e  requiere, por otro lado, aceptar 
que impone e l  funcionamiento de la ~qganiwaeiibn. Bs3 a l l i  
que la  pertenencia a la  o l l a  comtin contribuye a un a p d p -  
$e de puiu2ca wLeCtivm: aprender a conqcer l a s  necesida- 
des y cIerechse de 10s otros,  como par te  de la8 nec$Fbi.dgdes 
y derechos idaWiduales. 

El que l a  o l l a  cornh, adem& d e  sus objetjvos de sub- 
s i s tene ia ,  sea  una organizacibn que enseaa nuevqs pr&$&cp 
eociales, ae aprecia en dos hechos: por un l+do, loq,miem&~s 
de lais 011es & s m o l l a n  una mayor disposicihn B bugq,y res- 
pueetas organizadas a aus d s  Yariados p r o b l e w  y naqesida- 
des y, por e r a  parte,  cambian sus compartamientos efecti,yos 
dentPo de la  or&mizacibn a’medie que transcurre e l  tieqp. 

l o  que se r e f i e re  a una m w ? .  o!i+m&A 9. a,&- 
tnia /redptawita o @ p i c u ,  t+s. que4 eq gqngPa1, 40s 
integncwtss &e* laa o l l a s  saelth part ic ipar  en o t r ae  OF- 
zaciones populares. S e g h  se  puede apreciar con 105 miembros 
de la5 39 o l l a s  comunes de la  zona oriente,  mayores de 14 
des, alrededor de un 33 por ciento eat6 en alguna o t r a  orga- 
nizaci6n (ver cuadros Nos 47 y 48 del Anexo). Cifra que, 
s i n  d h ,  es al ta  si s e  toman en cuenta laa condiciones polf- 
t i c a s  imperantes en e l  pals,  que promueven la  dispersi6n, 
desorganixacidn y atomizacidn social .  

LqiC ’ 
, ’* I 

P_ero, para .Ictgrar aakisfaoer eota vaPieded dt- meeesi- 

I 

;, 

a) 



Papkicipaqi6n en otrae 0rpEgEl;inPeionee 
(jwio 1985) 

hm, no s61o se trata de la alt& paruticipaci6n d 
108' n&mnbros de las ollas comunes en o t w  umiedad de orga 
nizadenem populares sino que, en tal sentido, destaca la 
mQP- - plruencia {menirur (corn p u m k  apreciarse en 
el' tzuadLw'~N049 del Anexo). La olla codn le brinda a las 
mujeres- pobladoraa un aprendizaje de experiencias organiza- 
das, qu* las  estimula a incorporarse a otras organizaciones 
pbpuka~es- para satisfacer una gama 6 s  amplia de necesidades, 
bkicae y-emocianales: las mujeres de las ollas comunes bus- 
c m ,  6 s  que 10s hombres, iniciativaa organizadas comunita- 
riaB y aolidarias para satisfacer muchas de las  apremian 
tea necesidades de sus hogares, as; CON sus nuevas necesi- 
&des adquiridas de crecimiento y desarrollo personal (ta- 
lleres labrales, huertos familiares, comunidades cristia- 
1aa 1, etc.). 

(*) Holbnar  y mujaras de la8 o l l a s  comunes, mayores do A- ,,IIu.. 



. t  

b) La vivencia que 10s -integraktes desarrollan dentro 
de sua ollas, se traduce en algunos cambioa de acAi.tudtu 
y wapmhnni&oa. &ando un miembro recih se integra a1 
trabajo de la olla comiin, todavia siente a la cqanizaci6n 
como ajena, como el lugar en el que debe cumplir algpnas 
obligaciones para asi poder obtener sus raciones de comida. 
El destmpeiis de las responsabilidades, la asistencia a reu- 
niones y asambleas, la convivencia humana que Be produce 
en la rutina diaria, empiezan a construir lanw 114s sstrechos 
entre la organizacidn y' .%us miembros. Llega UQ mosrento en 
que 10s integrantes de la olla identifican a la organizacih 
con ellos mismos y perciben, finalmente, que su organizacidn 
no es otra cosa que SUB propiab relaciones humanas. 



2.a resis ten-  . Coma par te  
titudes solidarias, 
cial izados en mane- sentido. de reciprocX&iS, 

jo de F~CUTBOB y de rtzpci 
_- 

G I  a-cia de 'P& institucitonalizadas de e je rc i c io  
% m atrasr eafer* de la  vida de 10s aectores po- 

pdlarm, las 011- comunea pasan a ser el lugar doads-hom- : 
b&es y mqfures -pueUen aprendkr y ejercitar normas de eorrvi- 
vencia y accidn democr8ticas. : 

4 - .  

Lae prgcticas asoc'iativas asi aprendidas tienden a 
ser incorporadas, entonces, como aspiracidn -y no como impo- 
sicidn- para solucionar problemae y necesidades. En ee te  
aspecto, las apreciaciones de cas i  todos 10s integrantes 
son coincidentes y se  resumen en e l  s iguiente  testimonio 
de un dir igente:  

' I . . .  Es cierto que ya no tenemos verguenza por estar 
en la olla. 
porque sabemos que no es nuestra responsabilidad, 
ni flojera ... 
La olla nace porque hay hambre, el hambre no debe 
existir y tampoco la olla... Pero si estamos orgu- 
l losos de ser capaces de organizarnos para resolver 
nuestros problemas ... 
zacih y eso es lo que queremos conservar siempre. 
T a l v e s  en el futuro no sea necesaria esta olla, pero 
la tramsformarems en otra organizaci6n, para 
aydarnos en otras necesidades.. . ' I .  

Hemos aprendido a no avergonzarnos, 

Pero tampoco nos enorgullece la olla. 

Hems aprendido de la organi- 

2) P e r c e p c i o n e s  de l a  r e a l i d a d  

Sobrevivir d ia  a dia, e8 una t a r ea  gue coneme todas 
l a m  d e  10s sectores m8s necesitados. Desde tem- 
prano en la rndana hasta avanzada l a  ta rde  no hay tiernpo 
para reflexiavrarc, pars preguataroe o responderse interrogan- 
tes. que &-tar e l  s o s t e n i ~ e ~ t o  material d e l  hogpa 
con ' 'pathma# ,hay que buscarlos y, ojal6, mantenerlos. 
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W e  poda nervioso verlo todo el dia en la casa. 
Ia pest, sake pa’fuera, busca trabajo le decia yo. 
Lo sentia mews hambre, sentado todo el dia sin hacer 
nada. 
cabreado de salir a buscar trabajo, yo insistia. 
Seguro que no le ponis empeiio, le decia yo... 
M h o s  con puras peleas. .. Me doy cuenta que la 
cosa est& mala con todos. Lo veo en mi olla, son 
tantos 10s hombres que estdn sin trabajo. No puede 
ser por flojera ni falta de empeiio, me digo yo, si 
estdn todos sin poder hacer nada. 
SC quC que se est6 todo el dia en la casa, no me pu 
acostumbrar, pero entiendo que no es su culpa y, a1 
menos, con la olla estamos comiendo...Il. 

Por d s  explicaciones que me daba, que estaba 

Termi- 

Igual me da no 

Los hombres, mientras tanto, tambien comienzan a rev 
lorizarse y a recuperar alguna autoestima, en la rnedida qu 
perciben que su cesantfa e incapacidad de cumplir con 1 
obligaciones familiares, forman parte de una problem6 
m 6 s  amplia. 

llYo sabia que a mi me faltaba trabajo porque las cosas 
estaban malas en general, pero igual me sentia mal... 
Ihtil, esa es la palabra ... 
decirme que era un problem del pais y que muchos 
estaban cesantes, igual que yo. Igual me sentia 
iniitil, como si no sirviera para nada... La olla 
no me da trabajo y para quC estamos con cosas, hart1 
pobre que es la comida. Per0 siento distinto con 
10s deds. 
pobreza, de las necesidades grandes que tenemos y 
buscamos las preguntas de por qu6 estamos todos asi 
de jodidos. 
eStaPlOS contestado 

De nada me servia 

Nos hablamos francamente de nuestra 

Lo d s  importante es que tambi6n no 
esas preguntas. . . I!. 

E s t a  identidad colectiva que nace de tomar conciencia 
de la6 condiciones materiale8 y emocionales comunes y compar- 
ti- por 106 edultbs de las ollas, actSia como un puente 
eon le -idea social m8s amplia. Quienes participan en 
la olla coebn, tCrmrinan por conetruir F a  deterrninada visi6n 



dek ' p d D  ::. Ems,-& 

ecodmicg, p d f t i a t  y cu l tu ra l  

- < , &- - k  9%' i .' -3 . 
. 'U@m d ' @ e M e i s * . ~ ~ ~ , - W H * .  de I&& a9Reg- comd&s 

Legm wblara &a realidea na&.hl-: Hals i t&lmdde~as&* '  
maw.-- * q ~ ~ ~ e l n e t e  ' na*Pi3haes. - etxmre; L- 
Ia.~-xs3&8 - cern&&, ~ Q P  la  adttura&&akP-de sus  " h i m &  ';p' 
emapoasl;ei&- ppu la~Q;  .conEh.ibt@%. eaQable- I& & a t e  enepe 
las necesidades individuales , problemas personales ~'t@lfic& 
tades de las o l l a s  con l a  realidad de 10s precios de 1- 
elitmatas- y o t ros  ' articulcm de printira neced-, con lag 
dec%eisnt?s gubarqi&en€a-les en rn&erla de programas de empleb', 

Q& .msdMas p o l l t i c a s  que ee deliden en d u s - ~ e c t i d s  

- _  *" ,--A 

n o t r a s  palabras, l a  pertenencia a estas fo- de 
acidin sucial, que nacen tan winculadas a las demandas 

de l a  subsi-stencla, produce en 8- protagonistas e l  nexo 
entre  sa vida d o d s t i a a  y privada cori l& sociedad eit su con- 

. junto, con l a  v i aa  mas p2Iblfca. Es este hechd, e l  que expli- 
ca otore, iMpOrtiante cambio en qtiienes integran la&" 01148, 
y que abordamoa a eentiwacisn.  

. *  ~ omunas y municipalidatks. - 5 3 :  >r  

',L 
A -  P L 

L Y  

3) E x E e c t a t i v a s  de  f u t u r o  -- ---------I----- 
E l  encierro,  l a  soledad y l a  dispersidn que nacen en 

l a  d i e i a  lucha individual por l a  sobrevivencia, sdlo pemi- 
ten mirar el momento: se vive solamente en presente y angus- 
t i a  e l  mama. No hay lugar, entmces,  para m l r a r  4 s  a l l& 
e l  m a d o  m a i i a r m .  Se destierra el  futuro 'como posibilidad, 
en l a  medida que no se con.trolan 10s elementos de vida que 
permiten tzsasar un camino a reccmrer. 

~ t a  o l l a  comtin, en-tento propol.ciona alps "tranquili- 
dad con un pEatu caliewtc de comida, permite m i r e  con me- 
nos anguatia l a  sobrevivencia del maaana. Per0 la olla coc 
rntin, sd p-orciomr tambih, mto a l a  racidn t?e s~,imolrtos, 
un quehetm oi-ganimdo psra poder'eomm y a f p m  4xplim- 
cimes del par qu4 del g c t u a k  whdo die cosaa, l i t m  la 



_ n  *. i f  actitudes de apatia y desaliento con que irricialmente 's 
~ dS. * .$*--'' 

F ingresb a la organizacibn: 4 "i', -%%.n* 

"A usted tal vez le dijeron'que entramos a. 
porque nos gusta la organiaaci6n, porque tenemos 
hacer cosas upidos para que cambie la si?uaci6n." 
'Pero no es cierbo que una entr6 pof eso. Aqui' 
mos par hambre, sin nds razones. &?Spu66 uno a 
lo otro, viene despu6s g no para todos es igual ... 
Ya no m i i s  veia mis problemas y lo Gnico que me 
resaba era resolverlos de cualquiera manera. 
importaba de por qui yo sufria tantas necesida 
las tenia y ya... 
es que haya capaoipci6n en la olla para saber'e 
UM apreade con~~rsancb, trabajando en la organi 
+k. I&, doy cumza que na es suficiente la o 
que no basta llevarse &a c d d a  a la caea. 

I pelsar por uria canasta populitr, coq, productos Msicos, 
que no les suban 10s pracios a 10% dlimetxtQs, en 10s 
c d t o r i o a  tie- que haber una mejor atencihn, IILa;s' 

, Led~ptr+ las ni.&q, 4ue1@cancen las a-eraos en ,4 esodgduLpars ~ ~ n i W . . ~ ,  CnaudQfq&sieron 
Lb:lec)E-r Y cdit&ar;l&,.por e% drra)  

*- 

He aprendido muchas cosas. 'No 

Hay que 

~ ; 

, Ig. 
f - ' 1  

- a%, y fuinr0aal:c-dW. w e  nos 
q- hiket$e, estabs Umo de- aapes, 

P~LIP una v t  10s r e d t a d o s ,  
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Est= eYipectativas y visidn de futuro que despierta 
la olla en sua protagonistas, siguen dos direcciones y movi- 
lizan dos tipos distintos de respuesta: por una parte, esth 
las que de mabera m6s directa se asocian a 10s objetivos 
inmediatos de alimentacidn y, por otra parte, aquQllas que 
indirectamente tienen que ver con las neceaidades imedia- 
tas de la olla y que, en cambio, se orientan hacia la prople- 
dtica que est6 detr6s de 10s objetivos de la organizaci6n. 

Como parte del primer tip0 de respuestas, la totali- 
dad de las ollas comunes de la zona oriente se ha propuesto 
la formacib de su Central de Abastecimiento, abastecida 
por donaciones y por medio de compras (financiadas con las 
cuotas familiares que se aportan a las ollas), con la fina- 
lidad de proveer alimentos bgsicos, a m8s bajo precio que 
en el mercado, a todas las ollas comunes de 10s reapectivos 
sectores. Para tales efectos, se han realizado jornadas 
colectivas, que han acordado normas de funcionamiento, defi- 
nido un proyecto y nombrado 10s responsables de operar dicha 
Central. 

Corn parte de las respuestas m6s indirectamente ligadas 
a las necesidades inmediatas, pero que recogen la8 objetivos 
d s  propios de la olla cornfin en su car6eter de organi2ae&6n 
popular, numerosas ollae de la zona oriente han demprollado 
variadas iniciativas: jornadaa de solidaridad con dirigentes 
y pobladores afectados por la repreeidn en SUB ndsma6 cam- 
nas; mcwilizaciones dq denuncie fmmt6t a la @ni&rr pQb3i- 
ca sobre el probIer del harabre, a traV6la de p ~ e  y cho- 
codatadz4 en aveni&aa y caues transit-; ~epcr lda  a tra- 
bajadmeol del PEN y el POJH, asistiendo mamivmuente con cami- 
da prsparadb a sum lugswgm de tr&ajo, etc. H e c b  tabs, 



%t nk&g &e l a  rotehda Quilfri qu'e es biep transita- 

a riitonda, autos micr+, cdiones . . . 
carteles y unos lienios que decian 

nuestra situacidn y por qui comemos en la olla comh. 
Nos pusimos en cola, con bolsas plisticas en la mano 

' y  una por una 11errSbamos las bolsitas con 10s poro- 
tos... Teniamos miedo, pero lo hicimos igual. La 
gente nos miraban de 1 0 s  autos. 
40s daban algo. 
10s Cabros nos gritaban vivas... 
10s pacbs, asi que cuando terminamos, tomamos nuestras 
c6sas y nos fuimos... Hemos hecho mis de una de estas 
porotadas y tambiin, igualito, con chocolatada, para 
10s niiios . . . 'I. 

'. da;"ahX'dsBlo p€&imos la olla, a, vista de todos 10s 

Algunos paraban y 
De 10s micros aplaudian algunos, 

Ese dia no llegaron 

B) Necesidades bbicas y democracia: algunas re- 
flexiones finales 

Estas experiencias especificas arrojan una variedad 
de conclusiones y en muy distintos planos. Aqudllas d s  
directamente vinculadas a las particularidades de estas for- 
mas de organiitacidn, s i  Tian id0 recogiendo a1 final de cada 
capitulo. Para aquellas otras conclusiones que emanan de 
la experiencia de las ollas comunes, per0 que las trascienden 
como -experfehcias particulares y especfficas , permitiendo 
algunas keflexiones m8s ,an&ias y generales, destinaremos 
estas-dltinias lineas finales: 

7--- 

Pademos diferenciar, para efectos de nuestra exposi- 
Cien, 80s niveles en estas reflexiones: a) aqu6llas que se 
i'ef%e'i.en'- al hbito d s  propio e iqterno de la organizacidn 
y-6)  las que se refieren hbito social y politico en que 
se 'inerta ik imganihzitin PORU~*. 
' .  



- La celided orgaaizativa ea una relault-e, no tan 
sdlo de la8 condiciones internas de la o r m z u a i h  sine, 
y tal vez myormmte, de condicionee extraorgmizs%%vas. 
Sin emhrgo, hay factores internos clavea en el fbneiammie 
to y potencial de desarrollo de las agrupaciones: lideraz- 
go, participacidn Y recursos. 

Sin querer extraer una ley general, csch una de las 
experiencias recogidas en estas y otras formas de orgmiza- 
cidn revelan que, el me jor funcionamiento orghico, requiere 
de lideres visibles y efectivamente operativos. El lideran- 
go es, sin duda, un eje de la organizacibn: las formas, ti- 
pos y rasgos podrh variar, per0 su presencia es decisiva 
para germinar organizacibn, estimularla y desarrollarla. 
En ausencia de liderazgos, las organizaciones pierden emprr- 
je, tienden a la inactividad y, finalmente, inanicibn. 

Por contrapartida, una organizacidn que dispone de 
un liderazgo indiscutible pierde efectividad si, a la vez, 
Cste suple una real participacih, efectiva y activa, del 
conjunto de miembros que integran la organizacidn. Sin 1L- 
deres, la organizacidn no prospera pero, s610 con lideres, 
la organizaci6n deja de ser tal. La eficacia de una organi- 
zacidn, medida sdlo como la accidn de sus dirigentes, es 
engailosa, pues se amplian 10s grados de vulnerabilidad, a1 
punto de que la vida de la organizacibn paaa a depender es- 
trictamente de sus lideres. 

Finalmente, el potencial que tiene una o-dzacidn 
participativa y can un claro lidemgo, sdlo Due& deeple- 
garse si existen 10s recursoe meteriales capaees de hacerla 
operativa. La viabilidad de una orgaeiaasibn, aunque des- 
cansa f’undamentalmente en recur808 humgulos, requiem nee- 
sariamente de algunoe recursos matsrfales: la cantidad y 
calidad v a r i a h  se& el tipo y objeivos de las organha- 
ciones, pero su auaureia o precaria e x i s d a ,  con&na el 
cumplimiento de las m e t a s  repwidaa por lodr ndaaAuroe. \ 
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tas que confluyen y se superponen, segh 10s distintos tipos 
de, miembasil!, hen tal sea€Xdb, eada organizacibn es lo que 
aspiram-u integrarrtes y, corn las aspiraciones varian se- 
gtn &a@ tilpos y niwekas de 10s participantes, entonces cada 
w z a c i b n  repreeenm simultheamente muchas cosas. 

-? 

Esta diversidad de motivaciones y acciones que cristayz 
lizan en una organizacibn, puede ser su riqueza si tiene 
cabida sin limitarse una0 a otras. Pero, tambign, esta di- 
versidad de motivaciones y acciones puede frenar y destruiKe 

% 
.I. 

a la organizacidn si se anulan o limitan unas a otr,as. 

Es usual, que 10s dirigentes y la base organiza 
dan a diferenciarse en materia de aspiraciones y pe 
vas para su organizacibn. 
forzar acciones no deseables 0 ,  contr 
tividades deseadas, esta diversidad 
desarrollo y crecimiento. Asimismo, 
las nwjeres y 10s varonea t 
SUE modos de percibir y vivir la expe 
particularmente, en la condicidn femeni 
nizaci6n en ' sus objetivos cotidiano 
la tendencia a disociar de las viven 
justamente, 10s elementos cotidianos 
organizaciones conjuguen estas asp 
necesidades cotidianas con objetivo 
20, sin convertir a unos en condic 
rB enriqueciendo el proceso organizativo. 

, = 

- atea damentos 
que ,hay doe dpticas p m  
deoarm3lar wganizacidn. Por un lado, aqu6lla que parte 
de ua8 eoncegcidh ideol6gica, que supone condiciones intrin- 
seeas a La arganizacibn, BOIRO fendmeno social y politico, Q 
para resolver 10s problemas, necesidades, aspiracioaes y a 
obJeti-* de 10s sectores populares. Por el otro, aquglla 'F 
quq ~ temtipa par-aceptar la8 virtudes de la organizacidn, 
una vez Que 6s- ha probsdo ser un instrumento eficaz en 
la soluci6n de 10s problemas, necesidades, aspiraciones y 
-wP ppwr- s para 1as cuales se ha formado la orga- 



nizaci6n especffica. 

En la realidad, las organizaciones populares nacen 
estimuladas por estas dos visiones y se desarrollan contg- 
niendo, a1 mismo tiempo, estas mismas dos dpticas. Por ello 
esth presentes siempre, tanto exigencias de eficiencia in- 
mediata (en relacidn a objetivos especificos) , como exigen- 
cias de satisfacci6n m& generales y amplias (en relaci6n 
a objetivos mediatos, de mayor plazo). De aqui surge una 
primera vinculaci6n estrecha entre la organizacidn como re- 
curso para la satisfaccidn de necesidades bisicas y la orga- 
nizacidn como instrumento de solucidn a un conjunto de ne- 
cesidades sociales acumuladas. 

b) Dentro de las reflexiones dirigidas a entender el 
6mbit.o social y p olitico d s  amplio en el que se insertan 
las organizaciones populares, y muy vinculado a1 analisis 
precedente, est& aquellas que se refieren a 10s lazos entre 
las necesidades bisicas y su participacidn en la construc- 
cidn democritica. 

- En primer t6rmino, las experiencias recogidas duran- 
te estas d o s  enseiian que la poblacidn es capaz de organizar- 
se, no sdlo para reivindicar y demandar, sino tambiih para 
resolver directamente algunas de sus propias reivindicacio- 
nes y demandas. Es decir, constatamos la capacidad efectiva 
del pueblo para solucionar de hecho sus necesidades, junto 
a su voluntad de exigir tales soluciones como derecho. En 
tal sentido, y tal vez hoy m& que antes en el movimiento 
popular, las necesidades basicas se convierten en un eje 
y motor de organizacidn, tanto o mas importante que las rei- 
vindicaciones tradicionales: la lucha por la sobrevivencia 
no admite esperas, mientras que la organizacidn reivindica- 
tiva es posible cuando tal sobrevivencia tiene a l e  nivel 
minim0 de satisfaccibn. 

- Junto a la expansibn de las respuestas colectivas 
para la subsistencia como fendmeno organizati,vo domiqte 
entre 10s sectores populares, destaca el caricter territo- 
rial que adquiere la organizacibn. En el pasado, e1 mundo 



del trabajo constitida mB9 bien el eje organizados. actual- 
mente, dedo el gran nivel de cesantia y subocupacibn, este 
p r o c ~  o-izatioo tiende a producirse geogrgficamente, 
b&li%ado 'en las Bre& de reaidencia de la poblacibn, pues- 
tQ Que es alli donde se buscan loa medioe pare subsietir. 

Se vincula, entmces, la orgmizaci6n con el habitat, 
con la localidad donde habitan 10s sectores populares. En 
efecto, la subsistencia organizada requiere espacio fisico, 
terreno, locales y vivieqh, condiciones sanitaria8 y ser- 
vicios urbanos, para mantener fisicamente a la organizacidn 
y generar medios de vida para sus miembros. 

- Pero no es suficiente contar con algunas condiciones 
minimas de habitat e infraestructura urbana. Como veiamos, 
tambi€n se requieren recursos econdmicos y materiales para 
wear organizacidn y sostener el cumplimiento de sus obje- 
tivos. Justamente, es la carencia de estos recursos la que 
lleva a tantas familias a organizarse y, por ende, la posi- 
bilidad de obtenerlos no puede ser alimentada por 10s mismos 
integrantes: se requieren aportes externos. 

' An+%riormente, tales 
medlda ' pdr el Estado: tanto como 
de desarroilo urbaiio, como 
Hoy, 'UTchos aportes estatal 
ente, tienden a suplirse COB 
terms, pi.oporcionabas par a 
f,' especlalmente, religiosas. 

' - De la conqqatacibn 
o~gauizae ihs '  @&puIaps 
tex- y 'Ioiia1iiaci2Sn terr 
r-r$--de f q x ~ ~ ~  
~ m c f & ~ * a e  ddep~usaea algunee coneihraciorreg sobre la 
vhctLIeci6a entre nee-- b d d h  y democnacia. Dicho de 

han dcmtrmlla- 



* ,  

. en el plan0 econdmico como politicw 9 - 4  

-1) En el plano econ6mico, aparece evidknfze la rime- 
sidad.de w Estado capaz de proveer recursos paz-a laa seeto- 
res m 8 s  necesitados del pais. Pero, aBimismo, la cmpacidad 
mostrada por las organizaciones populares existmtes, en 
cuanto a gestidn de recursos, sefiala en qu4 medida dichos . 
recursos pueden optimizarse si comprometen la participacidn 
activa de la comunidad organizada. 

De modo que, en la perspectiva de las tareas democr6 
ticas que deben impulsarse para satisfacer minimos de bie- 
nestar a toda la poblacidn, tienen que estar presentes y 
recogerse, de alguna manera, las experiencias populares en 
cuanto a gestidn econdmica o de recursos. 

2) En el plano politico, hay algunas lecciones impor- 
tantes que registrar: en lo que se refiere a manejo interno, 
la eficacia de las respuestas populares depende de c u b  par- 
ticipativas (es decir, democraticas) Sean las organizaciones 
y sus dirigentes. En lo que se refiere a cdmo enfrentar, 
m8s globalmente, la solucidn de variadas necesidades, las 
experiencias desarrolladas por 10s sectores populares mues- 
tran la capacidad y disposicidn popular a buscar iniciativas 
y respuestas propias que comprometen sus esfherzos, asi como 
una mayor eficacia en la solucidn cuando se comprometen ini- 
ciativas y esfuerzos grupales, colectivos. 

La8 necesidades basicas P 
vista de las tareas democraticas, la urgencia de contar eon 
el aporte de la comunidad organizada. Para tales propbsi- 
tos, la comunidad requiere recuperar derechos ciudadanos 
y una mayor participacidn en 10s gobiernos locales (comu- 
nas y municipalidades) , puesto que buena parte de las solu- 
ciones tienen respuestas local y territorialmemte. 

Todo lo- sefialado anteriormente, as€ como la e&Hen- 
cia narrada a lo largo del trabajo, no kace sin0 pcfoslrsr 
plantemientos compartidos por todos loa mbnbros de las 
actueles ollaa comurw~: no se puede aspirar a la libartd, 

‘I. 

t -  
I .  

i I 

http://sidad.de


mienlzms iae  8c prisionwu del WMW. 

* I  - LmWe a,' ea la n@@i@a que permite romper estas 
b v  del haant3m~mstQ eapexando a' contribuit. con un mun- 

:.id0 rh.rabln de liberrtadets. For e=, nadie aapira a la  con- 
- tin- de las  oll'ku3; pero sZ a la  permanencia de la s  rela- 
- cianea ~ u r  la. Mci- posible: la organizacidn popular como 
.vehkub do ejercicis deMoczr8tico. 
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CUAtlm NO1 
LAS OLLAS COMUNES BH LA ZONA ORIENTB 

XDENTIFICApN (.#mi0 1985) 

Junio 1984 
Novbre 19W 
O c t u b T n  1984 

w o .  1984 

- 
1982 
1982 
1984 
1984 
1984 
1904 
1975 
1982 
1882 
1Il%p 
1980 
1SE4 
llep 
19W - 

Orimm 
. 248 

6 
, (de) 

b21 
15 
9 
a 
30 
60 
70 
4 

110 

' 10 
27 
27 
l.5 
18 
13. 

177 

20 
19 
2s 
30 
22 

37 

642 

200 
54 
22 
15 
7 
22 
30 
50 
25. 
90 
17 
30 

ia - 

2: 
1.175 

G G T  
Actus) 

329 
17 
15 
37 
45 
30 
55 

- 9  
45 
25 
36 
15 

156 

18' 
22 
20 

-5!2 
31 
13 

254 
L 

30 
25 
33 
30 
24 
25 
36 
51 

264 

21 
24 
18 
15 
24 
14 
27 
18 
24 
17 
15 
18 
23 
12 

1.003 
- 

I. FerIlonsm 
Actual 

1.834 
90 
78 
175 
222 
179 
341 
45 
291 
,146 
180 
87 

832 

- 
' P  

- I3F- 
117 
101 

'739 -~ 
168 
68 

1.539 

1% 
177 
204 
221 

193 
220 
237 

1.491 

9a 
144 
103 
75 
143 
86 
163 
116 
132 
92 
81 
59 
130 
89 

5.896 

91 - 

011nm que tienon nu orignn en un ccader  reorawlindo. 
(dd) Sin datm. 



CUADRO N O 2  

ANTIGUEDAD BE LA6 OLLAS 
(Zona Oriente: junla 1985) 

La Florida 
% ,  1 27,3 136.3 

Puente Alto 1 I 2 1 3  
% I 33.3 150,O 

Puente Alto 2 I 4 1 1  
% I 50.0 1-12.5 

Lo Heriida I 6 I o  +ty-? 
38.5 20.5 

I Entre I Entre Entre Mayor 
~ 25-36 37-48 49-60 60 mesas 

2 2 0 0 
18.2 18.2 0.0 0.0 

0 0 1 0 
0.0 0.0 16.7 0.0 

1 0 0 2 
12.5 0.0 ' 0.0 25.0 

7 0 0 1 
50.0 0.0 0.0 7.1 

16 2 1 3 
25.6 5.1 2.6 7.7 

i e s e s  wses metes 

' 

Total 
Ollas 

100.0 L.' 4, 
100.0 I 

100.0 - 
TI * 



CUADRO Nb3a 

Ollas que aumentan tamaiio 
% 

Ollas que Disminuyen tamafic 
3 

T O T A L  
% 

VARIACION DEL T U 0  DE LAS OLLAS COMUNES: 
No MIEMBROS AL ORIGEN Y ACTUAL 

(Zona Oriente : junio 1985) 

N o  Ollas contunes N O  F l i a s  No F l i a s  
Origen Actual 

25 533 739 
64,l 45,4 73.7 

14 642 264 
35.9 54,6 26,3 

39 1.175 1.003 
100,o 100,o lOQ,O 

I W o  IMOFlias I N o  F l i a s  
I Ollas I Origen I Actual 

4: 44,O 46.2 44,5 

Y 24,O 20,6 21,l 

% 32.0 , 33,2 34,4 

% 100,o 100,o 100,o 

La Florida 11 246 329 

Pte.  Alto 1 6 110 156 

Pte.  Alto 2 8 177 2 54 

Sub t o t a l  25 533 739 

CUADRO N03b 

Variaciones I 
Absoluta Relativa ( 4 ; )  I 

83 3397 I 
77 4395 1 

I 
46 41,8 

206 38.6 

VARIACION DEL T W O  EN LAS OLLAS COluIuEJES 
QUE CRECEN 
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CUADRO N O 4  

F ~ I A S ' I N S C R I T A S  EN OLLAS 
hmi Oriente : junib 1985 1 

i' 1. 

.- . .. 



La Florida 
% 

Pte. Alto1 

% 

W O . W s i & n  

106 

48,8 

0 

0,o 

74 

34,l 

37 

17,l 

217 

100,o 

~~ 

Pte. Alto 2 

T o t a l  
Fardlias 

329 

32,8 

156 

15,6 

254 

25,3 

264 

26,3 

1.003 

100,o 

Lo Hermida 

T o t a l  

N O F l i a s M h ,  
poblacidn 

223 

28,4 

156 

19,8 

180 

22,9 

227 

28,9 

786 

100,o 

% (porcentaje) 



Cali- vie- mernbmae 011aa por Sector 

(Zona Ortente: junio 1985) 

*Vivienda 
- S6lido 
( flias) 

LaFlerida 70 

% 25,9 

b . A l t ~ l  96 

% 35,6 

Pte.Alb2 55 

% 20,4 

ID IknLida 49 

% 1 8 , l  

Total 270 

% 100,o 

Vivienda 
Ad- 

( flias) 

6 

40,O 

6 

4 0 , O  

3 

20,o 

0 

15 

100,o 

Vivienda 
Madere 
( flias) 

135 

35,2 

23 

690 
138 

36 , l  

87 

22,7 

383 

100,o 

% ( porcenta j e 1 

Vivienda Total 
Mediagua Familias 
(flias) 

118 329 

35,2 32,a 

31 156 

993 15,6 

58 254 

17,3 25,3 

128 264 

38,2 26,3 



[Familiasi Familiasl Familiasi Flias .  paetulzartes I Total 1 

Lama 

% 

P b e . A l b 1  

% 

Pte.AlBo2 
% 

hHernrida 

Total 
% 

Arrenda Allega- 
tarias das 

- 29 69 -I 

32,2 35,9 
10 30 
11 , l  18,O 
31 32 

34.5 19.2 
20 ' 45 
22,2 26,9 
90 163 

100,o 100,o 

% (porcenta je  1 



T a d l b  de las 'Familias de las Ollas: 
Protaedio par Olla y Distribucidn Sectorial 

(Zona Oriente) 

Tdalollas 
Tipo ( A )  Tip0 (B) 

0 6 
0 ,o  54,5 
0 5 

0 ,o  83,3 

1 1 

12,5 12,5 
0 7 

0,o  50,O 
1 19 

2,6 48,7 
i . i c: .' 

.a bw&n fsnidiar ig 

lbtal ma3 
Tipo ( C )  

0 

090 

0 

0,o 

0 

0 ,o  

2 

14.3 
2 

5,l 

la1 Regidn 

Tutal O b  
Tipo (D) 

5 
45,5 

16,7 
6 

75,O 
5 

35.7 

17 
43,6 

Metropolii 



- 
2w4 
AAcei 

217 
- 
ll,9 - 

in9 

Is,s 
181 
11 8 A 

177 
1 1 2  

12,4 
704 

5,7 - 
* De las 1.834 personae que qonponen lrrs 3a8 familia de .csste sector, ~e obtuvo infwrnacidn para 

1.021 (es decir, la informiwibn cubre al 9 9 , s  b S  Uta1 de pdrsonas de las  ollas de Le Flori- 

d d  . 



MEzmes 
1ziiD 

47 

597 
29 

8,4 
27 

3,7_ 

RllZx! ' h t r e  mtre 
1 2 & k  3-6- 6 1 4 h  

79 202 496 

9,6 24,5 60,2 

31 78 210 

8,9 22,4 60,3 

85 185 432 

11,6 25,4 59,3 

LaFlmida 

% 

pte.Alt0 1 

% 

PbeAtn 2 

% 

LOHefinida 

% 

Total 

1 % 

r 
Total 

Mmxes 15 S~OS 

824 

100,o 

348 

loo, 0 

729 

100,o 

798 

100,O 

2.699 

100,o 

77 

9,6 
180 

6,7 

91 232 398 

11,4 29,l 49,9 

286 697 1.536 

10,6 25,8 56,9 



’ 
.L Total Mayores 15 6 0 s  Ollas Comunes 

2 .  
I 

(&a - Oriente: juni,o 1985) 

LaFlorida 

% 

Pte.A;Lto 1 

% 

Pb.Alt0 2 

% 

bliennida 

% 

Total 

1 %  

Total 
v 
15 a i h  

997 

100,o 

484 

100,o 

810 

100,o 

693 

100,o 

2.984 

100,o 

2i,8 ii,7 25,s 29,7 7,a 2,7 0,8 

639 475 704 694 295 102 75 

21,4 15,d 23,d 23,d 9,d 3 , 4  2,5 



Cuadro No 13 

steSohe4ea befeu de y Parejae en Ollas Comunes 
(Lorn 0rk-cm-I 

(*) gSaar %?at& d p o n d e n  a1  97.3% del total de jefee de 
h o w  vrrronee; a1 10054 de lam mujerea jefea de hog- y a1 
67% d e  las mujerem que conviven con e l  vadn jefe de  hogar. 



suadro No 14 

Beaolari.da& Jefes de HQgar y / o  Parejas Ulla Comunes: Distribucl6n Sectorial 
(Zona Orientel 

Primaria Secundaria 
Completa Incomplete 

81 . 73 
22.1 50.7 

Primaria 

La Florida 

Secundaria 
Completa 

12 
34.3 

Puente Alto 1 
% 16.9 

52 
14.2 

195 
53.3 

38 
10,4 

366 
100.0 

I 2 , 5  
.PWnte Alto 2 

n 

25 20 
17.4 57.1 

17 0 
11.8 - 
29 3 
20,l 8,6 

144 35 
100.0 100.0 

Tdcnica 
11 7 
61.1 13,5 

6 3 
33.3 5.8 

- 28.8 

1 27 
5.6 51.9 

0 15 

18 52 
100.0 100.0 

Total 

909- 
27.3 

218 
17.0 

~~ 

403 
ai.5 

309 
24.2 

._ 

1 279 
100.0 





Cuadso No 16 

Parcntctcot  
Fami l iares  

J c f c  Hogar 
Ambos Scxor 

x 

Pareja  (mujer no 

X 
j e f c  hogar) 

Trabajo y Compoeicidn Familiar 
(a l las  de La Florida: septiernbre 1985) 

Total Fucrra Fuarsa l r a b a j o  
Trabajo X Ocupada x 

89 29.0 72 62.0 
100,o 81 ,o 

69 22.0 4 5.0 
100,o 6,O 

H i  j o s  
33.0 I 26 21.0 

x 25.0 

Fucrsa Trabajo 
0csoc.Abiarta X 

17 990 
19.0 

65 33.0 
94.0 

77 40.0 
75.0 

35 18.0 
71.0 

194 100,o 
63,O 



39 4h.O 

Gr 

Leir 

Electricidad 

Pacaf ina 

CuMn 

(*) ER e l  cas0 da sitio y 
Lias que me correqwn 

No Usa Uoa Siempre Usa a Veces 
Flias.  X n i a s .  t Flias. X 

57 64,O 15 16,9 16 18,O 

36 40,s 22 24.7 30 33,7 

60 67,4 19 21,4 9 10,1 

57 64,O 19 21.4 12 13 ,s  

70 87.6 2 2.3 8 9.0 

Enddamietth Ne responde (*) Total Fl ias .  
F l ias .  t Fl ias .  % No % 

h - -  . 

53 60,O 

I 36 40.0 14 16.0 89 100,O 

vivienda, es tas  son lar respuestas de Ias  fami- 
pagos de cuotas o dividendos, por no ser pro 

pietarior.  

Cuadro No 18 

Combustible Familiar para Cocinar 
(ollas La Florida: eeptiembre 1985) 

No responde 



Cuadro No 19 

50 ' 

150 

Cuotas Familiares por Olla ( * )  
(zona oriente: junio 1985) 

900 3.600 
3.300 13.200 

S e c t o r  o 
C o o r d i n a d o r a  

Coord. La F l o r i d a  

1) Santa Cruz 
2) La bkborada 
3) E l  E s f u e r z o  
4) Andrt! J a r l a n  
5 )  Santa C a t a l i n a  
6)  l u e v a  Esperanza 
7) Sant is i laa  T r i n i d a d  
8) Yuevo Amanecer 
9) San L u i s  

LO) Las P e r d i c e s  
11) Santa I s a b e l  

Coord, Puente A l t o  1 

12) V i s t a  Herraosa 
13) Joaqu ina  Vedruna 
14) C o r d i l l e r a  
15) C a r o l  U r z h  
16) Los Troncos 
17) Open Door 

Coord. Puente A l t o  2 

18) L u i s  Esteban 
19) E n r i q u e  A l v e a r  
20) San S e b a s t i a n  
!I) Santa Gemita 
22) L u i s  Borremans 
23) Oscar B o n i l l a  
l4) E l  E s f u e r r o  
!5) Andre J a r l a n  

Cuota Semanal 
l o r  F a m i l i a  ($1  
x 111 
- 

38.600 154.400 

100 
90 
150 
150 
125 
125 
100 
100 
a5 
100 
iao :: 

1.700 
1.350 
5.550 
6.750 
3.750 
6.875 
900 

4.500 
2.125 
3.600 
1.500 

6.800 
5.400 
22.200 
27.000 
15.000 
27.500 
3.600 
18.000 
8.500 
14.400 
6.000 

100 
25 
100 
100 

2.000 
1.300 
3.100 
1.300 

8.000 
5.200 
12.400 
5.200 

- 
x 250 

2 50 
250 
250 
250 
250 
250 
2 50 
2 50 

63.500 

7.500 
6.250 
8.250 
7.500 
6.000 
6.250 
9.000 
12.750 

254.000 

30.000 
25.000 
33.000 
30.000 
24.000 
25.000 
36.000 
51.000 



--T -- - . _  

311) Si& Bolivar 
38) Red S c h e i d e r  
36) AurzlFa de Chile 

~~ ~~~ (q E l  cSlculo semanal y mensual del  nonto de l a s  cuotas por o l l a ,  se 
him con e l  n h e r o  de f a i i l i a s  inscr i tas  a junio de 1985. 



Cuadro NO20 

Destino Recursos Econ6micos de las Ollas (+) 
(Zona Oriente: Junio 1985) 

(*) 'Una i isma fuente de recursos puede tcner rbs de un destino, 



3 d t e s  Cegtr FTiar.’%ota F l i a r .  
LuraudDFa I n i c i a l  ($) Actual ( 8 )  

I 

La Flor ib  * i  63 - x 111 

1) S-tr &ut 
2) l a  Albarada 
3) E! b f t n r z o  
4) AndrC Jarlan 
5) Santa Catalina 
6) Mueva Esparanza 
7) Santfsimr Trinidad 
8 )  Mucro Amanccar 
9) Sin Luis 
0) Las Pcrdiccr 
1) Santa Isabel 

‘’ Vari : i i n  
dbsoluta($) Bclativa(%) 

x 40 76.0 
- 

50 
50 
25 

100 
75 
75 

100 
50 
50 
20 

100 

Puentc Alto 2 
. -  

0) Luis Estabam . 
9) Enpiqua AlvcaP 

1) Owta W t a  
8) San h b u t i b  : 

2) Luis b r r w  ; , 
J) w b i i b p  , 1 

C) E l  E r f l w o a  5 c 

B ) U b J r l m  r 
w c  

Pucntc A l t o  1 i 59 
I 

- 
x 160 

200 
200 

. 20Q - 20Q 
38 

- 50 
~ 158 

is@ 
- 

2) Vista Hcrrosa 
3)  Joaquina Vedruna 
4) Cordi l lera 
5)  Carol Urzia 
6) Lor Troncos 
7) Open Door * 

25 
10 

150 
20 
50 

100 
. .  

100 
90 

150 
150 
125 
125 
100 
100 
05 

100 
100 

- 
X a0 

50 
1 50 
100 
25 

100 
100 

- 
x 250 

2 50 

2 50 
2 SD 
2% 
259 
250 

- :  258 

250 

50 
40 

125 

50 
50 
0 

50 
35 
80 

0 

50 

- 
X 29 

25 
140 
-50 

5 
50 
0 

- 
X 90 

50 
50 
50 
50 

220 
200 
100 

0 

100.0 
00,o 

500.0 
50.0 
70.0 
70.0 

090 
100.0 
70.0 

400,O 

0.0 

i 49.0 

100,o 
1.400.0 

-30,O 
25,O 

100.0 
0.0 

- 
x 56,O 

25.0 
25.0 
25.0 
25.0 

733,O 
400.0 
70.0 

0.0 



I Lo Hermida 

26) Cristo Rey 
27) La Concepciin 
28) San Carlos 
29) Lautaro 
30) Sta. Teresa J e r h  
31) Sagrado C o r d n  
32) San Pedro 
33) Rail Silva H. 
34) Si& Bolivar 
35) Red Schneider 
36) Aurora de Chile 
37) Nueva O u i l l n  
38) Espiritu Santo 
39) Yungay 

I Total Zona Oriente 

i 70 

voluntaria 
so 

100 
100 
s/d 

50 
15.0 
50 
10 
30 
60 

120 

50 
voluntaria 

- 
x 88 

200 
80 

125 
2 50 
100 
100 
100 
100 
125 
150 
120 
215 
100 
150 

- - 
X 68 x 96.0 

- - 
30 60.0 
25 25.0 

150 150.0 

50 100.0 
-50 -50.0 

50 100.0 
115 1.150.0 
120 400.0 

100.0 
80.0 

100 150.0 

- - 

60. 
95 
- - 



Jefes Hogar Ollas con Ocupacidn y/o 
1np;resos Conocidos y FiJos 
(Zona oriente : junio 1985) 

254 

100,o 

264 

100,o 

Sector o 
Coordinadora 

14 156 

5,5 61,4 

9 162 

3,4 61,4 

La Florida 

% 

Puente Alto 1 

% 

Puente Alto 2 

% 

Lo Hermida 

% 

T o t a l  

% 

I Jefes de Hog= 
I e Ingresoe 

Total I Jefes 1 Jefes 

59.4 

957 578 

100,O 1 ::8 1 60,4 

con Oci 
ReRulu 
Jefes 

11 

4,3 

9 

3,4 

pacidn 

Jefes 
HO%= 
(D) 
193 

6%,2 

97 

62,2 

181 

71,2 

180 

68,2 

5s 

651 68,O I 
(A) Ocupacidn en empleos formales. 
(B) PED! y POJH. 
(C) Jubilados y Pensionados. 
(D) Total jefes hogar ingresos regulares (A + B + 6 ) .  



Cuadro NO23 

5 0 0 

Actividades Financieras de las Ollas: 
E1aboracib.n de Alimentos para la Venta 

( N O  de Ollas por tip0 y frecuencia actividad) 

4 

Sopaipillas 

Onces Preparadas 

Empanadas 

4 

1 

6 

I 
T i p 0  de Aliment0 I Semanal 

Frecuencia de Elaboracidn y Venta 
Mensual I Bimestral I Tribestral I Esporldico Total 

Ollas 

23 
- 

Quincenal 
( N O  Ol las)  

I 9  

3 

5 

4 

Prep ar ado l(NOO1las) 
I 

15 

15 5 1 1 1 * 1 1  
0 10 - 3  13 

~~~ 

Papas Fritas I 3 o I * I o I o  5 1 

Pescado Frito I 0 1 0 1 . 0  1 1  1 . 1  i 3  

I o  Calzones Rotos 

Total Ollas 19 

1 0 1  0 I o  I .o 

24 



1 

I 

i 

Vapiedpd de Actividade8 Nhereb‘Ida O l l a s  L 
- c 

2 ’ h k i -  

3 -  L2 

, 9  4 

5 1 

2 

- -  
c 

* -  
G -  

- s’d - .  . -  - -  . , . - I  - 



._ - 247 - 

CJuadro NO24 

Ingreso Meneual Promedio por Olla seRh su Origen: 
Cuotas Familiares y Actividades Grupales 

(Zona oriente: ler. semestre 1985) 
l L $  

Sector 

La F l o r i d a  

% 

Puente 
A l t o  1 

% 

Puente 
A l t o  2 

% 

Lo Hernida 

x 

T o - t  a 1 

% 



. .  . 

Sector 

La F l o r i d a  

Pucnte 
A l t o  1 
Pucntc 
A l t o  2 

. Lo Harmida 

T o t a l  

1 I 

A\ COHIEWZO (No O l l a s )  ACTUALHENTE (No Ol las)  
Bmjo t! Intemp: Local  . Bajo t: Intemp: Local Local Local  LwaI 
cho s i -  r i c  s i -  Prer tado cho s i -  r i c  s i -  propio si Prcstsdo Commit. A r n n d z  
t i o  pap t i o  p~ por 191: 
t i c u l a r  t i c u l a r  s i r  t i c u l a r  t i c u l a r  tado s i r  

lo- TO- 
tal 

5 0 6 11 2 2 1 5 1 I) 11 

2 3 1 0 1 6 

8 0 0 8 8 0 0 0 0 0 8 

2 11 1 14 8 2 0 3 1 9 0  1# 

e 39 20 6 1 9 2 1 3? 

t i o  pa: t i o  p a r  t i o  p r c 2  por  I g l i  P r c r t r d s  40 
.n. 

- -  

17 14 

t 

st 
QD 

I 



Cuadro NO26 

Sector 

La Florida 

Puente 
Alto 1 
Puente 

I Alto 2 
Lo Heriida 

T o t a l  

Tip0 de Combustible en las Ollas: DistribuciBn sectorial y evoluci6n 
(Zona oriente: junio 1985) 

> 

AL COHIENZO (No Ollas) ACTUALHENTE (No Ollas) 
Electri LeRa Total LeRa Electri LeRa Lela y Total 
cidad y Gas Gas cidad y Gas Electric 

8 3 0 0 1 1  8 3 0 0 0 11 

2 3 0 1 6 5 0 0 1 0 6 

1 8 

12 0 1 1 1 4  1 0  3 1 0 0 14 

26 9 1 3 39 23 13 1 1 1 39 

I 3 1  l I  O I  O I  O I  0 

I 

t9 
e 
9 

I 



- 250 - 

psoductoa Cornplementarios 
Pemmwntoa 

s& 
AuaEte o Butter Oil 
&R o m t e c a  
411 color 
organ0 
Celdo concentrado 
-1- 
Repmllo 
Z-oria 
Zapall0 
Casella 
Pfmsntdn 
Hueno pelado 

Produc ton 
Ocasionales 

Huevoe 
Hueso carnudo 
Patas de Pol10 
Menudencias 
Chicharrh 
Qescada 
Chor i tos 
cochayuyo 



Cuadro NO28 

Nchmro y Tip0 de Donanfes de AlimenOos por Olla 
(enero - junio 198%) 

La F l o r i a a  

1) Santa Cruz 
2 )  La Alborada 
3 )  E l  Esfuerzo 
4) Andre Jar lan  
5 )  Santa Cata l ina  
6)  Wueva Esperanza 
7 )  Santfsiaa Tr inidad 
8) Nuevo Aaanecer 
9) San Luis 

IO) Las Perdices 
11) Santa I s a b e l  

Puknte A l to  1 - 

12) V is ta  Mermosa 
13) Joaquina Vedruna 
14) C o r d i l l e r a  
15) Carol Urz6a 
16) Los Troncos 
17) Open b a r  

- 

.c 
i 

a 
' U  

.r( > 

b r l  
L 

- 
11 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

x i  
X 

X 

X 

X - 
6 - 
X 

X 

X 

X 

X 

X - 

X 

X 

X 

X 

- 
2 - 
X 

X 

- 

X 

& .  

- 
(I) 
Q) 
Y 
C a 
.e 
c a 

LL - 
6 - 
X 

x 
X 

X 

m 
X 

- 4  - 
X 

X 

)I 

X 

- 



I I 

.. 

I 

I 

-- 
- I  - .  



Cuadro NO29 

La Florida 

Puentc Alto 1 

Purrtc Alto 2 

Lo H e r ~ i d r  

T o t a l  

A 1  ac En 
Poblacional 
NOOllas t 

6 54.5 

2 33.3 

3 37.5 

14 100.0 - 
25 64,l 

Lugar de Compra de Alimentos en Oilas Comunes 
(Zona Oriente: junio 1985) 

Carniocria 
Poblacional 
NOOllas X 

3 27,3 

0 0.0 

4 50.0 

0 0.0 

7 17.9 

0 0.01 4 66.1 

21.4 

5 12,8 18, 46.2 I 

Supcriercado 
del  Sector 

NoOllas L 

2 18,Z 

1 12,5 

3 7.7 

Lo Jallcdor 

WOOllqs Iz 

2 18.2 

0 0.0 

0 0.0 

2 5.1 

G t a l  Ol las  

HOOllas t 

11 100,o 

6 100.0 

8 100.0 

14 100.0 

39 100.0 

Cadi o l l a  pucde comprar en uno o ih de lor  lugarcc mcnoionados. 





- Cuadro NO31 

Asambleas 0118s Comunes: Frecuencia Reuniones y Niveles Asistencia por Sector 
(Zona Oriente: junio 1985) 

Sin dator 

La Flor ida 

z 

T o t a l  
Ollas 

- 

Pucnte Alto 1 

t 

11 

18.6 

Puentc Alto 2 

z 

3 

21.4 

Frccucncia Rcun ‘tlzxpGr 

8 

72.7 

4 

75.0 

1 

12.5 

2 

18.2 

2 

25.0 

5 

62.5 
I 

Lo Hcrmida 

z 

T o t a l  

s 

1 I 11 9- 100.0 

+ 100,o 

7,7 100,o 

Nivcl 1 
Entre 
- icmbros 

Entre 1 Total 

I 92.9 100.0 
l 3  I l 4  



Conaisionae de Trabajo en O l l a a  Comunee: Tipos y Wiembroe 
(Zona oriente 1 

lipor de Comiriones 

Comisibn comprar 
2.0 

Comisioner 

Actividrdrr 

Econbmicrr 

Grupdrr 

Gomiribn elaborao. y VmtJ;pn 
Comitibn rlrborrcibn y vantr 

Comiribn elrboracibn y vcntr 

Comitibn brrar, riFrt, bailer 
Comiribn recolecc. diariot/bo 

1 -  empanadas SOpJipillJS 

oncer y triturrs 

tOllJ8 

21 

18 

10 
13 

3 

Comitioner Comiriba recohcc. rlimmtoc 
Comiribn rrcolecc. lenr  I Comiribn rclrcidn rpoyor c x t .  I Donrcioner pro 

5 , ~  
7 . 4  
3.4 

IComir. Internr IComisibn capacitrcibn I 1 I 3.0 

- 
ffangr Pa 
Mlnimo 

I 
3 
1 

2 

2 

k 
2 

2 

3 

icipantrr 
Mlrimo 

6 
9 
3 

10 

16 

11 
28 

k2 

20 
k2 
k 

3 





Cuadro N0331a 
I 1  ; 

10 

45.5 

t C  I 
f -  t 

22 

100.0 

Z O t E x  190 58 

x I 63.1 I 19.3 

6 

13.3 

Ceeados en Total 
ex diri- 

11.6 100.0 

45 

100,o 

15 

34.1 

53 

17,6 

44 

100.0 

301 

100.0 



Cuadro NO34 

x 
12) V i s t a  Hermea 
13) Joaquha Vedruna 
14) Cordillera 
15) Carol Urztia 
16) Los Troncw 
17) Open Door 

Puente Alto 2 
% 

18) Luis Esteban 
19) Enrique Almar 
20) San S e b a s t i h  

22) Luis Borremana 
23) Oscar Bonilla 

25) Andre J W l m  

21) Sante Gemita 

24) E l  Kafuerzo 

Sex0 de loa Dirigentes de Ollas Comunes . 
" Z o q  Griente: junio .1985) . 'I - 

95,O 100,o 

3 0 3 
2 1 3 
3 0 3 
4 0 4 
3 0 3 
4 0 4 

37 5 42 
aa,i 11,9 100,o 

7 0 7 
3 1 4 
5 0 5 
6 0 6 
3 2 5 
5 0 5 
6 0 6 
2 2 4 









Comparacidn de Nivelscl de Sacolaridad de Dirigentes 
- -  Miembros de Ollae Comuneq 

- .pn POrQIltaJc) 

( 1 )  Rator o b h i d o r  0011 URI murstrr del 408 dtl tots+ de 171 dirlgclrttr do l r 7  JB 

(2) O8to++&rbo+rdot wt ti ctndro M. dr r r t r  A l m o  y quo so obtuvioron parr todor 
o l h  comunm. 

l o r  rdu l tos  jefoa dr hogrr do Ira 39 o l h r  comunra. 



P l a t 0 6  

parow 

Ponotoa con fide0 

Pomtoe con a r m z  

srga h a w 0  
Sopa wrdurfm 

Carbonada 
Cazuela 

Pancutrets - -  
Soponee 
Papas con d d o e  

Pap- con arroz 
Papam con chuchoc 
Cochayuyo 
Alb6ndigam 
Charquiab 
Peecado 
Garbmws 

T o t a l  
- & '  a: '1... ," 

_I 

Lunem - 
.14 , 
P 
101 
1 

7 
3 

0 

2 

1 
1 

1 
0 

0 
0 

0 

0 
I- 

- - 
39 
7 

- 
lartem - 
: a  

2 

0 

0 
4 

10 
0 

1B 
0 
0 

0 

0 
1 
1 
0 

0 .  
0 

39 
- - 

Mi&rcolem 

. 5  

1 

1 

- 3  
2 

6 

1 

11 
0 

0 
0 
1 

5 

1 
2 
0 

-0 

39 

Juevee I Viemes 

1 
0 

3 
0 
4 

3 

1 

9- 

2 

5 

2 

0 

4 .  
0 

a 

0 3 l  

14 
1 
2 
4 

2 

4 

1 

3 

2 

2 

0 

1 
2 

1 
0 

0 

0 

39 I 39 

". 



-qUaaSo P39 

Raciones Variacidn 
entregadas absoluta 

Variacidn 
relativa % 

La Florida 

Puente Alto 1 

Personas 
Inscri tas 

* .  

1.834 
4 -  

832 

I 1.837 

Puente Alto 2 

Lo Hermida 

T o t a l  

31 

1.539 

1.491 

5.696 

717 I - 115 I - 13,8 

1.397 

1.419 

5.370 

- 142 - 9,2 

- 72 - 4.8 
- 326 - 5,7 



1965. 
(1) Ertudio r d i s a d a  con una muastrr 40 12,ollar co*unr<y 1; aliWntacibn_bo una rearna coIpht(. 
(*) Jllr crmidr. 
(-1 Ltche 8610 I mrnoros do I4 abr .  L -  



Cantidad dk Fan ' 

Desayuno 
D ia 'Hdbi l  Ooiingo 
(% f l j a s . )  (% f l i e s . )  

83fO 58,O 

13,O 27,O 

410 15,o 

1 Pan/persona 

Menos 1 pan/persona 

Mls I pan/persona 

Cant. no especif icada 

Once 
Dfa  l j d b i l  ' Doming0 
( 8  f l i a r . )  '(% f l i a s .  

76,O I 61,O 

17,o 23,O 

7,o 16,O 

Pan y Agregados 

Pan solo 

Pan con 

Pan con o t ros  (*) 

Desa] 
D i a  Hdbi l  
:% T l i a s . )  

58,O 

690 

690 

30,O 

no 
Doningo 
X f l i a s . )  

51,o 

690 

10,Q 

3 3 , q  



rc 
L.&* 
kar- - - o m *  
l b td r l ad r  
P- 
lunar 
Crmr m u n o  
Pol l0  
Pr ioku  
S r l m l n  

Ui rnr r rq  
Prprr 
Fbl.0. 
Arroz 
Porrtor 
L r n t r j r r  
€nntmda w r d r  
C h l h  
b p r i l r  
l u l g a  
Lanrhmr ir 

PeVC8b 

-1 

I 
1 

P i u n t l q  
Frrtr ( t r rporrdr )  
Acri tr fgraar 
h ldo  c m c r n t r r b  
sa.. :Qnt. 
AliOa 
Iota1 (I) 
I o k l  (b) 
lot& (a) 

u 
30- 
2 . h .  
If- 
1 
0 
1 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
2 
3 
0 
0 

b 
t 
b 
b 
b 
5 
0 
0 
0 
b 

86 
3 

89 

80 

la  

l 
a) Io t r l  fami l iar  con drtor. 

(b) low1 famil iar a in  dater. 

!EE=E I lira- 
83 

8 
2 

25 
b 
2 

22 
1 
1 
2 
3 
2 
1 

23 
2 b  
29 
14 

1 
31 
6 
1 
6 
6 
5 
b 
6 

11 
5 
8 

86 
3 

69 

a2 

(e) Ibtrl frmilirr c n c u r r t r l r .  
(*) Crnrrta conatruidr con l a  rncurata de r l i rcntac idn fami- 

liar en una r u r a t r r  de 89 fami l iar  de Ira ollrr comun.8 
h La Florida. corrrapondirntr a un d f r  h i b i l  dr I r  rrrana 
y UB domina0 do I r  mirrr srranr (-del drrayunr, 
m l m r z o ,  oncr y coridr. quo no incluyr l o r  a l i m e n m  
pmporcionmdam por 1r o l h ,  ria. que erclurivrmrntr 1- 
wvtn prqtloa del  hogu).  



i caleria U i a s  
por p t r rona  

Hasta 299 
300 - 399 
400 - 499 
500 - 599 
600 - 699 
700 - 799 
800 - 899 
900 - 999 

1.000 - 1.099 
1.100 - 1.199 
1.200 - 1.299 
1.300 - 1.399 
1.400 - 1.499 
1.500 - 1.5919 
1.600 - 1.699 
Total ( a )  
Total ( b )  
Total ( c )  

Dla H 1  
No Fl i a s .  

1 
3 
6 
3 

33 
17 

7 
2 
5 
0 
2 
2 
0 
0 
0 

81  
8 

89 

( a )  Total f a n i l i a s  con datos.  
(b) Total f a i i l i a s  sin datos. 
( c )  Total f a i i l i a o  encuestadas. 

D i a  a01 
No Fl i a s .  

0 
1 
0 
1 
8 
2 
4 
9 

17 
3 
3 
4 
4 
3 
1 

60 
29 
89 

- 
190 

x 
0.0 

0.0 
1.7 

13.3 
3-2 
6.7 

15,o 
28.3 

5.0 
5.0 
6.7 

. 6 , 7  
5.0 
1.7 

100.0 

- 
1.7 

(*) c l l c u l o  de c a l o r i a s  cons t ru ipo  - 9  p q r t i r  de 16 encuesta 
f ami l i a r  de a l i i e n t a c i d n  en &a i ues tpa  de 89 f a i i l i a s  
de l a s  o l l a s  de La F lo r ida  cormspondiente  a un dIa  h i b i l  
de l a  s e l ana  y .Qo?inQ ,qe. a j s i a  s e i ana  (consuio 
del desayuno,. Jiuwza. -6 y5c@iidar que no inc luye  
l a s  c i l o r i m  p r q w c t i m a d m  -p& ' la ' -ol la  corn@, s i n o  que 
exclusivaaantti lts anqr t e i  ,prgpiag del isgar).  

~ l r  . .  1 



-iim cwiuc. 
8s 
0 
2 
1 
0 
0 

48 
2 
0 
8 
0 
0 
5 
I 
0 
I 
0 
2 
1 
0 
I 
1 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

81 
8 

89 

I 
I 
0 
0 
I 
I 
7 
3 
1 
0 
b 
2 
5 
1 
3 
2 
I 
4 
0 
3 
1 
0 
5 
I 
I 
I 
1 
3 
I 
2 
I 
2 
I 

60 
29 
a9 





I hoepr en I hogar en 
die habil doming0 

- Variacibn (a) , 
Cantid. % 

Calorisk 

PauJtdnert 

924 1.037 313 43,2 

14 25 11 78.6 



Cuabo NO46 

~ .-- ~~ 

0.6 25 100,O 25 100.0 Dollingo 0 0.0 1.037 lOO.@ 1.037 100.0 0 

Conqmo Caldrico y Proteico Diario por Persona: 
S e d  Aporte6 de la Olla Comb y del Propio Hogar ( * I  -1 

1 



Participeciba en Otree OrgmPzaciones: 
Distribuci6.n Seckorfsl 

(Zona orienee - junio 1985) 

La Florida  

mente Alto 1 

Puente Alto 2 

Lo Hermida 

T o t a l  

I Total mlembroe I Wtal miembros 

997 1m*o 1m 18,9 

484 100.0 300 62,O 

810 100,O 179 22.1 

693 100,O 331 44,9 

2.984 100.0 978 32,8 

i 

Ollas Comunes 012ma (*I len otras org. (** 
N O  f % 1 NO I % 



_. n *  ! 'T- -. 

~ 

. . -  

Orqmi zm, i Sbl i @tri as 
subto-tal 

1) Talleres Laborales 
2) Wandergas 
3) Huebtos Fliares. 

4) Grupos de Salud , 

5) Cmitbs sin Casa 
6) Sindic. Trabaj. Indep,. 
7 )  Grugos Culturales 
8) Comunidad Cristiana 
9) Corn. Demchos Humanos 

I 

?. . 

kP ( >14 .&o 

2# 

39 
1'5 

35 

7 

= ,  
6 
9 .  

J l & ?  
a 

! 
738 i- 



- 
Orgmi~c. sdidui.. 

Subtotal 

I )  TdAwes C.hra€rs ~ 

2) ~ratandrriaa 

3) Huerto~ Fl iarrt .  

5 )  6rupos de Salud 

5) Comit4s sin casa 

6) Sind. lrabaj. Indcp. 

7) Grupot Culturales 

8 )  Comunidad Cristiana 

9 )  Lo.. Darrchor Humanos 

Hombres 
11ot x 

65 26.2 

3 .  7.1 

2 13.3 

2 5.7 

1 14.3 

16 53.3 

1 14.3 

5 55.6 

33 32.4 

2 50,o 

(Irganizac. Oficialrs 
Subtotal 

w 
N O  

183 

36 

13 

33 

6 

14 

6 

b 

69 

2 

10) Club 0.portivo 

11) Junta k c i n a s  

18 Ccntro de Wadres 

13) Ccntro Apoderador 

14) Sfndic. Industrial 

-- - 
39 

15 

35 

7 

30 

7 

9 

102 

4 

i o t a 1  

100,o 

100,o 

100.0 

100.0 

100.0 

100,o 

100.0 

100.0 

100.0 

730 

304 

64 

82 

279 

1 

~ F B  

15.8 235 

100.0 

43 423 2  565 

100.0 

100.0 

100.0 

100.0 

100,O 

100.0 

1013.0 

~ 

92.3 

06.7 

94.3 

85.7 

46.7 

85.7 

b4.4 

67.6 

50.0 

sz.3 

12.5 

42.2 

100.0 

84 ,'2 

0.0 

57.8 

Total Hicabros 



FUENTES Y BIBLIOGRAFIA 



Capitulo I 

a) Para la realizacidn de este printer capitulo consul- 
tamos diversas fuentes. En relacidn a . cifras histdricas 
sobre empleo, ingresos y gasto piiblico, acudimos a varios 
documentos y libros, en especial: 

- Arellano, Jose Pablo. Politicas sociales y desarro- 
110. CIEPLAN. 1985. 

- Marsez, Javier. Estratificacidn y cambio social 
en Chile en la decada del setenta. CEPAL/R.249. 
Chile. 1984. 

- Teitelboim, Berta. Indicadares econdmicos y socia- 
les. Series Anuales. PET. 1985. 

- JaizRuiz-Tagle. "El poder de compra de las fami- 
lias populares" . Coyuntura Econdmica Nolo. PET. 
1985. 

b) Sobre la evolucidn cuantitativa de Comedores Popu- 
lares y O l l a s  Comunes en la capital, con anterioridad a 1982, 
recurrimos a 10s Informes de la Vicaria de la Solidaridad 
y de sus Departamentos Zonales. Para estos datos, desde 
1983 a junio 1985, se utilizaron 10s catastros realizados 
periddicamente por el PET. 

c) La informacidn actual de las 011- comunes de la 
zona oriente se recogid directamente, corn parte de la inves- 
tigacidn de campo (encuestas a ollas comunes). 

Capitulo I1 

a) LOS datos generales sobre Comunas se obtuviepon 
de documentos elaborados por otras instituciones: 

- Bemrvides, lorales y Rojas. '*CCbtlllpamentos Y ~oblac2tt- 
nes del G r a n  Santiagott. FtACkO. Doc.- de Trabgjo 
N0192. 1983. 



. +. * 
eed0m-m de aiveles 

de .viffa en eampmm%tea de lee CQIIBI~~%B -del &en 
Santiago1*. FLACSO. Doc. de Trabajo N0178. 1983. 

b) Dates mBs empecfficoe sobre Puente Alto y Peiialolh 

f 7" ,--, - Y 5 

- 1 ;e: _ -  - - 

-m ~e&xi .mmenb~%x?mt '  :- - 
6 .  31-l?22*,4 . I:'. -= I r 1'' - -Puenbrr =to. -=OFJIIW. P m o r a l  %rea  Decd- 

- Morales y Rojas. "Relocalizacidn socio-espacial 
na l  de Puente A l t s b  1885. 

. :dei Le pakeaa$. g79-&985r4. ;- FLAGSO. Doc. de Tra- -- e N02&. 1986. 
- -  ! - L  -._- 

- . e .  - -  -- c ) : - ~ ~ p e t i w  d;e _ _  la: infgDmEiw- oficial, sobre ingresos 
y gastos mmicipaies, 6sta  m e  f ie  faeilitada generosamente 

-@pr , Eduasdo MoraAea,, midmr _ _  de 10s doeurnemtoe anteriormente 
senaladG-.- 

- -  7 d)- A l g u w s  datos rnencfonados sobre erradicacidn de 
ckpamentos en l a s  Commas de las 011- comunes, s e  obtuvie- 
ron en: 

- 1  
. -  --- 

__- r , 

c - ,  -; . , - -  
- Rojes, Scrgim. "E'albtica d e  erradicaaidn y ra 

3 c  &6n de campamento8 1!3fB+198411. FLACsO. 
. .  ye Trrbajo N0215. 1M. - -  

e)  Finalmente, 10s datos sobir r%siderkcia y ' c&id 
de la  vivienda en las familias de o l l a s  de l a  zona or ien t  
e .@b&~wlpn dSrbctreo6nte en Uim encueofao de X e s  39 o l l a s  
mw!** .Jb + ; 

Capfeulo I11 

9 - .  . -  
> I  

I 

a) Si bien la informacibn sobre 10s jafes--de hogar, 

Orla6 mawnee, se m i d  directamente a t raves  de las en- 



- P.E.T. Sekie Xndicadores ecpnW(c(313 P l O 3 0 .  Octklbrrr, 
1985. 

Capitqlo IV 

Toda la informacidn sobre recwe06 scon6micos en las 
ollas de la zqna ariente fue obtenida directamante. Para 
contragtar las -alzas experimentadas por l oa  precios de 10s 
alimentos con las ,alzas de las cuotas familiarem en todas 
las ollas, utilizamos 10s datos del IPC de 10s Pobres en: 

- P.E.T. Serie Indicadores ecolkdmicos Nom. Octubss, 
1985. 

Capitulo V 

a) El material contenido en este capitula es fruto 
de la investigacidn directa, tanto de las encuesthb- aplicw- 
das en la totalidad de las ollas, como en 10s estudios de 
cas0 e4 una mvestra de e- organbaaciones. 

c , .  
I .  

' b) En el aspect0 del 
complementamos @la 
ollas con un estudio exp 
a traves de una encuesta 
cales habituales y feri 
establecimientos co 



4bitcetaahnte e- 1- ~ c w t a e  a o l l &  y esttadfas de caso, 
Quei-& maperasag _gntreYis%as 9"dirigeat&- y miembros 
I___- .- - 

G' 
m2 ~ s ' % J R c : 3  :f.--- 7 - - - -7 - 

75011iI?1J$r3*cQl& laQl a onas y ' e s W d F  
se rea l ixd  w W W i o  1 de l a  alimentacidn de las 
ollas comaes y, del estHo nutr ic ional  , de  10s menores de 

recogen e m . .  

9? 

de'.lltW -l.gj& d@r-lW oLTas; * o s  

- ~ernsanaE, Loreto. "La alimentacidn enke.gaiG poi. 
las o l l a s  comunes de l a - z o n a  or ien te  de Santia- 

3 -. gafl-~-bocameatm defTrerbaj.6 (btiri-ador). PkT; 198$. 
4 -.Jan- C&S%&~= @Si#&f&i fni%Pi@i%nal de 10s -ni- 

-L: ec &m- de famiuas. &i o l l a s  eomunes, *&&a oPiente:I 
-9 Bxxirneata-.de "wsthjo- (b&raddi.). PET. 1985,' . 

. c. 1 ,j 5 2 *  3 -  - _  , - ;  L L.. 

b)  En relaciOn a la si tuaci6n al imentar iahen 10s hoga- 
-1cae  .m. sal* c-r-a- . n v i e n t ?  'de la  en- 
cuesta de h o w  que aplicamos a una muestra' de Tamilias de 
011- comunes, durante un d5a h6bil (en que s e  combina 
racidn de la olla con a l imen tac ih  del hogar) y 31-3hi 
tle $a misimemana (dia en que no funciona la o l l a  comhl.  

http://Bxxirneata-.de
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