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DEDICATORIA

Dedico este trabajo a los Proletarios que, liberados
va de la esclavitud, hayan dejado también de ser mer-
cenarios y trabajen voluntariamente, en servicio del por-
venir del Gran Ser: Familia, Patria, Humanidad.

Objeto del cuarto volumen de la Sintesis Subjetiva
del Supremo Maestro, Augusto Comte, era el Tratado
de la Industria, esa grande obra, que el destino impla-
cable de la vida le impidié realizar.

Movido por el deseo de facilitar la organizacién de-
finitiva de la Industria altrufsta, me resolvi, desde que
terminé el bosquejo del Tratado de Moral Préictica, el
6 de Mayo de 1944, a bosquejar también esa obra, que
abarca la acci6n total del Gran Ser: Humanidad, sobre el
Gran Fetiche, su morada planetaria.

Impulsado por el mismo deseo, el 19 de Moisés del
91 (19 de Enero de 1945), he entregado a la prensa una
descripcién del Culto Sociolatrico, trabajo que estimo
como un complemento del Tratado de Moral Practica.

No se oculta que esa idealizacién del Culto Socio-
latrico, que supongo se realiza el afio 1977, ha tenido
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una influencia favorable sobre mis pensamientos, pues me
permiti6 separarme de las crueldades, salvajismos vy
miserias del mundo en que actualmente vivimos.

Al iniciar ahora este examen de la Industria positiva,
es decir, real, atil, cierta, precisa, orgénica, relativa y
simpética, espero poder mantenerme libre del profundo
egofsmo que domina todavia la actividad de los empre-
sarios y de los operarios.

Reducido desde hace diez afios a la pasividad de la
vejez, después de haber ejercido, durante mis de cua-
renta afios, una intensa actividad, como ingeniero, siento
una fntima satisfaccién de poder ligarme nuevamente a
los trabajadores, herederos de los que me acompafiaron
en grandes construcciones de canalizaciones y puertos.

Santiago, 6 de Arist6teles del 91.
(3 de Marzo de 1945).

Luis LAGARRIGUE.
Nacido el 16 de Mayo de 1864



INTRODUCCION

Condiciones de la Actividad industrial

ALTRUISMO— IDEALIDAD— TRABAJO

ALTRrRUisMO

Al iniciar el estudio de la Industria positiva, es ne-
cesario referirse a su estado normal, en que han desapa-
recido sus afanes histéricos, de egofsmos individuales, do-
mésticos y civicos.

Cooperacién social es la condicién de la actividad
guerrera, mientras la actividad industrial es, por su na-
turaleza, dispersiva e individualista.

Tales condiciones espontéineas de la guerra y de la
industria permiten que ésta adquiera un caricter colec-
tivo, y progrese en forma sorprendente, cuando subordina
sus intereses a los de la guerra.
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Imposible es, por lo tanto, realizar la paz en el Mun-
do, mientras la industria no adquiera, en forma sistem4-
tica, la condicién de cooperacién social de que goza la
guerra, en que yva llegan a sacrificarse los individuos, las
familias y las patrias, en servicio de la Humanidad.

Vano y funesto seria suprimir la educacién militar
en una sociedad en que no existe todavia una verdadera
y entusiasta cooperacién de trabajo ni en la Familia, ni
en la empresa, ni en la Patria y menos aun en la Huma-
nidad.

Al egofsmo individualista del capital y del trabajo,
que los mantiene en perpetua lucha, es necesario substi-
tuir el altruismo social, en su alianza industrial y pacifica.

Sélo entonces podra constituirse la Industria altrufsta,
destinada a incorporar la especie humana y la Animalidad,
la Vegetalidad, la Tierra, el Fliido que la envuelve, el
Cielo y el Espacio al servicio material del Gran Ser: la
Familia, la Patria y la Humanidad.

Cuando se regenere la Industria, bajola influencia
de la Religi6n de la Humanidad, se mirar4d a la guerra
como una dolorosa condicién de la esponténea organiza-
cién social y se la alejar4 de la civilizacion altrufsta, como
a la esclavitud y al canibalismo.

A medida que se desarrolle el Culto altrufsta a la
Familia, a la Patria y a la Humanidad, se aspirara a co-
nocer el Dogma positivo, que establece las leyes de las
condiciones morales del Gran Ser y de las condiciones
sociales, vitales, quimicas, fisicas, astron6micas y mate-
maticas de su existencia, y podri constituirse el Régimen
sociocrético en la Industria, en la Politica y en la Educa-
cién, para perfeccionar al Mundo, a la Sociedad y a la
naturaleza humana.

Mientras persista el caricter individualista que se
ha dado a la teologfa, a la metafisica y a la ciencia, en los
tiempos modernos, cada cual, procurando su salvacién,
invocando sus derechos y subordinando sus conocimien-
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tos a sus intereses materiales, se esparcird en el Mundo
el egoismo, que tiende a disolver la Sociedad.

Ante el peligro de tal disolucién se invocardn los
derechos de la Patria o del Proletariado, para determi-
nar cooperaciones sociales por medio de guerras o de
revoluciones.

Debemos apartarnos de la inestabilidad de la vida
presente para contemplar la Industria en el futuro, rege-
nerada por la influencia lenta pero invencible de la Re-
ligién de la Humanidad.

A ella se deber4 el triunfo general del altruismo, que
es la condici6bn moral ineludible de la actividad industrial
y pacifica, propia del porvenir humano.

Sin el cultivo directo y continuo del altrufsmo, en
la vida personal y doméstica, en la cooperacién de los
individuos en la Empresa, de las empresas en la Patria
y de las patrias en la Humanidad, serfa imposible orga-
nizar la cooperacién industrial sobre la Tierra.

Todos los elementos de la actividad industrial deben
ligarse en cooperacién altruista en tareas, que no les exi-
gen como las de la guerra el sacrificio de la vida ni de los
encantos de la vida doméstica, y deben coordinar sus es-
fuerzos en forma altruista, en cualquiera funcién que se
les asigne.

Impelidos por un sentimiento comfin de abnegacién
social, todos rivalizardn en servir con altrufsmo a la So-
ciedad, sin aspirar a enriquecerse, explotando a los demés.

El ideal de la vida no ser4 el de independizarse de la
Sociedad, para gozar de los medios de bienestar que ella
le ha procurado, sino el de aplicar todos los recursos, mo-
rales, intelectuales y materiales, en servicio altrufsta de
la Sociedad.

No se concibe que los que sacrifican sus bienes, su
bienestar y hasta su vida en servicio de la Sociedad, du-
rante la guerra, se conviertan, durante la paz, en los mas
ruines explotadores de esa misma Sociedad.
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De nada sirve lamentar la triste, innoble y repugnante
situacién en que se encuentra la actividad industrial, en
los tiempos de paz, pues durante la guerra, ésta le comu-
nica su entusiasmo social y la liga a la cooperacién hu-
mana.

Es necesario reorganizar lavida industrial de la paz,
déandole entusiasmo, nobleza y atractivo, gracias a la cul-
tura altrufsta del corazén y del espiritu humano.

Ningtin propésito de interés individual debe invocarse
para hacer concurrir a los hombres al servicio de una So-
ciedad, que sélo exige testimonios de altrufsmo.

Impera desde luego el altrufsmo de simpatia entre
los individuos que cooperan voluntariamente en la acti-
vidad industrial.

No se podrfa conciliar el deber de la cooperacién con
la felicidad, si el concurso se efectuara en medio de las
antipatias.

Debe, por lo tanto, cultivarse el altruismo de sim-
patia, durante la cooperacién de la actividad industrial,
extendiendo ese altrufsmo no sélo a los cooperadores hu-
manos, sino también a los animales y a los elementos vi-
tales, quimicos, fisicos, astronémicos y mateméticos, que
se utilizan en la Industria, como materiales y medios de
construcciébn o como instrumentos de accién.

Una encantadora situacién moral domina entonces
la cooperacién activa, que se dignifica con las més nobles
afecciones de] corazén humano.

Cada cual se encuentra rodeado de seresy aconteci-
mientos que estimulan su simpatifa, y ning(in sentimiento
odioso viene a atenuar su entusiasmo y a amargar su
existencia.

Impulsados por la simpatfa, todos concurren con
alegria, y se les hacen livianas todas las tareas.

Regenerada por el altruismo de simpatia, la coopera-
cién industrial puede organizarse por la alianza de los
operarios con los empresarios y porla necesaria constitu-
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cién de la jerarquia de los empresarios, que han de cons-
tituir la direccibn mundial de la actividad industrial,
pacifica y altrufsta.

Vivir subordinado, sin experimentar aprecio ni ve-
neracién por los jefes, es una de las condiciones mas
penosas de la existencia de los obreros, y lo es también
de los jefes, que tratan sin consideraciones a los ope-
rarios.

Al altrufsmo de simpatia es necesario unir el altrufs-
mo de veneracién, que es el sentimiento que permite dar
dignidad a la obediencia y al mando.

La simpatfa y la veneracién son las dos condiciones
morales altrufstas, que el presente y el pasado imponen
a la cooperaci6n industrial.

Obedecer y mandar con veneracién permiten conso-
lidar la simpatia en la cooperacién, cuyas condiciones de
intensidad aconsejan reducir el nimero de los coopera-
dores, en una Empresa bien organizada.

Reducido el ntimero de los operarios a limites con-
venientes, no s6lo el altruismo de simpatfa se intensifica,
sino que el altruismo de veneracién se manifiesta en for-
ma directa entre los que mandan y los que obedecen.

Esta consideracién establece una de las bases mora-
les de la organizaci6n industrial que, ante todo, debe con-
siderar la felicidad de los que cooperan, reduciendo el
campo de cada Empresa.

Semejante reduccién es contraria a la tendencia del
capitalismo moderno, que sélo tiene en vista el enrique-
cimiento, produciendo en masa articulos de corta dura-
cién, impuestos al publico por una desenfrenada propa-
ganda.

Al desarrollarse en forma regular la actividad indus-
trial, se hace necesario darle un objetivo general, que
pueda ser comtin a todas las Empresas.

Manifiesta asf la actividad una exigencia anéloga a
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las de la intelectualidad y de la afectividad, que tienden
hacia la unidad de propositos.

A todos los aspectos afectivos, intelectuales y activos
de la existencia humana les corresponde una misma des-
tinacién, la de perfeccionar las condiciones morales, men-
tales y materiales del porvenir.

No cabe duda que esa es la destinacién que cumplen
los seres humanos, inspirados por el altrufsmo, mientras
los inspirados por el egofsmo no se acuerdan del pasado
ni del porvenir y divergen del progreso, que no cesan de
perturbar,

Tal situacién impone, que a los altrufsmos de simpa-
tia y de veneracién, que ligan la cooperacién industrial
con el presente y con el pasado de la Humanidad, se una
el altrufsmo de bondad, que debe ligar la Industria al
porvenir.

Ese es el sentimiento supremo, que ha de inspirar el
entusiasmo infatigable de los verdaderos servidores del
Gran Ser: Familia, Patria, Humanidad,

Se completan asf las condiciones morales de la acti-
vidad industrial, con el conjunto de los altrufsmos de
simpatfa, de veneracién y de bondad, que dan encanto y
dignidad a los lazos de la existencia humana con el pre-
sente, el pasado y el porvenir.

Sometida al principio del altrufsmo, la organizacién
industrial se hace posible y fécil, y puede efectuarse en-
tre las empresas una cooperacién més intensa y més ex-
tensa que la que se ha observado en los perfodos de guerra.

Un mismo sentimiento de servir al porvenir estimula
todas las actividades que, lejos de perturbarse unas a
otras, por la competencia, se favorecen reciprocamente,
para asegurar el éxito de sus comunes aspiraciones.

Muy dificil serd que se mantengan los egofsmos pri-
mitivos, cuando el proletariado se penetre de las ventajas
espirituales y materiales de la organizacién altruista de
la actividad industrial.



INDUSTRIA — INTRODUCCION 15

Y ser4 atn mis dificil que las empresas, regeneradas
por el principio altrufsta, puedan retrogradar hacia su
primitivo estado de egofsmos, inquietudes y miserias.

Sin sombras se presenta el porvenir de la Industria,
cuando se la contempla bajo el prisma del altrufsmo, que
resuelve todos los conflictos, allana las dificultades y ase-
gura la felicidad humana.

Aceptando el principio altruista, nos serd facil re-
solver todos los problemas morales, sociales y materiales,
que afectan la actividad industrial de los pueblos, y
contemplar el verdadero porvenir hacia el que se enca-
mina el progreso de la Humanidad.

Se podra entonces eliminar la guerra y todas las
luchas humanas, que habrin perdido ya su destino his-
térico, de producir y mantener cierto grado de coopera-
cién social.

IDEALIDAD

Mientras predominé el espiritu teolégico o el meta-
fisico, existia un abismo entre la idealidad y la realidad,
pero a medida que impera el espiritu cientifico,ha podido
ponerse de acuerdo lo ideal con lo real.

A ese acuerdo se debe el progreso de la actividad
industrial, desde las méaquinas de guerra de Arquimedes,
hasta la reciente navegacién submarina y aérea.

Tal acuerdo ha sido atin perturbado por el absolutis-
mo, teolégico y metafisico, que se extendié a la ciencia
moderna y que sé6lo ha sido eliminado por el espiritu po-
sitivo, que es esencialmente relativo.

Ese absolutismo cientifico indujo a Newton a decla-
rar irrealizable el acromatismo de las lentes que, sin
embargo, fué obtenido por la experiencia.

Reducido el progreso industrial al empirismo expe-
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rimental, siempre es la idealidad de los inventores la que
dirige las experiencias, para llegar a la realidad deseada.

Imaginar la realidad futura es el procedimiento que
emplea el inventor industrial y el reformador social.

Asf la idealidad es la base de la futura realidad.

Al formularse cualesquiera de los ideales de la activi-
dad, educativa, politica o industrial, es necesario consi-
derar la naturaleza de los sentimientos egofstas o al-
trufstas que lo inspiran.

La idealidad funciona siempre impulsada por un
motor afectivo, que puede ser egofsta o altrufsta, y por
eso se manifiestan los programas educativos de formar
explotadores o servidores de la Sociedad, los programas
politicos de conquistar a los demé4s pueblos o de servir
a la Humanidad y los programas industriales de producir
elementos de destruccién o de construccién y bienestar.

Tales condiciones imponen a la idealidad industrial
inspirarse s6lo en el altrufsmo, ya que el altrufsmo de
simpatia, de veneracién y de bondad es el tnico princi-
pio de la organizacién industrial.

Una vez constituida 1a Industria en forma altruista
y determinada la cooperacién activa de todos los pueblos
del Mundo, desaparecer4 el objeto social de la guerra, y
todo programa de actividad destructiva ser4 contrario
a los deseos altrufstas y a las opiniones pacificas de los
hombres.

Refrenado el egofsmo individual y el egofsmo social,
sea doméstico o civico, podra desarrollarse la idealidad
altrufsta del progreso industrial, cuyos resultados seran
sin duda superiores a todo lo que podamos ahora imaginar.

A pesar del egofsmo que ha inspirado la industria
moderna, ella ha presentado ejemplos de inventores dedi-
cados al bienestar pacifico de los pueblos, entre los cuales
el méas caracteristico es probablemente Edison.

Semejantes ejemplos se multiplicarén, cuando el en-
tusiasmo social corresponda a la Industria y no a la guerra.
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Toda la idealidad préactica perder4 entonces su ca-
récter egoista e inspirada por el altruismo, producira re-
sultados cuya grandeza dificilmente podemos concebir.

El concurso de los talentos inventivos no estaréper-
turbado por las tendencias al privilegio de explotacién
social, sino que, por el contrario, estard estimulado ese
concurso por la noble emulacién de prestar los mayores
servicios a la Sociedad.

No se necesitard de Academias ni de sociedades inte-
lectuales, para fomentar la idealidad industrial, por
cuanto todas las Empresas contarin con secciones técni-
cas y experimentales, que cooperarin entre si para favo-
recer el progreso comtn de la Industria.

Imposible seria entonces aceptar los privilegios ex-
clusivos, propios del egofsmo practico, y todo invento se
ha de esparcir, sin traba alguna, a toda la Tierra, cuando
la actividad industrial no tenga por objetivo enriquecer-
se, sino prestar servicios préacticos a la Sociedad.

Dominado por los egofsmos de interés o de ambicion,
el hombre exige que se premien sus servicios con tribu-
tos materiales u honores sociales, pero, dominado por el
altrufsmo, considera esos tributos como resabios egoistas,
que aminoran el placer intenso y puro que se experimenta
al prestar un servicio.

Asi se comprueba que, en un régimen altruista, las
alabanzas deben tributarse s6lo a los muertos, no en
beneficio de ellos, sino en provecho de los que las hacen.

Se depura, de este modo, la idealidad industrial de
toda influencia egoista y se siente alentada por el deseo
de obtener el placer altruista de servir mientras se vive y
aun después de la muerte.

El futuro desarrollo de la idealidad industrial, no
sblo se caracterizard por sus impulsiones altrufstas, sino
también por las condiciones dogméiticas y no empiricas
que lo guian, mientras las ciencias no se constituyen.

Semejante transformacién de la idealidad empirica

2
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en idealidad dogmética se efecttia en conformidad al or-
den de las relaciones cientificas del espiritu humano con
las Divinidades positivas: el Gran Medio (El Espacio),
el Cielo, el Flaido (el aire y el agua que envuelven la
Tierra), el Gran' Fetiche (la Tierra), la Vegetalidad, la
Animalidad y el Gran Ser: Familia, Patria, Humanidad.

Por eso, la idealidad industrial adquiri6é caricter
dogmético, en cuanto la ciencia abarcé6 los fenémenos de
ndGmero, extensién y movimiento, propios del Espacio.

Entonces pudo calcularse el nimero y la extension
e idearse la palanca, el torno y el plano inclinado, para
efectuar movimientos.

Reducido, desde luego, ese progreso de la idealidad
industrial cientifica al orden matematico, se extendid, en
seguida, al orden astronémico, con la determinacién de
las ubicaciones y direcciones geograficas.

Al progreso de la idealidad industrial cientifica en
matemética y astronomia se ligd ahin, en la antigiiedad,
un bosquejo de la industria cientifica en fisica, reducida a
determinar la densidad de la materia.

Renovada en el Occidente, la cultura cientifica, a
partir del siglo XVI, con Copérnico, laidealidad industrial
cientifica se desarroll6 en Fisica y en Quimica y atGn en
Biologia, a partir del siglo XIX.

Reducida al empirismo, la idealidad politica y la edu-
cativa no han tomado todavia un caracter cientifico y
siguen imperando las utopias metafisicas y teol6gicas, que
mantienen la guerra, la miseria y el egoismo en el Mundo.

Este empirismo politico y educativo, que reina afin,
un siglo después de la fundacién cientifica de la Sociologia
y de la Moral, por el Supremo Maestro, Augusto Comte,
hace recordar la ignorancia en que se mantenia el alto
clero catélico respecto al movimiento de la Tierra, en
tiempos de Galileo, un siglo después de Copérnico, a pe-
sar de las més antiguas insinuaciones del Cardenal de
Cusa.
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La condicién empirica en que se mantienen la poli-
tica y la educacién, en los tiempos actuales, explica la
influencia que conservan atin los caudillos guerreros o re-
volucionarios, que prometen curar los males sociales v
morales, como los curanderos los vitales.

Asf como para obtener un compuesto quimico no se
invoca ya la influencia de los espiritus ni la de los astros,
sino que se confia en las leyes cientificas, es de esperar
que para resolver los problemas econ6micos y de armonia
social, y los de la moralidad personal y colectiva no se
recurra, en adelante, a la influencia imaginaria de espi-
ritus divinos, sino que se aplique la ciencia social y, sobre
todo, la ciencia moral, que subordina la armonfa humana
v, por lo tanto la felicidad, al desarrollo cultual del al-
truismo de simpatia, de veneracién y de bondad.

Tal cultura afectiva, que fortalece los sentimientos
altrufstas, como la gimnasia, la fuerza muscular, explica
la influencia de los cultos teol6gicos sobre el perfecciona-
miento de la naturaleza humana vy su decadencia cuando
se carece de todo culto y se deja el alma expuesta a la
cultura continua del egoismo.

Al préximo porvenir ha de corresponder, sin duda,
el desarrollo de la idealidad cientifica en politica y en
educacién y desde entonces se habri ligado definitiva-
mente la actividad humana, como la intelectualidad y la
afectividad, a las Divinidades positivas.

Regenerada la idealidad, en la Industria, por la in-
fluencia dogmética de las ciencias, redujo el campo de sus
experiencias al dominio de las posibilidades compatibles
con las leyes naturales. '

Importa reconocer que el campo dogmatico se redu-
ce al orden abstracto de las existencias, cuyas leyes gene-
rales constituyen las ciencias, y que no abarca el orden
concreto de los seres, cuyo comportamiento efectivo equi-
vale a la manifestacién de voluntades, que sélo pueden
ser conocidas por la experiencia.
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Mientras la idealidad abstracta de la ciencia no deja
duda alguna respecto a las leyes que rigen el cumplimiento
de los fenémenos, la idealidad concreta de la Industria
recurre a coeficientes de incertidumbre en las construc-
ciones materiales, aunque se haya determinado por la ex-
periencia la conducta de los elementos que las constituyen.

Puede decirse que los seres materiales no sélo estan
sometidos a las existencias matematica, astronémica, fi-
sica y quimica, sino que manifiestan las actividades corres-
pondientes en forma caracteristica y especial, que equiva-
le a voluntades propias, pero constantes.

Una vez que el espiritu humano renuncié a construir
una Sintesis Objetiva con la teologia, con la metafisica o
con la ciencia, pudo construir la Sintesis Subjetiva y esta-
blecer que en el orden concreto es necesario completar
las leyes con las voluntades, que son siempre la mani-
festacién del sentimiento.

La Sintesis Subjetiva subordiné asfi las Divinidades
positivas al Gran Ser, dotando al Gran Medio (el Espacio
subjetivo), de amor sin actividad ni inteligencia; asignan-
do amor y actividad, pero no inteligencia, al Cielo, al
Fltido, al Gran Fetiche y a la Vegetalidad; y reservando
la inteligencia, ligada al amor y a la actividad, a la Ani-
malidad y al Gran Ser: Familia, Patria, Humanidad.

Se complementa asf la idealidad y se dignifica la acti-
vidad industrial, extendiendo la participacién de los sen-
timientos altrufstas a los lazos activos con la materia y
con la vida.

Aun la idealidad en la industria matemdtica se pu-
rifica de todo egofsmo y se fortifica con la idealizacién del
Espacio, como sitio del altruismo universal.

A los recuerdos o ideales estéticos, tebricos o prac-
ticos ha de adjuntarse el impulso de los sentimientos al-
trufstas, y jamas el de los egofstas, que sblo participan
en las exigencias objetivas de las sensaciones y de los
movimientos.
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La idealidad industrial, inspirada por el altrufsmo,
guiada por la ciencia y controlada por la experiencia,
consolidar4 en forma definitiva el progreso de la activi-
dad humana, que sera entonces solidario con los progra-
mas de la intelectualidad y de la afectidad, refiriéndose
siempre al porvenir del Gran Ser.

Todo proletario ha de concurrir, principalmente du-
rante su juventud, a desarrollar la idealidad industrial
altrufsta, tebrica y practica, después de haber recorrido,
simultineamente con las siete ciencias, durante la ado-
lescencia, los diversos 6rdenes de la actividad y de haber
recibido, durante la segunda infancia, las influencias es-
téticas del Gran Ser y de las Divinidades positivas.

Al recibir a los veintiocho afios el Sacramento de la
Destinaci6n, el proletario habri elegido el oficio que esté
mas de acuerdo con sus condiciones morales, intelectua-
les y fisicas y podra concurrir hasta su vejez al progreso
industrial de la Humanidad.

Reducido, por fin, a la existencia pasiva de la an-
cianidad no ser4 una rémora al progreso, sino, por el
contrario, un estimulo afectivo e intelectual de los hom-
bres activos.

El proletario que, por el Culto, el Dogma y el Ré-
gimen de la Religién Universal, ha ligado sus sentimien-
tos, su inteligencia y su actividad a las Divinidades posi-
tivas vy al Gran Ser: Familia, Patria, Humanidad, no
serd ya victima de los absolutismos teolégicos, metaffsi-
cos ni cientificos y podra desarrollar la idealidad industrial
con el entusiasmo altruista, con la conciencia tedrica y la
energia prictica que corresponden a los hombres del
porvenir.

Suacci6n serd inspirada por lossentimientos de la Mu-
jer: Madre, Esposa, Hija; guiada por la intelectualidad del
Sacerdocio; y dirigida por la autoridad social del Patri-
ciado.
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TRABAJO

Todos los seres materiales y vitales manifiestan sus
actividades y cumplen su destino de acuerdo con las leyes
de su naturaleza, como el viento que sopla, el agua que
corre, la tierra que tiembla, la planta que fructifica, el
animal que pastorea, el hombre que hace lo que quiere.

Reducidos al espiritu del materialismo matematico,
verfamos trabajo en todo esfuerzo o movimiento, pero el
relativismo positivo nos indica que el hombre que hace
lo que quiere no trabaja y que trabaja el que hace lo que
debe; que el buey que pastorea no trabaja y que trabaja
el ungido al yugo en el arado; que el 4rbol que crece y
fructifica no trabaja y que trabaja el tronco que sirve
de puente sobre el arroyo; que la tierra que tiembla no
trabaja, pero sf la que sustenta las construcciones huma-
nas; que el viento que sopla o el agua que corre no tra-
bajan, pero si el viento que infla el velamen y el agua que
mueve la rueda.

Asf puede decirse que el trabajo es la aplicaci6n de
las actividades al servicio de la Humanidad.

Vale decir que el hombre es el que trabaja, por cuanto
es él quien aplica las actividades, propias y ajenas, al ser-
vicio de la Familia, de la Patria y de la Humanidad.

Asi puede reducirse el presente estudio a siete capi-
tulos, destinados sucesivamente al examen de la actividad
humana en sus aspectos moral, social, vital, qufmico,
fisico, astronémico y matemético.

Importa subdividir cada capitulo en dos secciones,
para caracterizar primero la naturaleza de las actividades
correspondientes y en seguida la organizacién sucesiva-
mente espiritual, temporal, agricola, minera, fabril, co-
mercial y bancaria que corresponde a la Industria.
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La Conclusién resumir4 las condiciones de paz, de
bienestar y de progreso propias de la Industria, en su
futuro estado normal.

Reducido el Trabajo al orden humano, se nos pre-
senta bajo tres aspectos: afectivo, intelectual y activo.

El trabajo afectivo s6lo puede referirse al altrufsmo,
puesto que el egofsmo no se destina al servicio de la Hu-
manidad y sélo dirige las impulsiones voluntarias de la
animalidad.

Habrfa que suponer que la naturaleza humana sblo
quisiera hacer actos altruistas y se la obligara a cumplir
por deber los actos egofstas, para que el trabajo pudiera
referirse al egoismo.

Al trabajo afectivo altruista corresponde al Culto
religioso, mientras la ociosidad afectiva deja el alma en-
tregada al egofsmo.

Comprende el trabajo altrufsta el cultivo de la sim-
patfa, de la veneracién y de la bondad, que ligan especial-
mente las afecciones a la Familia, a la Patria y a la Hu-
manidad y a la existencia presente, pasada y futura.

El trabajo simpético asiste e impulsa toda actividad
en el presente y asocia al éxito préctico los elementos
humanos, animales, vegetales y materiales susceptibles
de concurrir a él.

Rodeado del encanto afectivo, el trabajo simpético
facilita el cumplimiento del trabajo venerante, que esta-
blece la continuidad social y hace concurrir los elementos
del pasado al trabajo bondadoso, destinado al porvenir,
con entusiasmo y dignidad.

Al Culto religioso corresponde, pues, el principal de
los trabajos humanos, el trabajo afectivo, sin el cual, el
trabajo intelectual y el trabajo activo se convierten en
cargas penosas, cuando no se eluden, para divagar y ac-
tuar en medio de los egofsmos.

La practica continua del trabajo afectivo ocupa la
vida entera y se aplica especialmente en la primera in-
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fancia, mientras en la segunda infancia, de los siete a los
catorce afios, se inicia el trabajo intelectual estético, que
se complementa, en la adolescencia, con el trabajo filos6-
fico y cientifico, hasta los veintitin afios.

Iniciado con la poesia, el trabajo intelectual se com-
bina con el trabajo afectivo venerante, hacia las sublimes
creaciones estéticas del pasado.

No son menores los lazos del trabajo intelectual fi-
loséfico y cientifico con el trabajo afectivo venerante y
bondadoso, por cuanto se liga a los genios del pasado y
al servicio del porvenir.

El trabajo intelectual, sea poético, filos6fico o cien-
tifico, se manifiesta en la contemplacién, en la medita-
ciébn y en la expresién.

Al trabajo meditativo le corresponden los caracteres
del empirismo practico o del dogmatismo teérico, que
reaccionan sobre la contemplacién y dirigen la expresi6n.

Realizase asi una armonfa espontinea, que debe
hacerse sistemética, entre los trabajos intelectuales y los
afectivos, segln los lazos de la contemplacién con la
simpatfa, de la meditacién con la veneracién y de la ex-
presién con la bondad.

Verdadera analogia existe entre los lazos del trabajo
afectivo con el Culto religioso y los del trabajo intelectual
con el Dogma religioso.

Importa, sin embargo, reconocer que los resultados
del trabajo afectivo son sensiblemente los mismos, cual-
quiera que sea el Culto en que se desarrolla, mientras
que el trabajo intelectual es discordante, seglin sea teo-
légica, metafisica o cientifica la naturaleza del Dogma.

Tales relaciones se extienden al trabajo practico, que
se liga fntimamente con el Régimen social, sea conquista-
dor, defensivo o industrial, de acuerdo con la condicién
teolégica, metaffsica o cientifica del Dogma.

A la cooperacién social, establecida por la conquista
y dirigida por la teologfa, sucedi6é un primer grado de ais-
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lamiento, con el régimen defensivo y el dogma metafisico,
para llegar por fin a la completa dispersién de la industria
y de la ciencia irreligiosas.

La regeneracién reclama un Régimen de Industria
altrufsta, un Dogma de Ciencia relativa y un Culto hu-
mano y continuo de los sentimientos altruistas de sim-
patia, de veneraci6én y de bondad dirigido al Gran Ser:
Familia, Patria, Humanidad y a las Divinidades po-
sitivas.

Ese Gran Ser y las Divinidades que lo acompaiian
concentran el trabajo afectivo, el trabajo intelectual y el
trabajo practico de la naturaleza humana.

Se relaciona especialmente la actividad en la educa-
cién, en la politica y en la industria con esos grandesse-
res: la educacién con el Gran Ser; la Politica con la socia-
bilidad propia de la Animalidad y de la especie humana;
y la industria, en sus aspectos agricola, con la Vegetali-
dad; minero, con el Gran Fetiche; fabril, con el Fldido;
comercial, con el Cielo; y bancario, con el Gran Medio.

Al trabajo humano, sea afectivo, intelectual o préc-
tico, le corresponde un elemento social directivo que se
especializa en hacer concurrir y cooperar los sentimien-
tos, los pensamientcs o los actos, de donde resultan las
funciones morales de la Mujer, en la vida afectiva domés-
tica; espirituales del Sacerdocio, en la vida intelectual re-
ligiosa; y materiales del Patriciado, en la vida activa
industrial.

Cada elemento gubernativo, al dirigir el trabajo
afectivo en el hogar, el trabajo intelectual en la escuela o
el trabajo préctico en la empresa industrial, no sélo no
debe perturbar, sino que debe favorecer los otros traba-
jos, que no le corresponden, pero que son necesarios al
progreso social y moral.

Tales condiciones de armonfa entre los trabajos hu-
manos imponen la eliminacién de las Mujeres y de los
Maestros del trabajo industrial, y la aceptacién de los
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principios sociales de que el hombre debe alimentar a la
Mujer v que los hombres précticos deben alimentar a
los teéricos.

Impénese asi al trabajo préictico el deber de sustentar
al trabajo afectivo y al trabajo intelectual, que, por su
parte, encantan y auxilian al trabajo industrial.

Vivas y continuas reacciones ligan el trabajo afec-
tivo con el trabajo intelectual, sobre todo estético, cuyo
progreso es tan ilimitado como el del trabajo practico.

Asf el trabajo afectivo, dirigido por la Mujer: Ma-
dre, Esposa, Hija, es el principio que impulsa todo tra-
bajo intelectual o préctico, de acuerdo con la férmula:
«el amor por principio, y el orden por base; el progreso
por fin».

Si las Mujeres dirigen el trabajo afectivo en cada
una de las Familias que pueblan la Tierra, el Sacerdocio
tiene por destino dirigir el trabajo intelectual de la Hu-
manidad entera, basado en la Ciencia, mientras el Patri-
ciado dirige el trabajo del Proletariado en cada Empresa,
para servir a la Patria y hacerla concurrir al servicio de
las demés.

Imposible seria hacer concurrir el trabajo afectivo,
el intelectual y el prictico en torno de seres imaginarios,
cuyo destino pasajero permitié ligar a los hombres en la
guerra, pero jaméas en la paz del trabajo, que siempre ha
sido destinado a la Humanidad.

La Humanidad es el centro definitivo del trabajo
afectivo, del intelectual y del préactico, pues la vida en-
tera se concentra en amar, conocer y servir al Gran Ser:
Familia, Patria, Humanidad.

Uniforme es, entonces, el destino del amor, del cono-
cimiento y de la accién, basados en los afectos altrufstas,
en los conceptos cientificos y en el trabajo industrial.

Se asocian al hombre, en el servicio al Gran Ser, las
Divinidades positivas, desde luego la abnegada Anima-
lidad, que dedica sus afectos, su sensibilidad, sus fuerzas
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y hasta su vida para servir a los hombres que, a menudo,
agotan tantos sacrificios en sus propios egofsmos.

Todo el encanto de las flores, la utilidad de los frutos,
la resistencia de las maderas y muchos otros productos
incorporan la encantadora Vegetalidad al servicio del
Gran Ser.

Reservas inagotables en sustancias de sustento, de
construccién y de acciébn conserva la Tierra para servir
al Gran Ser.

El Fliido, el agua y el aire que envuelven la Tierra,
est4 intimamente ligado al sustento, a la sensibilidad y
a la accién del hombre en servicio del Gran Ser.

La béveda celeste permite fijar las ubicaciones y di-
recciones geogréficas, que incorporan el Cielo al servicio
del Gran Ser en el transporte sobre la Tierra y en la es-
timacién del tiempo.

Al Espacio, como Gran Medio de la existencia sub-
jetiva, propia del Gran Ser, le corresponde concurrir direc-
tamente el trabajo afectivo, permitiendo evocar los seres
y los acontecimientos que emocionan el altrufsmoy favo-
recer el trabajo intelectual, como sitio de las im4genes de
la contemplacién, de los ideales de la meditacion y de los
signos de la expresién.

Bastan estas consideraciones de conjunto para apre-
ciar el concurso que prestan las Divinidades positivas al
trabajo humano, sea afectivo, intelectual o activo, en
servicio del Gran Ser.

Oportuno serfa condenar desde luego el orgullo de la
demencia del materialismo cientifico, que se olvida del
Gran Ser o lo desprecia y pretende explicar la existencia
de las Divinidades positivas por medio de abstracciones
imaginarias, tan ilusorias como las de la teologia,

Regenerados por la Sintesis Subjetiva, sabemos, sin
embargo, que la existencia o no existencia de lo imaginario
se acepta o rechaza sin demostraciones, como se abando-
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naron a los Dioses del Olimpo sin que nadie demostrara
que no existen.

Esperemos confiados, que el corazén, el espiritu y el
caricter humanos se ligarin al Gran Ser y a las Divinida-
des positivas cuando se comprenda su importancia afec-
tiva, intelectual y prictica para obtener la felicidad mo-
ral, la paz social y el bienestar material.

Se concentrarin entonces en el Supremo Maestro,
Augusto Comte y en su Sublime Inspiradora, Clotilde,
todos los homenajes que el Presente tribute al Pasado y
los wvaticinios del progreso afectivo, teérico y préictico
del Porvenir.



CAPITULO PRIMERO

CONDICIONES MORALES DE LA INDUSTRIA

I. Activipap MoRraL. II. ORGANIZACION ESPIRITUAL DE
LA INDUSTRIA

I. ActTivipap MORAL

Al iniciar el estudio de la actividad humana, se im-
pone seguir un orden inverso al de la intelectualidad cien-
tifica, de acuerdo con el caricter empirico y concreto del
progreso practico y de las exigencias dogmaticas y abs-
tractas del progreso te6rico. Mientras era imposible con-
cebir cientificamente los fenémenos vitales sin conocer la
quimica, se pudo cultivar la vitalidad vegetal, asimilar
y perfeccionar las especies animales y hacer el mas grande
de los inventos: el del fuego. Asf pudo también navegarse
antes de conocer las leyes de los cuerpos flotantes v de-
terminarse los periodos de las translaciones de la Luna, el
Sol y los planetas sin conocer los principios elementales
de la geometrfa y de la mecéinica.
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Cuando se considera que el trabajo industrial es la
aplicacién de las actividades al servicio del Gran Ser, se
reduce la actividad moral a los sentimientos altrufstas de
simpatfa, de veneracién o de bondad. A esos sentimientos
altruistas se subordinan los egofistas, cuando les es dado
concurrir al servicio de la Familia, de la Patria o de la
Humanidad. La actividad moral que trabaja puede,
por lo tanto, reducirse exclusivamente a la que es impul-
sada por los sentimientos altrufstas.

Tal restriccién caracteriza la naturaleza afectiva de
la actividad moral y determina sus influencias sobre sus
condiciones intelectuales y activas. A las influencias afecti-
vas de los altrufsmos de simpatfa, de veneracién y de
bondad se ligan respectivamente las facultades intelec-
tuales de contemplacién, de meditacién y de expresién y
las facultades activas de iniciativa, de prudencia y de
perseverancia. La armonifa moral del altrufsmo con la in-
teligencia y con la actividad determina la unidad moral,
fuente de la felicidad humana, como de la virtud y de la
salud.

Importa reconocer que si no hubiera sido posible
concebir que el trabajo es la manifestacién consciente o
inconsciente del altrufsmo, no seria practicable ninguna
organizacion social de la Industria, que mantendria siem-
pre su caricter individual y egofsta, mientras la guerra
no la impulsara al servicio forzoso de la Sociedad. De
nada han servido esos periodos de entusiasmo social pa-
sajero, ligados al salvajismo guerrero, pues, luego que se
obtiene la paz y alin, en cuanto se vislumbra, renacen los
egoismos monstruosos, que llegan a temer los peligros de
postguerra més que los de guerra. Ante el vergonzoso
especticulo que presentan aln los pueblos, serfa justifica-
do perder toda esperanza, si la Humanidad no nos hu-
biera sacado ya del canibalismo vy, en parte de la escla-
vitud.

Vanos e ineficaces son todos los programas politicos



INDUSTRIA — CAPITULO PRIMERO 31

para organizar la Industria, sin tomar en cuenta las con-
diciones morales de la existencia humana, que se mani-
fiesta siempre generosa, abnegada y heroica en la guerra
y avara, interesada y cobarde en el trabajo pacifico. Es
evidente que al trabajo le faltan las condiciones morales
de nobleza y de entusiasmo que asisten al combate. A la
Industria no le basta el objetivo de servir a la Familia ni
a la Patria; ella requiere la aspiracién continua de servir
al porvenir de la Humanidad entera.

A la organizacién del servicio de la Familia, por la
alianza intima entre el empresario y un reducido ntimero
de operarios, debe unirse la organizacién del servicio de
la Patria, por la jerarquia natural de los empresarios,
desde los agricultores hasta los banqueros, y, sobre todo,
ha de organizarse el servicio de la Humanidad, por el co-
mercio internacional y la generosa divulgacién mundial
de los progresos industriales, dirigidos por la universali-
dad de los Dogmas cientificos, que dominan, cada vez
més, la actividad humana. Tal concentracién de la acti-
vidad, en torno del destino de servir a la Familia, a la
Patria y a la Humanidad, permitira darle un entusiasmo
social y moral, hasta ahora desconocido, por cuanto no
existe actualmente armonia alguna entre los operarios y
el empresario, ni unién jerarquica entre los empresarios,
ni menos aun un destino internacional para el trabajo.
Al porvenir ha de corresponderle organizar la Industria,
subordinando a la actividad moral las diversas activida-
des sociales, vitales, quimicas, fisicas, astronémicas y
matemdticas, dirigidas por el hombre en servicio del
Gran Ser.

Reducida la actividad moral a manifestar aspira-
ciones altrufstas, a formular consejos cientificos y a eje-
cutar actos virtuosos, ella corresponde tanto a las Muje-
res como a los hombres, tebricos o précticos, y nadie
puede negarle su importancia y aun su primacfa sobre
todas las demas actividades humanas. Esta actividad
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moral ejerce su influencia directa sobre el ser humano,
que es el agente de toda actividad industrial. Destinase
la Educacién a preparar esos agentes del trabajo afectivo,
tedrico o préictico.

Conviene reconocer que el campo de la actividad
moral se extiende a todas las relaciones activas de la na-
turaleza humana con el Gran Ser y con las Divinidades
positivas: la Animalidad, la Vegetalidad, el Gran Fetiche,
el Flaido, el Cielo y el Gran Medio. El caracter afectivo
de la actividad moral, que es espontineo y natural en las
relaciones con el Gran Ser, sea en la Familia, en la Pa-
tria o en la Humanidad, se hace artificialmente sistemé-
tico en las relaciones con las Divinidades positivas, gracias
a la asimilaci6n de todas las existencias a la Humanidad,
dotando de amor, actividad e inteligencia a la Animali-
dad; de amor y actividad a la Vegetalidad, al Gran Fe-
tiche, al Fltido y al Cielo; y s6lo de amor al Gran Medio,
que conserva en forma pasiva las imagenes del espiritu
humano. Puede asi extenderse la actividad moral afec-
tiva a todos los 6rdenes de las relaciones humanas y espe-
cializarse, tanto como la actividad teérica o préctica, en
las diversas Divinidades sin peligros para la armonia reli-
giosa de la Familia, de la Patria y de la Humanidad.

Obsérvase en la evolucion histérica de la actividad
moral una tendencia a restringir los lazos afectivos con
los seres naturales, a medida que se desarrollaba el espi-
ritu abstracto, que tendfa a convertir los seres en elemen-
tos pasivos de las impulsiones voluntarias de espiritus
divinos o en manifestaciones de energias abstractas de
existencia imaginaria. Se perdieron afn los intensos lazos
primitivos de afectos con la Animalidad, y ello explica
la carencia de todo progreso en la domesticacién, desde
los tiempos del fetichismo sedentario. Al porvenir le ha
de corresponder continuar esa alianza con la Animalidad,
aplicando la actividad moral afectiva, teérica y préctica,
a incorporar los animales al servicio de la Humanidad,
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no sélo como auxiliares de los sentidos y de 1a fuerza mus-
cular, sino alin como compafieros en la direccién de los
motores inorgénicos.

No s6lo es necesario renovar y fortalecer los lazos
directos de la actividad moral afectiva con la Animalidad,
sino también con la Vegetalidad, que la abstraccién teo-
légica subordiné a las existencias divinas de Ceres y de
Flora, cuya influencia cultual y aun estética desaparecié
con el monotefsmo. As{ la actividad moral, en sus rela-
ciones con la Vegetalidad, perdié su caricter afectivo,
manifestdndose s6lo en una seca e indiferente aplicacién
de la inteligencia y del caricter a conocerla y explotarla
en favor del egoismo. Bien es cierto que, gracias a las
Mujeres, se conservé la influencia moral de las flores,
no s6lo como ornamentos de vanidad, sino como tributos
de recuerdo y de homenaje.

Decaen también las relaciones de la actividad moral
afectiva con las sustancias de la Tierra, excepto en la
adoracion del oro, que ha ido creciendo, desde los tiempos
del becerro. A la Industria del porvenir, en sus activida-
des de extraccién minera y de preparaciéon quimica, le
ha de corresponder unir la actividad moral afectiva con
la teérica y practica, para que la accibn sobre el Gran
Fetiche comprometa el conjunto de la naturaleza humana,
en su sentimiento, su inteligencia y su carécter. Se podra
entonces ligar al Gran Fetiche la estética escultérica,
como la pintura a la Vegetalidad, el canto a la Animalidad
y la poesfa a la Humanidad.

Un caricter andlogo presentan las relaciones de la
actividad moral con los fenémenos fisicos de la materia,
en el Flaido que envuelve a la Tierra y que afectan los
sentidos de la naturaleza humana. Esta relacién sensitiva
altera las condiciones teéricas y précticas de la actividad
moral, mientras sus condiciones afectivas se refieren mis
al egofsmo que al altrufsmo. Sin embargo, los fen6menos
ac(sticos, en el arte musical, y los 6pticos aislados o com-

3
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binados con ellos, como las reacciones correspondientes
de los fen6menos eléctricos comprometen la actividad
moral afectiva de la naturaleza humana.

Importa que esta condicién afectiva altrufsta de la
actividad moral se extienda a todos los fenémenos fisicos
para que la Industria fabril pueda organizarse, compro-
metiendo no sélo la inteligencia y el carécter, sino tam-
bién el sentimiento entusiasta del corazén. Debe reaccio-
narse, en forma sistemética, contra el desprecio afectivo
creciente que ha ido inspirando la sumisién de la materia
a los caprichos teéricos y précticos del hombre, desprecio
favorecido hasta ahora por el absolutismo, no sb6lo teo-
l6gico, sino sobre todo cientifico. A medida que se rege-
neren la mentalidad y la afectividad humanas, se desarro-
llar4dn los caracteres de la verdadera industria f{isica,
que incorpora las actividades de la materia, en el Fltido,
al servicio del Gran Ser.

Toda la actividad moral, sea afectiva, teérica o préc-
tica, ha sido menos perturbada en sus relaciones con el
Cielo, cuya inmutable grandiosidad ha dominado el or-
gullo e impuesto una esponténea veneracién al corazén
humano. Al incorporar el Cielo al servicio del Gran Ser,
en la apreciacion del tiempo, de las ubicaciones y direccio-
nes geograficas, de las estaciones, de los periodos lunares,
de los pasajes y de los eclipses y en la fijacién de las fe-
chas conmemorativas, puede participar, con poco es-
fuerzo, la actividad moral afectiva con la teérica y con
la prictica. La inviolable condicién afectiva del Cielo
permite ligarlo a la influencia estética de la arquitectura,
sobre todo en las moradas religiosas de la Humanidad.

Tales caracteres afectivos de la actividad moral se
perturban més ain, bajo la influencia del orgullo teérico,
en las relaciones numéricas, geométricas y mecénicas con
el Espacio, que la Religién Universal erige en Gran Medio
de la existencia subjetiva. Esta investidura religiosa del
Espacio, en que el espiritu humano coloca sus iméagenes
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y sus construcciones mentales, sobre todo de néimero,
extensién y movimiento, permite unir a esas imégenes y
construcciones la actividad moral altrufsta, para dar en-
tusiasmo y energia al trabajo intelectual. La condicién
subjetiva del Gran Medio, asimilado al Gran Ser, como
el sitio del amor universal, le permite concentrar el al-
trufsmo y rechazar toda impulsibn egofsta en la vida
espiritual.

Asi se ha ligado la actividad moral, afectiva, tebrica
y préctica, no sélo al Gran Ser, sino también a las Divi-
nidades positivas: la Animalidad, la Vegetalidad, el Gran
Fetiche, el Flaido, el Cielo, v el Gran Medio. Los lazos de
la actividad moral con el Gran Ser y con las Divinidades
positivas se desarrollan en forma cultual desde la pri-
mera infancia; en forma estética desde la segunda infan-
cia; y en forma teérica y prictica desde la adolescencia.
Al resto de la vida le corresponde desarrollar esos lazos,
para que el concepto teérico y el acto préctico se acom-
pafien siempre con el afecto altrufsta.

Los medios que tiene la actividad moral para influir
sobre la existencia doméstica, civil y universal del Gran
Ser, se reducen a provocar emociones cultuales o estéti-
cas de altrufsmo; a expresar opiniones y consejos mora-
les; y a ofrecer ejemplos de perseverancia, de prudencia y
de iniciativa de virtud o de esponténea abnegacién. Esos
medios corresponde aplicarlos especialmente a las Muje-
res y a los poetas; a los Sacerdotes y a los ancianos; y a
los servidores activos del Gran Ser. Semejante conver-
gencia de todos los elementos de la Familia, de la Patria
y de la Humanidad es una de las principales condiciones
morales de la Industria.

Ante la dispersién natural de los seres v fenémenos
sobre los que actia la Industria, serfa imposible concebir-
la en forma sintética y, por eso, se hace necesario substi-
tuir la naturaleza de la accién del sujeto a las condiciones
del objeto a que se aplica. Sin embargo, la institucién re-
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ligiosa de las Divinidades positivas, que se relaciona con
los diversos 6rdenes de las concepciones cientificas, puede
también concentrar los diversos 6rdenes de las actividades
industriales. Institiyese asi una perfecta armonia entre
el orden teérico abstracto y el orden practico concreto,
bajo la influencia del orden moral afectivo.

Dominada por los sentimientos altrufstas, la subje-
tividad no sélo abarca la Ciencia y la Industria, sino
también la estética de las Bellas Artes, cuyas diversas
ramas se ligan a las Divinidades positivas: la Mimica al
Gran Medio; la Arquitectura al Cielo; la Msica al Fltido;
la Escultura al Gran Fetiche; la Pintura a la Vegetalidad;
el Canto a la Animalidad; y la Poesfa al Gran Ser. El
estudio cientifico y la cultura estética unidos al trabajo
prictico en torno de cada una de las Divinidades posi-
tivas, justifican y consolidan el Culto que se les tributa,
para poder ligar siempre el sentimiento altruista al cono-
cimiento, a la idealizaci6n y a la accién. La carencia de
ese culto empequeiiece el espiritu, mata el ideal y amarga
el trabajo.

Regenerado por la Religién Universal, el Culto, que
desarrolla los sentimientos altrufstas de simpatia, de ve-
neracién y de bondad, se liga a las Divinidades positivas
desde la primera infancia; al Gran Medio, por la glorifica-
ci6n del amor altrufsta, desde el primer afio de la vida y
sucesivamente, en los afios siguientes, al Cielo, al Flaido,
al Gran Fetiche, a la Vegetalidad, a la Animalidad y, en
el séptimo aiio, al Gran Ser. El cultivo estético de la se-
gunda infancia puede asfi iniciarse con la Poesfa, ligada
al Gran Ser, en el octavo afio y desarrollarse en los afios
siguientes con el Canto, la Pintura, la Escultura, la Ma-
sica, la Arquitectura y la Mimica, que se ligan sucesiva-
mente con la Animalidad, la Vegetalidad, el Gran Fetiche,
el Fluaido, el Cielo y, por fin, en el afio décimo cuarto, con
el Gran Medio, que ha de presidir, en el primer afio de la
Adolescencia, al estudio dogmaético de la Ciencia Mateméa-
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tica. Desde el décimo quinto afio de la vida, en que se
inicia el estudio de la Légica, se desenvuelve la cultura
tebrica y préctica, ligando desde luego al Gran Medio la
Ciencia Matemética y la Industria bancaria y sucesiva-
mente al Cielo la Ciencia astronémica y la Industria
comercial; al Fltido la Ciencia fisica y la Industria fa-
bril; al Gran Fetiche la Ciencia quimica y la Industria
minera; a la Vegetalidad la Ciencia biol6gica y la Indus-
tria agricola; a la Animalidad la Ciencia sociolégica y el
Arte politico v al Gran Ser la Ciencia moral v el Arte
educativo.

Asf se alcanza la unidad religiosa del alma humana,
ligando, a los mismos centros de amor altrufsta, las idea-
lizaciones poéticas, las concepciones cientificas v los tra-
bajos practicos. El pleno desarrollo a que ha llegado
el espiritu humano, después de libertarse de los absolu-
tismos teolégicos, metafisicos y cientificos y después de
concebir al Gran Ser: Familia, Patria, Humanidad, como
una existencia exclusivamente altruista, que se eleva
sobre la Animalidad, como ésta sobre la Vegetalidad,
permite determinar cuéles son las emociones, las concep-
ciones y las acciones susceptibles de incorporarse a ese
Gran Ser. La guerra, propia de la Animalidad social, no
puede incorporarse a ese Gran Ser, como la Industria, que
es posible erganizar en forma altruista, S

Imponer ese carécter altrufsta a todas las Industrias
es el gran programa del Régimen religioso de la Humani-
dad que ha de ser instituido, en el porvenir por la Reli-
giébn Universal, para obtener la paz en la sociabilidad, la
virtud y la salud en la personalidad y la existencia feliz
de los seres humanos. La actividad moral, afectiva, inte-
lectual y activa, propias de la Mujer, del Sacerdocio y
del Patriciado, en su accién sobre el Proletariado, debe
concentrarse en ese programa supremo del porvenir in-
dustrial, manifestando e inspirando siempre el altrufsmo
por las emociones, por las concepciones y por los actos.
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El Proletariado, bajo la inspiracién altruista de la Mujer:
Madre, Esposa, Hija y Hermana, escucharé la ensefianza
y el consejo altruistas del Sacerdocio y podri cooperar
con voluntad entusiasta al trabajo, dirigido en forma al-
trufsta por el Patriciado, que administra el capital social
en las diversas ramas de la Industria.

Mientras el trabajo no sea la expresi6on de la activi-
dad moral altrufsta, que lo destina todo al servicio de
los demés, no podré constituirse la Industria pacifica de
cooperacién mundial y libre de amenazas de guerra. A
dominar los egoismos individuales y sociales deben desti-
narse los propésitos de toda organizacion colectiva. Se-
mejante destino tuvo la organizacién de la Familia y lo
tendra eternamente en su estado normal, para subordinar
el egoismo individual al altruismo social.

Puede y debe darse un destino an4logo a la Empresa
industrial, que permitira subordinar el egofsmo doméstico
al altruismo social, cuando el trabajo de cada cual bene-
ficie o perjudique a los demés, seglin sean buenas o malas
sus condiciones de eficiencia. Asi podrian también orga-
nizarse las pequefias Patrias industriales y pacificas, que
permitiran subordinar el egofsmo de empresa al altrufsmo
social, instituyendo la jerarqufa de los empresarios, agri-
colas, mineros, fabriles v comerciales, en torno de los
banqueros, que constituirdn el gobierno industrial de las
Repiablicas. Nada impedira entonces organizar la Huma-
nidad, que ha de subordinar el egofsmo nacional al al-
trufsmo social universal.

Ese serd el verdadero socialismo, que constituird el
Régimen sociocratico, tan alejado del individualismo
aristocritico y democrético como del comunismo polfti-
co y del nacionalismo, que aspiran a la conquista, por re-
voluciones o guerras. Se habra reconocido por fin, que el
problema humano es esencialmente religioso y que nin-
gin orden estable podré4 existir en el Mundo, mientras
no predomine el altrufsmo, para dominar los furores del
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egoismo, las divagaciones de la inteligencia y las incerti-
dumbres del caricter. A la Sociocracia, como Régimen
religioso definitivo del Gran Ser: Familia, Patria, Huma-
nidad, ha de corresponder subordinar la Industria y la
Politica a la Moral.

Definida la Moral por la supremacia universal del
altrufsmo, podra establecerse la unidad humana, indivi-
dual y social, subordinando a los afectos generosos el
egofsmo, la inteligencia y el carécter. Asf la actividad mo-
ral afectiva se presenta como la base principal de toda
actividad, que pueda concurrir al servicio real de la Fa-
milia, de la Patria y de la Humanidad. Se desvanece-
r4n los mirajes falsos de los progresos impulsados por los
egofsmos de individuos, familias, empresas y patrias
que, lejos de consolidar la felicidad humana, la derrum-
ban en luchas inhumanas.

Impedir o reprimir las manifestaciones del egoismo
en el individuo, en la familia, en la empresa y en la patria
ha de ser el objetivo de los artes précticos de educacién,
de politica y de industria. De nada sirve el ropaje de la
civilizaciébn si los seres que cubre permanecen salvajes.
A la educacién moral deben subordinarse, en consecuencia,
todas las actividades que modifican el mundo y la socie-
dad para perfeccionar la naturaleza humana.

Resumen de todas las acciones educativas, politicas
e industriales puede considerarse a la actividad moral
afectiva, pues siempre se actia y trabaja para servir al
Gran Ser que se adora. Igual carécter sintético adquiere
la actividad intelectual, cuando las Ciencias se reducen
a conocer al Gran Ser que se adora. Asf, la definitiva
Religi6bn Universal condensa el destino de la vida en
amar, conocer y servir al Gran Ser: Familia, Patria,
Humanidad.

Verdadero centro de la existencia personal y social,
la Humanidad sé6lo pudo ser revelada al Supremo Maestro,
Augusto Comte, cuando la actividad moral afectiva pre-
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dominé sobre su genio y su caricter, gracias a la santa
influencia de la Sublime Clotilde, después que sus con-
cepciones filos6ficas se habfan elevado hasta la Sociolo-
gia. El imperio de la actividad moral afectiva es la Gnica
base definitiva de la organizacién de la Industria en for-
ma altruista y estable, libre de las ambiciones y codicias
que impulsan las luchas militares. Nada puede reempla-
zar a la actividad moral altrufsta para regenerar a los in-
dividuos y a las colectividades humanas y asegurar la
continuidad del progreso.

El influjo afectivo de la actividad moral altruista se
refiere a la simpatfa, a la veneraci6n y a la bondad. La
simpatia es el lazo moral que determina y mantiene el
concurso social en las colectividades humanas. Ese senti-
miento predomina entre los miembros de una familia y de
una empresa, como entre los ciudadanos de una patria
y los habitantes de la Tierra.

No ser4 posible organizar la Industria, mientras no
se consiga determinar una comunidad de simpatfas entre
los cooperadores o comuneros, lo que serfa imposible en
las grandes aglomeraciones obreras de las empresas en
que el capitalismo explota el desamparo moral y mate-
rial del Proletariado. Impénese, por eso, la condicién de
reducir el nmero de los jefes de familia que cooperan en
cada empresa. Las industrias que requieran un numeroso
concurso de operarios podrin subdividirse en empresas
parciales.

Tomando en cuenta esta condicién de simpatia mu-
tua entre los cooperadores de una Empresa industrial,
el Supremo Maestro indic6é, en forma provisional, que
estimaba en treinta familias las que podfan concurrir en
una empresa bien organizada. Ese grupo de familias, si se
considera el concurso de los solteros y de los adolescentes
aprendices, asegura a las industrias un ntimero, en término
medio, de treinta y cinco obreros a la agricultura, de se-
tenta a la fabricacién y de sesenta al comercio. Al hacer
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esas estimaciones se ha supuesto que el proletariado ha
perdido sus condiciones y h4bitos n6mades y que su vida
se ha hecho sedentaria, contando cada hogar con un do-
micilio propio, que el jefe de familia ha adquirido, antes
de su matrimonio, amortizandolo durante los siete afios
de su juventud.

Una vez establecida la armonfa moral colectiva, en
torno del altrufsmo de simpatfa, se hace sentir su influen-
cia sobre la actividad moral de la inteligencia y del ca-
ricter. Se especializan en las facultades de expresién, las
influencias de la simpatia sobre la inteligencia. Asf cada
Empresa industrial no s6lo se caracteriza por la natura-
leza de sus relaciones internas, sino también por los signos
Opticos y aclsticos que la representan en las manifesta-
ciones sociales y en las ceremonias religiosas.

Respecto a las influencias de la simpatia sobre el
caricter de los que concurren en una Empresa industrial,
es evidente que ellas han de concentrarse en la iniciativa
més que en la prudencia y en la perseverancia, en forma
que nadie retardari su cooperacién en el momento que
sea necesaria. Esta rivalidad en los sacrificios de trabajo
exigird de parte de los jefes una equivalente iniciativa
para autorizar a unos y retener a otros. De este modo
desaparecerdn de las Empresas los mayordomos y vigi-
lantes y todas las demés indignidades del trabajo mer-
cenario.

A las influencias directas del altrufsmo de simpatia
sobre las facultades de la expresién intelectual y de la ini-
ciativa del caricter, se agrega una influencia reciproca
de la expresién y de la iniciativa sobre la simpatfa. La ex-
presi6n de la simpatfa la fortalece con menos intensidad
que la accién, pero con una frecuencia més facultativa.
Asf las costumbres privadas de la Empresa, como las de
la Familia, cultivardn la simpatia entre los cooperadores
para dar aliento y encanto moral al concurso del trabajo.

A la cooperacién de las actividades industriales le
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corresponde el ejercicio de una funcién directiva, que
constituye el gobierno que requiere toda sociedad. Re-
dficese ese gobierno, en las Empresas normales, al empre-
sario, que administra el capital de la Empresa y dirige
el trabajo de los operarios, sin ninguna ficciébn parlamen-
taria de directorios y juntas generales, pues no tiene que
repartir dividendos al capitalismo y sélo debe dar cuenta
publica de su gestién por medio del balance anual. A las
relaciones entre el empresario y los operarios les corres-
ponde el ejercicio de la actividad moral altrufsta, que ma-
nifiesta la veneracién en los que obedecen y la bondad
en el que manda.

No seria posible dignificar el mando y la obediencia
sin el concurso de esos sentimientos altruistas de bondad
y de veneracién. El sentimiento altruista de la venera-
ci6n no s6lo dignifica la obediencia, sino que le da un
encanto que determina y consolida la felicidad del tra-
bajador. El respeto que inspira la funcién de mando debe
estar acompaiiado por la veneracién hacia el que la ejer-
ce, para que pueda existir armonfa moral en la obediencia.

Tanta importancia como la simpatfa tiene la venera-
cibn en la existencia moral afectiva propia de la Industria
y esos sentimientos se refuerzan reciprocamente, por la
comunidad de la veneraci6bn y por la concentracién de
las simpatfas. Aun la veneracién debe siempre unirse a
los lazos de simpatfa para consolidarla, asegurando el
respeto reciproco entre los cooperadores. La felicidad
moral, en el trabajo industrial, se relaciona asf fntima-
mente con el desarrollo de los sentimientos de simpatia
y de veneraci6n.

Importa considerar también las influencias que tiene
la veneracién sobre las facultades de la inteligencia y del
caricter. Esas influencias se concentran en la contempla-
ci6n intelectual y en la prudencia del carécter. Sélo la ve-
neracién puede dignificar la observacién y la accién, reem-
plazando los estimulos egoistas del instinto constructor y
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de la vanidad sobre la inteligencia y del instinto conser-
vador sobre la conducta.

Gracias a la veneraci6n se obtiene la atenci6n intelec-
tual del aprendiz y su progreso profesional y la atencién
del obrero a las instrucciones del jefe. A la veneracitn se
debe la disciplina del trabajo industrial, y esa veneraci6n
no estd unida a sanciones penales, sino al Culto directo
del Gran Ser a quien se sirve en la Empresa. Semejante
destinacién universal del trabajo pacifico determinari
la eliminacién de todas aquellas empresas que sé6lo tienen
por objetivo el enriquecimiento econémico, pero que son
intitiles y aun perturbadoras para la existencia de la Fa-
milia, de la Patria y de la Humanidad.

Unida la prudencia del caricter a la veneracién y no
al temor ni a la falta de energia, se asegura el cumpli-
miento de las medidas de precaucién ordenadas por el
jefe. No se arrostran peligros inttiles al éxito del trabajo,
y se cumplen actos heroicos de salvamento y proteccion.
A la veneracién se liga asf la inteligencia para conocer y
el caricter para actuar, sometiéndolo todo al servicio del
Gran Ser.

A la simpatia y a la veneracién se une también la
bondad, en las manifestaciones de la actividad moral
afectiva de la naturaleza humana. La bondad es el sen-
timiento supremo del altruismo, ella resuelve los conflictos
morales, por cuanto domina todos los egofsmos. A la bon-
dad le corresponde otorgar al trabajo su verdadero des-
tino, ligindolo al servicio del porvenir.

Rodeado el trabajador por la simpatia que le inspiran
sus cooperadores en el presente y por la veneracién hacia
el jefe, que representa la experiencia del pasado, puede
sentirse alentado por la més intensa bondad, al concebir
la permanencia de la empresa de que forma parte, y que
estd destinada al porvenir. A su familia lo ligan senti-
mientos an4logos, de simpatia, de veneracién y de bondad,
y esos mismos sentimientos han de ligarlo a la Patriay a
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la Humanidad, pues todos los seres colectivos le ofrecen
un presente, pero también un pasado y un porvenir inde-
finidos. Se engrandece y perpettia asi, subjetivamente, la
pasajera y corta existencia personal, que se siente incor-
porada a los sacrificios del pasado y a las esperanzas del
porvenir,

El sentimiento altrufsta de la bondad reacciona tam-
bién sobre la inteligencia y el carécter, asistiendo a la me-
ditacién intelectual y a la perseverancia del carécter.
Sin el altrufsmo de bondad, no se manifestarfan ni la
meditacién ni la perseverancia, que ligan el concepto y
la acci6én al porvenir. A la bondad corresponde el pro-
greso, en la Familia, en la Patria y en la Humanidad, y
también en la Empresa, pues ella inspira toda mejora
en el procedimiento y en la organizacién.

Puede considerarse que la actividad moral de altrufs-
mo, de inteligencia y de caricter, que perfecciona la na-
turaleza humana, es la base de las actividades social, vital,
qufmica, fisica, astronémica y matemética, que constitu-
yen la politica y la industria. Al abordar la organizacién
de cualquiera rama de la Industria debe examinarse, ante
todo, las condiciones morales en que puede desarrollarse,
favoreciendo la felicidad humana, y no perturbindola.
Redtcese asi el campo de la actividad industrial a las
Empresas socialmente ftiles, y se eliminan todas aquellas
que explotan a la Sociedad, para servir al enriquecimiento
de los individuos.

El campo del trabajo no se restringird sine que se
ensanchari, atendiendo no s6lo a la alimentaci6n, sino
también al domicilio de las familias del Proletariado uni-
versal, tarea que ahora se abandona, para organizar em-
presas de explotacién capitalista. La influencia industrial
de la actividad moral altrufsta se har4 sentir en todos los
trabajos, moderando los egofsmos individuales y desarro-
llando el bienestar social. Esos egofsmos pueden siempre
afectar, como ahora, al Patriciado y al Proletariado, si
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decae el cultivo de los sentimientos altruistas, que se
hace por medio del Culto religioso del Gran Ser: Familia,
Patria, Humanidad.

Tales peligros imponen la més asidua atencién de
parte de las Autoridades espirituales, para ligar sus dog-
mas al Culto de ese Gran Ser, apartindose de los absolu-
tismos teoldgicos y cientificos. Esa atencién corresponde,
sobre todo, al Sacerdocio de la Humanidad que debe ser
el regulador supremo del Culto religioso, del Dogma cien-
tifico y del Régimen pacifico, industrial y altruista. Alta-
mente Gtil a la organizacién industrial serfa la alianza reli-
giosa de todas las autoridades espirituales, en torno de los
propésitos comunes de transformar las actividades egofs-
tas en trabajos altruistas.

Institufda la actividad moral altruista, como la base
fundamental de la Industria, podria abordarse desde
luego el examen de las diversas ramas en que se subdivide,
segin la naturaleza de la accién del hombre, cualquiera
que sea el objeto sobre que actfie. Debe, sin embargo, de-
terminarse la organizacién que corresponde a la actividad
moral, tanto afectiva como teérica y prictica. Ahora
s6lo se han examinado las condiciones que caracterizan
la actividad moral altrufsta y sus influencias sobre la in-
teligencia y el caricter.

Reservada a la segunda seccién de este Capitulo, la
determinacién del organismo que le corresponde debera
comprender el examen de los lazos objetivos y subjetivos
de la acciébn moral con las demés actividades de la natu-
raleza humana. Esas relaciones entre las actividades per-
mitirin considerar la Industria como una Unidad, ané-
loga a la Ciencia y al Arte, ligindolo todo al Gran Ser
que se idealiza, se conoce o se sirve, incorporando a ¢l a
las Divinidades positivas. Dedicanse asi el corazén, el
espiritu y el caracter de la naturaleza humana a adorar,
conocer y servir al Gran Ser: Familia, Patria, Humanidad.
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II. ORGANIZACION ESPIRITUAL DE LA
INDUSTRIA

Se ha establecido ya que se procede en el orden préc-
tico en sentido inverso al orden teérico. En el estudio de
los seres vitales y sociales se examina desde luego la orga-
nizacién vy, en seguida, el funcionamiento y la evolucién.
Asf la anatomfa precede a la fisiologia en Biologia y la
estatica a la dindmica en Sociologia.

Al contrario, en la Politica y en la Industria se apre-
cian desde luego las funciones y se determina en seguida
el organismo que sea capaz de cumplirlas. La apreciaci6n
de las funciones que se refieren a los deseos de progreso
del porvenir y la determinacién del organismo moral, so-
cial o material que les corresponde se ligan a la ciencia y
experiencia del pasado. Asf se subordinan la ciencia y la
industria a la moralidad de los deseos.

La actividad moral ha sido examinada en sus fun-
ciones afectivas, tedricas y précticas, que se han coordi-
nado en torno del Gran Ser y de sus progresos méaximos.
Al efecto, se han reducido las actividades a las altrufstas,
apartando toda impulsién egoista. Se redujeron también
las actividades teéricas a las cientificas, eliminando las
metaffsicas y las teolbgicas; y se consideraron sélo las
actividades practicas industriales, sin referirse para nada
a las defensivas ni a las conquistadoras.

Una vez determinado as{ el car4cter altruista, cien-
tifico e industrial de la actividad moral, se hace posible
concebir, en su conjunto, la organizacién espiritual, capaz
de cumplir y combinar esas funciones afectivas, tebricas
y practicas. No era posible establecer una perfecta unidad
entre los sentimientos, los pensamientos y los actos, mien-
tras los pensamientos se referfan a los dioses y los actos
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al servicio de los hombres, en tanto que los sentimientos
flotaban entre los amores divinos y los humanos. Al surgir
el Gran Ser: Familia, Patria, Humanidad, como el centro
religioso definitivo de la existencia humana, se operd
espontdneamente la mas perfecta armonfa entre el altrufs-
mo, la ciencia y la industria, pues ya era un mismo Gran
Ser al que se adoraba, se conocia y se servia.

Desde entonces, pudieron desaparecerlosegofsmos en
la vida afectiva, las ilusiones en la vida intelectual y las
luchas en la vida practica. Al mismo tiempo, pudo esta-
blecerse el cultivo sistemético delos sentimientos de sim-
patia, de veneraci6n y de bondad, asegurindose el triun-
fo de la moral altruista. Simultineamente se completd
la Escala Enciclopédica de las concepciones cientificas
con la Moral positiva y se determiné la organizacién es-
piritual de la Industria.

Actualmente, los que hablan de la Industria sélo se
refleren a su organizacién material, al aprovechamiento
de las fuerzas, a la perfeccién de las maquinas y de las
instalaciones, a la magnitud de los capitales invertidos, a
los beneficios econémicos, etc., pero nadie se refiere a las
condiciones sociales y morales de los principales elemen-
tos de la Industria, que son los Proletarios. Se admite
y se exige el trabajo industrial a las Mujeres y atin a los
nifios y el salvajismo llega a crear ejércitos femeninos.
Imposible ser4 proceder en otra forma, mientras no se
moralice la actividad social y se establezca la organiza-
cién espiritual de la Industria.

Red(cese semejante organizacién espiritual a deter-
minar los elementos capaces de cumplir las funciones afec-
tivas altrufstas, las funciones intelectuales cientificasy
las funciones practicas industriales, que correspondena la
actividad moral de la Humanidad. Oportuno es reconocer
que semejante determinacién no podia efectuarse mien-
tras la evolucibn humana no hubiera caracterizado sus
elementos y les hubiera dado el rango que ha de corres-
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ponderles en el porvenir. La Mujer, primitivamente escla-
vizada y denigrada, ha sido gradualmente elevada en
dignidad moral, hasta llegar a ser, por fin, idealizada en
la Sublime Utopfa de la Virgen Madre y, por su parte,
el Sacerdocio, agente de seres imaginarios, ha llegado a
transformarse en el intérprete del Gran Ser y de las Divi-
nidades positivas,

Ahora puede concebirse que la coordinacién de las
funciones morales altrufstas corresponden a la Mujer,
en la vida privada, y al Sacerdocio, en la vida ptblica. La
accién de la Madre domina, en forma exclusiva, la edu-
cacién afectiva de la primera infancia y la educacién es-
tética de la segunda infancia, auxiliada por los asistentes
estéticos del Sacerdocio. Imposible serfa reemplazar esa
influencia afectiva de la Madre, que constituye la primera
manifestacién de la Humanidad y sin la cual se pueden
formar autématas para la vida militar o esclavos para la
vida industrial, pero, en manera alguna, agentes del tra-
bajo altruista.

Las funciones afectivas de la organizacién espiritual
son siempre ejercidas por la Mujer. A la Madre le corres-
ponde continuar cumpliendo sus funciones morales du-
rante la adolescencia de los hijos, época en que se prepa-
ran, en forma tebrica y préictica, las Mujeres para orga-
nizar su hogar y los hombres para iniciar el aprendizaje
de la funcién espiritual o temporal a que van a destinar
su vida. Sin esa influencia moral de las Madres no podria
efectuarse el perfeccionamiento hereditario de la natura-
leza femenina y, por su parte, los hombres llegarian a ser
los explotadores de la Sociedad, pero no sus servidores.

Tan manifiesta es la influencia afectiva de la Madre,
que, atn en los tiempos de anarquia moral, la Madre es
el refugio del altrufsmo para el hombre, en su agitada
juventud. Esa influencia moral de la Madre, durante la
juventud del hombre, se har4 poderosa y continua, cuan-
do se eliminen los egofsmos del trabajo, mediante la orga-
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nizaci6n espiritual de la Industria. Ningtin otro érgano
social puede reemplazar a la Madre, que act(ia estando
presente o estando ausente, sea en la pasajera vida sub-
jetiva de la ausencia o en la eterna vida subjetiva de la
muerte,

En cuanto el hombre inicia su vida activa y forma su
propio hogar, la Madre es auxiliada en sus funciones mo-
rales, por la Esposa, que representa la Familia del pre-
sente, como ella la del pasado. Sfmbolo eterno de la Hu-
manidad, la Madre asume entonces la representacién de
la Patria, para inspirar al hijo el altruismo que le permite
subordinar los encantos de la vida privada a los deberes
de la vida ptblica. Esa influencia moral de la Madre se
hard més explicita cuando no exista lazo econdémico entre
el salario de sustento y el trabajo y se les considere deberes
respectivos de la Sociedad y del individuo.

Rodeado el hombre, en la madurez de su vida, por
la influencia altruista de su Madre, su Esposa y sus Hijas,
se completa el organismo que ejerce las funciones afecti-
vas en la vida privada, mientras el Sacerdocio, como di-
rector del Culto universal, que se tributa al Gran Ser y a
las Divinidades positivas, es el organismo que ejerce las
funciones afectivas en la vida ptblica. Impbnese asf la
cultura moral del coraz6n y de la inteligencia, pero tam-
bién la del caricter, con la perseverancia de las préacticas
del Culto privado y ptiblico. Asi se comprende la impor-
tancia de libertar a las Mujeres de todo trabajo material
de orden ptblico, reservindolas para que ejerzan sus deli-
cadas funciones morales, donde son irreemplazables.

Al mismo tiempo se concibe que es necesario organi-
zar un Sacerdocio que sea digno de representar al ptblico
en las conmemoraciones del pasado, en las efusiones afec-
tivas del presente y en la consagracion de los seres y de los
acontecimientos al servicio del porvenir. No serfa posi-
ble instituir ceremonias de emocién religiosa sin que sus
directores recibieran la investitura especial de represen-

4
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tantes morales del p(iblico. A falta de tal investidura, las
ceremonias pierden su emocionalidad religiosa y conservan
s6lo su caricter estético.

Resuélvese asi la constitucién del organismo destina-
do a ejercer las funciones afectivas de la existencia in-
dustrial, pacifica y altruista, libertando a la Mujer del
trabajo material e instituyendo la autoridad moral del
Sacerdocio. Opuestas a ese programa son las tendencias
del materialismo moderno, que ha rebajado las ceremo-
nias ptiblicas a los circos romanos y la vida de la Mujer
a la esclavitud del salvajismo primitivo. La regeneracién
ha de operarse gracias a la resistencia de los Sacerdocios
histéricos y a la impulsién del Sacertlocio de la Humanidad.

Los Sacerdocios histéricos constituyen el organismo
social que conserva en algo la existencia espiritual de los
pueblos, que tienden a retrogradar hacia la sociabilidad
animal, apartidndose de la moralidad humana. En cuanto
esos Sacerdocios lleguen a comprender la uniformidad
de su destino moralizador, formardn una Alianza reli-
giosa con el Sacerdocio de la Humanidad y, s6lo entonces,
dejard el Mundo de marchar dominado exclusivamente
por los intereses materiales, que han de conducirlo siem-
pre a las luchas de exterminio. Se menospreciardn, en
esa Alianza, los desacuerdos doctrinarios, se respetarin
las manifestaciones cultuales y se establecerad la més per-
fecta armonfa en las prescripciones del Régimen pacifico,
industrial y altrufsta.

Asf podréin concurrir todos los elementos espirituales
de la Sociedad, para constituir el organismo destinado a
cumplir las funciones morales altruistas de la vida ptblica,
que son indispensables al advenimiento del verdadero
régimen industrial y pacifico. Tal concurso ptblico de los
elementos espirituales fortalecer4 el concurso privado de
la influencia moral de las Mujeres. Esta armonfa entre los
elementos ptblicos vy privados de la organizacibn espiri-
tual afectiva consolida su constitucién definitiva y ase-
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gura el cumplimiento de las funciones morales que le co-
rresponden.

Bueno es reconocer, desde luego, que esta armonfa de
moral afectiva entre los Sacerdocios histéricos y el Sacer-
docio de la Humanidad no se extiende a la moral intelec-
tual, por cuanto el espiritu humano ha evolucionado desde
el estado abstracto y absoluto, sucesivamente teolégico,
metafisico y cientffico, hasta llegar al estado positivo,
que subordina lo abstracto a lo concreto v que reconoce
que todo es relativo al hombre, que es incapaz de conce-
bir una Sintesis absoluta. Opuesto al absolutismo, atn
cientifico, aparece el espiritu positivo, que no trata de
investigar la causa ni el por qué de los fenémenos natura-
les, sino el c6mo se verifican y cuéles son las leyes que los
rigen, para poder preverlos y modificarlos, en beneficio
de la Humanidad. No aspira el espfritu positive a cons-
truir una sintesis objetiva, sino tan sélo una Sintesis
Subjetiva, subordinando todos los conocimientos al ser-
vicio del Gran Ser.

Opérase entonces una reduccién de las concepciones
cientificas a las que son dignas de incorporarse a la Sin-
tesis que ha de darnos a conocer al Gran Ser y a las Divi-
nidades positivas: la Animalidad, la Vegetalidad, el Gran
Fetiche, el Fluido, el Cielo y el Gran Medio, eliminando
todas las divagaciones del absolutismo cientifico, como
las del metafisico y del teol6gico. La Sintesis Subjetiva
es constitufida por la Escala Enciclopédica, en que se as-
ciende desde la Ciencia del Gran Medio, la Matem4tica,
a la Ciencia del Cielo, la Astronomia, y sucesivamente a
la Ciencia del Flaido: la Fisica; del Gran Fetiche: la
Quimica; de la Vegetalidad: la Biologfa; de la Animalidad:
la Sociclogia; v a la Ciencia del Gran Ser: la Moral. Asi
puede atin concentrarse la Sintesis Subjetiva en la trilo-
gia: Loégica, Fisica y Moral, en vista de los caracteres 16-
gicos del Gran Medio, fisicos del Gran Fetiche y morales
del Gran Ser; considerando a la Matemética, instru-
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mento de la Légica; a la Astronomia predmbulo y a la
Quimica complemento de la Fisica; y a la Biologia y a la
Sociologia, preAmbulos de la Moral.

Reducidas las Ciencias al conocimiento moral del
Gran Ser y de sus condiciones légicas y fisicas, la Sintesis
Subjetiva constituye el Dogma de la Religién Universal
que profesa el Sacerdocio de la Humanidad en la Escuela
Enciclopédica. A la adolescencia le corresponden los siete
afios de estudio de las Ciencias: MatemAatica, Astronomia,
Fisica, Quimica, Biologia, Sociologfa vy Moral. Fuera de
las funciones cultuales, el Sacerdocio debe también ha-
cerse cargo de la ensefianza cientifica del Dogma, tanto a
los hombres como a las Mujeres, en cursos separados y
que, con el mismo Maestro, ascienden, en siete afios, toda
la Escala Enciclopédica.

Al Sacerdocio de la Humanidad le corresponde por lo
tanto no sélo la direcciébn del Culto ptblico, sino tam-
bién la ensefianza enciclopédica. El cumplimiento de es-
tas dos funciones requiere a lo menos un colegio sacerdo-
tal compuesto de siete Sacerdotes y tres Vicarios, por
cada Templo y Escuela Enciclopédica, que sean capaces
de atender al Culto ptblico y a la instruccién de una po-
blacién de diez mil familias o sea de setenta mil habitan-
tes. Semejante reduccién del personal sacerdotal se hace
posible, gracias a la naturaleza social y no individual de
la comunién religiosa.

Resumida en el Sacerdocio la ensefianza enciclopé-
dica, es necesario unir también a él las Escuelas estéticas
y cientificas, donde desarrollen sus aptitudes los artistas
y los sabios, bajo el control moral de la Autoridad reli-
giosa. Asi se efectuard el verdadero progreso de las Be-
llas Artes, que idealizan la existencia del Gran Ser vy de
las Divinidades positivas y, ademads, el progreso de las
Ciencias, en cuanto contribuyen al perfeccionamiento de
la Industria. Tales condiciones inducen a colocar bajo la
direccién del Sacerdocio los observatorios astronémicos y
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meteorolégicos, los laboratorios de fisica v de quimica,
las clinicas agricolas, veterinarias y médicas y las biblio-
tecas pablicas, sin coartar la libertad de los elementos
retrégrados o revolucionarios.

Una vez constituido el Sacerdocio de la Humanidad
y establecido su concurso en la Alianza religiosa con los
Sacerdocios histéricos y con la influencia moral de la
Mujer, se habrd formado el organismo social que ha de
cumplir las funciones, afectivas altruistas y tedricas cien-
tificas, indispensables a la organizacién espiritual de la
Industria. Ningtn poder temporal es capaz de organizar
en forma estable el trabajo pacifico, que requiere la coope-
racibn de los sentimientos altrufstas y de las concep-
ciones cientificas, especialmente sociales y morales. Atn
las précticas industriales exigen una organizacién espi-
ritual que asegure y garantice su moralidad y su raciona-
lidad.

La organizacién sacerdotal, asistida en la vida domés-
tica por las Mujeres y los ancianos, y en la vida civil por
los servicios técnicos y estéticos, puede desempefiar esa
funcién espiritual reguladora de las practicas industriales,
El consejo del Sacerdocio, reforzado por el sentimiento
femenino y la opinién de los ancianos, favorecera la mora-
lidad de las empresas bancarias, comerciales, fabriles,
mineras y agricolas. A su vez, los servicios técnicos y es-
téticos aseguran la racionalidad de la accién comercial,
la bondad y belleza de la produccién fabril, la seguridad
de la extracci6on minera y el éxito del cultivo agricola.

Todas las empresas industriales, carentes de régimen
espiritual, en los tiempos modernos, s6lo aspiran a enri-
quecer al empresario o a los capitalistas que han concu-
rrido a formarlas. Este propésito determina las luchas
econ6micas entre los operarios y los empresarios y entre
las empresas vy el piblico que utiliza sus servicios. Ante
el desconcierto social, los gobierncs temporales preten-
den fijar les precios e intervenir en las luchas obreras.
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Impera entonces una dictadura industrial que, si
bien puede mantener un orden precario en los pueblos,
no determina, en manera alguna, la armonfa moral que
debe existir entre los que concurren al trabajo y entre
ellos y los que utilizan sus resultados. Las condiciones
espirituales de la cooperacién social son atin necesarias
en la actividad militar, donde la tiranfa temporal llega
a su miximo. Sin el concurso espiritual, la obediencia
podra ser forzada o interesada, pero jaméas voluntaria y
entusiasta.

Manifiesta ademés la Industria moderna una condi-
cibén no menos inmoral, al despreciar al pasado y al por-
venir, atendiendo s6lo al éxito econ6mico del presente.
Asi se destruye sin remordimientos la produccion del
pasado y se producen articulos de mala calidad y de corta
duracién, para asegurar el negocio, pero con perjuicio de
la riqueza general. La desenfrenada propaganda de los
articulos superfluos es acompafiada por el monopolio
individual o colectivo de los articulos necesarios.

Al Sacerdocio, auxiliado por la opinién ptablica del
Proletariado, le corresponde moralizar la produccién in-
dustrial y la reparticién de los productos. Tan alejado,
como las Mujeres, de los intereses materiales del trabajo
industrial en el presente, el Sacerdocio es el representante
de la acumulacién de la sabiduria, en el pasado, como la
Mujer lo es de la moralidad. Ambos agentes de la espi-
ritualidad humana combinan las emociones y las concep-
ciones morales, para asegurar el verdadero progreso del
porvenir.

Serfan inttiles y aun perjudiciales los progresos ma-
teriales de la Industria, si sus poderosos recursos tuvieran
que entregarse en manos de hombres cada vez més egofs-
tas e ignorantes. A la Sociedad del presente le falta hacerse
digna de los progresos materiales que le entrega el pasado.
No basta haber dominado las distancias, por la navega-
cibn aérea, el teléfono, la radio y la televisién, si esos la-
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zos de la especie humana no estin acompanados de pro-
fundos sentimientos fraternales de Humanidad.

Debe concentrarse la atencién de los Sacerdocios his-
téricos, y la de todos los pensadores, en dignificar la exis-
tencia humana, moralizindola e ilustrindola. Al mismo
tiempo debe reconocerse que la organizacién temporal
de la Industria es la base objetiva de su organizacién
espiritual, cuya deficiencia ha permitido que les pode-
res temporales de todos los pueblos modernos hayan asu-
mido las funciones de las autoridades espirituales y re-
novado el régimen teocritico en forma pedantocrética.
No cabe duda que esta situacién anémala desaparecera,
en cuanto se reconstituya la autoridad espiritual, bajo
forma cientifica, y se establezca su alianza con los Sa-
cerdocios histéricos.

Esa nueva y definitiva organizacién espiritual indu-
cird a los gobiernos politicos a reducir sus funciones al or-
den exclusivamente material, entregando a la Autoridad
espiritual todos los servicios de caricter tebrico y educa-
tivo. Se efectuard entonces la verdadera separacién entre
la Iglesia cientifica y el Estado industrial, y sus influen-
cias reciprocas evitarin las divagaciones egoistas del es-
piritu y las tendencias egoistas del trabajo. Ese es el ré-
gimen social que la ciencia denomina Sociocracia, carac-
terizado por la separacién entre los poderes temporales y
la autoridad espiritual, que se confundieron en la Teo-
cracia y fueron separados en forma precaria, local y pa-
sajera, durante el régimen catédlico feudal de la Edad
Media.

Distribuido el gobierno de la Sociedad entre el man-
do practico v el consejo tebrico, puede conciliarse la su-
misi6én temporal con la libertad espiritual, sobre todo
cuando la prictica es industrial y la teoria es cientifica.
Asi es posible establecer la perfecta armonfa entre la
Accibn plblica y la Opinién piblica, en medio de una
sociabilidad pacifica, industrial y altruista. Desarrollada,
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extendida y purificada la cooperacién industrial, por la
organizacién de sus elementos espirituales, se extinguirdn
para siempre todas las tentativas retrégradas de coopera-
cién militar, propias de los gobiernos pedantocréticos, que
pretenden constituir sociedades en forma de autématas,
sin tomar en cuenta las condiciones sociales y morales
de la existencia humana.

Una vez reconocidos los agentes de la organizacién es-
piritual de la Industria, la existencia del hombre se des-
arrollard en forma arménica, desde la infancia hasta la
vejez, dedicada continuamente al amor, al conocimiento
y al servicio del Gran Ser. Ningln propésito discordante
con la armonfa humana, en la Familia, en la Patria y
en la Humanidad, puede surgir, cuando las Madres han
inculcado en sus hijos, desde la primera infancia, el amor
y el culto altrufsta a esos seres colectivos y, desde la se-
gunda infancia, les han enseiado a idealizarlos en si
mismos y en sus lazos con las Divinidades positivas. Asi
dominados por el amor y el ideal, los hombres cumplen,
en su adolescencia, sus deseos de conocer las siete cien-
cias relativas a esas Divinidades y al Gran Ser que las
consagra.

Concurre entonces el Sacerdocio en auxilio de las
Madres, para dar a conocer a sus hijas e hijos las siete
Ciencias: Matematica, Astronomia, Fisica, Quimica, Bio-
logia, Sociologfa y Moral, al mismo tiempo que los hom-
bres se incorporan a los servicios de la Industria que méis
se relaciona con la ciencia que estudian. Asi ligan las
teorfas a su aplicaci6bn prictica e intensifican sus deseos
de elegir el oficio industrial en que puedan aplicar mejor
sus aptitudes. Son entonces auxiliados, durante su juven-
tud, por los ancianos y por los jefes industriales, para es-
coger su funcién social definitiva, que consagran con el
Sacramento de la Destinacién, mientras las Madres no
han cesado de apartarlos de los egoismos materiales y de
las vanidades espirituales.
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Incorpérase asi definitivamente el obrero a una Co-
munidad industrial, agricola, minera, fabril, comercial, o
bancaria, al mismo tiempo que organiza su propio hogar,
adjuntando a la influencia moral de la Madre, la de la
Esposa y de las hijas. Base inamovible de la vida humana,
la constituci6én de la Familia debe formar uno de los
objetivos fundamentales de la organizacién espiritual de
la Industria, cuyas Empresas han de considerarse como
asociaciones de Familias. A la Patria industrial, pacifica
v altruista, le corresponde asociar las Empresas en ser-
vicio de la Humanidad y abandonar sus ambiciones mili-
tares, entregando al recuerdo venerable de la historia
sus glorias o sacrificios de guerra.

Regenerado el Proletariado, en forma afectiva por la
Familia, bajo la influencia de la Madre, la Esposa y las
hijas, v en forma intelectual por el Sacerdocio cientifico,
en la Escuela Enciclopédica, se habrd incorporado espiri-
tualmente a la Sociedad y habréd dejado de ser no sélo
esclavo, sino también mercenario, para convertirse en
un verdadero servidor voluntario y consciente de la Fa-
milia, de la Patria y de la Humanidad. A su vez, los pro-
letarios, ya maestros, que hayan sido designados jefes
de Empresa, por los que ejercian el cargo, asumiran la
responsabilidad del bienestar moral y material de las
Familias asociadas en la Comunidad que dirigen. Se
eliminan entonces las repugnantes luchas entre los obreros
mercenarios vy los patrones mercaderes que son, unos y
otros, actualmente incapaces de organizar la Industria.

A falta del organismo moral, afectivo e intelectual,
constitufido por el Sacerdocio de la Humanidad, con el
concurso de la Mujer en las Familias y de los Sacerdocios
histéricos en las Patrias, se ha pretendido resolver el
problema obrero por medio del poder temporal, prolongan-
do una tirania politica implacable, y determinando una
completa anarquia doméstica, en un Proletariado esclavo.
Tal solucién, propia de los que confunden el poder tem-



58 SINTESIS SUBJETIVA

poral con la autoridad espiritual, ha provocado la reacci6n
del nacionalismo militar, que se hizo incompatible con
la politica republicana y democritica, provocando la
guerra mundial, cuyos resultados contribuirdn a disolver
el nacionalismo guerrero y el comunismo revolucionario,
sobre todo si se desarrolla oportunamente el Sacerdocio
de la Humanidad y su Alianza religiosa con los Sacerdocios
hist6ricos. Al porvenir le corresponde resolver en forma
definitiva la incorporacién moral y material del Proleta-
riado a la verdadera civilizacién, que no se caracteriza
por las maravillas industriales, sino por la grandeza mo-
ral de los que las producen y utilizan.

Una noble destinacién requiere la actividad indus-
trial, para distinguir a los trabajadores de los explota-
dores, como lo exigia la actividad militar, para distinguir
a los guerreros de los bandidos. Si se combati6é en nombre
de una santa causa, con mayor razén debe trabajarse en
favor de un destino altruista. Es indispensable que los
capitalistas se transformen en Patriciosindustriales y que
los obreros mercenarios se conviertan también en Prole-
tarios industriales, para que pueda organizarse el trabajo
altruista, destinado al bienestar del presente y del por-
venir de la Humanidad.

Mientras no se coordine el trabajo industrial en
torno de propésitos nobles y generosos, el vil egofsmo se-
guird reinando en medio de una paz precaria, y se llegard
a considerar la guerra o la revolucién como una crisis
regeneradora. Es necesario convencerse de que los pro-
blemas de la paz y del trabajo no son problemas politicos,
sino religiosos, por cuanto afectan el conjunto de la natu-
raleza humana en sus condiciones de sentimiento, inte-
ligencia y carécter y en su existencia individual y colec-
tiva. S6lo la Religién que liga el trabajo al Culto del Gran
Ser: Familia, Patria, Humanidad, y de las Divinidades
positivas puede quitarle el estigma de castigo divino y
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conferirle el caricter de bendicién humana, por cuando
permite servir a los seres adorados.

K1 ser humano se sobrepone cada vez més a su con-
dicién de elemento de una especie animal y va elevindose
a la existencia exclusivamente altrufsta, propia de la Hu-
manidad, a la que subordina el egofsmo de su animalidad
y las exigencias de su vida vegetativa. Si el hombre, co-
mo animal, no tiene moral, la adquiere cuando se eleva
a la condicién de ser humano, que adora y concibe a
Seres Supremos y se somete a los regimenes que en su
nombre se imponen. Asi se observa, que si la especie hu-
mana, en sus diversas razas, se conserva sensiblemente
inalterable durante los siglos, la Humanidad, desde que
creb el lazo moral de Madre, ha efectuado progresos por-
tentosos de santidad, sabiduria v actividad.

No es posible organizar la Industria sin ligarla al
progreso espiritual de la Humanidad, sometiéndola a su
altruista servicio y no a los intereses pasajeros y egoistas
de Jos individuos. Importa, por lo tanto, cultivar las in-
fluencias espirituales de los sentimientos altruistas y de
Jas concepciones cientificas, para despertar en los hom-
bres el deseo vehemente de trabajar en servicio de la
Humanidad. Los depositarios de los capitales, creados por
la Sociedad, se dedicarin entonces a administrarlos en
servicio del Porvenir.

Tales administradores, como los demés empresarios,
podran contribuir a constituir la organizacién temporal
de la Industria. A su vez, el Proletariado apoyari por
la Acciébn phblica esa organizacién temporal, realizada
por el Patriciado, si estd de acuerdo con la Opinién Pa-
blica, derivada de la organizaci6n espiritual, que dirige
el Sacerdocio e inspira la Mujer. La funcién protectora
que ejerce el Empresario, sobre el reducido nfimero de
familias que tiene a su cargo, justifica el nombre de Pa-
tricio que le asigna la Religién de la Humanidad.

A los elementos morales que concurren a la organi-
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zacibn espiritual de la Industria, les corresponde resolver
el problema de la poblacién, subordinando la Familia a
la Patria, como la Patria a la Humanidad. Si los pueblos
militares han fomentado el aumento de la poblacién, ya
que debian masacrarla en los combates, los pueblos pa-
cificos, industriales y altrufstas mantendridn una regula-
ciébn voluntaria en el crecimiento de la poblacién, de
acuerdo con las exigencias del trabajo y las garantfas de
sustento y bienestar. Impénese asi la Humanidad sobre
la Animalidad, y la Familia se incorpora al Gran Ser.

Relaciones directas ligan la organizacibn espiritual
de la Industria con su organizacién temporal, que le sirve
de base objetiva, como ella, a su vez, le sirve reciproca-
mente de guia subjetiva. Imposible serfa determinar la or-
ganizaciébn temporal sin tener en vista la organizacién
espiritual a la que debe servir de base. Esta doble rela-
cién entre dos aspectos o términos de la organizacién de
la Industria permite desarrollar el término superior y
disciplinar el inferior.

El orden espiritual se sobrepone siempre al orden
temporal, aunque éste le sirva de base necesaria. La exis-
tencia individual presenta una relacién andloga entre el
cerebro v el cuerpo, que rigen la vida espiritual y mate-
rial. El Proletariado puede, a su vez, considerarse como
el cuerpo social mientras el cerebro social manifiesta sus
facultades afectivas en la Mujer, sus facultades intelectua-
les en el Sacerdocio y sus facultades de caricter en el
Patriciado.

Dominado moralmente por la Mujer, el Proletariado
manifiesta el Sentimiento ptblico, como la Opinién pt-
blica bajo el consejo del Sacerdocio, v la Acci6n piiblica,
bajo la direccién del Patriciado. Intimamente ligadas en-
tre si las condiciones del sentimiento, de la inteligencia
y de la actividad, por sus lazos con el Gran Ser, se ase-
gura la méas perfecta unidad del Sentimiento, la Opinién
y la Accibn en el orden piriblico. A establecer esa unidad
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concurre directamente la organizacién espiritual de la
Industria.

Una armonia perfecta entre los deseos, los conceptos
y los actos asegura la paz y la felicidad definitivas en la
Familia, en la Patria y en la Humanidad. Nada puede
perturbar esa armonia si el Culto altrufsta purifica de
egoismos los deseos; si el Dogma cientifico consolida y
uniforma los conceptos; y si el Régimen sociocratico cen-
traliza los actos en el servicio del Gran Ser. El porvenir
humano se esclarece ante la luz del altruismo que ira
apagando hasta los Gltimos destellos del funesto egofsmo.

Cuando la educaci6én se destine a formar Mujeres
y hombres soci6cratas y la Politica, exclusivamente tem-
poral, organice la Sociocracia, podrd desarrollarse la In-
dustria sociocratica altruista, destinada al servicio del
porvenir. Asi el progreso de todos los elementos sociales,
afectivos, tebricos y pricticos, debe ser solidario y con-
verger a perfeccionar la influencia moral, intelectual y
activa de la Mujer, del Sacerdocio y del Patriciado. Ese
progreso sera también solidario con el del Proletariado,
cada vez mas capaz de suministrar modelos de Mujeres,
de Sacerdotes y de Patricios.

El porvenir no es ya incierto, pues el progreso, que
se ha desarrollado hasta ahora en forma ciega y eventual,
se desenvolverd en adelante en forma sistemética, cons-
ciente y segura. Nada podrid desviar los propbsitos
de progreso, en vista del armonioso concierto de los de-
seos, los conceptos vy los actos. Entonces se habrd cum-
plido la férmula de la Religién Universal: los sentimien-
tos altruistas de Amor por principio y las concepciones
cientificas del Orden por base; el Progreso por fin en la
Educacién, en la Politica y en la Industria.

Nuestro examen de la organizacién espiritual de la
Industria toca a su término después de establecer cuéles
son los elementos afectivos, intelectuales y practicos que
concurren a constituirla. El elemento principal es, sin



62 SINTESIS SUBJETIVA

duda, la Mujer altruista, pero el elemento basico es el Sa-
cerdocio cientifico; ambos sirven de inspiracién y de
gufa al elemento prictico, que dirige el progreso de la
Industria. Fundados en la organizaci6n espiritual, po-
demos abordar el estudio de la actividad social y de sus
condiciones normales para determinar la organizacion
temporal de la Industria y tal ser4 el doble objeto del
Capltulo siguiente.



CAPITULO SEGUNDO

CONDICIONES SOCIALES DE LA INDUSTRIA

1. AcTivipap sociAL. 11. ORGANIZACION TEMPORAL DE LA
INDUSTRIA

I. ActTivipap SociaL

Al examinar la actividad social, se presenta desde
luego la actividad doméstica, en que se inician los lazos
sociales de filiacién y paternidad, de fraternidad y matri-
monio. Ninguno de esos lazos es estable en la existencia
social de la Animalidad y sblo adquieren permanencia
en la existencia moral, propia de la Humanidad. Asi se
justifica la necesidad de subordinar el orden social al
orden moral en la vida humana,

Mientras el lazo de la filiaci6bn se extingue rapida-
mente en la Animalidad, ese lazo perdura y se intensifica
en la Humanidad. A la Madre vital se substituye la Madre
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moral, que acompafia la vida del hombre desde la cuna
hasta la tumba. Semejante lazo de actividad social ca-
racteriza la vida del hombre en la familia de sus padres,
donde reina la mas intensa reciprocidad de sentimientos
de veneracién y de bondad, unidos a la simpatifa, que se
desarrolla especialmente en los lazos fraternales.

Pueden, a su vez, la hija o el hijo constituir sus pro-
pias familias, mediante el lazo social del matrimonio,
que se hace perpetuo cuando se funda en la reciprocidad
de los sentimientos altrufstas de simpatia, de veneracién
y de bondad. Al hijo de familia se substituye entonces el
jefe del hogar, con todas las responsabilidades del sus-
tento y de la educacién. Reducido por fin el hombre a
la pasividad de la vejez, se incorpora a la familia de uno
de sus hijos, propios o adoptivos, donde ya no desarrolla
actividades temporales, sino espirituales.

Asf se desenvuelve la vida de la Mujer y del hombre
en tres familias sucesivas: la de padre, la propia y la del
hijo. La primera estd destinada a la preparacién afectiva
tebrica y préctica de la naturaleza humana; la segunda
es propia de la plena actividad del hombre; y la tercera
se dedica a utilizar la experiencia del pasado en los pro-
gramas de progreso del porvenir. Tal sucesién de fami-
lias permite que la Mujer sea sustentada como hija, como
esposa y como Madre. Esas condiciones de sustento se
extienden a la hermana, que se adjunta, si permanece
soltera, a la Madre, a la esposa o a la hija.

Resuélvese de este modo la principal condicién social
de la Industria, que consiste en eliminar a la Mujer de
todo trabajo material fuera del hogar, estableciendo el
principio fundamental de que el hombre debe sustentar
a la Mujer, en la existencia doméstica. Ella puede enton-
ces desempeifiar las altas funciones morales y materiales
que le corresponden en la educacién de los hijos y en el
perfeccionamiento afectivo de la naturaleza humana.
Desprendida de toda ambicién temporal de mando o de
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riqueza y de toda inquietud material, ella podra conser-
var siempre las ilusiones altrufstas de la infancia y apli-
carlas a las inspiraciones generosas de la actividad del
hombre.

Asf, el hombre, sin salir de la vida doméstica, se re-
laciona con el pasado, el presente y el porvenir, por el
sentimiento, la inteligencia y la actividad. Se reconoce
entonces que la constitucién de la Familia se compone
de tres grupos: los esposos, los padres del esposo y los
hijos. Impénese, por lo tanto, a la Industria la condi-
cién social de sustentar a todas las Familias, utili-
zando el trabajo de los hombres.

Semejante condicién social de la Industria supone
que los hombres cumplan, en forma voluntaria, el de-
ber de trabajar, e impone a la Sociedad el deber de su-
ministrar al trabajador un salario de sustento domés-
tico, capaz de alimentar a siete personas. Ese salario es
indispensable al jefe de familia, que sustenta a sus hijos
y a sus padres. Respecto a los hijos, que trabajan durante
su juventud, el exceso de salario se justifica por la nece-
sidad de amortizar el domicilio del futuro hogar de su
propia familia.

Mantener una equivalencia entre el salario y los de-
beres domésticos, no sblo es indigno, sino contrario a la
armonfa industrial. Es indigno, porque convierte a los
hijos en articulos de comercio, y es contrario a la armonia
industrial, por cuanto incita a los empresarios, propios
de una Sociedad sin moral, a reemplazar a los padres de
familia por los solteros. Serd imposible organizar la In-
dustria, mientras no se la subordine a la moralidad y a la
racionalidad positivas, reconociendo la igualdad del sa-
lario de sustento y considerando a cada obrero como
jefe, actual o futuro, de familia, dejando a cada cual la
plena responsabilidad de su conducta, sometida sé6lo al
juicio moral de la Opinién Pablica, siempre que no afecte

el orden, propio de la justicia temporal.
5
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Asf se subordina la organizacién de la Industria a
la constitucién de la Opinién Pdblica, que se ha disuelto
més y mas desde fines de la Edad Media. No serd posible
reconstituir esa Opinién hasta que se divulgue el Dogma
cientifico y se acepte el Régimen pacifico, industrial y
altruista de la Religién de la Humanidad. Al Culto socio-
latrico ha de unirse el Dogma sociolégico, para determi-
nar el Régimen sociocratico, que organizard la Industria
del porvenir.

Nada impide confiar al trabajo doméstico de la Mu-
jer no s6lo la preparaci6bn del alimento, sino también la
confeccién y reparaciébn del vestuario, tareas que, en los
tiempos modernos son cumplidas cada vez més por em-
presas mercantiles de explotacién social, que contribuyen
a disolver la Familia. El aseo y conservacién del domici-
lio v del mobiliario completan las tareas de trabajo do-
méstico, propias de la Mujer. Tales trabajos pueden des-
tinarse a las relaciones interfamiliares, sin constituir fuen-
tes econémicas de sustento y bienestar, que ha de asegu-
rar la Sociedad, por el salario y por las cuotas adiciona-
les de bienestar, proporcionales al trabajo.

El campo de las actividades sociales se extiende, para
los hombres, a las Empresas industriales, en las cuales se
efectia la cooperacién de las Familias, en servicio de la
Patria, en que concurren las Empresas, en servicio de la
Humanidad. Se plantea entonces el problema industrial
de organizar las Empresas. En ellas se acumulan los ins-
trumentos de produccién y los materiales, pero el prin-
cipal de los elementos de una Empresa industrial es for-
mado por los operarios, que concurren a las diversas fun-
ciones de trabajo.

Reducida la organizacién de una Empresa s6lo al
orden material, puede aceptarse la aglomeraci6n ilimitada
de operarios, como se acept6 la poligamia en la organiza-
cién material de la Familia. El progreso de la Humanidad
hace predominar las condiciones morales en toda organi-
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zacibén social y, asi como transformd la poligamia en mo-
nogamia, reducird las Empresas industriales a los limi-
tes que aseguren una fraternidad efectiva entre los coo-
peradores y una responsabilidad directa de los empresa-
rios, respecto a la felicidad y al bienestar de las familias
asociadas. Debe aspirarse a que los operarios sean jefes
o miembros de una familia, para que la Empresa sea una
asociaci6én de Familias y no de individuos.

A la actividad social del hombre, en la Industria,
le corresponde desde luego un periodo de educacién, du-
rante la adolescencia, en que se recorren las diversas ra-
mas de la actividad matematica, astron6mica, fisica,qui-
mica, biolégica, politica v educativa. Se desarrolla, en
seguida un perfodo de aprendizaje, durante la juventud,
en que se adquiere la practica del oficio a que se va a des-
tinar la vida activa. Asi se desenvuelve por fin el periodo
activo de la vida, consagrado por el Sacramento de la
Destinacién, y que se extiende hasta la vejez, en que se
recibe el Sacramento del Retiro.

Semejante actividad industrial s6lo admite la dis-
tinciébn entre los operarios que gobiernan las maquinas y
los mecénicos que las construyen y reparan. Asi los opera-
rios pueden cambiar facilmente de Empresa, cuando las
exigencias sociales o domésticas lo requieran. La clasifi-
cacién de las industrias no afecta a los operarios, pues
sblo se refiere a los empresarios, que organizan o toman
la direccién de las empresas.

Para establecer las condiciones sociales de la Indus-
tria hay que examinar las que son relativas a los operarios
o a los empresarios. Al hombre le corresponde desarrollar
toda su vida en alguna Familia, sea la de sus padres, la
propia o la de su hijo, y, a su vez, el operario debe desen-
volver su vida activa en alguna Empresa. Respecto al
trabajo individual aislado, s6lo es aceptable en la acti-
vidad teérica o estética, pues la actividad técnica se in-
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corpora a las empresas industriales o se organiza en insti-
tuciones experimentales.

Aun las actividades estéticas pueden hacerse colec-
tivas en escuelas como las de Rafael o el Tiziano, y en
compaiifas de éperas, conciertos y dramas. Sin embargo,
no son aceptables las corporaciones y academias cientf-
ficas, filosbficas o literarias, que imponen a la Opinién
Pablica el prestigio de las mediocridades. A los te6ricos
les corresponde trabajar aislados o incorporarse al Sa-
cerdocio, como Aspirantes o Pensionistas,

Ser4d imposible organizar la Industria mientras no
desaparezca el régimen de irresponsabilidad que reina en
la politica parlamentaria v en los Directorios de las Em-
presas de trabajo, Es necesario restablecer la responsa-
bilidad, confiando la direcciébn de cada Empresa a un
solo individuo, que ha sido formado en su propio trabajo
v que puede contar con la confianza del reducido ntimero
de operarios que concurren con él. Asi se complementan
las condiciones sociales, relativas a los operarios, con las
que se refieren a la direccién unipersonal de cada Empresa.

A estas condiciones fundamentales de la organizaci6n
industrial se agregan las que se refieren a las relaciones
entre el empresario y los operarios, considerando que en
el régimen pacifico, industrial y altruista no existen cla-
ses sociales sino diferencias de funciones, que dependen
mas de las exigencias sociales que de las aptitudes indi-
viduales. La Sociedad ha suministrado la misma educa-
cién afectiva, estética y teérica a todos los individuos y
les ha hecho recorrer las diversas industrias, durante su
adolescencia, permitiéndoles, enlos siete afios de su ju-
ventud, elegir el oficio que esté més de acuerdo con sus
aptitudes. A esos hombres, de edad madura, que han
trabajado por més de veinte afios en la misma industria,
podri elegirseles como empresarios, si cuentan con la
condiciones de car4cter, de inteligencia y de corazén con-
venientes.
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Designado por el empresario que se retira, el que
asume el cargo debe ya contar con la confianza moral
de sus compafieros y conocer las condiciones sociales y
materiales de su existencia doméstica, lo que le facilitard
el cumplimiento de sus deberes patronales. En cuanto
a las aptitudes directivas, ellas serin auxiliadas, no sblo
por la experiencia de los ancianos y el espiritu inventivo
de los jévenes, sino también por la cooperacién del ejem-
plo de las demés empresas anédlogas y por las directivas
emanadas de la jerarqufa industrial, que liga cada em-
presa al gobierno bancario de las pequefias reptiblicas
pacificas, industriales y altrufstas. La administracién de
las empresas sociocrdticas se hace de este modo mucho
més facil que el de las grandes empresas capitalistas, des-
tinadas a explotar a los pueblos que utilizan los productos.

Asi quedan establecidas las condiciones sociales de
la Industria en las relaciones de los empresarios con los
operarios. Esas empresas sociocraticas pueden, en rea-
lidad, considerarse como Comunidades de trabajo, que ase-
guran el sustento y bienestar de las familias de los comu-
neros, aun después de la muerte de los padres y después
de su retiro del servicio, pero cuyos propésitos no son los
de enriquecer a la Comunidad ni a los comuneros, sino
los de prestar servicios ttiles a la Sociedad, en forma con-
tinua y progresiva. Se asegura al efecto el salario de sus-
tento, independiente del trabajo, y se limita a un maximo
la cuota de bienestar, proporcional al trabajo, destinando
sucesivamente los sobrantes de entradas a la reparacién
y reconstruccién de instalaciones; a la amortizacién de los
capitales; a la formacién de reservas para pérdidas even-
tuales; a suministrar capitales sin intereses a las nuevas
empresas que requiere el aumento de poblacién; y, por
fin, a disminuir el precio de los productos, con el acuerdo
de las demés empresas analogas.

Se pone término a la fiebre angustiosa del trabajo
mercenario y a las ansias de riqueza del capital explo-
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tador, y se hace posible la organizacién definitiva de la
Industria, educando desde la infancia a los que han de
constituir el proletariado y el patriciado del porvenir.
El deber de trabajar se genera y consolida por la recep-
cién del salario de sustento, y la ociosidad forzada se
convierte en el mds terrible de los castigos. Afn, la cuota
de bienestar, proporcional al trabajo, no se liga al esfuer-
zo personal sino a los resultados de la cooperacién en la
faena, lo que determina la més perfecta armonfa entre
las funciones y las aptitudes.

A las condiciones sociales de Empresa se sobreponen
las condiciones sociales de Patria, cuya actividad se trans-
forma de militar en industrial. Sin embargo, serad siem-
pre necesario considerar un sistema de policfa de seguri-
dad criminal y accidental. El resguardo contra el crimen
podri disminuir, pero el que previene los accidentes ir4
en aumento, con el crecimiento de la poblacién y de la
actividad.

La iluminacién y la sefializacién de costas, puertos y
aero-puertos, de vias ptablicas y de lineas férreas requie-
ren un personal cada vez més considerable y competente.
El notariado de la personalidad y de la propiedad, el ser-
vicio judicial y otros servicios de hacienda y de relaciones
internacionales demandan un personal civil anexo al go-
bierno politico. Si se supone eliminada la politica militar,
el gobierno politico resultard naturalmente de la jerarquia
de las empresas industriales en torno del Banco, en cada
una de las Patrias pacificas.

Tal jerarquia se inicia por las Empresas que extraen
sus productos de la vitalidad vegetal y animal, y que cons-
tituyen la base de la alimentacién, del vestuario y del
domicilio. Al lado de ella se desarrollan las industrias
que extraen de la Tierra las sustancias que reemplazan
cada vez més a las maderas, en las construcciones do-
mésticas y civiles. Las industrias agricola y minera en-
tregan sus productos, sea directamente al Comercio que
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los distribuye, o a la Fabricacién, que con ellos elabora
productos més favorables a la vida humana o instru-
mentos de produccién, que auxilian directamente el tra-
bajo agricola, minero, fabril y comercial.

Una vez obtenidos los productos agricolas, mineros
v fabriles, es el Comercio el que los distribuye a las Fa-
milias, a las Empresas y a las Patrias. Esta condicién con-
fiere al Comercio una superioridad jerdrquica indiscuti-
ble, sobre todo cuando las empresas comerciales no as-
piren a enriquecerse, creando capitalistas ociosos, sino
que aspiren a llenar cada vez mejor sus funciones domés-
ticas, civiles e internacionales y estimulen los esfuerzos
de produccién en proporcién a las exigencias del consumo
y de la conservacién del progreso humano. Se establece
también la superioridad jerdrquica de la Fabricacién so-
bre la Minerfa y la Agricultura, que le suministran sus
productos, mientras ella les entrega los instrumentos de
produccién.

Respecto a las industrias bésicas de minerfa y agri-
cultura, su desarrollo depende de las condiciones geol6-
gicas del territorio y de las exigencias de la fabricacién y
del comercio. Oportuno es reconocer que el nimero de
las empresas agricolas estd limitado por la extensién de
los terrenos cultivables, mientras el niimero de las empre-
sas mineras no sblo lo esta por el agotamiento de las sus-
tancias, sino también por las malas condiciones de explo-
tacién, para los operarios. Esas malas condiciones, que
el capitalismo no toma en cuenta, seran primordiales en
el porvenir, para abandonar explotaciones mineras con-
trarias a la salubridad y a la dignidad humanas.

Al desarrollo del comercio corresponde la institu-
ci6én social de la moneda, como signo de crédito. Surge
entonces el comercio de valores que constituye la indus-
tria bancaria. El Banco se eleva por fin a la cumbre de
la jerarquia industrial, y generaliza el crédito de trans-
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misi6én, instituye el de conservacién o hipotecario y crea
el de produccidn.

Sin embargo, esa funcién directiva, propia de la in-
dustria bancaria, no podré ejercerla hasta que se purifi-
que de la inmoralidad que afecta ahora, sobre todo, al
comercio de valores en las llamadas Bolsas de Comercio,
donde los agiotistas determinan alzas o bajas ficticias de
los valores para despojar al pablico. Afortunadamente el
Régimen Sociocritico anulard en la industria las ansias
de enriquecerse y, entonces, el Banco podrd llenar su
funcién directiva, favoreciendo el desarrollo de las indus-
trias Gtiles y la extinci6én de las nocivas. No s6lo podra
la Industria bancaria dirigir el concurso general de todas
las ramas del trabajo, sino que ha de constituir, en forma
espontédnea, el gobierno politico de las Reptblicas paci-
ficas, industriales y altrufstas.

Reducida la actividad militar a la policia nacional e
internacional y reemplazada la democracia por la socio-
cracia, desaparecen los gobiernos militares y los partidos,
que confunden el orden espiritual de la opinién con el
orden temporal del mando. El gobierno politico tiene
entonces que emanar de la jerarqufa de las actividades
industriales, como en los pueblos conquistadores emanaba
de la jerarquia de las actividades militares. Derivados
de esos gobiernos militares, los gobiernos modernos han
demostrado su inevitable incapacidad para organizar y
dirigir la actividad industrial y han manifestado la ines-
tabilidad de su politica pacifica.

El gobierno de cada una de las Reptblicas del por-
venir podra representar las tres especies de actividades a
que puede reducirse el trabajo humano: el de extraccién,
el de fabricacién y el de reparticién. Se adjuntan respec-
tivamente a esas actividades: a las de extracci6n, los ser-
vicios civiles de la politica interior como el notariado, la
justicia y la policfa; a las de fabricaci6n, los servicios de
hacienda y obras ptblicas; v a las de reparticién, los
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servicios de transporte, comunicaciones y relaciones ex-
teriores. Tres de los banqueros de la Capital de la Re-
ptiblica pueden constituir el Triunvirato de gobierno que,
dada la comunidad de principios y de programas, no re-
quieren una voluntad preponderante que, en todo caso,
corresponderia al Administrador de las relaciones exterio-
res, que dirige el concurso de la Reptiblica a la policia
internacional y al progreso general de los intereses mate-
riales de la Humanidad.

Debe considerarse, ademés, otra importante condi-
cion social, indispensable a la organizacién de la Industria.
Ella consiste en la fijeza de las clientelas y en la mayor
regularidad en los pedidos de consumo. La organizacién
industrial no es posible si el comerciante no cuenta con
la seguridad de lo que debe entregar al consumidor, para
pedirlo al productor, quien, a su vez, ha de tener la con-
fianza de colocar sus productos.

Una medida social indispensable para salvar la irre-
gularidad de los consumos y de la produccién consiste en
la constitucién de las reservas industriales, instituidas
por la Teocracia, y que la Sociocracia ha de aplicar a las
Familias, a las Empresas agricolas, mineras, fabriles y
a las de comercio internacional. No se efectuarin entonces
esas producciones superabundantes que siguen a las es-
caseces, sino que se limitardn a la reposici6bn de las re-
servas. Asi se graduardn los esfuerzos de produccién a
las deficiencias nacionales y mundiales y podré mante-
nerse la regularidad del comercio de distribucién.

Cada Familia, en la Sociocracia, no sélo mantiene
relaciones sociales con las deméis de la Empresa, por los
lazos de trabajo, sino también con las demas de la Re-
piiblica y del Mundo, por los lazos del parentesco y de la
amistad. Institdyense, en general, esos lazos, por los
viajes que efectiian los hijos de familia, en los dos tiltimos
afios de su adolescencia, para recorrer su propia Patria
y algunas de las demas. Desaparecerdn entonces las exi-
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gencias sociales del turismo individualista, cuyo interés
se hace cada vez menor gracias al perfeccionamiento cre-
ciente de las comunicaciones actsticas y visuales.

Importa por fin considerar la capacidad de cada
Patria para suministrar los capitales que requiere la insti-
tucién de las industrias, en la forma sociocrética, de em-
presas compuestas de un ntimero muy limitado de fami-
lias. Las grandes empresas se ligaron, en general, a los
programas militares, propios de las nacionalidades mo-
dernas, que han de descomponerse, en el porvenir, en
pequeiias Patrias realmente pacificas y republicanas, en
las que no existen propdsitos de conquista ni cooperacio-
nes forzosas. Semejantes Patrias podran contar, en el
seno de una paz definitiva, con el concurso financiero de
las demads, y asf el capital de las Empresas podr4 consti-
tuirse, sea por donaciones directas del gobierno bancario;
sea por préstamos de amortizacién sin intereses, sumi-
nistrados por las empresas ya constituidas; o sea por prés-
tamos de amortizacién con intereses, hechos por los ca-
pitalistas nacionales o extranjeros que no se hayan trans-
formado en empresarios y donado sus capitales a sus
Empresas.

Reducidas las Patrias a los limites propios de los
pueblos pacificos e industriales, no sb6lo se asegura el sus-
tento v bienestar de todas las familias y la estabilidad
de las empresas, sino que puede establecerse entre las
Patrias una especializacién de funciones y un concurso
de esfuerzos que garantiza el bienestar y el progreso in-
dustrial de los pueblos en la Humanidad. Un comfiin sen-
timiento de cooperacién mundial dar4 al trabajo pacifico
una dignidad moral que ahora se desconoce, en medio
de las rivalidades internacionales y de las explotaciones
reciprocas del capitalismo mundial. Al porvenir ha de
corresponderle poner término a todas las miserias de las
grandezas financieras y a las ambiciones de fortuna.

Entonces podran cumplirse las condiciones sociales
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de la Industria en la Humanidad. No cabe duda que el
bienestar material de la Humanidad requiere que se
establezca entre las Patrias una divisiébn de funciones y
concurso de esfuerzos andlogo al que ofrecen las Empre-
sas en una Patria. Esa repartici6bn de oficios exige que
cada nacién tenga la seguridad de recibir los articulos
que necesita y no produce.

Tal garantia supone que las importaciones puedan
ser tan regulares como las exportaciones, disponiendo en
ambos casos de reservas que compensen las deficiencias
eventuales y regulen los excesos de produccién. Asi, cada
pueblo puede dedicarse a las Industrias en que es més
eficiente su trabajo, sin preocuparse de abastecerse a sf
mismo, como lo han pretendido los grandes pueblos, en
medio de la lucha de intereses y bajo la amenaza de los
conflictos militares. La situacién del Mundo pacifico e
industrial permitirA manifestar la actividad altrufsta,
propia de la sociabilidad humana, estableciendo la ar-
monia material entre las Familias, las Empresas y las
Patrias

El Régimen Sociocratico, extendido a la Humanidad,
utilizard al maximo el trabajo humano, reglamentando la
produccién y la distribucién internacional. Se evitaran
entonces las acumulaciones de monopolio, las exporta-
ciones de ataque mercantil y las barreras de defensa
aduanera. Asi podran desaparecer no sélo los especula-
dores nacionrales, sino también los internacionales.

Reducido el problema material a organizar el trabajo
de las Mujeres en la Familia, de los hombres en la Em-
presa, de las empresas en la Patria y de las patrias en la
Humanidad, la jerarquia industrial se extiende al Mundo
por la organizacién internacional de los gobiernos ban-
carios. Es evidente que si ha podido realizarse el progreso
industrial del Mundo en medio de lainconsciencia moral
de los obreros mercenarios, del egoismo mercantil de los
capitalistas, del inGtil consumo del armamentismo y de
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las enormes destrucciones guerreras, el futuro progreso,
en medio de la paz estable, serd mucho més intenso y pro-
vechoso al bienestar de los pueblos. De nada ha servido
aplicar la racionalidad cientifica a la produccién indus-
trial, si ella no se ha subordinado todavia a las condiciones
de la moralidad humana.

No basta para resolver el problema material de la
Humanidad preocuparse sblo del proletariado, sin resol-
ver el problema femenino de la vida afectiva de Familia,
ni el problema intelectual y moral de la ensefianza cien-
tifica y de la vida estética y cultual, y sin determinar
tampoco la organizacién jerdrquica de los directores del
trabajo industrial. Es necesario organizar Ja vida afec-
tiva altruista en el hogar, bajo la tutela moral de la Mujer;
organizar el trabajo de los hombres en las Empresas in-
dustriales, bajo la direccién de la jerarquia del Patriciado
en la Patria; v constituir la ensefianza cientifica profe-
sada por la Autoridad espiritual de un Sacerdocio univer-
sal, consejero moral de las Patrias, de las Empresas y de
las Familias v representante del concurso religioso de los
pueblos, para conmemorar el pasado y consagrar el por-
venir. Fueron siempre las influencias morales de la Mujer
e intelectuales del Sacerdocio las que determinaron los
progresos de la sociabilidad humana, sancionados més
tarde por los poderes temporales, precediendo, en todo
caso, las costumbres a las leyes.

Ahora se ha pretendido invertir el orden natural y
constituir nuevos estados sociales, por medio de los po-
deres temporales, imponiendo costumbres mediante las
leyes. Tales constituciones tirAnicas s6lo han podido
emanar de los habitos militares modernos, que han reno-
vado la esclavitud en los ejércitos. A medida que se ex-
tinga el espiritu guerrero, se consolidarin las costumbres
industriales v altruistas, que son las Gnicas que podran
predominar definitivamente en el Mundo.

SerA necesario que los legisladores no perturben el
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desarrollo espontineo de la civilizacién ni provoquen su
retrogradacién. Es por eso conveniente que no se dicten
las leyes de divorcio, que favorecen la desorganizacién de
la Familia, y que se conceda la libertad de testar y de
donar, para permitir que se instituyan los capitales in-
dustriales. Respecto a las costumbres altruistas en las
Familias, en las Empresas y en las Patrias, ellas no deben
imponerse y ni siquiera sancionarse por las leyes tempo-
rales, pues se mantendran y se perfeccionarin, bajo la
influencia del encanto de los sentimientos altruistas y del
control de la Opinién Ptblica.

Se comprueba asi que el problema material de la
Industria, como el problema intelectual de la Instruc-
cion, son problemas religiosos, que se basan en los senti-
mientos altruistas. El desconcierto intelectual de las
ideas teolégicas, metafisicas y aun de las cientificas, del
absolutismo materialista, no podrd terminar mientras no
prevalezca el Dogma de la Religién de la Humanidad.
Del mismo modo, el desconcierto de las actividades po-
liticas e industriales y los peligros de las retrogradaciones
militares no podran cesar, mientras no prevalezca el Ré-
gimen de la Religi6n de la Humanidad.

Un mismo principio religioso, el de referirlo todo a
la Humanidad, los sentimientos para amarla, los pensa-
mientos para conocerla y los actos para servirla, concen-
tra en Ella el Culto, el Dogma y el Régimen religioso. No
tienen ya cabida las ingratitudes, las divagaciones y las
incertidumbres y se armonizan el Culto, el Dogma y el
Régimen, en torno de la Humanidad. Esa es la Religi6n,
altruista en su Culto, cientifica en su Dogma e industrial
en su Régimen, que ha de predominar definitivamente,
para poder organizar la Educacién, la Politica y la In-
dustria en el Mundo.

Mientras no se consoliden las verdaderas condiciones
morales de la Industria, ser4 imposible establecer sus
condiciones sociales. A la educacién le corresponde in-
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culcar en los corazones y en los espiritus, desde los pri-
meros afios de la vida, los sentimientos altruistas y los
principios cientificos que constituyen los fundamentos
morales y racionales de la actividad industrial. Sélo apo-
vandose en esa educacién podrd marchar con paso firme
el progreso definitivo de la organizaci6n industrial.

Importa dignificar el trabajo humano, ligandolo no
s6lo al servicio de la Familia y de la Patria, sino al eterno
servicio de la Humanidad. Dominado por el sentimiento
altrufsta de la bondad, el trabajo subordina la destruc-
ci6on a la construccién, que se liga al més noble de los ins-
tintos del perfeccionamiento. A su vez, la méas alta de
las facultades de caricter, la perseverancia, auxilia el
trabajo en su accién sobre el Mundo.

Se reconoce también que el trabajo practico disciplina
el espiritu, determinando la subordinacién de lo abstracto
a lo concreto y haciendo predominar la meditacién de-
ductiva, que coordina y sistematiza. El trabajo material
es la mas alta manifestacién del principio de la sociabili-
dad de «Vivir para los demiss>. Dotada la especie hu-
mana de mayores medios para trabajar, pudo desarrollar
la sociabilidad que las deméas especies sé6lo alcanzaron a
bosquejar.

A ese feliz desarrollo de la sociabilidad se debié el
despertar glorioso de la moralidad, que constituye la exis-
tencia de la Humanidad. Las especies animales, por falta
de la vida subjetiva, que liga la existencia al pasado y al
porvenir, no pudieron elevarse a la moralidad y se subor-
dinaron generosamente a la especie humana. A ésta le
corresponde hacerse digna de la superioridad que se le
otorga, constituyendo la verdadera Humanidad, de afec-
tos, conceptos y actos altruistas, y cada vez més ajena
a los impulsos egoistas de la especie.

Subordinindonos a las condiciones sociales, ya bos-
quejadas, podemos abordar en la segunda seccién de este
Capitulo, el examen de la organizacién temporal de la In-
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dustria. Este examen es indispensable, por deficiente que
sea, para concebir en algo el porvenir y fijar, en conse-
cuencia, los programas del presente. Al Gran Ser: Familia,
Patria, Humanidad, sera necesario tener siempre en nues-
tros corazones y espiritus para conseguir la moralidad y
la racionalidad de nuestros programas.

II. ORGANIZACION TEMPORAL DE
LA INDUSTRIA

Sera necesario examinar la organizacién temporal de
la Industria, en la Familia, en la Empresa, en la Patria y
en la Humanidad, para abarcar el conjunto de este pro-
blema. Es evidente que la constitucién de la Familia no
tiene un destino vital, puesto que la mayoria de las espe-
cies no la constituyen. Refiérese la Familia a las exigen-
cias sociales de la Animalidad y a las exigencias morales
de la Humanidad.

Una reciprocidad intensa de los sentimientos altrufs-
tas de simpatia, de veneracién y de bondad determina la
unién del Matrimonio, que al destino moral de consolidar
la influencia afectiva de la Mujer, une el destino social
de organizar la vida para los demés y el destino vital de
restringir la multiplicacién de la especie, subordinando a
las exigencias sociales la cantidad y la calidad de los pro-
ductos. El perfeccionamiento reciproco y continuo de las
condiciones morales de los esposos es, en realidad, el prin-
cipal objetivo de la unién conyugal, perfeccionamiento
que se prolonga después de la muerte, en el cényuge so-
breviviente, que haya desarrollado la vida subjetiva.
Semejante destinacién moral permite fortalecer la desti-
nacién social del Matrimonio y restringir, hasta anular,
su destinacién vital.
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Base elemental de la Patria y de la Humanidad, la
Familia debe subordinarse a ellas, ofreciéndoles sélo seres
capaces de servirlas. Las degeneraciones vitales de caréc-
ter hereditario impedirfan el matrimonio, si se diera pre-
ponderancia a su destino vital, pero la moral positiva
anula ese destino, e instituye el matrimonio casto. Ex-
tiende atin la castidad ala iniciacién de todo matrimonio,
para manifestar y consolidar la suprema destinacién mo-
ral de la unién conyugal.

La decadencia del teologismo ha dejado sin base mo-
ral y ni siquiera social al Matrimonio, que, reducido al
creced y multiplicaos, se estd disolviendo ripidamente en
los tiempos modernos. Es, pues, urgente darle las bases
inamovibles que establece la Religién de la Humanidad.
Seré imposible restablecer la importancia social y moral
de la unién conyugal por los medios legales del poder
temporal.

Impénese pues el Régimen Sociocratico, que consi-
dera el Matrimonio como indisoluble y de viudez eterna.
Debe instituirse su consagracién religiosa, con la promesa
de la fraternidad conyugal durante un periodo inicial de
tres meses, después del cual se confiere el sacramento ma-
trimonial de la viudez eterna. Asi los conyuges estan en
aptitud de acogerse al matrimonio completo o al matri-
monio casto y de dominar el destino vital del matrimonio,
subordindndolo a las exigencias sociales.

Mientras la Familia es el centro de la vida afectiva
y de la felicidad de la naturaleza humana, la Empresa
llama al hombre al servicio activo de la Patria y de la
Humanidad. Inspirado por la Madre, el hombre ha desea-
do e imaginado desde la infancia llegar a ser un servidor
de la Patria, y esa inspiracién civica de la Madre predo-
mina adn, mientras la Esposa no comparte el civismo de
una Madre, para inculcarlo en sus hijos. Se basan asi en
la educacién doméstica las buenas condiciones morales
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del proletario, que trabaja voluntariamente y con entu-
siasmo en las tareas materiales que la Sociedad le asigna.

El hijo de familia se transforma en ciudadano, des-
pués que ha fijado su destino social y constituido su pro-
pia familia. No se ver4 entonces la anomalia de que pre-
tendan representar la soberania nacional los que ni si-
quiera han ejercido la soberanfa doméstica. EIl ejercicio
de la soberania popular, que ha tenido cierta influencia,
mas aparente que real, en la designacién de los gobiernos
civiles de las grandes nacionalidades modernas, no se
aplicard a los gobiernos industriales, como tampoco se
aplicara a los gobiernos militares, por cuanto ambos ema-
nan de su propia jerarquia.

Una vez que el hombre termina la educacién tebrica
de su adolescencia, inicia, en su juventud, la vida activa
de trabajo regular, incorpordndose a una Empresa indus-
trial, que le suministra el mismo salario de sustento y
cuotas de bienestar que a un jefe de familia. Sus necesi-
dades materiales se concentran en la adquisicién del do-
micilio y mobiliario de su futuro hogar. Asi el hombre no
nace propietario, sino que llega a serlo, gracias al trabajo
de su juventud.

Ninguna familia tiene que pagar arriendo por el do-
micilio que ya pertenece al jefe del hogar. Institliyese asi
el salario de sustento, sin tomar en cuenta el domicilio,
el mobiliario ni el vestuario, como una cuota diaria capaz
de alimentar a siete personas, que se abona mensualmente,
anticipado, a la cuenta bancaria del operario incorporado
a la Empresa y que recibe, aunque no trabaje. Las rela-
ciones internacionales, a medida que organicen el inter-
cambio industrial, estableceran, por fin, una equivalencia
mundial en el costo del sustento.

Instittiyese, ademés, una cuota complementaria del
salario de sustento, y que llamaremos cuota de bienestar.
Esta cuota se paga s6lo en los dias en que se trabaja y
su valor es proporcional a la produccién o a la obra rea-

6
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lizada. Se abona esa cuota semanalmente a las faenas de
trabajo y se extiende al personal directivo, técnico o de
servicio que pertenece a la Empresa.

Dicha cuota de bienestar, proporcional al trabajo o
servicio realizado, llega a un méximo equivalente al do-
ble del salario diario de sustento. Asi el operario estara
libre del deseo de enriquecerse, aumentando las utilida-
des de la Empresa, por incremento del precio de los pro-
ductos o servicios. Dispondré4, en consecuencia, el obrero,
durante los siete afios de su juventud, de una suma su-
ficiente para sus gastos personales y para amortizar sin
intereses el valor del edificio y mobiliario de su futuro
hogar.

Aflin ptdran abonarse a una cuenta de reservas las
utilidades que exceden al maximo establecido para las
cuotas de bienestar, con el objeto de compensar las defi-
ciencias eventuales de produccién o de obra, ajenas a la
actividad del personal. Ninguna inquietud puede afec-
tar al operario, ni en caso de enfermedad ni de muerte,
pues el salario de sustento, como el domicilio, se conside-
ran propiedades de la familia. A pesar de estas segurida-
des, el Régimen Sociocritico consulta la institucién de
una Orden industrial, analoga a la de la Caballeria militar
de la Edad Media, destinada a subsanar todas las defi-
ciencias especiales que puedan afectar a las familias.

Destinanse a formar esa orden los patricios que se
han retirado de la administracién de las Empresas y que
se informan de las desgracias domésticas, por ocultas que
se las pretenda mantener, mediante las relaciones sociales
de las Mujeres y de los mendigos. Esa institucién de la
Caballerfa industrial complementa en lo posible las ga-
rantfas de bienestar de las familias y administra las do-
naciones de la caridad ptiblica bajo la inspiracién de los
sentimientos femeninos v de la opini6én moral del Sacer-
docio. Semejante concurso de influencias afectivas, teb-
ricas y pricticas asegura una eficiencia muy superior a
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la del régimen disperso, irresponsable y abusivo en que
se practica la caridad en los pueblos modernos.

El salario diario de sustento, independiente del tra-
bajo, v la cuota de bienestar, proporcional al trabajo,
completan, con la propiedad del domicilio, las condicio-
nes materiales de la constitucién y desarrollo de la Fa-
milia humana. Semejante instalacibn de la Familia
obrera es sin duda mds importante, para el éxito del tra-
bajo, que todas las instalaciones mecénicas de la Indus-
tria. Es conveniente ahora examinar las condiciones del
domicilio proletario.

Basta considerar cuatro dormitorios para los espo-
sos, los padres del esposo, los hijos y las hijas. Actual-
mente, el perfeccionamiento de los servicios higiénicos, en
las ciudades y en las aldeas, permite consultar en cada
domicilio una pieza de bafio. Se complementa el servicio
material con una pieza que sirva al mismo tiempo de
cocina y comedor.

Es necesario, ademas, considerar dos piezas méas para
satisfacer las exigencias sociales y morales de cada Fa-
milia. Resulta indispensable un sal6n de reunién social,
donde pueda la familia recibir sus amistades. Al mismo
tiempo, es necesario disponer de un recinto especial para
concentrar la vida emocional y espiritual de la familia,
donde se conserven los recuerdos domésticos, se dispon-
gan los libros de lectura y se practique el culto personal
y doméstico, o sea un oratorio.

Nada superfluo comprende el domicilio indicado,
que debe ser adquirido por el hombre, durante su juven-
tud, amortizando el valor sin intereses del edificio, sin
incluir el valor del terreno, que pertenece a la Empresa
o al Estado. El domicilio urbano se concentra en edificios
de departamentos, que se adquieren separadamente en
los diversos pisos de las construcciones, que pueden con-
tar con jardines y locales colectivos de deportes infan-
tiles y servicios domésticos, Deberia tal vez reducirse a



84 SINTESIS SUBJETIVA

tres el niimero de pisos de las construcciones domiciliarias,
para evitar el recargo del servicio de ascensores, grava-
men que no sé toma en cuenta en las aglomeraciones ur-
banas de la burguesia.

Debe considerarse que la distribucién de las ciuda-
des en barrios obreros, que cuentan con todos los medios
de satisfacer las necesidades morales, sociales y materia-
les de las familias, facilita la movilizaci6bn urbana, que se
hace dificil con la concentracién de esos medios en un
solo barrio burgués. El progreso de las ciudades debe
consistir no s6lo en descentralizarlas en barrios, sino en
dotar a esos barrios de una existencia auténoma. Seme-
jante condicién requiere que la poblacién de cada barrio
sea suficientemente numerosa para justificar la concen-
tracién de los servicios morales, tebricos y practicos ne-
cesarios.

Imaginando el porvenir, en que ha de predominar la
vida cultual, para realizar el mas importante de los pro-
gresos, que consiste en perfeccionar la naturaleza huma-
na, se puede estimar en un promedio de diez mil familias
la poblacién capaz de ser atendida por un sélo Templo de
la Humanidad, por una sola Escuela Enciclopédica y por
un solo Banco que lleve las cuentas corrientes de los obre-
ros v de las Empresas. De este modo las mayores distan-
cias de los domicilios al centro urbano serin muy redu-
cidas. Asi, bastari ligar los centros urbanos de barrios,
por redes de lineas férreas subterrdneas, para asegurar la
movilizacién total de la poblacién.

Tales condiciones sociales de la Industria se extienden
a la vida rural, segtin la concentracién de los domicilios
de los empresarios y de los operarios agricolas en las Al-
deas. En ellas la propiedad del domicilio se extiende a la
casa entera, que cuenta con un terreno suficiente para
huertos e industrias domésticas. Asf la vida rural con-
viene al perfodo inicial de las familias, en que los hijos,
durante su infancia, no asisten alin a la Escuela Enci-
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clopédica, que ha preparado a sus Madres para dirigir la
educacién afectiva de su primera infancia y la educacién
estética de su segunda infancia.

A medida que se organice la Industria, desapareceré
la diferencia entre la existencia rural y la urbana, pues el
hombre al llegar a los setenta afios habra pasado la mitad
de su vida en el campo: los catorce afios de su infancia,
los catorce primeros afios de su matrimonio v los siete pri-
meros afios de su vejez. Esta distribucién asigna al hom-
bre un trabajo de catorce afos en el campo y veintiocho
en la ciudad, lo que parece indicar la conveniencia de que
el ntimero de familias rurales sea doble que el de las ur-
banas. Sin embargo, como la poblacién rural estd limi-
tada por las condiciones agricolas del territorio, es impo-
sible establecer una relacién entre la poblacién rural vy
la urbana.

La organizacién de las Empresas en el Régimen So-
ciocratico se reduce a constituir las comunidades de tra-
bajo entre un grupo de treinta familias, incluida la del
empresario. Ese ntimero, no sélo es compatible con el
cumplimiento de los deberes patronales del patricio que
administra, sino también con el nlimero de operarios que
puede personalmente dirigir en las faenas agricolas o ur-
banas. Aglomerar mayor nimero de familias hace impo-
sible al patricio atender a las exigencias sociales v morales
de las familias obreras, que son entonces desconocidas por
la direcci6n de la Empresa.

A las empresas agricolas, ese grupo de familias les
puede suministrar un término medio de treinta y cinco
obreros, ntimero suficiente para atender un predio de
quinientas hectireas, en zonas de todo cultivo, y suscep-
tible de ser administrado por un empresario. No se nece-
sita mayor personal, si la transformacién de los productos
agricolas y su movilizacién estdn a cargo de empresas fa-
briles y comerciales. A su vez, un menor niimero de ope-
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rarios disminuiria la eficiencia directiva y el entusiasmo
de la cooperacién.

Grande importancia tiene en el trabajo que cada cual
pueda apreciar el fruto de su concurso. A la Industria no
le corresponde el trabajo individual, propio de la produc-
ci6én estética y tebrica, pero tampoco le conviene el exce-
so de concurso, propio de la actividad militar. Se con-
cilian todas las condiciones sociales de la buena organiza-
cién, reduciendo a treinta el nfimero de las familias coo-
peradoras.

Respecto a las empresas de industrias urbanas de fa-
bricaciébn y de comercio, ese grupo de treinta familias
puede suministrar un promedio de setenta operarios a la
fabricacién, gracias al concurso de los jévenes y alin de
los adolescentes. Ese ntimero se reduce a un promedio de
sesenta obreros en el comercio, que utiliza en menor pro-
porcién a los adolescentes. De todos modos, lo que im-
porta a la organizacién industrial es que no se exagere el
nimero de familias asociadas, para.no perturbar y anu-
lar las condiciones sociales y morales de la cooperacion.

Importa también no reducir demasiado el ntimero de
familias que concurren en la empresa, no sbélo por sus
condiciones internas de eficiencia, sino por las exigencias
de la cooperacién de empresas en una misma obra, sobre
todo fabril. Se puede asi determinar el concurso de las
empresas, como concurren los diversos talleres de las
grandes fabricas modernas. Asegurado el aporte indus-
trial de cada empresa, con la formacién de las reservas,
las deficiencias eventuales de produccién de una de las
empresas asociadas no afectard al resultado general.

Mientras la agricultura cultiva al maximo los terre-
nos agricolas y la fabricacién transforma los productos
agricolas y mineros y mientras el comercio provee de pro-
visiones e instrumentos a las Familias, a las Empresas y
a las Patrias, el Banco controla la contabilidad de las
Empresas industriales y la de los empresarios y operarios.
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A cada Empresa bancaria puede corresponderle un pro-
medio de trescientas cincuenta empresas industriales o
sea de un total aproximado de diez mil cuentas corrientes.
A su vez, cada empresa completard su contabilidad ban-
caria con la contabilidad estadistica de su produccién.

Aglomeradas las Aldeas en los suburbios de los ba-
rrios exteriores de una poblacién, la dispersién agricola,
siempre en Aldeas, s6lo corresponder4 a los terrenos de-
masiado alejados de las poblaciones. La parcelacién,
para residencias sefioriales de la burguesfa o para la explo-
taciébn doméstica de los terrenos, ird desapareciendo con
la clase burguesa y con las costumbres egoistas e inso-
ciables de los campesinos, que tienden hacia el comunismo
disolvente. Al contrario, en las empresas sociocraticas,
las familias cooperan con entusiasmo a la produccién
agricola, destinada al servicio de las Patrias, en la Hu-
manidad.

Importa ahora considerar cémo se genera y se man-
tiene la organizacién de las Empresas. Desde luego, el
Capital de la Empresa puede obtenerse por accién del
Estado o del ptiblico. Ambas soluciones suponen que se
cuenta con el personal directivo y técnico necesario.

No sbélo el Estado puede utilizar con ese objeto los
fondos de presupuesto, sino también su crédito interior
o exterior para prestar el capital en forma hipotecaria, de
amortizacién con intereses y atin sin intereses, en el caso
que utilice fondos de presupuesto. Una vez amortizado
el capital, la Empresa obtiene su autonomia financiera
y puede bajar el precio de sus productos si ha cubierto
sus gravamenes, de salarios y cuotas de bienestar a los
comuneros, de contribuciones fiscales y de formacién de
reservas bancarias. La cooperacién directa del pablico
para constituir el capital de las Empresas no debe jamas
hacerse en la forma capitalista de acciones de renta, por
dividendos semestrales, que cristalizan el régimende ex-
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plotacién financiera, sino que debe hacerse en la forma
hipotecaria.

Tan luego como el capitalismo se dé cuenta de que
la constituci6én de Empresas, en forma de comunidades
industriales, es su linica defensa eficaz contra el comunis-
mo politico, se apresurard a constituir esas empresas, que
equivalen a un comunismo social y no politico; volunta-
rio y no tirdnico; pacifico y no militar. Entonces el pa-
blico aportara los capitales en préstamo hipotecario con
intereses y a(n sin intereses y, en cuanto se acredite
el buen resultado moral, social y material de las Comu-
nidades Industriales, el Estado aportard en donacién
los capitales, con aplauso de la Opinién Ptblica, y los
capitalistas se transformardn en empresarios, donando
sus capitales a la Empresa, sin menoscabar en nada el
bienestar actual y futuro de sus familias y de aquellas
a que prestan proteccién. As{ podra regenerarse la Indus-
tria del fracaso moral, social y material en que se en-
cuentra, en medio de la desorganizacién doméstica, de
las luchas y huelgas obreras, de la desocupacién, de las
amenazas del comunismo politico y de las feroces des-
trucciones militares.

Imperioso se har# por fin, el programa de transformar
las empresas constituidas como sociedades anénimas en
empresas autébnomas, de comunidad industrial, imponien-
do legalmente la obligacién de rescatar las acciones con
un pequefio porcentaje de las utilidades. De ese modo,
antes de una generacién se habrdn transformado las so-
ciedades an6nimas en una o mis empresas asociadas para
realizar el servicio social, sin tener que repartir dividen-
dos. Al mismo tiempo la reorganizacién de las familias y
la institucién de la Orden de la Caballeria Industrial eli-
minar4n todas las deficiencias materiales que, por algin
tiempo, puedan afectar a las familias desamparadas.

Mientras no se establezca el Régimen Sociocratico
en la Familia, en la Empresa, en la Patria y en la Huma-
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nidad, Régimen emanado del Culto altruista y del Dogma
cientifico, seguirdn predominando el egofsmo individual
y colectivo, el desconcierto de las opiniones y el desorden
de las actividades. Asi se explica que predomine todavia
el absurdo régimen electivo de los superiores por los in-
feriores, régimen que no puede aplicarse ni a la actividad
militar ni a la industrial. Se necesita poder apreciar no
s6lo las condiciones morales del nuevo jefe, sino también
sus aptitudes tebricas y practicas, de inteligencia y caric-
ter, v conocer a fondo las exigencias de la funcién direc-
tiva, para efectuar una eleccién razonable y conveniente.

Al efecto, el régimen sociocritico considera que el
jefe en ejercicio es el mas capacitado para designar a su
sucesor. La experiencia histérica de los cuatro emperado-
res romanos elegidos por sus antecesores, de Trajano a
Marco Aurelio, que gobernaron durante noventa afos,
es suficiente para acreditar este sistema de sucesibn,
tan superior a la herencia teocratica como a la eleccién
democritica, siempre expuesta a las degeneraciones he-
reditarias o a las inmorales ambiciones de partidos. Aun
el régimen sociocratico, extiende este sistema a toda su-
cesi6n de funciones, facultando al funcionario para elegir
a su sucesor bajo la sancién del superior.

Se complementa as{ la organizacién de las Empresas
industriales, donde nadie aspira a ascender para mejorar
sus emolumentos, por cuanto todos gozan del mismo sala-
rio de sustento y de las mismas cuotas de bienestar. Esa
misma igualdad se observa en la dignidad de los oficios,
pues todos se consideran honrosos, si concurren al ser-
vicio de la Patria v de la Humanidad. Reducidos asf al
minimo el interés y la ambicién, no se perturba la sim-
patfa reciproca, se obedece con veneraci6n y se trabaja
con bondad.

M4s importante que la organizacién temporal de la
Familia y de la Empresa es atin la organizacién industrial
de la Patria. Es indispensable que la produccién no sélo
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alcance al consumo total de la nacién, sino que lo supere
para satisfacer al aumento de poblacién y efectu_ai- los
progresos materiales que se proyecten. Se impone, por
lo tanto, utilizar lo mejor posible el trabajo en las Fa-
milias y en las Empresas y extender el intercambio in-
ternacional.

Importa ante todo desarrollar la Agricultura hasta
los limites que impone la condicién del territorio. Debe,
por el contrario, mantenerse la explotacién minera dentro
de las condiciones que aseguren un trabajo regular con-
tinuo y compatible con la seguridad y la dignidad de los
operarios. Asf, las condiciones vitales del territorio y
morales de la Sociedad, fijan el niimero miximo de Em-
presas agricolas y mineras que pueden instalarse en la
Patria.

Respecto a las Empresas fabriles, su niimero estd
subordinado a los productos de la agricultura y de la
minerfa susceptibles de ser elaborados y transformados,
pero también depende de las fuerzas naturales que pue-
den ser utilizadas en la fabricacion, empleando productos
nacionales o importados. Esta condicién mecinica da
una mayor amplitud de limite miximo al namero de las
Empresas fabriles de provisiones de uso o de instrumentos
de produccién. Determinado asf el nimero maximo de
Empresas agricolas, mineras y fabriles, que comporta el
territorio de la Patria, es posible apreciar el nGmero de
Empresas comerciales y bancarias.

Al comercio le corresponde efectuar el aprovisiona-
miento diario, mensual y eventual de las Familias y el
aprovisionamiento de productos a las Empresas agricolas,
mineras y fabriles. Si se considera que las Empresas
agricolas, mineras y fabriles no movilizan sus productos
ni los que necesitan, sino que todos los abastecimientos
son efectuados por Empresas comerciales, y tomando en
cuenta los operarios de que dispone cada Empresa co-
mercial y la rapidez de los transportes, se llega a prever
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que una empresa es capaz de abastecer las exigencias de
movilizaciébn de siete empresas con las doscientas diez
familias, que, en término medio, les corresponden. Asi,
por cada seis nuevas empresas fabriles que se establezcan
serd necesario organizar una Empresa comercial.

De este modo, la estadistica servird para perfeccio-
nar cada vez més la organizacién industrial y no para
anotar los guarismos propios de la anarqufa industrial.
A cada generacién le corresponde proyectar y preparar
el progreso del porvenir de la Patria y de la Humanidad.
Asf se enlazarin las generaciones sucesivas y no se des-
truird mafiana lo que se estd construyendo hoy.

A las Empresas comerciales no les corresponde com-
prar para vender y enriquecerse, explotando a la Socie-
dad, sino servir de agentes del intercambio y de la repar-
ticibn de los productos, y de fuentes continuas de infor-
macién para regular la produccién agricola, minera vy
fabril. No basta, sin embargo, el Comercio para estable-
cer la organizacién industrial en la Patria; es necesario
recurrir a los banqueros, que han dejado ya de ser mer-
caderes, v que se preocupan del equilibrio general del
trabajo y del fomento del progreso industrial. A su lado
estaran las Empresas técnicas que pongan en préctica las
nuevas invenciones, sin secretos ni privilegios antisociales.

Se organizari entonces el Gobierno industrial de la
Patria para garantizar el orden y el progreso altruista
del pueblo, por medio de un Triunvirato bancario, cuyos
elementos se ligan respectivamente a las industrias ex-
tractivas de agricultura y mineria, con los servicios civi-
les de Justicia, Notariado y Policia; a las industrias fa-
briles, con los servicios de Hacienda y Obras Pablicas;
y a las industrias comerciales, con los servicios de Rela-
ciones Exteriores y Comunicaciones. Ese Triunvirato
gubernativo no ejerce ninguna tirania espiritual sobre
la opinién ni la prensa, no dirige ningGn servicio de en-
sefianza ni de caréicter tebrico o estético y se preocupa
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s6lo del orden material practico y técnico. Representa
también ese Triunvirato a todos los elementos activos
de la Sociedad para cumplir el deber que tienen de sus-
tentar a la Autoridad espiritual del Sacerdocio en sus
funciones cultuales, estéticas y educativas y en todos los
servicios espirituales que tiene a su cargo.

En lineas generales, se han indicado ya las condicio-
nes de la organizacién de la existencia pacifica, industrial
y altruista en la Familia, en la Empresa y en la Patria,
bajo la direccién respectiva, moral de la Mujer y practica
del Patriciado. Se debe extender esa organizacién a la
Humanidad, desarrollando el sentimiento universal de la
armonfa religiosa; la opinién publica general a todos los
pueblos de la Tierra; y la cooperacién de cada pueblo al
bienestar material de los demés. Esas son las funciones
sociales que corresponden especialmente al Sacerdocio
de la Humanidad, como representante de la armonfa re-
ligiosa de los sentimientos, por el Culto; de las opiniones,
por el Dogma; y de los actos, por el Régimen.

Tales funciones de armonfa religiosa las cumple el
Sacerdocio, en el orden afectivo, por el Culto concreto
del pasado y por el Culto abstracto del Gran Ser: Familia,
Patria, Humanidad, en sus lazos fundamentales, en sus
estados preparatorios y en sus funciones normales. Al
mismo tiempo consagra la iniciacién y el cumplimiento
de las diversas fases de la vida del individuo y su incor-
poracién subjetiva, a la Familia, a la Patria y a la Hu-
manidad. La organizacién de la Familia recibe dos con-
sagraciones: la primera, antes de su constitucién civil y
la segunda, después de tres meses de constituida.

Es sin duda conveniente consagrar también la orga-
nizacién de las Empresas industriales, para ligarlas a su
destino social. Las Empresas concurren también a la
consagracion del retiro de su jefe y de la investidura del
nuevo administrador. Esas consagraciones, que corres-
ponden a sentimientos efectivos, contribuyen a fortalecer
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el altruismo, a consolidar las opiniones y a dignificar
las acciones.

Respecto a las funciones del Sacerdocio, relativas al
orden intelectual de las opiniones, ellas se cumplen en
los Templos de la Humanidad y en las Escuelas Enciclo-
pédicas. El estudio ordenado de las siete ciencias: Mate-
mética, Astronomia, Fisica, Quimica, Biologfa, Socio-
logia y Moral, se efectia en una o dos lecciones semanales
durante los siete aflos de la adolescencia, entre catorce y
veinti(in afios, en cursos separados para las mujeres y los
hombres, en las Escuelas Enciclopédicas anexas a los
Templos. Debe ademas el Sacerdocio de la Humanidad
utilizar las ceremonias cultuales, para uniformar las opi-
niones con apreciaciones religiosas de los acontecimientos
nacionales o mundiales.

No menos importantes son las funciones del Sacerdo-
cio respecto a la armonia internacional de los pueblos y
a la organizacién industrial de la Humanidad. El ca-
racter universal de la constitucién del Sacerdocio le per-
mitir4d reemplazar a la diplomacia en las quinientas o més
Patrias que poblaran el Mundo, en el régimen pacifico,
industrial y altruista. Desempefiard asf el Sacerdocio
las funciones de mediador entre los banqueros que ad-
ministran las relaciones exteriores de las pequefias Re-
pablicas.

Al mismo tiempo, el Sacerdocio estarainformado de
la situacién material de todos los pueblos, y la estadistica
mundial le permitird dar consejos oportunos a las diver-
sas Patrias y sobre todo determinar el socorro eventual
que necesiten, dirigiéndose a las Ordenes de Caballeria
industrial para que organicen las donaciones que requiere
la proteccién material de los pueblos damnificados. Re-
ducido el Sacerdocio a la accién de consejo, sin ninguna
participacion en el mando, podré sin embargo reglamen-
tar la actividad industrial del Mundo, mejor que lo que
han pretendido hacerlo los poderes temporales con me-
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didas tirdnicas en cada Patria. Tal es, en resumen, la
destinacién moral, social y material del Sacerdocio que
centraliza el Culto, el Dogma y el Régimen de la Religién
Universal.

Se ha bosquejado asf en su conjunto la organizacién
temporal de la Industria en la Familia, en la Empresa de
trabajo, en la Patria y en la Humanidad. EI altrufsmo
de simpatia, de veneracién y de bondad puede manifes-
tarse, ‘no s6lo en la Familia, en la Empresa, en la Patria,
sino en la Humanidad, para esparcir la felicidad en todos
los seres humanos. Reducido el egoismo a su minima
intensidad, dejard de perturbar la existencia individual,
doméstica, industrial, civil y universal.



CAPITULO TERCERO

CONDICIONES BIOLOGICAS DE LA INDUSTRIA

I. AcTiviDAD BIOLOGICA. II. ORGANIZACION AGRICOLA DE
LA INDUSTRIA

I. Activipap BioLOGICA

Valorizadas va como supremas las condiciones mo-
rales y sociales de la Industria, podemos descender a exa-
minar sus condiciones biol6gicas. Ellas corresponden a la
primera etapa de la accién de la Humanidad sobre el
Mundo, desde los tiempos del Fetichismo Némade. Rela-
ciones directas se establecen entre la actividad bioldgica
y las necesidades nutritivas de la Especie, lo que justifica
su preponderancia desde los tiempos primitivos.

El trabajo biol6gico se reduce, desde luego, a recolec-
tar los frutos de los 4rboles, a mariscar en las playas, a
pescar y a cazar. Se impuso, en seguida, la utilizacién de
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los troncos, ramas y hojas para construir las chozas de
la Familia y las defensas del poblado. Ese contacto con-
tinuo con las maderas favoreci6 la construccién de canoas,
remos, lanzas y flechas, mientras las hojas formaban el
primitivo vestido de pudor.

Genérase entonces la méas grande de las invenciones
de la Humanidad, la del fuego, en que la Vegetalidad le
suministré el mas poderoso de sus medios de accibn sobre
el Mundo. Asf surgi6 el simbolo material de la Familia:
el Hogar, que acompaiia cada choza y aun la canoa del
fueguino. Se multiplica la aplicacién del fuego en la des-
truccién de los bosques, para preparar los terrenos de
pastoreo, que hicieron posible el establecimiento de la
vida sedentaria.

Entonces se desarrolla la actividad industrial de la
Humanidad sobre la Animalidad, asociando a su existen-
cia algunas especies animales, como auxiliares de nutri-
ci6én, de acci6n, de conocimiento y aun de afeccién. Rea-
lizanse asf la domesticacién de los animales y las institu-
ciones religiosas destinadas a protegerlos de la voracidad
y de las tendencias destructoras de la especie humana.
Asi pudieron conservarse los ganados, vacuno y lanar,
como también el caballo, el perro y las aves de corral.

Tal alianza con la Animalidad permiti6é a la Humani-
dad reemplazar el motor humano por el motor animal de
traccién y transporte. Al mismo tiempo asocid la sensibi-
lidad animal, para anunciar el peligro o percibir la caza.
La actividad biolégica de la Humanidad se extendi6 asf
de la Vegetalidad a la Animalidad, gracias a la domesti-
cacién. ,

A la actividad biol6gica le corresponde determinar el
perfeccionamiento de los organismos vegetales y animales
y favorecer el progreso de las especies asimilables, como
la extincién de las inasimilables. Le corresponde también
combatir las enfermedades de los vegetales y de los ani-
males. Asi se aplican las concepciones bioldgicas al arte
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industrial del cultivo de las plantas y de la crianza de
los animales.

La actividad biol6gica no sblo requiere el conoci-
miento de la ciencia correspondiente, sino también el de
la quimica y de la fisica, para modificar las condiciones del
terreno y del ambiente. Al trabajo bioldgico le toca asi-
milar cada vez més las especies vegetales y animales que
favorecen, no sélo las exigencias nutritivas de la especie
humana, sino también las conveniencias afectivas, intelec-
tuales y activas de la Humanidad. Se establece ademés.
una perfecta unidad en la accién de la Humanidad sobre
los seres vivos, educando al hombre, domesticando al
animal y cultivando la planta.

El trabajo de la Humanidad en favor del progreso
biolégico se inicia modificando las condiciones fisicas
el terreno, por la acci6n del arado, que simboliza el cul-
tivo de la tierra. Sometido desde luego a la traccién hu-
mana, recibi6 la traccién animal con la institucién del
buey y de la yunta, para terminar con el arado de trac-
ci6bn mecanica. Asi se modifica la permeabilidad y la com-
pacidad de los terrenos y su fertilidad, graduando el es-
pesor de la capa arable.

No tardé en apreciarse la influencia favorable del
regadio, en las regiones en que se prolonga en verano la
ausencia de las lluvias. Iniciadas desde los tiempos pri-
mitivos, las obras de regadio se multiplican y perfeccionan
cada vez mas, e incorporan, al servicio de la Humani-
dad, terrenos naturalmente estériles. La influencia del
riego se acrecienta cuando las aguas arrastran sedimen-
tos que forman y fertilizan los terrenos de cultivo.

Sucesivas fueron, sin duda, las operaciones del cul-
tivo de los terrenos, desde luego el desmonte, por el fuego,
-en seguida el arado, luego el regadio y por fin el abono.
El desmonte extralimité su accién, hasta que se hizo ne-
cesario proteger los bosques y proceder a su replante. A
su vez, el arado evita enterrar el terreno de mayor ferti-

7
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lidad y el regadfo y el abono se perfeccionan cada vez
mas.

Instituida asi la modificacién artificial de las condi-
ciones fisicas y quimicas del desarrollo de la Vegetalidad,
la industria biol6gica extendié aun su acciébn sobre el
clima, creando un ambiente artificial en los conservatorios,
que permiten cultivar en las zonas templadas las especies
de la zona térrida y se podrd proceder en sentido inverso,
empleando la refrigeracién artificial, en lugar de la cale-
faccién. Esta accion sobre el clima se aplica sobre todo al
cultivo de plantas de flores v hojas de ornato. Se actia
también sobre el clima local, empleando cortinas de hu-
mo para evitar el excesivo descenso de la temperatura
matinal.

La actividad biolégica de la Humanidad modifica
las condiciones fisicas y quimicas del terreno y las con-
diciones de la atmésfera, para favorecer el desarrollo de
la Vegetalidad. A las alteraciones fisicas del ambiente
podrén, tal vez, unirse alteraciones quimicas que extin-
gan los gérmenes infecciosos. Se completarfa asf la pre-
paracién del medio fisico y quimico de la Vegetalidad.

Asi, las condiciones biol6gicas de la Industria no sélo
se refieren a la accién sobre los seres vivos, sino también
a la adaptacién del medio material. La actividad biol6-
gica estd ademés subordinada intimamente a las condi-
ciones sociales y morales de los agentes de la Humanidad
que la practican. A la necesaria cooperacién social, en la
actividad biolégica, es indispensable unir conocimientos
tebricos y técnicos, que favorezcan el progreso incesante
de la Industria, y condiciones morales que aseguren el
éxito social del trabajo.

Reclutado el personal entre los discipulos de la Hu-
manidad, que poseen todos los conocimientos cientificos,
la actividad biolégica serd siempre progresista y no ruti-
naria. El espiritu inventivo serd preponderante, y sus
resultados se esparcirdn rapidamente por el Mundo. De
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este modo, la actividad biolégica alcanzard muy luego
los limites de su perfecci6n, en su influencia sobre el
medio.

Gradualmente se extiende el progreso biol6gico a la
accién directa sobre los seres vegetales, modificando sus
condiciones de siembra o plantio. A la distribucién me-
canica de los granos de siembra se agrega el plantio de
matas de alméicigas. Se inicia entonces el cultivo de las
plantas, actuando sobre las ramas y atin sobre las raices.

El cultivo de las plantas influye sobre su crecimiento,
vigorizando unas ramas por la poda de otras, lo que modi-
fica la forma de la planta y del 4rbol. Si se actfia sobre
las raices, puede reducirse el desenvolvimiento vegetal
hasta producir 4rboles enanos. Asi, el cultivo, que ha
afectado la nutriciébn vegetal, modificando el medio te-
rrestre y ambiente, afecta también el desenvolvimiento
vegetal, por medio de la poda y llega por fin a afectar la
reproduccién vegetal, seleccionando la fecundaci6n.

Realizase también la modificacién biolégica, transpor-
tando las plantas a otros climas. Esa modificacién puede,
a veces ser funesta, convirtiendo pastos de buen forraje
en malezas indtiles e invasoras. Debe, por lo tanto, re-
currirse a cuidadosas experiencias antes de efectuar la
inmigracién de vegetales.

Més general es el proceso biolégico del injerto, que
permite mejorar la produccién frutal. Ese proceso se ha
extendido a los tejidos vegetativos de los animales con
destino terapéutico. Se modifican asi las condiciones bio-
légicas de nutricién, desenvolvimiento y reproduccién
vegetativa por el labrado del terreno, el regadio, el abono,
el clima artificial, la poda, la inmigracién y el injerto.

Importante serfa investigar la influencia del injerto
de rafices sobre el desarrollo de los 4rboles y su resistencia
a los climas. De este modo se habria completado la activi-
dad biolégica sobre el perfeccionamiento individual de
los vegetales. Asi podria abordarse, con todos los recursos



100 SINTESIS SUBJETIVA

de la industria biol6gica, el problema del perfeccionamien-
to continuo de las especies.

No seria posible instituir, en forma racional, el perfec-
cionamiento de las especies, sin determinar previamente
el objetivo que persigue ese progreso. Oportuno es consta-
tar que ese objetivo del progreso de la actividad biol6gica
no podrd determinarse, mientras no se constituya la ar-
monfa social del Mundo, y entre tanto las Patrias aspi-
raridn a abastecerse a si mismas, expuestas como estin a
encontrarse aisladas de las demas, por las luchas militares.
Sélo cuando el Mundo establezca la paz y se hagan solida-
rios los intereses industriales de los pueblos, la jerarquia
de los empresarios bancarios podrd determinar la distri-
bucién mundial de las actividades biolégicas y los obje-
tivos del progreso que les corresponde realizar.

Antes de que reine en el Mundo la armonia religiosa,
seguird la lucha de los intereses econdémicos, basados en
privilegios y monopolios contrarios a la armonfa indus-
trial. Ningtn poder temporal ni alianza de poderes podra
jamés disciplinar la conducta de los empresarios, que
s6lo tienen en vista sus propios intereses egofstas. Al
contrario, cuando las comunidades industriales se orga-
nicen para servir a la Patria y a la Humanidad, se some-
teran con entusiasmo a las directivas que emanen de la
jerarquia mundial de la Industria, sin congresos ni farsas
parlamentarias.

El objetivo fundamental de la actividad biolégica
es el de procurar alimento a la especie humana, con el
cultivo de granos, frutas, hojas y raices alimenticias. Se
extiende la actividad a la pesca y a la caza que se ha ido
transformando en crianza de animales y de aves. Esa
transformacién ha exigido extender el cultivo de los te-
rrenos a la alimentacién de los herbivoros.

Mientras la Humanidad desarrollaba la industria
pacifica y convertia en rito religioso el sacrificio de los
animales, en favor de las exigencias carnivoras de la espe-
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cie humana, se conservaban las costumbres cazadoras
como un inmundo placer, unido al instinto destructor de
la naturaleza humana. As{ han podido conservarse los
bosques de cacerfa de las bestias feroces, en lugar de exter-
minar las especies inasimilables y domesticar las que son
susceptibles de asimilaci6én. Se impone la necesidad de
reparar el desorden que presenta la naturaleza, en que
al lado de lo que es bueno y atil esta lo malo e initil, lo
que justificé el concepto filos6fico de los dos dioses, uno
del bien y otro del mal.

Pero la Humanidad, a pesar de no ser omnipotente,
va extinguiendo cada vez més el mal y cultivando el
bien, reemplazando al Dios de las batallas por la Huma-
nidad de paz. Ella destruye los animales feroces, las aves
dafiinas, las especies nocivas de insectos y los gérmenes
patégenos. Cultiva las plantas benéficas, protege a los
herbivoros contra los carnivoros, mientras ella desarrolla
la alianza de la vida contra la muerte, a la que vence,
creando la vida subjetiva.

Asf puede decirse que la Vegetalidad y la Animalidad
se incorporan al servicio de la Humanidad, por sus acti-
vidades, por sus productos y hasta por los elementos de
su organismo. Las maderas, los frutos y las fibras delos
vegetales, como la sensibilidad, la energfa de los animales
y hasta su organismo se utilizan en servicio de la Huma-
nidad. Al destino de la Vegetalidad y de la Animalidad,
de alimentar la especie humana y las especies asimilables,
se une el de suministrar los elementos del domicilio y los
del vestuario, con las plantas textiles y con la seda, las
lanas y las pieles.

Se manifiesta la destinaci6n final del carbén vegetal
para la Industria, si se considera el agotamiento de los
depésitos de carbén mineral. El replante sistemético de
bosques suministrard la fuente eterna del carb6n nece-
sario a la generacién de fuerza y a la preparacién de com-
bustibles liquidos y sustancias atiles. Asf los bosques, diri-
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gidos por la Humanidad, le procurarin energias mecani-
cas, actividades fisicas, sustancias quimicas, sustento
vital, servicio social y encanto moral.

Todo el sistema de electrificaci6n de las ciudades y
de las industrias se desarrollard por la combinaci6n de las
centrales hidroeléctricas con centrales térmicas de lefia
y carbén vegetal. Al establecimiento de caidas de agua
se uniréd el empleo de las olas y de las mareas. Los geysers
naturales y aun artificiales podran ser utilizados en forma
permanernte.

El replante de bosques, en las cantidades, calidades
y ubicaciones convenientes, ser4 un trabajo de la activi-
dad biol6gica mundial, en favor de las futuras generaciones.
Semejante programa no puede corresponder a la eco-
nomia capitalista del presente, sino a la organizacién
sociocratica de la Industria del porvenir. Este trabajo
tendra que repetirse y extenderse anualmente para evitar
el agotamiento de los bosques.

Toda la importancia de la actividad biolégica sobre
la Vegetalidad, no s6lo se liga a la alimentacién y servicio
directo de la Humanidad, sino también al sustento de las
especies animales, incorporadas a la existencia humana.
Una relacién, méis o menos estrecha, existe entre las espe-
cies animales herbivoras y los vegetales que convienena
su sustento. Las hojas que alimentan al gusano de seda,
las flores mAs convenientes a las abejas y los pastos de
forraje se imponen a la actividad biolbgica.,

Ofrécese, asi, un campo inagotable de progreso al
trabajo de sustento de las especjges animales. La accién
biolégica, no s6lo abarca el cultivo de las plantas, sino
también la conservacién directa o elaborada de los pre-
ductos vegetales. As{ se armonizan las diversas activida-
des de la Humanidad en servicio de su eterno porvenir.

Mas importante es aGn determinar la destinacién
de las especies animales, para poder dirigir su progreso
definitivo. Es evidente que, en el porvenir, no se fomen-
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taran las especies destinadas a satisfacer los placeres egofs-
tas de conquista y destruccién, por el juego y la caza. Se
eliminardn, por lo tanto, los caballos de carrera como las
bestias de caceria, para evitar que se siga jugando al robo
y al asesinato.

A su vez, se llegar4d a domesticar las especies (tiles,
que aun son presa de caza. La raza vacuna, liberada de la
traccién del arado y la carreta, y una vez disminuidas las
exigencias carn{voras de la especie humana, se destinar4,
sobre todo, a la producciébn de leche. A la raza caballar
le correspondera reducirse a auxiliar al hombre en el re-
corrido de los cerros.

Tendr4, por el contrario, una importancia creciente
el ganado lanar, por la produccién de fibras, pieles y ali-
mento. El desarrollo de la crianza de aves de corral favo-
recerd el sustento albuminoso, en reemplazo de la carne.
Asi ir4 disminuyendo la matanza que requiere la penosa
condicién carnivora de la especie humana.

Es evidente que el progreso de la quimica y la modi-
ficacibn hereditaria del organismo digestivo permitirin
reemplazar la carne por sustancias artificialmente vitali-
zadas. Los sentidos del gusto y del olfato podran entonces
atenuarse, en beneficio de la vista y del oido. El progreso
de la actividad biolégica ha de favorecer las condiciones
sociales y morales de la naturaleza humana.

A la actividad biol6gica de la Humanidad le corres-
ponde no s6lo extinguir las especies nocivas de la Vegeta-
lidad y de la Animalidad y favorecer el desarrollo de las
especies ftiles, en la medida conveniente a la satisfaccién
de las necesidades, sino también atender a la conserva-
cién de la salud de los seres vegetales y animales. Todas
las perturbaciones de la salud de los vegetales se derivan
del exterior, cuyas condiciones fisicas, quimicas o vitales
perturban la nutricibn vegetativa. Es necesario no sblo
favorecer las condiciones fisicas y quimicas, sino proteger
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al vegetal de los insectos y organismos elementales que
lo atacan y destruyen.

A las condiciones naturales de existencia se agregan
otras artificiales, que protegen al vegetal de las perturba-
ciones exteriores. Las vallas contra larvas, los insecticidas
y los desinfectantes protegen la produccién frutal y ce-
real. Asi el trabajo biol6gico es continuo, en favor dela
existencia y la salud de la vida vegetal.

Més complicadas son atin la higiene y la terapéutica
de la vida animal. En ella, las perturbaciones de la salud
no se derivan sélo del exterior, sino que pueden también
resultar de las reacciones sensitivas del organismo. Se
ofrece asi un amplio campo de observacién y de experi-
mentacién a la higiene y a la veterinaria de las especies
animales.

En la actividad biolégica, relativa a los animales,
no s6lo participan la inteligencia y el carécter, para criar-
los, domesticarlos y curarlos, sino que predominan los
sentimientos de simpatfa v de bondad, sin los cuales no
se puede actuar con eficacia. Si el veterinario debe estar
dominado por esos sentimientos de simpatia y bondad,
con cuanta mayor razén deben acompafiar esos sentimien-
tos a los que se encargan de conservar y restablecer la sa-
lud humana. Asf la profesién médica no ha de considerarse
como un medio de ganar la vida, sino como una funcién
moral altruista y abnegada.

De nada sirven los conocimientos biolégicos, si no
estin acompafiados por los sentimientos altruistas, in-
dispensables al éxito de la funcién médica. El interés eco-
némico que, durante la desmoralizacién moderna, se ha
ligado a esa funcién ha retardado los progresos de su in-
fluencia en favor de la salubridad pudblica. La futura re-
generacién de la funcién médica someterd a los técnicos
de los artes quir(rgicos y terapéuticos a las prescripciones
teéricas del Sacerdocio y al altruismo universal que ins-
pira la providencia moral de la Mujer.
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A la actividad biolégica le ha de corresponder, por
fin, agotar las influencias nocivas del medio exterior, en
que se desarrollan los seres vivos, sea vegetales o anima-
les, v, al mismo tiempo, evitar las perturbaciones interio-
res que resultan de la vida sensible de la Animalidad y de
la vida subjetiva de la Humanidad. Mientras el Mundo
se adapta cada vez més a la vitalidad, a la sociabilidad y
a la moralidad, la Humanidad extiende su proteccién
a la Animalidad y a la Vegetalidad. Asf el Gran Ser per-
fecciona sin cesar el Mundo, las especies vegetales y ani-
males, la especie humana, y su propia sociabilidad y mo-
ralidad.

La Animalidad y la Vegetalidad son las compafieras
inseparables de la Humanidad. Ellas le ofrecen el sustento
vital y auxilian su existencia social y moral. Al mismo
tiempo que la Vegetalidad construye, con las sustancias
del Gran Fetiche, los tejidos celulares, la Animalidad
construye, con los elementos minerales y vegetales, los
tejidos musculares y nerviosos y, por fin, la Humanidad
construye el tejido nervioso del cerebro que cumple las
funciones altrufstas y meditativas propias de la existen-
cia subjetiva.

A la Vegetalidad y a la Animalidad les corresponde
suministrar el alimento y gran parte de los materiales del
vestuario, del mobiliario y del domicilio. Muchos ele-
mentos suministrados por los vegetales y los animales, la
Humanidad los emplea en la construccién de instru-
mentos de su actividad sobre el Mundo, la Sociedad y la
naturaleza humana. Asf, la Vegetalidad y la Animalidad
se ligan, por sus productos, a la existencia material, social
y moral del Gran Ser: Familia, Patria, Humanidad.

Basta recordar el lazo de la Familia con los anima-
les domésticos, especialmente el perro, y con las plantas
de ornato del domicilio, para comprender la intima rela-
cién social y moral a que aspira la Familia en sus lazos
con al Animalidad y la Vegetalidad. Las aglomeraciones
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urbanas han obligado a las Familias a sacrificar esas sa-
tisfacciones y a reducirlas a ramos de flores, redomas de
peces y jaulas de aves exéticas. Es de esperar que la fu-
tura construccién de los domicilios del proletariado urba-
no consulte recintos que permitan a la Familia prestar ser-
vicios a la Vegetalidad y a la Animalidad y gozar de las
satisfacciones sociales y morales que se derivan de esos
mismos servicios.

Respecto a la vida urbana, las Ciudades se pueblan
de arboledas en sus avenidas, parques y jardines. En ellos
fraternizan los nifios con las flores y las aves y aun con
animales debidamente amaestrados. Desterrar de las
ciudades la vida vegetal y animal serfa contrario a las
condiciones de la alegria y de la felicidad de los ciudadanos
v ello justifica el trabajo de atencién y de aseo que exige
a la ciudad su ornamento vegetal y animal.

A su vez, la Humanidad entera se liga a la Vegetali-
dad y a la Animalidad por el significado moral universal
que se ha dado a ciertos ejemplares de plantas y anima-
les. La palma, el laurel, 1a encina, el lirio, la siempreviva,
etc., son signos de cualidades morales, y asf se ha consti-
tufdo el lenguaje de las flores. Al mismo tiempo, los ani-
males han llegado a representar las cualidades morales de
la naturaleza humana: el perro, la fidelidad; el cordero,
la mansedumbre; la abeja, el trabajo; la paloma, la
paz; efe,

Dominan en la Humanidad los més intensos afectos
altruistas de simpatia y de bondad hacia la Vegetalidad

.v la Animalidad. Aun el sentimiento de la veneracién se
despierta, cuando se admira la belleza de la flora y de la
fauna. De estos sentimientos altrufstas han emanado las
Bellas Artes de la pintura y del canto que idealizan el
colorido del paisaje y la expresién de las emociones.

A la actividad biolégica del Gran Ser: Familia, Pa-
tria, Humanidad, se ligan las ciencias, en especial la Bio-
logia, y las Bellas Artes, en especial la Pintura. Todas las



INDUSTRIA — CAPITULO TERCERO 107

facultades morales, intelectuales y préacticas de la natura-
leza humana mantienen la unidad de sus influencias, en
torno del Culto religioso de las Divinidades positivas: la
Vegetalidad v la Animalidad. Asi la Religién Universal,
por el culto, el dogma y el régimen biol6gicos, consolida
y armoniza el amor, la fe y la esperanza.

IIL.—ORGANIZACION AGRICOLA DE LA
INDUSTRIA

Considerada en su conjunto, la actividad biolégica
se concentra en la organizacién agricola de la Industria.
A la Agricultura se ligan todos los aspectos de la accién
de la Humanidad sobre la Animalidad vy la Vegetalidad.
Esa forma de la Industria inicia la modificacién del me-
dic exterior, para satisfacer las necesidades materiales,
sociales y morales de la existencia humana.

Una organizacién industrial cualquiera tiene por base
fundamental las condiciones sociales y morales de la coo-
peracién individual. No existe organizaci6én cuando los
individuos acttan aisladamente, movidos por sus pro-
pios intereses. A medida que se desarrolla la Industria,
crece la cooperacién individual, que permite a cada cual
vivir para los demaés.

Los individuos, cuando cogen el alimento para sa-
tisfacer su apetito, no trabajan, pero si trabajan, cuando
entregan lo que recogen, para satisfacer las necesidades
de la Familia. El progreso industrial, que se inicié en fa-
vor de la Familia, se extendi6 al trabajo para la Patria vy,
por fin, al servicio de la Humanidad entera. Asf la acti-
vidad industrial, como la sociabilidad y la afectividad
moral, se extendi6 de la Familia a la Patria y a la Hu-
manidad.
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Tal destinacién final del trabajo industrial permite
establecer la organizacién de la Agricultura. Es evidente
que conviene conservar el primitivo caracter domeéstico
del trabajo agricola en las Familias de los agricultores,
sobre todo para favorecer los progresos técnicos que re-
quieren observaciones y experiencias que no se pueden
efectuar en el trabajo colectivo. Asi cada domicilio de la
Familia agricola debe estar unido a una granja experi-
mental de trabajo doméstico.

Incorpéranse las Familias al trabajo agricola, en
cuanto se constituyen por el matrimonio, sea en las ciu-
dades o en las aldeas, siempre que el jefe del hogar no
deba ejercer una funcién en el proletariado urbano o en
el servicio ptblico de administracién o de instruccién
religiosa. De este modo, puede convenir a la familia cam-
pesina transladarse al trabajo urbano, cuando las hijas
y los hijos han entrado en la adolescencia y necesitan
recibir la instruccién enciclopédica de las Ciencias, en las
escuelas anexas a los Templos de la Humanidad. A su
vez, los hogares recién formados pueden radicarse en la
Aldea rural, durante quince o més afios, con gran bene-
ficio para el desarrollo fisico y moral de la primera y de la
segunda infancia de sus hijos.

Vive asi el hombre en general, los catorce afios de sus
infancias en el campo y vuelve al campo durante las in-
fancias de sus hijos, en tanto que en la ciudad prepara
sus aptitudes tedricas y précticas, durante su adolescencia
v juventud, y dedica a las industrias urbanas la madurez
de su vida. Iniciada su vejez y consagrado su retiro de la
vida activa, se incorpora, con su esposa, a la familia de
su hijo, en cuyo hogar termina su vida. As{ se consolida
y manifiesta el principio de que la Sociedad se compone
de Familias y no de individuos.

A las Familias agricolas corresponde la vida de Aldea
que puede procurar todos los encantos estéticos de la vida
urbana, gracias al progreso del cinemato6grafo, de la te-
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levision y de la radiofonia. La facilidad de los transportes
mecanicos permite concentrar en cada Aldea varias em-
presas agricolas, lo que facilita la organizaci6n de los
servicios pablicos de higiene y seguridad y de la educacion
estética de la segunda infancia de las nifias y de los nifios,
inicidndolos desde los siete a los catorce afios en las len-
guas occidentales y en Poesia, Canto, Pintura, Escultura,
Miisica, Arquitectura y Mimica. AGn podrian suminis-
trarseles nociones concretas sobre los seres y aconteci-
mientos morales, sociales, vitales, quimicos, fisicos, astro-
nbémicos y mateméticos, y quedarin preparados para
iniciar, en su adolescencia, el estudio abstracto sucesivo
de las Ciencias matemética, astronomia, fisica, quimica,
biologfa, sociologia v Moral.

Una vez que se subordina la organizacién agricola
de la Industria a las condiciones sociales y morales de la
cooperacién del trabajo, desaparece el problema de la
subdivisién de las tierras en parcelas o en latifundios y
desaparecen también las tendencias dispersivas del co-
munismo rural y las aspiraciones totalitarias del comu-
nismo urbano. La constitucién de las Comunidades in-
dustriales organiza las empresas agricolas, como las fa-
briles y las comerciales, mediante la unién de méis o me-
nos treinta familias, una de las cuales es la del patricio
administrador de la empresa y protector social de las fa-
milias asociadas. Muy estrechos son los limites en que
puede variar el niimero de Familias de la Comunidad,
pues, si es pequeiio la administracién se hace inttil, y el
exceso de cooperadores transforma la jefatura en direc-
torio nominal de la empresa, que administran realmente
los intermediarios, y las funciones patronales se hacen
ilusorias.

Lo que importa en la organizacién del trabajo es es-
tablecer la mis intima cooperacién moral y social entre
los comuneros y especialmente entre el jefe y los subordi-
nados, teniendo presente que todos han recibido la misma
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educacién estética, tebdrica y préctica y que, por lo tanto,
no existe diferencia de clases. Ese grupo de treinta fami-
lias puede suministrar un promedio de treinta y cinco
operarios al trabajo agricola, ya que los hogares de Aldea
no cuentan con adolescentes ni jovenes solteros. Asi pue-
de determinarse la extensién de terrenos que correspon-
de a cada Empresa de una Aldea, segtin la especie de cul-
tivos y trabajos que pueden ser debidamente atendidos
con ese ntmero de proletarios.

Tal organizacién de la Agricultura elimina por com-
pleto al obrero forastero, que no podré existir en los pue-
blos civilizados que hayan transformado ya el estado né-
made en sedentario. Una extensién de suelos de cultivo
intensivo de doscientas a quinientas hect4reas puede
corresponder a las Empresas que se agrupan en Aldeas,
vecinas a los centros urbanos, en ntimero aproximado de
veinte Empresas. La Aldea cuenta as{ con setecientos
proletarios dirigidos por veinte empresarios que se pres-
tan auxilios reciprocos, pues no estén sélo preocupados de
sus intereses, sino también de los de la regién agricola en
que actdan.

Indtiles se hacen asi los forasteros, sobre todo si los
trabajos episédicos de construccién y reparacién de edi-
ficios, cierros, caminos, canales, etc,. se confian a empresas
fabriles de construccién. Se debe ademais considerar que
las funciones sociales de las Empresas agricolas terminan
una vez obtenidos los productos, cuyo almacenamiento,
distribucién o exportacién corresponden a las empresas
comerciales. Tal concurso industrial supone que las em-
presas no se organicen con fines econémicos, sino con
fines sociales, lo que permite dar un mismo destino a la
actividad de los jefes y de los subordinados de todas las
Empresas.

Mientras en los siglos pasados, la Sociedad organizé
la actividad militar, subordinando los intereses individua-
les a los de la Patria, podemos estar seguros que, en los
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siglos venideros, organizard la vida industrial, subordi-
nando todos los intereses a los de la Humanidad, en medio
de la paz. A las Empresas agricolas les corresponde con-
sagrar, en forma religiosa, su establecimiento social y re-
cibir la insignia que las represente en las ceremonias pii-
blicas, lo que consolida la dignidad de los cooperadores.
Se establece asf la més fntima armonfa entre la vida pri-
vada y la vida pdblica, en que los ciudadanos se preparan
para servir o sirven ya a la Humanidad.

A los Empresarios no les corresponde la propiedad
econbmica, sino la propiedad social de los terrenos agri-
colas, y la existencia material de los comuneros se basa
en una cuota fija de salario de sustento y en una cuota
adicional de bienestar, proporcional al trabajo realizado,
pero limitada al doble de la cuota diaria de salario. Nadie
aspira a enriquecerse, por cuanto, una vez incorpora-
do a una Comunidad industrial, tiene asegurado el sus-
tento de su Familia durante su vejez y atn después de
su muerte. Ademéas, ha sido educado el proletario para
sacrificarse en servicio de la Sociedad y no para explo-
tarla.

Semejante constitucién sociocritica de las Empre-
sas es la Gnica base estable de la futura organizacién agri-
cola de la Industria. Ella no sélo resuelve el problema de
la distribucién de las tierras, sino que armoniza a los
operarios con los empresarios, elimina el trabajo némade,
dignifica la vida de Aldea y suprime el divorcio entre la
existencia rural y la urbana. Ademés, la organizacién
de las Comunidades concilia la independencia individual
con el concurso social, eliminando las ambiciones egoistas
del comunismo doméstico y rural y los errores altrufistas
del comunismo politico y urbano,

Las pequefias granjas experimentales anexas a los
domicilios de la Aldea permiten al proletario compensar
los recesos periédicos u ocasionales del trabajo agricola,
desarrollando artes manuales, aun con el concurso de los
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seres pasivos de su familia. Esas granjas se dedicarin al
cultivo de flores, aves, colmenas y frutas, segin la ubica-
cién de las Aldeas respecto a las ciudades. A las empresas
comerciales les corresponde repartir esos productos a los
domicilios urbanos y abastecer los almacenes de venta.

A las Empresas agricolas, ubicadas en torno de Al-
deas préximas a las Ciudades, les toca desarrollar los cul-
tivos de abastecimiento directo de hortalizas, frutas y
leche. Las lecherias de establo, con todos los elementos de
higiene necesarios, y administradas por un personal cons-
ciente, hacen inftiles los costosos e inciertos procedi-
mientos de pasteurizacién y permiten al comercio efec-
tuar el reparto directo del establo al domicilio urbano,
entregindolo a la porteria-de los edificios colectivos. Asi
se garantiza la produccién de cada animal de lecherfa.

Dada la estabilidad de las poblaciones, en domici-
lios propios, puede efectuarse un reparto regular, a todas
las familias urbanas, de los productos de la horticultura,
de la fruticultura y de la avicultura, facilitando asi el
aprovisionamiento doméstico, que sblo tendrd que ir en
busca de productos complementarios o en casos eventua-
les. El valor de los productos los estima cada Empresa
agricola, segiin los costos calculados, sin tomar jamés en
cuenta la ley de la explotacién comercial, de la oferta y
la demanda, y la equidad del costo calculado se comprue-
ba por los balances anuales que cada Empresa debe pu-
blicar, para acreditar sus procedimientos y rectificar sus
célculos de costos. La aspiracién econémica de cada Em-
presa no debe consistir en enriquecerse, sino en conservar
los medios de su existencia y en mejorar sus medios de
produccién, para disminuir los costos, no en beneficio
propio, sino en beneficio de la Sociedad.

Esos seran los motivos de emulacién entre las Em-
presas productoras, mientras al Comercio le corresponde
" fijar los precios medios de venta al ptblico, pagando a
cada productor los costos calculados. Semejante proce-
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dimiento es por cierto méas racional que el empleado por
los gobiernos modernos para fijar los precios de los artf-
culos, a imitacién de la politica de Juliano el ap6stata,
que a fines de la segunda generacién del Siglo IV, pro-
vocd el hambre en Alejandria. A las brutales imposiciones
gubernativas es necesario substituir la fuerza incontra-
rrestable de la Opinién Publica, organizada en torno de
principios religiosos irrefutables.

Respecto a las Aldeas méas alejadas de los centros ur-
banos o de exportacién, el cultivo se concentra princi-
palmente en la fruticultura y en el pastoreo de engordas.
En ese caso la extensién de los terrenos de cada Empre-
sa es mucho mayor que la que corresponde a las de cul-
tivo intensivo. Deben disponer las empresas de engorda
de los medios de enfardar o ensilar los ‘forrajes y de gal-
pones de proteccién, para asegurar la continuidad del
servicio.

A las Empresas més lejanas, que se dedican al cul-
tivo rotativo de la chacarerfa, las siembras y la crianza
de ganados, corresponden extensiones de acuerdo con el
personal de que disponen. Esas empresas deben contar
con locales para almacenar los productos, que les permi-
tan regularizar en algo su entrega, compensando las de-
ficiencias de produccion en los ciclos climatéricos. Se
pueden asi hacer casi insensibles las variaciones de la pro-
duccién ante el consumo y la exportaciébn que, con los
progresos agricolas, podran llegar a hacerse regulares y
crecientes, de acuerdo con el aumento de poblacién.

Se comprende que estos procedimientos no pueden
corresponder a las empresas capitalistas, que aspiran
sblo a enriquecerse, sino que son propios de Empresas
que tratan de servir, en forma regular a la Sociedad
mundial, suministrandole productos agricolas de la me-
jor calidad y al méas bajo precio posible. Este concurso
de esfuerzos industriales supone una direccién continua,
que no puede emanar de los gobiernos politicos, sino de

8
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la jerarquia que liga los agricultores a los comerciantes y
éstos a los banqueros, que, en su conjunto, pueden apre-
ciar las condiciones de la economia mundial y aconsejar
los esfuerzos de trabajo que es necesario realizar en cada
regién agricola. Asi desaparecer4 la monstruosa e inftil
maquina administrativa de los pueblos modernos y la
politica, destinada a mantener el orden interior, exterior
y financiero de los pueblos, serd una funcién anexa a los
tres principales banqueros, relacionados especialmente
con la Agricultura, con el Comercio o con la Fabricaci6n.

También se utiliza la produccién agricola en la fa-
bricaci6én de alimentos, el mis importante de los cuales
es el pan, que supone las industrias fabriles de la moline-
ria y de la panaderia. A la vez se presentan las fabricas
de bebidas fermentadas, mas o menos alcohélicas v las de
azhcar, de conservas y de dulces. La naturaleza de los
cultivos, a que deben dedicarse las Empresas agricolas,
no s6lo estd subordinada al abastecimiento de la pobla-
ci6bn, sino también a las exigencias de la fabricacién y
depende ademis de las condicicnes del clima, que no
puedan ser modificadas artificialmente como las de los
terrenos y las del cultivo.

Ademé4s de los trabajos destinados a producir provi-
siones de sustento, se atiende también, en las regiones
adecuadas, al cultivo de plantas y crianza de animales,
cuya principal produccién se refiere a provisiones de uso.
Los plantios de algodén v de lino y la produccién del gu-
sano de seda y del ganado lanar se transforman, como
otros elementos vegetales, en fibras para hilos de tejidos
y ldminas de papel. A la ganaderfa le corresponde su-
ministrar, como producto secundario, el abastecimiento
de las curtiembres que preparan los cueros y las pieles,
objetivo principal de la cacerfa, que estd destinada a
desaparecer, con las vanidades aristocriticas y burguesas,
reemplazada por el ganado lanar que suministrard las
pieles de abrigo.
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Las Empresas agricolas no sélo proveeran la totali-
dad de los elementos del sustento de la especie humana
y de las especies animales, sino también los del vestuario,
los del mobiliario y del domicilio, con la explotacién de
las maderas y el concurso de materiales de la Tierra.
Aun, el funcionamiento-de los instrumentos metélicos de
produccién requiere el empleo de los aceites vegetales y
de las grasas animales. Se subordinan asi a la Agricultura
todas las industrias fabriles, aun las que utilizan en for-
ma preponderante los productos de la Mineria.

A la organizacién agricola de la Industria le corres-
ponde reglamentar cada vez més la explotacién de los
bosques, una vez que haya terminado su destruccitn
exagerada. Los bosques, si bien se considera, han de cons-
tituir la base eterna de la fabricacién del carb6n meta-
largico, cuando se agoten los yacimientos de hulla. Adn
ellos podran suministrar los combustibles liquidos en
reemplazo del petréleo mineral.

Responsabilidad ineludible corresponde por lo tanto
a la Agricultura en la conservacién de la vida y del bien-
estar de la Humanidad y no es posible que estas funcio-
nes, capitales para la existencia humana, sigan entre-
gadas a la inconsciencia, a la ignorancia y al egofsmo de
los explotadores econémicos de la Sociedad. Es tiempo
sobrado para que se inicie la organizacién agricola de la
Industria, teniendo en cuenta la amplitud de su destina-
cion presente y futura. De nada sirven los programas de
progreso mediante la importacién de especies vegetales
y de razas animales y humanas que, lejos de mejorar las
condiciones biolégicas, degeneran més o menos réapida-
mente, sin mejorar el medio nacional.

Es preferible, sin duda, preocuparse de mejorar las
especies vegetales, las razas animales y la raza humana
en la nacién, cuvo perfeccionamiento social atraera la
inmigracién de los elementos que deseen incorporarse al
progreso y no venir a dirigirlo. Se impone, por eso, a la
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organizacién agricola de la Industria el replante orde-
nado y la plantacién de nuevos bosques para uniformar-
los y permitir que en el porvenir pueda hacerse una
explotacién racional de ellos en maderas y combustibles.
Es necesario también atender al cuidado de las crianzas
de ganado, para perfeccionar las razas.

Serfa imposible seguir programas de mejoramiento
biologico de resultados remotos, aunque seguros, si no
se abandonan los propésitos de enriquecimiento réapido
que dominan actualmente a las empresas industriales. Es
necesario esperar la regeneracion religiosa de lacivilizacion
moderna, mediante un Culto intenso de la Humanidad
y de sus grandiosos destinos sobre la Tierra, en unién
con la abnegada Animalidad y la encantadora Vegetali-
dad. A ese Culto han de ligarse un Dogma cientifico de-
mostrable, positivo y no ilusorio, y un Régimen de al-
trufsmo social y no de egoismo individual.

Iniciada la regeneracién religiosa en el orden moral
de la existencia humana, luego se extenderi al orden so-
cial v podrad contarse entonces con las voluntades y las
costumbres altrufstas que requiere toda verdadera orga-
nizacién industrial. De nada sirve la competencia técni-
ca si los agentes son simples mercenarios, que trabajan
para ganar el pan. A la accién industrial le corresponde
el caricter de servicio social, abnegado, entusiasta y libre
de todo interés personal.

No es posible cooperar dignamente a un propésito
social, si se estd dominado por el interés individual. Una
vez que se organiza la Familia, no sélo los hombres acti-
vos, sino las Mujeres, los nifios, los ancianos y los enfer-
mos cuentan con el sustento de que la familia puede dis-
poner, que se distribuye en proporcién a las necesidades.
Esa misma confianza deben tener las Familias que coo-
peran en comunidad social.

Toda la preocupacién del individuo ha de concen-
trarse en cumplir dignamente sus deberes domésticos,
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civiles y sociales, con la confianza de que la Familia, la
Patria y la Humanidad cumplirin los suyos. Habituados
todavia los individuos a invocar derechos, cuando desde
que se nace hasta que se muere aumenta sin cesar la su-
ma de los servicios que se reciben de la Humanidad, no
conciben que no s6lo la naturaleza impone deberes, sin
conferir ningGn derecho, sino que ahn los artes educati-
vos y los artes politicos de legislacién, justicia y adminis-
tracién s6lo imponen deberes,aunque a veces las leyes
den forma de derechos de unos respecto a otros, a los
deberes de éstos respecto a aquéllos. El absurdo de la
ficci6én del derecho comienza ya a sentirse y, cuando se
habla de derechos, se le asocia la palabra deberes.

Imposible seria organizar la Familia, la Empresa in-
dustrial, ni ninguna asociacién humana, estableciendo los
derechos de los asociados. Estos sélo pueden tener y
cumplir deberes para con la Asociatién que, por su parte,
debe cumplir los programas que se propone realizar.
SerA necesario, por lo tanto, desterrar del lenguaje social
la palabra derecho, reduciendo este vocablo a su acepcion
geométrica y a su significado moral, como lo que no est4
torcido, por estar de acuerdo con los deberes y las leyes.

Mucha importancia tienen estas consideraciones en la
organizacién agricola de la Industria, pues la Empresa
no est4 fundada, como la Familia, en intensos y recipro-
cos lazos afectivos, sino que requiere el concurso del con-
cepto intelectual de los deberes sociales y la préctica de
las virtudes de la cooperacién. Asf, los lazos de Empresa
no son indisolubles como los de Familia y sus miembros
pueden abandonar una Comunidad industrial para incor-
porarse a otra, que esté méas de acuerdo con sus condicio-
nes morales. Se efecttia de este modo la reparticién del
proletariado en la forma més en armonia con las condi-
ciones personales y las exigencias sociales.

Al proletario le corresponde cumplir el deber de
adquirir el domicilio de su futuro hogar, acumulando los
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excesos de salario, durante su juventud. En ese perfodo,
de mas o menos siete afios, el joven recibe el salario de
sustento y las cuotas de bienestar que corresponden a
un jefe de familia y, por lo tanto, dispone en general de
un sobrante que le permite amortizar el valor de su fu-
turo domicilio, sin incluir el terreno, que pertenece a la
Ciudad o a la Aldea. Serd necesario construir anualmente
nuevos domicilios para el aumento anual del néimero de
familias, cuando las nuevas, que se forman, superan a las
antiguas, que desaparecen por la incorporacién de los
padres a las familias de los hijos.

Se cumplen asi todas las condiciones sociales, civi-
les y domésticas de la vida, cada vez més civilizada, de
las familias proletarias, de cuyo seno salen los adminis-
tradores de las Empresas agricolas, mineras, fabriles, co-
merciales y bancarias y los gobernadores de las Aldeas,
de las Ciudades y de las Reptblicas Sociocraticas, extin-
guidas va las demencias aristocriticas y las absurdas ilu-
siones democréiticas. A la Agricultura le corresponde ini-
ciar la regeneraci6n religiosa de la actividad industrial,
gracias a su mayor independencia de los extravios sociales
v morales de la irreligiosidad moderna. Nada le impide
normalizar su actividad productora, sin ser responsable
de que la Fabricacién transforme las frutas y los granos
en bebidas dailinas, para satisfacer las malas costumbres
de los pueblos.

Verdadera Madre de todas las industrias, la Agricul-
tura recibe de ellas, como tributos de gratitud: los abonos,
de la Mineria; las maquinas, de la Fabricacién; las vias,
del Comercio; y el crédito, del Banco. Importancia capital
adquieren las vias rurales que unen a las Aldeas con las
grandes arterias que ligan las Ciudades y con las estacio-
nes de las lineas férreas. A la buena distribucién y conser-
vaci6n de las sendas rurales se debe la economia de los
transportes.

El régimen de produccién de la Agricultura esti so-
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metido a variaciones anuales, a veces considerables y
por lo tanto es necesario uniformar la entrega, al comercio
interior o exterior, por medio de un almacenaje regulador
de todos aquellos productos susceptibles de conservarse.
Ser4d conveniente repartir los almacenes entre todas las
Empresas agricolas, que entregarin al Comercio su cuota
regular de produccién, completando las deficiencias o al-
macenando los excesos. Al Comercio le corresponde com-
plementar este procedimiento regulador, disponiendo al-
macenes de reservas, para efectuar el auxilio eventual de
alimentos en los pueblos azotados por alguna plaga, sin
perturbar el abastecimiento ordinario de sus clientelas.

La aplicacién de este sistema regulador tiene la ven-
taja de mantener fijos los precios en los afios de escasez,
por cuanto no se asigna valor alguno a los productos al-
macenados en los afios de abundancia. Esta apreciacién
econ6mica emana de la consideracién de que el salario no
paga el trabajo del operario, sino que provee a la conser-
vacidn de su vida, trabaje o no trabaje. Asi, en los anos
buenos se trabaja para los afios malos.

A la regularidad de la entrega de productos es nece-
sario agregar la fijeza de las clientelas comerciales, tanto
entre el productor y el distribuidor, como entre éste y el
consumidor. S6lo asi pueden hacerse las previsiones in-
dustriales y no vivir en la incertidumbre de la anarquia
comercial. Impoénense éstas y otras medidas que estabili-
cen la existencia industrial de la Humanidad, inspiran-
dose siempre en su futura felicidad y no solamente en los
pasajeros placeres de la vida presente.

Deben considerarse también las condiciones econ6-
micas de la organizacién agricola de la Industria. El des-
arrollo desmedido del capitalismo moderno, que acumula
valores monetarios o créditos en cantidad muy superior
a las especies transferibles, determina la depreciacién ge-
neral de la moneda v el desequilibrio consiguiente de
precios y salarios. Luego, ha de transformarse la economfa
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capitalista en economia sociocratica, que no aspira a acu-
mular créditos, sino a perfeccionar las instalaciones in-
dustriales, a aumentar la produccién y disminuir su costo
y a generalizar el bienestar material de las poblaciones.

Asi surgirdn desde luego las primeras Comunidades
de la Industria agricola capitalizadas por préstamos sin
intereses, gravados s6lo por la comisién del servicio ban-
cario, necesaria a su conservacién. La amortizacién se
efecttia anualmente con el exceso de las entradas sobre los
graviAmenes. Asf, una vez cancelados los préstamos, la
Empresa agricola tiene autonomia financiera y existencia
legal, como fundacién social.

Se inicia asf la incorporaci6n del proletariado a la So-
ciedad y se pone término a los programas comunistas,
que esclavizan el pueblo a los gobiernos politicos. El peli-
gro continuo de esos programas totalitarios serd el mas
poderoso estimulo para mover al capitalismo a patrocinar
la organizacién sociocratica de la Agricultura. A su vez,
el proletariado urbano, convencido, por la experiencia
rural, de las buenas condiciones de la solucién sociocratica
del problema social, le prestard su entusiasta apoyo de-
cisivo, y se efectuard entonces riapidamente la regenera-
ci6n definitiva de la Industria.

A la Agricultura, que inici6é el movimiento industrial
de la Humanidad, ha de corresponderle iniciar también su
regeneracién final. No debe olvidarse que la actividad
biolégica, propia de la existencia agricola, se basa en las
existencias social y moral, que se manifiestan en la natu-
raleza humana. Asf, deben perfeccionarse, ante todo, las
condiciones de la vida social v de la vida moral de nues-
tra especie.

La regeneracién moral, que consiste en subordinar
cada vez més el egofsmo al altruismo, la personalidad a la
sociabilidad y toda Sociedad a la Humanidad, es el fun-
damento de la reorganizacién definitiva, que ha de des-
arrollarse en forma continua y progresiva. A la regenera-
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cién moral se subordina la regeneraci6n social, que se ca-
racteriza por la subordinacién constante del progreso al
orden y de todos los progresos al orden moral de la Hu-
manidad. Se puede entonces emprender con confianza la
reforma de la actividad agricola de la Industria, destinada
a incorporar los seres vivos al servicio de la Humanidad.
Esa preeminencia de la Humanidad se extiende al
orden intelectual, pues las Ciencias estin destinadas a dar
a conocer las condiciones mateméticas, astrondémicas, fi-
sicas, quimicas, biolégicas, sociol6gicas y morales de la
Humanidad. Se sirve a ese Gran Ser con el Régimen pa-
cifico industrial; se le conoce por el Dogma cientifico po-
sitivo; y se le debe adorar en el Culto social y altruista.
Ese Gran Ser se compone de la Suprema Trinidad: Fami-
lia, Patria, Humanidad, que centraliza la existencia afec-
tiva, activa e intelectual de la naturaleza humana.
Gracias a la evolucién mental de la Humanidad se
han transformado sucesivamente las ficciones absolutas
fetichistas en politeistas, monoteistas, metafisicas y cien-
tificas, para llegar por fin al concepto relativo y simpético
del Mundo, de la Sociedad y de la naturaleza humana.
A las ficciones absolutas suceden las ficciones relativas
que permiten ligar la existencia humana al Mundo exte-
rior, no sblo por la actividad y la inteligencia, sino tam-
bién por los sentimientos del corazbén. Semejante situa-
ci6on se manifiesta desde luego en los lazos con los seres
vivos, animales y vegetales, que comprometen la activi-
dad, la inteligencia y la afecciéon de los seres humanos.
Reciprocos afectos reales se establecen entre la Ani-
malidad y la Humanidad que, en forma ideal, puede ex-
tender esos lazos afectivos a la Vegetalidad y atn a los
seres materiales, dotandolos no sélo de actividad, sino
también de amor. Esas ficciones poéticas fortalecen el
espiritu, endulzan la actividad y permiten ligar a toda
accién sobre el Mundo, el conjunto de la naturaleza hu-
mana, en sus condiciones de sentimiento, inteligencia y
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actividad. Desarréllase asi la vida objetiva en la forma
més favorable para cultivar ¢l altruismo, ante la sumisa
abnegacién de los animales, la generosa produccién de
los vegetales y los esfuerzos inagotables de los elementos
materiales en servicio de las construcciones humanas.

Este concepto de la Sintesis Subjetiva, de suponer
voluntaria toda actividad, asimila el Mundo a la natura-
leza humana y permite establecer lazos afectivos inmu-
tables, pues los males que ocasiona el Mundo se atribuyen
a su falta de inteligencia, que le impide dirigir sus pode-
rosas actividades. Semejante situacién altruista de la
existencia objetiva se extiende a su existencia subjetiva.
Esta se desarrolla en el medio subjetivo del Espacio, que
la Religién Universal purifica de las im4genes y emocio-
nes egoistas y consagra como el Gran Medio inmaculado
de la existencia altrufsta.

Se completan asi las condiciones objetivas y subjeti-
vas de la existencia humana que han de aplicarse especial-
mente a la definitiva organizacién agricola de la Indus-
tria. Esta grandiosa actividad pacifica, fuente de vida y
bienestar, no s6lo ha de organizarse en forma racional,
sociocratica y altruista, sino idealizarse en el Culto di-
recto a las Divinidades positivas: la Animalidad, y la
Vegetalidad, que ligan el Gran Fetiche al Gran Ser. Asi
la actividad agricola de la Humanidad ser4 un intercam-
bio reciproco, objetivo y subjetivo, de afectos altruistas,
de conceptos cientificos y de ideales poéticos.



CAPITULO CUARTO

CONDICIONES QUIMICAS DE LA INDUSTRIA

I. Activipap Quimica. II. ORGANIZACION MINERA DE LA
INDUSTRIA

IL—ACTIVIDAD QUiMICA

Mientras la actividad de la naturaleza humana se
relaciona con el Gran Ser, con la Animalidad o con la Ve-
getalidad, ella compromete no sblo el caricter y la inte-
ligencia, sino también el sentimiento. Esta plenitud del
concurse moral depende, tanto del destino social de toda
actividad, como de las influencias directas y espontineas
de esas tres Divinidades sobre los sentimientos humanos.
Semejante situacién no se manifiesta cuando la actividad
se refiere al Gran Fetiche, al Flaido, al Cielo o al Gran
Medio, cuyas influencias afectivas deben cultivarse en
forma artificial y sistemdtica, para que el sentimiento
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no s6lo acompaiie a la actividad, por la destinacién social
que ella tiene, sino también por los afectos directos que
esas Divinidades inspiran, cuando se las asimila a la na-
turaleza humana.

Estos lazos morales se establecen espontaneamente
en la actividad estética del escultor, que maneja la arcilla
o labra la roca o el metal, para realizar una obra de arte.
Su trabajo se haria penoso si, en lugar de simpatia, expe-
rimentara repugnancia por las sustancias sobre que acttia.
Al Arte, a la Ciencia y a la Industria les corresponde ba-
sarse en la adoracién del Gran Fetiche, para incorporar
sus sustancias al servicio del Gran Ser, en las idealiza-
ciones estéticas, en las concepciones tebricas, y en las
construcciones précticas.

Renovar, en forma consciente y sistemética, la afec-
tividad espontédnea e inconsciente del Fetichismo primi-
tivo, hacia todos los seres de la naturaleza, es el prop6-
sito de la Religién definitiva, para reparar los estragos
afectivos del teologismo, que desprecié a los seres reales,
para adorar a creadores imaginarios. Esa dolorosa situa-
ci6bn moral esparcié la amargura en la vida real y concen-
tr6 la vida ideal en la salvacién individual y egoista, ajena
a todos los lazos afectivos de la sociabilidad, atin domés-
tica. Durante la revolucidén occidental, que tendi6é a reem-
plazar la teologfa por el desarrollo sucesivo de la metafi-
sica v de la ciencia, la actividad industrial se dignific6,
por su destino social, pero s6lo pudo organizarse en torno
de los intereses econémicos, que generaron la lucha entre
el capital y el trabajo, lucha que ha de terminar con la
constitucién de la Sociocracia universal.

Cuando surgi6é-la Humanidad, con la creaciton dela
Madre, en la Especie humana, se desarrollaron, en la exis-
tencia moral, los lazos afectivos con las sustanciasdela
Animalidad. Asi, se aprecié la leche, la sangre, la carne y
la miel. La situacién némade de los pueblos primitivos no
les permitfa apreciar las sustancias derivadas de la Vege-
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talidad ni las sustancias del Gran Fetiche, y sélo algunos
pueblos incorporaron la sal marina, mientras todos se
unieron al Fldido, por el agua.

Una situaciébn muy distinta presentan los pueblos en
su estado sedentario, que supone relaciones més intimas
con la Vegetalidad y permite extraer las sustancias de las
frutas y los cereales, para fabricar el vino y el pan. No
sblo con la coccidn, sino también con la fermentacién se
iniciaron los procedimientos de la Industria Quimica. Al
estado sedentario de su primitiva civilizacién, le debe
la Humanidad la institucién del hogar, la creacién moral
de la Esposa y la incorporacién de las sustancias de la Ve-
getalidad y del Gran Fetiche: las maderas, las tierras, las
rocas y los metales.

Reducidos a la recoleccién de trozos de metales, o de
piedras cristalinas o coloreadas, los lazos afectivos, inte-
lectuales y préacticos con las sustancias del Gran Fetiche
se consolidaron, cuando la Astrolatria Sacerdotal consa-
gré6, coordiné y reglament6, en forma religiosa, esos lazos
espontianeos. Una armonfa creciente se establecié entre
los astros del Cielo y las sustancias metélicas del Gran
Fetiche, considerandolas como emanaciones de los astros:
el oro del Sol, la plata de la Luna, el cobre de Venus, etc.,
lo que establecié las bases de la futura alianza de la Astro-
logia con la Alquimia. Al desarrollarse la razén abstracta,
después de constituida la Astrolatria Sacerdotal, los as-
tros se transformaron en dioses, organizdndose la Teo-
cracia, pero se conservaron las relaciones ya establecidas
con las sustancias del Gran Fetiche.

En las Astrolatrias v en las Teocracias Sacerdotales
predominaron las relaciones industriales con las rocas y
con las tierras, transformadas por la coccién en ladrillos
o alfareria. Sin embargo, se preparaba la metalurgia del
cobre y del estafio y, por su aleacién, el bronce, que favo-
reci6 el predominio de los elementos militares sobre los
sacerdotales. Asi se desenvolvieron las Astrolatrias milita-
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res y las Teocracias militarizadas, que preludian la revo-
lucién occidental, destinada a transformar esos regimenes
en la definitiva Sociocracia.

Ese predominio social del poder temporal obligd a
las autoridades espirituales a concentrar su acciéon mode-
radora sobre los directores militares, intensificandoel
progreso de los procedimientos industriales, a los que die-
ron caricter de arte sagrado, que se conservaba secreto
en los Templos. Se desarrollé entonces, sobre todo, el arte
quimico y sus aplicaciones materiales y vitales. Asi se
activé la extraccién de los minerales de oro, plata, plomo,
estafio, cobre, mercurio y fierro.

Se desarroll6, al mismo tiempo, la metalurgia de esos
metales, hasta llegar a reemplazar, en el yunque y el mar-
tillo, el bronce por el fierro. El conocimientodelos metales,
fuera del oro y de la plata, que se encontraban en estado
natural, supone el tratamiento metaliirgico de los mine-
rales de plomo, estafio, cobre, mercurio y fierro. Reci-
procamente, se obtenian, con los metales, sustancias de
apariencia no metalica y distintas de los minerales natu-
rales, como el 6xido de plomo, el sulfato v el acetato de
cobre, etc.

Cada sustancia artificial era sometida a mdltiples
aplicaciones terapéuticas e industriales. Asi se reconocib
que las sustancias minerales tenfan accién téxica anéloga
a las sustancias extraidas de la Vegetalidad, como el opio
y la cicuta, y de la Animalidad, en insectos y reptiles.
Las aplicaciones industriales permitieron descubrir el
vidrio artificial, incoloro o coloreado con sustancias meta-
licas; las tinturas y mordientes para teiiir los tejidos; las
tintas para inscribir signos en los papiros y muchos otros
productos de la industria quimica, como los balsamos
aromaticos. '

Opérase por fin la descomposicién de los sacerdocios
fetichocraticos y teocraticos, que se dispersan en colonias
y en los misterios y oraculos. Surgen entonces los poetas
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y los profetas, y més tarde, los fil6sofos y los sabios, to-
dos les cuales aspiran a constituir una nueva autoridad
espiritual, con el libre concurso de los pueblos. Al mismo
tiempo que las doctrinas abandonaban los Templos, para
propagarse al ptblico, salian también de ellos los artes
industriales, pero con el carActer secreto del arte sagrado,
que méas tarde se llam6, en Quimica, el arte hermético.

Reorganizédbase el espiritu abstracto en torno de com-
plicadas teorias metafisicas que se substitufan a lassim-
ples explicaciones teolégicas de los fenémenos naturales.
Asi se lleg6 a la teorfa quimica de los cuatro elementos:
la tierra, el agua, el aire y el fuego, vy se bosquejaron la
teoria de la trasmutacién de los metales y ladoctrina
atémica, renovada por la metafisica en los tiempos mo-
dernos. Se cumplio el destino histérico de esa evolucién
intelectual, demostrando la incapacidad de los atribu-
tos intelectuales de la Humanidad: la poesia, la filosofia
y la ciencia, para constituir aisladamente la base de una
autoridad espiritual, que sélo puede ser establecida por
una Religién, capaz de ligar el conocimiento y la acci6n
al cultivo de los sentimientos de amor hacia los seres
que se estudian o se perfeccionan.

Impuesto de los resultados de la triple evolucién
intelectual de la Grecia y de las exigencias morales de la
civilizaci6bn romana, el genio incomparable de San Pablo
fund6 esa Religién y la autoridad espiritual de la Iglesia
catblica, dando caricter universal a una secta de judea,
cuya influencia extendi6 a los gentiles, sin obligarlos
a convertirse al judafsmo. Disolviéronse entonces las es-
cuelas tedricas incompletas, que se agotaron, provocando
herejias y controversias, para retardar la evolucién de la
Iglesia, o emigraron para florecer méas tarde entre los
Arabes. A su vez, los artes industriales y, entre ellos, el
arte hermético, se radicdé también entre los Arabes, mien-
tras en los pueblos catélicos se refugié en los conventos
y llegb6 a su cumbre, en el siglo XIII, Gltimo de la Edad
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Media, con los monjes Alberto el Grande, Rogerio Bacon
y Santo Tomés de Aquino.

A los conventos de la Edad Media les correspondi6
conservar no sélo la sabiduria griega, sino todos los artes
industriales, como lo manifestaron en la construccion
de las maravillosas catedrales géticas. Esos monjes, a la
vez poetas, filésofos y sabios, procedieron con el generoso
caracter impersonal de los sacerdocios teocréticos, y con
sus obras desmienten el nombre de oscurantismo que se
ha dado a esos gloriosos siglos, que suprimieron la esclavi-
tud, elevaron la dignidad moral de la Mujer, e idealiza-
ron a la Humanidad y le rindieron culto en la suprema
creacién medioeval de la Virgen Maria. Semejante cali-
ficaci6én dada a la Edad Media es el fruto de la pedanto-
cracia moderna, cuyas luces se manifiestan en la hueca
palabrerfa parlamentaria y diaristica.

Reducidos a la accién del calor, los procedimientos
del arte quimico recibieron dos perfeccionamientos, desde
principios de la Edad Media, con el empleo del Baifio de
Maria, de arena o de agua, para regularizar el reparto de
la temperatura o fijarle un limite m4ximo. Otro progreso
capital experimenté la industria quimica con el desarrollo
de la destilacién en alambiques. La destilacién permiti6
obtener los principales disolventes de los metales.

A los alquimistas les correspondi6 producir, por des-
tilaci6n, el agua ardiente, que renovaba el fuego griego
de las antiguas guerras, y descubrir la p6lvora, que debia
usarse en las futuras luchas, con la invencién de las armas
de fuego. Mientras se desarrollaba el arte quimico en la
minerfa, en la metalurgia v en la preparacién experimen-
tal de nuevas sustancias, las concepciones quimicas per-
manecian, en la Edad Media, en estado metafisico, de
modo que el arte no podia todavia fundarse en la ciencia.
Asi, el arte quimico, como los artes biolégico, sociolbgico y
moral, de medicina, politica y educacién, han debido con-
servar su caricter empirico, hasta que sean dirigidos por
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la verdadera ciencia positiva, como lo han sido los artes
fisico, astronbémico y matemaético.

Desde la primera fase de los tiempos modernos, siglos
X1V y XV, se intensificé la experimentacién quimica y
se inici6 la metalurgia por la via htimeda. En el orden
tebrico, se constaté el aumento de peso de los metales
cuando son calcinados. La participacién de sustancias
gaseosas en los fenémenos quimicos quedaba asi esta-
blecida.

Intenso es el desarrollo que experimenta la metalur-
gia en la segunda fase moderna, siglos XVI y XVII y la
mineria se enriquece con el zinc y el manganeso, Se ins-
tituy6 el arte de esmaltar los productos de la cerdmica;
se obtuvo el grabado quimico de los metales, y se perfec-
cionaron los artes de la destilacién y de la tintoreria. Al
mismo tiempo se inicid el anélisis de las sustancias orgé-
nicas y se obtuvo el {ésforo.

Conjuntamente con el progreso industrial se efec-
tuaba el progreso teérico, reconociendo la importancia
de la quimica en biologia, recomendando el empleo de la
balanza e iniciando la quimica neumdatica o de los gases.
Al efecto, se desarrollaba la experimentacién con objeti-
vos tebricos y no préacticos. Los resultados obtenidos pre-
pararon los progresos fundamentales de la Quimica, reali-
zados en el siglo XVIII.

A la primera generacién del siglo XVIII le corres-
pondié iniciar las teorias metafisicas sobre los fenémenos
quimicos, con la hipbétesis del flogistico, que perturbé el
desarrollo cientifico hasta que fué eliminada por Lavoi-
sier, estableciendo el verdadero concepto de la combustién
y de la oxidacién y determinando la composicién del
aire y del agua. Los progresos de la quimica permitieron
descubrir nuevos metales y metaloides, entre ellos el ni-
quel y el cloro, vy desarrollar el anilisis de las sustancias
org4nicas. Al mismo tiempo se incorporé la electricidad

9
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como agente de los fenémenos quimicos y se instituyé la
nomenclatura quimica.

Los progresos de la industria fueron paralelos a los
de la ciencia, con el perfeccionamiento en la fabricacién
de las cales hidraulicas y de los cementos, de la sosa arti-
ficial y del 4cido sulfdrico. El empleo del coke metaltr-
gico, en altos hornos, y la produccién de acero favorecieron
el progreso industrial del siglo XIX. Se mejoraron las
provisiones de uso con la porcelana, el cristal y el blan-
queado y el tefiido de los tejidos, mientras el anélisis or-
ganico permiti6 extraer de la betarraga una de las prin-
cipales provisiones de sustento.

Contintia en el siglo XIX el progreso de la aplica-
ci6bn industrial de las sustancias qufmicas. Asf, se aplicé
el nitrato de potasa al abono de los terrenos de cultivo,
se desarrollé la fabricacién de meorteros hidraulicos, del
fierro galvanizado, del blanco de zinc, del jabén, de las
bujias de estearina y de los fésforos. La industria minera
se enriquecié con la explotacién del aluminio y con la
aplicacion de la ldampara de Davy en las minas de carbén.

Al desarrollo cientifico le correspondié descubrir los
metales alcalinos y terrosos, como el potasio, el sodio, el
calcio, etc., por anélisis de la potasa, la sosa, la cal, etc.
Resultaron estos descubrimientos de la aplicacién de la
corriente eléctrica al anélisis quimico. Toda la evolucién
tebrica de la quimica en el siglo XIX se dedic6é a desarro-
llar la teorfa atémica, conjuntamente con otras doctrinas
secundarias, como la electroquimia y la termoquimia.

La teorfa atémica, en el siglo XX, se complicé con el
descubrimiento de sustancias radio activas, que permiti6
a la imaginacién metafisica construir los 4tomos como
sistemas anédlogos al mundo solar. A su vez, el empleo
de grandes cantidades de actividad eléctrica ha permitido
preparar sustancias explosivas tan superiores a las que
estallan por combustién, como superior es la actividad eléc-
trica a la térmica. Si para el materialismo mecénico, el
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calor emitido o absorbido por las composiciones o des-
composiciones quimicas era debido a fantasticas vibracio-
nes de los 4tomos, ahora, las reacciones radiales son des-
integraciones atémicas.

Como las nuevas sustancias explosivas se han aplicado
a la criminal actividad guerrera, el secreto militar ha
determinado una nueva quimica hermética, aniloga a la
de los alquimistas, que crefan, como astrélogos, en la in-
fluencia de los astros, mientras ahora creen en la influen-
cia de los electrones del cielo atémico. El propésito de la
desintegracién del 4tomo equivale al de la transmutacién
de los metales. Si la doctrina del flogistico fué aceptada
por los quimicos del siglo XVIII y considerada por Kant
como tan importante en el orden cientifico como la ley
de Galileo sobre la cafda de los cuerpos, no es de extrafiar
que los quimicos del siglo XX proclamen la excelencia de
la doctrina atémica.

Imposible es resistir al imperio de una opinién que
se acepta sin que sea posible demostrar su verdad, pues
tampoco es posible demostrar su falsedad. Las doctrinas
indemostrables se abandonan cuando pierden su utilidad
moral, teérica o préictica, y asf se abandoné el flogistico,
cuando las concepciones de Lavoisier lo hicieron inftil a
los procedimientos de anélisis y de sintesis en quimica. Se-
r4 necesario esperar que un nuevo Lavoisier conciba en
forma cientifica los fenémenos de los cuerpos radio acti-
vos, para que la doctrina atémica quede fuera de uso.

No debe olvidarse que las doctrinas indemostrables
son muy poco estables y que sus adeptos, si son sinceros,
se transforman luego en incrédulos, pero, si son hipécritas,
contintian aparentando ser creyentes. Esto explica la di-
ferencia entre los pueblos catélicos y los protestantes,
respecto a las practicas religiosas. Fué siempre més fécil
eliminar las doctrinas indemostrables de la metafisica
que las de la teologfa, por cuanto éstas tienen influencia
afectiva, o sea religiosa, mientras el caracter metafisico
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de la doctrina atémica la hard desaparecer tan ficilmente
como la del flogistico.

Al estudiar la actividad quimica del Gran Ser, se de-
be suponer que todos los fenémenos, llamados hoy radia-
les y atémicos, hayan recibido su investidura cientifica,
ajena a toda metafisica indemostrable. Resultaria impo-
sible coordinar la sintesis subjetiva en quimica si se sigue
invocando los fantasmas metafisicos para explicar los fe-
n6émenos de anélisis y de sintesis de las sustancias. Cada
sustancia del Gran Fetiche debe incorporarse a la exis-
tencia afectiva, intelectual y activa de la naturaleza hu-
mana, sin considerar sus condiciones de composicién qui-
mica, sino los servicios que presta a la existencia del Gran
Ser.

Un criterio absurdo serfa considerar que la Atmés-
fera es una mezcla de 4zoe y oxigeno; que las aguas del
Mar y de los Rios son una simple combinacién del oxige-
no con el hidrégeno y que los seres humanos son un com-
puesto de esos elementos con el carbono, cuando lo que
existe para el corazon, el espiritu y el cardcter del hombre
es el agua, el aire, como el vegetal, el animal y el ser que-
rido de la Familia y venerado de la Patria y de la Huma-
dad. Los elementos quimicos deben estimarse por el
grado de su participacién en la existencia de las sustan-
cias y de los seres que afectan directamente la vida hu-
mana. Mediante la jerarqufa de los seres reales: la Atmés-
fera, el Mar, la Tierra, la Vegetalidad y la Animalidad,
puede establecerse la clasificacién de los elementos qui-
micos.

No cabe duda que la organizacién del Régimen So-
ciocratico limitar4d la actividad quimica a la extraccibn
vy a la preparacién de las sustancias que sean realmente
atiles a la existencia humana. Entonces, serd imposible
preparar sustancias nocivas a la vida, pero que facilitan
ahora la explotacién comercial de los vicios. Tal limita-
ci6n se extender4 a la fabricacién de explosivos, cuando
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el armamentismo se reduzca a las fuerzas de policia cri-
minal, cuyas exigencias, como las de la mineria, serd ne-
cesario satisfacer.

Ilimitada ser4, por el contrario, la extraccién y la
preparacién de las sustancias que favorezcan la vitalidad
de los vegetales y de los animales y la salud y el bienestar
de los seres humanos. La actividad quimica ser4 entonces
digna de la energfa material del Gran Fetiche y de la pu-
reza moral del Gran Ser. Si la actividad biolégica incor-
pora la Vegetalidad al servicio de ese Gran Ser, la acti-
vidad quimica incorpora a su vez, a su servicio, al Gran
Fetiche.

Dada la preponderancia de la Tierra como fuente de
las sustancias naturales, puede concentrarse la actividad
quimica en la Minerfa, como se concentra la actividad
biol6gica en la Agricultura. Asf, la industria minera pue-
de abarcar el conjunto de la actividad quimica, si se con-
sidera la metalurgia, la farmacopea y la preparacién
de sustancias industriales, como complementos de la ex-
traccibn de las sustancias naturales. Refiérese entonces
toda actividad quimica al Gran Fetiche, que comprende
las sustancias del Fltido que lo envuelve y las de la Ve-
getalidad y de la Animalidad que sustenta.

A la Industria de la Minerfa le corresponde, en conse-
cuencia, extraer las sustancias naturales, analizarlas, des-
componiéndolas en sus elementos inmediatos, hasta lle-
gar sucesivamente a los elementos irreductibles o simples.
Reciprocamente, con los elementos simples se preparan,
por sintesis, sucesivamente los elementos inmediatos,
hasta llegar a obtener la sustancia primitivamente anali-
zada. Tan i{ntima es la relacién entre estos dos métodos
quimicos que, a veces, la sintesis de las sustancias puede
preceder a su anélisis, como aconteci6 con el agua, cuya
sintesis la establecié Lavoisier por combustién del hidré-
geno en el oxigeno.

Desde fines del siglo XVIII se ha desarrollado el
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agente fisico de la electricidad en las reacciones quimicas,
hasta entonces sometidas s6lo a las influencias de las pre-
siones, de las temperaturas y de la luz. Esta acci6n eléc-
trica, que se inici6 con la chispa de la botella de Leyde
v la corriente de la pila de Volta, ha adquirido intensida-
des extraordinariamente poderosas, que se manifiestan
en sintesis quimicas, que podrian llamarse endoeléctricas,
por cuanto restituyen por explosibn o por radiaci6n la
acci6bn acumulada. Los resultados alcanzados carecen de
interés tebrico, pues sblo afectan a la magnitud de accio-
nes fisicas, que superan ya a las necesidades de la acti-
vidad pacifica y favorecen el salvajismo de la actividad
militar descontrolada por las pasiones egofistas de laes-
pecie humana.

El Régimen sociocrdtico, que reglamenta toda acti-
vidad, subordindndola al servicio del Gran Ser, transfor-
mar4 el progreso de las fuerzas materiales en progreso de
las fuerzas morales, que son las tinicas que pueden deter-
minar la paz estable en el Mundo. Se reconoce ya que la
victoria militar es insuficiente para eliminar los peligros
de guerra y que es necesario reeducar a los pueblos mili-
taristas. Tal programa s6lo puede ser cumplido por la
Religién definitiva, que funda la moral en el altrufsmo y
subordina la existencia humana al amor, al conocimiento
y al servicio del Gran Ser: Familia, Patria, Humanidad.

Redfticese asf la Industria quimica a la extraccién y
preparacién de sustancias fti'es, lo que subordina esta
industria a la moral, evitando que se produzcan venenos,
para exterminar a los individuos, y explosivos, para des-
truir a los pueblos. El programa quimico no consiste en
hacer lo que se puede, sino lo que se debe. De este modo
se subordinan la actividad y la inteligencia quela gufa a
los sentimientos altruistas que han de inspirarlos exclu-
sivamente en el porvenir.

El altrufsmo que inspira la Familia debe subordinarse
al que inspira la Patria y éste al que inspira la Humani-
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dad, de modo que han de sacrificarse las patrias a la Hu-
manidad, como las familias a la Patria. S6lo asf puede
extinguirse el imperio del egoismo y las luchas de familias
en la Patria y las de patrias en la Humanidad. Asi se su-
bordina la Industria quimica a las exigencias de la Hu-
manidad, sin egofsmos militares de patrias, ni econémicos
de familias

Se complementan las condiciones morales y sociales,
que dominan la Industria quimica, con las condiciones vi-
tales de la Vegetalidad y de la Animalidad. El regadio,
los abonos, los insecticidas, los desinfectantes, la farma-
copea, etc. reglamentan el empleo de las sustancias qufmi-
cas en el desarrollo y la salud de los seres vivos. Debe
reconocerse que estas condiciones biolégicas de la acti-
vidad qufmica han de subordinarse a las condiciones socio-
l6gicas y morales que la dominan.

Independiente de toda subordinacién objetiva o sub-
jetiva, la Industria quimica manifiesta condiciones pro-
pias, que la alejan de sus influencias vitales, sociales y
morales y de sus reacciones fisicas, astron6émicas y mate-
méticas, exponiéndola a la acumulacién de sustancias in(G-
tiles o perturbadoras. La Industria quimica se subordina
objetivamente a las condiciones matematicas, astronémi-
cas y fisicas y subjetivamente a las biolé6gicas, sociol6gicas
y morales, como la Ciencia quimica a las concepciones in-
feriores y superiores de la escala enciclopédica. Semejan-
tes lazos de las actividades consolidan y dignifican la
accién del hombre sobre el Mundo.

Desde luego, las acciones fisicas de presi6n, calor,
luz, y electricidad tienen influencia directa sobre las acti-
vidades quimicas. Y, a su vez, las sustancias y las accio-
nes quimicas participan y cooperan en esas acciones fisi-
cas y en las de sonidos, sabores v olores. Asf se estable-
cen las relaciones reciprocas entre las Divinidades posi-
tivas,

Un lazo no menos intimo se observa entre la Indus-
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tria quimica y la actividad astron6mica de observacién
celeste y transporte terrestre. No sblo las sustancias
naturales deben ser transladadas a largas distancias, sino
que algunas de ellas son los agentes de la locomocién. A
su vez, la actividad quimica ofrece a la accibn astro-
noémica los cristales de los telescopios.

Obedece también la Industria quimica a las condicio-
nes mateméticas de cantidad, de volumen v de masa. La
actividad geométrica y mecénica utiliza, a su vez, las
sustancias quimicas en las mediciones lineales y angula-
res y en la construccién de miquinas. Asi se completan
las relaciones de la actividad quimica con las Divinidades
positivas, desde el Gran Ser hasta el Gran Medio.

El Gran Fetiche, eterna morada del Gran Ser: Fami-
lia, Patria, Humanidad, no sblo le ofrece la extensién de
sus territorios, sino las variadas sustancias que contiene
v las que sustentan la vida de la Vegetalidad y de la
Animalidad, por las cuales se liga al Gran Ser. Suprema
existencia material, el Gran Fetiche representa el orden
astron6émico del Mundo Solar, que liga el Cielo al Gran
Ser. Ese ascendiente material de la Tierra no le impide
subordinarse a la actividad quimica de la Humanidad,
que extrae las sustancias naturales y prepara las artifi-
ciales.

Tal sumisién permite al Gran Ser disponer de las
sustancias de sustento vital y de las del domicilio, del
mobiliario y del vestuario, que satisfacen sus exigencias
sociales y morales. El trabajo de extracci6bn minera y de
preparacién quimica suministra los elementos de produc-
cién de las provisiones de sustento y de uso y de los ins-
trumentos de acciébn. Asf se establecen los lazos directos
entre el Gran Fetiche y el Gran Ser.

Esos lazos afectan desde luego la Familia y la vida
doméstica, que es donde se efectiia el sustento de la es-
pecie humana y donde se desarrolla la moralizacién afec-
tiva, por la subordinacién del egofsmo al altruismo. Redu-
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cir el sustento a conservar la energia para servir al Gran
Ser es el deber ineludible de los que aspiran a incorporar-
se a la Patria v a la Humanidad. Al mismo tiempo han de
eliminarse los impulsos de la vanidad y del orgullo en el
uso de las provisiones de vestuario, mobiliario y domicilio,
desarrollando la vida en medio de la frugalidad y de la
modestia.

Relaciones directas ligan el Gran Fetiche a la Patria,
por el territorio nacional y por la abundancia de sustan-
cias Gtiles que contiene. El abastecimiento nacional de to-
das las sustancias que requiere la vida pablica y privada
de los seres humanos es incompatible con el desacuerdo
que existe entre la diversidad de las condiciones quimicas
de los territorios y la uniformidad de las necesidades de
cada Patria. Desterrados de la civilizacién los procedi-
mientos de conquistas y de imperios coloniales, los pro-
ductos de cada Patria deben repartirse entre las demaés
de la Humanidad.

No podrfa organizarse la vida pacifica en el Mundo
si la industria no adquiere un cardcter altruista, que per-
mita efectuar entre las Patrias la reparticién de oficios
y el concurso de esfuerzos que caracterizan la verdadera
Sociedad humana, como lo reconocibé Aristételes. Ese
concurso de esfuerzos en la Humanidad eliminara la gue-
rra y constituir4 la paz, sin imposiciones materiales, con-
tradictorias con los propésitos pacificos. Toda la sociedad
humana, cuando termine la evolucién afectiva, intelec-
tual y activa, en que afin se encuentra, se unira por sen-
timientos altruistas, sin las ingratitudes teolégicas, que
atribuyen a proteccién divina los beneficios que se reci-
ben de la Humanidad; se constituir4 la opinién universal,
positiva y demostrable y se establecer4 el concurso in-
dustrial y altruista de todas las actividades humanas.

Al Gran Fetiche se liga el coraz6n humano, no sélo
por la gratitud que inspiran sus servicios, sino también por
los sentimientos de simpatia y de veneracién ante los va-
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lles, las montafias y los productos que se acumulan en las
ciudades y los domicilios. Retine el Gran Fetiche los re-
cuerdos materiales de las antiguas civilizaciones, que
conmueven no s6lo la veneracién, sino la bondad humana.
Cada piedra de los monumentos seculares habla al cora-
z6n el lenguaje de los sentimientos nobles y de los ideales
emotivos.

Semejantes lazos afectivos incorporan el Gran Feti-
che a la existencia moral del Gran Ser, cuya actividad
industrial de minerfa se liga a la Ciencia quimica y a la
Bella Arte escultérica, que da existencia emocional a las
sustancias de la Tierra. El bronce y el fierro, que sirvieron
a las luchas militares de la historia, se transforman en
instrumentos de paz vy en simbolos estéticos de emocién.
Dotada de amor, de fe y de esperanza, la naturaleza hu-
mana llega a los limites de su perfecci6bn moral, estable-
ciendo el culto altrufsta del Gran Fetiche, para actuar
sobre él con gratitud y dignidad.

JI—ORGAN1ZACION MINERA DE LA
INDUSTRIA

Puede considerarse el conjunto de la Industria qui-
mica, como la organizacién social de la actividad minera
del Gran Ser, destinada a extraer las sustancias del Gran
Fetiche, sea de sus yacimientos terrestres o sea de los
productos ya extralidos o preparados por la Vegetalidad,
por la Animalidad o por el trabajo humano. Asi, la In-
dustria quimica, ademés de desarrollarse en la vida ur-
bana y en la vida rural de la Aldea, se organiza en forma
de campamentos anexos a los yacimientos terrestres.
Raro serd el caso en que los yacimientos mineros se en-
cuentren vecinos a las ciudades o a las aldeas en que pue-
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dan albergarse las familias de los operarios y conciliarse
la vida doméstica con el trabajo obrero.

Red{cense, tal vez, los yacimientos compatibles con
la vida urbana o rural, a los que est4n destinados a la ex-
traccién de piedra de canteria y de albaiiilerfa; de arenas
y ripios de concretos; y de arcillas para ladrillos o alfa-
reria. El resto de los yacimientos de sales, de minerales,
de carbones, petréleos, etc., son, en general, incompati-
bles con la vida de familia, durante la infancia de los hijos
y, sobre todo, durante su adolescencia, época en que de-
ben recibir la instruccién enciclopédica, en las Escuelas
anexas a los Templos de la Humanidad.

Es necesario, por otra parte, considerar que en el
estado normal de la civilizacién humana, se habrin ex-
tinguido, tanto el espiritu aventurero como las costum-
bres némades y las ansias de enriquecimiento, que han
llevado a los hombres a sacrificar su vida y la salud ffsica
y moral de sus hijos, en aras de sus ambiciones econémi-
cas. Subordinado al servicio de la Humanidad, el trabajo
minero se transforma en un sacrificio necesario, que co-
rresponde hacer a los jévenes, antes de constituir sus pro-
pias familias. As{ podrin los hombres destinar, volunta-
riamente, dos o tres afios de su juventud a la Industria
minera, en los campamentos correspondientes.

Pueden asf manifestar su abnegacién, desarrollar su
espiritu inventivo, para perfeccionar los procedimientos,
y dar a sus caracteres toda la energfa de suiniciativa, de
su prudencia y de su perseverancia. Organizadas las em-
presas por asociacion de comunidades, se distribuirdn
entre éstas las diversas faenas de trabajo. Regida la
Empresa por la unidad de mando y por la cooperacién
de los servicios técnicos, se aseguran el bienestar del per-
sonal y el éxito del trabajo.

Ajeno a todo interés individual, el trabajo minero
seré solicitado por los jévenes que se han interesado espe-
cialmente en los estudios de Quimica, desde el cuarto
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afio de la instruccién enciclopédica. Reforzardn el inte-
rés tedrico con el trabajo practico y dispondrin de labo-
ratorios quimicos adecuados a cada rama de la mine-
rfa. Con su espiritu inventivo realizarin progresos indus-
triales méis rapidos y decisivos que los que obtienen los
inventores en los tiempos anérquicos, luchando con sus
propios egofsmos y con la indiferencia o la hostilidad de
los demés.

Reducidas las Comunidades a la asociacién de indi-
viduos y no de familias, el jefe puede dirigir un ntamero
mayor de operarios, ya que no tiene que atender a las
condiciones de su vida doméstica y sblo establece con
ellos lazos temporales de corta duracién. Ademis, la
composiciéon de la Comunidad de trabajo dependerad de
la naturaleza de las faenas que tiene a su cargo. Se debe,
sin embargo, evitar que el excesivo ntimero de operarios
convierta en nominal la direccién del empresario que ad-
ministra la Comunidad.

Al entregar el trabajo de minas a los jévenes, entre
veintiuno y veinticinco anos de edad, no se perturba la
elecciébn del oficio definitivo, de obrero o de mecanico,
que ha de consagrarse con el sacramento de la destinacién,
después de los veintiocho afios y antes de contraer matri-
monio. Respetando siempre la dignidad humana, ningtn
trabajo es obligatorio, como tampoco lo son las prescrip-
ciones v las consagraciones religiosas. Todos los sacrifi-
cios que se hacen ahora por interés, en los trabajos peno-
sos y peligrosos de la mineria, se hardn en la Sociocracia
por abnegacién, para satisfacer las necesidades reales de la
vida social en la Familia, en la Patria v en la Humanidad.

Reunidos para servir a la Sociedad, los operarios
soportarAn con entusiasmo las molestias y los peligros
del trabajo de minas y desarrollardn una intensa disci-
plina voluntaria en favor de la seguridad y del &xito de
las faenas. InstitQiyese asi un régimen anélogo al militar,
sin la amenaza de sanciones, que no se necesitan cuando
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los deberes se convierten en la satisfaccién de los deseos.
Esa disciplina voluntaria es altamente favorable para
establecer el hébito de la obediencia, sea a las prescrip-
ciones de la conducta social, sea a las propias imposi-
ciones de la conducta moral.

En cuanto al establecimiento de las Empresas mi-
neras, es evidente que serd determinado por las necesida-
des reales de la Sociedad y no por el interés individual
que, en general, ha movido hasta ahora a los descubrido-
res, a los empresarios y a los capitalistas. Seran los admi-
nistradores de los Bancos fabriles los que mejor podran
apreciar cuéles son las sustancias que es necesario extraer
de los yacimientos terrestres para abastecer o desarrollar
la actividad fabril que demanda la vida social. Asi se de-
terminard la mayor o menor intensidad de las faenas ya
establecidas o se acordard cull es la ubicacibn més con-
veniente para las nuevas instalaciones, previas las in-
vestigaciones geolbgicas correspondientes.

Desde que se descubre un yacimiento, se presenta el
problema de la propiedad minera, problema que se sim-
plifica en la Sociocracia, donde todo pertenece a la Hu-
manidad, aunque sea administrado por una Patria y, en
ella, por una Comunidad industrial. En cuanto a los dere-
chos del descubridor, ellos desapareceran con los demés
pretendidos derechos individuales, y el descubrir yaci-
mientos mineros serd un deber social que cumple un in-
dividuo o una empresa especial de exploracién. La sub-
sistencia v bienestar del descubridor o de los comuneros
de la empresa exploradora, son deberes que corresponde
cumplir a la Sociedad en la mejor forma que le sea po-
sible.

Una vez explorado el yacimiento, se proyecta la Em-
presa que ha de beneficiarlo y cuya organizacién sera pa-
trocinada por los Bancos fabriles nacionales y atn por los
de otras Patrias interesadas en los productos. Se asocia-
rén los capitales bancarios, no para obtener utilidades
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econ6micas, sino para dar vida a una Empresa de utili-
dad social. Al efecto, se aportan los capitales como dona-
ciones o préstamos sin intereses, lo que permite a las
Empresas mineras amortizarlos ripidamente y consti-
tuir su autonomia financiera.

Cada nueva empresa minera cumple su destino so-
cial disminuyendo el valor de sus productos, sin dejar
por eso de consolidar su situacién econémica en forma de
poder hacer frente a los gastos imprevistos. A la acumu-
lacién de la riqueza en créditos monetarios se substitu-
ye su acumulacién en productos ttiles, lo que permite
graduar y garantizar las emisiones fiduciarias, hasta dar-
les valor internacional, por intermedio de la alianza uni-
versal de los Bancos comerciales. Los valores moneta-
rios no experimentardn entonces las depresiones deriva-
das del exceso de los signos de crédito sobre las existen-
cias reales y su estabilidad creciente permitir4 llegar por
fin 2 la unidad de moneda en el Mundo.

Importa considerar que el empleo de los jévenes en
el personal de las empresas mineras facilita la disolucién
a que est4n siempre expuestas, sea porque se agoten los
yacimientos o por la conveniencia social de restringir
la actividad de las faenas de extraccién. Semejante predo-
minio de obreros de edad juvenil no s6lo corresponde a
las empresas mineras, sino a todas las que exigen vivir
en campamentos fijos o transportables, como las de cons-
truccién y reparacién de caminos, puentes, lineas férreas,
canales, etc. Tal organizacién se extiende atin a las em-
presas urbanas de carActer experimental, en la prepara-
cién de productos quimicos.

Reducido el personal permanente de las empresas
industriales a los operarios y mecé4nicos que han recibido
el Sacramento de la destinacién y que, en general han
constitufdo ya sus familias, con el sacramento del Ma-
trimonio, los jévenes, después de los veintiin afios, se
incorporan a las empresas como aspirantes y en forma
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temporal, puesto que estin investigando cuil es el oficio
en que pueden prestar mejores servicios a la Sociedad.
Opérase, de este modo, la mejor distribucién posible de
los hombres entre las diversas faenas de trabajo y se ase-
gura la conciliacién de los deberes de la vida privada con
los de la vida publica. La estabilidad del orden industrial
se concilia también con su progreso continuo, en la per-
feccibn de los procedimientos y en la bondad de los pro-
ductos.

El trabajo de minas exige, en general, la organiza-
ci6n de faenas y la instalacién de méquinas de perfora-
ciébn de pozos y de thneles. Relacionadas con las faenas
de perforacién se desarrollan las de laboreo, de ventila-
ci6én, de agotamiento de filtraciones, de iluminacién y las
de transporte por vias férreas y ascensores de traccién
mecénica, con fuerza eléctrica o de aire comprimido. A
las faenas internas se agregan las faenas externas de ins-
talaciones de fuerza y las de transporte de los minerales
y de botadura de desmontes, como también las de ser-
vicio de los campamentos.

La distribucién del personal entre las diversas fae-
nas es variable, segiin las mayores o menores dificultades
que presenta el trabajo que se les asigna. Obtenida la
produccién normal, los excesos se almacenan para com-
pensar las posibles deficiencias y regularizar la entrega a
las empresas que utilizan la extraccién minera. A cada
empresa minera corresponde as{ una produccién regular,
y el valor de sus productos se fija por los costos reales y
jaméis por las posibilidades que ofrece la anarquia co-
mercial.

El costo real de la produccién, una vez que la Empre-
sa ha obtenido su autonomia financiera, amortizando los
capitales de instalacién, debe tomar en cuenta no sblo
todos los gastos que imponga el trabajo y las obligaciones
legales y bancarias, sino también el cumplimiento de los
deberes de la Empresa respecto al personal. Como los
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motivos de utilidad social son los que determinan el apor-
te de los capitales para instalar una empresa minera,
siempre que esos motivos persistan, se dispondra de capi-
tales para renovar y mejorar las instalaciones o ensanchar
las operaciones de trabajo. Ocioso serfa, por lo tanto,
acumular reservas de capitales, aumentando los costos
de produccién, ni gravar estos costos con cuotas de segu-
ros de las instalaciones ni de los compromisos de la em-
presa con su personal.

Mientras la empresa no deba liquidarse, porque se
agotan los yacimientos o su extracciébn se hace social-
mente inadecuada, ella podra siempre mantener su acti-
vidad y disponer de los créditos que necesite. Alterar,
en consecuencia, sus precios de costo y contari siempre
con sus clientes metalargicos. Se altera, también, pero
en menor proporcién, el costo de los productos definitivos
que se entregan al comercio, el cual establece el precio
medio de venta, para cubrir los costos reales y sus propios
graviAmenes de servicio.

Ninguna empresa se entrega a la especulacién co-
mercial para enriquecerse, puesto que cuenta con suau-
tonomia financiera, sin tener que repartir dividendos y
no necesita acumular capitales para asegurar el bienestar
del personal y la conservacién de sus instalaciones. Ope-
ra la empresa en una atmésfera de confianza social y no
de lucha econ6mica ni de explotacién mercantil. Toda su
aspiracién es producir los materiales necesarios a la So-
ciedad, con el menor costo y de la mejor calidad que le sea
posible.

Todas las buenas condiciones morales de la antigua
civilizacién militar, que subordinaba la existencia per-
sonal y doméstica al interés de la Patria, se manifiestan
ahora en la nueva civilizacién pacifica, industrial y altrufs-
ta, que subordina no sélo las familias a la Patria, sino las
patrias a la Humanidad. Al organizar una empresa, para
extraer las sustancias que contiene el territorio nacional,
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no se tiene en vista explotar en forma mercantil a las de-
mis Patrias, sino concurrir a su bienestar, suministrian-
doles los elementos materiales que necesitan. La recipro-
ca explotacién econémica se ha substituido por la intensa
cooperacién social de los pueblos, bajo el patronato reli-
gioso de la Humanidad.

Puede apreciarse ahora cuiles son las condiciones
morales del trabajo de minas en el estado normal de la
Sociedad. Ajeno a todo interés individual o doméstico
e impulsado s6lo por las exigencias sociales, el trabajo
minero toma el caricter de un sacrificio entusiasta de la
personalidad en favor de la Patria y de la Humanidad.
Ningiin sentimiento egoista estimula la actividad de los
jefes ni de los subordinados, pues se manda sin orgullo
y con bondad y se obedece sin temor y con veneracién.

Acostumbrados ya los j6évenes, desde su infancia, a
estimar y querer las sustancias del Gran Fetiche, sus afec-
tos se fortificaron en su adolescencia con el conocimiento
cientifico de las leyes que rigen los fenémenos quimicos,
en el cuarto ano de la educacién enciclopédica. La acti-
vidad minera los pone ahora en relaciones practicas con
esas sustancias que ellos aprendieron a amar y conocer.
Asi, el trabajo de minas compromete el conjunto de la
naturaleza moral de esos joévenes, que actfian sobre sus-
tancias que no son indiferentes ni a sus sentimientos ni
a sus pensamientos.

Para consolidar la situacién moral de los operarios,
concurren los técnicos y los artistas a ilustrar e idealizar
la actividad minera, que ha de considerarse como el me-
dio de incorporar las sustancias del Gran Fetiche al ser-
vicio del Gran Ser. A la glorificacién directa de las sus-
tancias minerales se unirdA la conmemoracién del Pa-
sado, que las ha dado a conocer y ha suministrado los
medios intelectuales y materiales de extraerlas de sus
yacimientos. Rodeados por ese conjunto de emociones
altrufstas y de concepciones sintéticas, los operarios de

10
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minas gozan de todos los encantos morales de la existen-
cia normal y desarrollan con entusiasmo su generosa ac-
tividad industrial.

El trabajo material no sélo se embellece y dignifica,
sino que pierde todo carécter fatigoso y forzado. Se preo-
cupa entonces la direccién de faenas de reprimir los ex-
cesos de trabajo, a que conduce el entusiasmo de los obre-
ros. El sentimiento intimo de la cooperacién determina el
concurso de los obreros, no sblo a sus propias faenas, sino
a todas las que puedan necesitar, en un momento dado,
mayores esfuerzos de trabajo.

La organizacién de cada faena puede hacerse, enton-
ces, considerando el trabajo medio que le corresponde,
puesto que en los excesos eventuales serd auxiliada por
las demds faenas, sin que ello demande mayores gastos,
sino una esponténea reciprocidad de servicios. Al distri-
buir cada faena en los diversos equipos que le corresponden,
cuando el trabajo ha de ser continuo, debe considerarse
un equipo complementario de aquellos en que se distri-
buye el dia, con el objeto de que cada equipo trabaje a
distintas horas y tenga un reposo de un dia entero entre
sus perfodos de actividad. Se recarga con este sistema,
en pequefla proporcién el costo de la mano de obra, pero
se compensa ampliamente ese exceso, con las mejores
condiciones fisicas y morales del personal.

El salario, como en todas las empresas industriales y
en las instituciones de servicio ptblico, se compone de
una cuota fija mensual de sustento, suficiente para ali-
mentar una familia, ¥ de una cuota semanal de bienestar,
proporcional al trabajo realizado. Mientras en las empre-
sas urbanas, los j6venes cuentan con el domicilio de sus
padres, en las faenas mineras disponen de los campamen-
tos y del sustento y de los uniformes de trabajo. Acostum-
brados a la sobriedad y libres del vicio del juego y de los
prejuicios de la vanidad, los operarios reducirn sus gas-
tos personales a las necesidades reales de su vida material
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y espiritual y podran destinar la mayor parte de sus en-
tradas a la amortizacién de sus futuros hogares.

Serd necesario extender las mismas condiciones so-
ciales y morales de las empresas mineras a todas las em-
presas rurales de la Industria quimica, que extraen las
sustancias, no ya del Flaido ni del Gran Fetiche, sino de
la Vegetalidad y de la Animalidad. Esas sustancias se
entregan directamente a la Sociedad o a las empresas
fabriles que elaboran, con ellas, productos de sustento o
de uso. Desde los jugos frutales hasta las sustancias colo-
rantes y arométicas y atn a los filamentos vegetales y
animales, se extiende el campo de la Industria quimica,
que llega a preparar, en forma artificial, sustancias equi-
valentes a los productos naturales.

Asf se ha planteado uno de los més graves conflictos
sociales en los pueblos que no respetan ya al pasado, que
no se preocupan del porvenir y que no tienen atin el sen-
timiento de la solidaridad social en el presente. Consi-
derando sélo las condiciones econémicas del momento,
las Industrias de preparacién quimica de las sustancias
han paralizado las empresas colectoras o extractivas de las
sustancias naturales, resinas, gomas, colorantes, odoran-
tes y aun sales, utilizando los derivados de la hulla y del
petréleo y las reacciones quimicas de la accién eléctrica.
No se toma en cuenta para nada el caricter de eterna
renovaci6én de los productos preparados por la Vegetalidad
y la Animalidad y se les reemplaza agotando las reservas
carboniferas y petroliferas, que debieran destinarse, en
lo posible, a las eventualidades del porvenir. Al mismo
tiempo se provoca la desocupacién de las masas obreras
que se emplean en la recoleccién de productos agricolas
o en la extraccién de sales.

Los programas de las organizaciones industriales no
obedecen a ningtin propésito de asegurar el sustento y el
bienestar del proletariado mundial, sino a las ventajas
econ6micas actuales de las empresas capitalistas que Io
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subordinan todo al negocio mercantil inmediato. Ese
punto de vista desaparecer4a por completo en la Sociocra-
cia, donde el Patriciado, agricola, minero, fabril, comer-
cial y bancario, organiza su propia jerarquia y las empre-
sas industriales que dirige con el exclusivo propésito de
procurar el mayor bienestar al Proletariado y asegurar
las condiciones de la existencia material del porvenir.
Ante ese propésito no tiene cabida la creaci6on de empre-
sas que no toman en cuenta las exigencias del porvenir
y ni siquiera las condiciones de existencia de los habi-
tantes del presente.

Cada Empresa bancaria ligada a la agricultura y a
la mineria, en la Sociocracia, no s6lo se preocupara de los
intereses nacionales, sino de la situacién mundial de las
empresas agricolas y mineras, aportando capitales a la
organizacién de toda empresa de utilidad social, por me-
dio de la asociacién internacional de los Bancos agricolo-
mineros, que constituyen el Gobierno de la administra-
cién interior de cada una de las pequefias Repuablicas
Sociocraticas en que se subdivide el gobierno temporal
del Mundo. A la organizacién de cada empresa no con-
curren los capitales como asociados, sino como acreedo-
res hipotecarios y los aportes se amortizan con el pequefio
recargo que corresponde al servicio bancario. Este siste-
ma permite a las Empresas obtener su autonomia finan-
ciera y asegurar la permanencia de sus servicios, al mis-
mo tiempo que ofrece a los capitales disponibles una des-
tinacién social continua y, ademds, las garantias de su
conservacion.

A medida que se organice el sistema bancario en la
Sociocracia, podrdn liquidarse, sin ningin trastorno, las
sociedades anénimas, autorizindolas para rescatar sus
acciones, por el valor comercial, hasta que no tengan que
repartir dividendos. Mientras las empresas de la Indus-
tria quimica adquieren esa autonomfa financiera, sus
productos estardn gravados por las exigencias de los ca-
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pitales y, por eso, serd necesario organizar la Industria
comercial en forma que pueda establecer el precio medio
de los productos que se reparten al pablico, como provi-
siones de sustento y de uso. El trabajo minero entrega
sus productos a las empresas quimicas que los elaboran
para repartirlos al piiblico, o bien los transmiten a las em-
presas de fabricacién mecénica que los emplean en la
produccion de instrumentos.

Las empresas de preparacién de sustancias quimicas,
desde las instalaciones metal(rgicas hasta los laboratorios
farmacéuticos, pueden constituir organizaciones perma-
nentes, vecinas a los centros urbanos. A ellas correspon-
de una comunidad de familias, como a las empresas ru-
rales o urbanas, con todas las condiciones de domicilio,
salario, cooperacién industrial, dignidad social y felicidad
moral. Se liga asi la vida de los campamentos mineros
a la existencia rural y urbana, por medio de las empresas
quimicas, a las que se incorporan gran parte de los jovenes
que han prestado ya sus servicios a la minerfa.

Impuestos de las condiciones del trabajo minero,
esos jovenes han podido adquirir la técnica quimica y
ser4n, por lo tanto, los més eficaces agentes del progreso
de la industria de preparacién de sustancias ttiles al bien-
estar creciente de la Familia, de la Patria y de la Huma-
nidad. Se incorporarin muchos de ellos a las Comunida-
des de la Industria quimica, después que hayan consa-
grado la destinacién de su vida. Toda la existencia obje-
tiva del hombre se concentra asf en un oficio practico,
que se ensaya en la adolescencia, se ejerce en la juventud
y se adopta en la edad viril, para abandonarlo sélo en
la vejez.

No obstante, la vida subjetiva del hombre abarca
todos los oficios practicos, subordinéndoles al servicio
del Gran Ser y ligandolos al Régimen de las Divinidades
positivas, que se conocen por el Dogma y se adoran en
el Culto. El oficio quimico, en la mineria, la metalurgia,
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las instalaciones de preparacién de sustancias y en los
laboratorios, se liga al Gran Fetiche, por el sentimiento,
la inteligencia y la actividad. Fuentes de todas las acti-
vidades, las sustancias las manifiestan en el orden mate-
mético, astronémico, fisico, quimico, vital, social y mo-
ral, incorporindose a las Divinidades positivas.

Reducido a las exigencias de la vida doméstica, el
oficio quimico requiere que se subordinen las empresas
de extraccién y preparacién de sustancias a las empresas
comerciales, encargadas de efectuar la reparticién de los
productos entre las diversas familias. Opérase esta subor-
dinaci6bn jerirquica por intermedio de los Bancos agri-
colas, que dirigen las actividades, no sblo de la agricultu-
ra, sino también las de la mineria, en conformidad con
las indicaciones de los Bancos comerciales, que centrali-
zan los informes de las empresas que efecttian la distribu-
cion. Las condiciones del comercio, que en el régimen ca-
pitalista se apreciaban por las fluctuaciones del precio
de los productos, segtin la ley de la anarquia de la oferta
v la demanda, se conocen en el Régimen Sociocratico por
{a organizacién de la estadistica industrial, sin que se al-
tere el precio de los articulos por su escasez natural o
provocada artificialmente por influencia de los mono-
polios.

El Régimen Sociocritico subordina las necesidades a
las posibilidades y éstas a lo que es realmente ttil a las
condiciones materiales, intelectuales y morales de la na-
turaleza humana, en la Familia, en la Patria yenla Hu-
manidad. Se elimina as{ la enorme produccién de sus-
tancias que exigi6 la actividad militar para armamentos
y explosivos, mientras los pueblos subordinaron la gue-
rra a la industria y aplicaron la industria a la guerra. A
fa Sociocracia le corresponde reducir los armamentos
exclusivamente a los que necesita la policfa internacional
de los mares y la policia de los territorios de las pequefias
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repdblicas en que ha de subdividirse la organizacién poli-
tica del Mundo.

La preparacién de sustancias nocivas, como alcoholes
v estupefacientes, se reducird a su destino terapéutico,
en las depresiones y dolencias, que irin desapareciendo,
a medida que disminuya la anarqufa moral de los pueblos.
A la Sociocracia le corresponde intensificar la produccién
de sustancias alimenticias, especialmente apropiadas para
favorecer la nutricién de los tejidos vegetativo, muscular
y nervioso del organismo, lo que facilitari la disciplina
de los instintos egoistas, aplicando la inteligencia, im-
pulsada por el altruismo, para determinar el régimen ali-
menticio. Cada una de las etapas de la vida objetiva se
someterd al régimen que le sea mdis favorable, sin dejar
que la existencia humana se desarrolle, entregada al libre
juego de los instintos animales.

A la organizacién de la Industria quimica, en el por-
venir, le corresponde perfeccionar no sélo las condiciones
de la vida humana, sino también las de la vida animal y
vegetal. Cuando la experimentacién qufmica lo permita,
se lograra procurar a los herbivoros las condiciones inte-
lectuales y afectivas de los carnivoros, excitando los ins-
tintos altruistas y calmando los egoistas. Todos los pro-
gramas de la Industria han de reducirse a dar existencia
objetiva a la subordinacién subjetiva de los fenémenos y
de los seres inferiores a los superiores, lo que permitird
coordinar el universo en torno y bajo la providencia de la
Humanidad.

Tal coordinacién subjetiva incorpora al Gran Ser
las Divinidades positivas, asimilando a su suprema exis-
tencia la Animalidad, la Vegetalidad, el Gran Fetiche,
el Fltido, el Cielo y el Gran Medio. Al establecer los pro-
gramas de progreso, relativos a la Vegetalidad, debe con-
siderarse el eterno destino que le corresponde, para sos-
tener la vida animal y procurar al Gran Ser, no sélo el
alimento, sino todas las sustancias bésicas de los productos
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Gtiles a su existencia y que se extraen ahora de yacimien-
tos terrestres, que conviene conservar COmMO reservas
eventuales. La Industria quimica auxiliar4 entonces a
la Industria biolégica, para incrementar la produccion
Gtil y aprovechar todos los elementos secundarios.

A la Industria quimica le corresponde perfeccionar
y complementar las sustancias extraidas de los vegetales,
por medio de las reacciones conocidas o experimentales.
Tales perfeccionamientos pueden afn efectuarse actuan-
do sobre la produccién misma de las sustancias, mediante
el abono y el cultivo de los vegetales. A esta accién indi-
recta sucede la accién directa sobre las sustancias reco-
lectadas, que se modifican en conformidad a las condicio-
nes que convienen a los productos terminados.

Requiere la Industria quimica una organizacién so-
cial que establezca la cooperacién no sélo nacional, sino
también internacional, para poder llenar su destino de
mejorar continuamente la situacién material del presente
y, sobre todo, la del porvenir de la Humanidad. Esa
cooperacién social se organiza por intermedio de los Ban-
cos, agricolo-mineros, fabriles y comerciales, que apre-
cian y prevén las necesidades y determinan los medios
de satisfacerlas en la actualidad y en los tiempos venide-
ros. De este modo concurren todos los pueblos de la Tie-
rra a establecer, consolidar y perfeccionar el bienestar
material de las Patrias y de las Familias.

A medida que se efect@ie la organizacién social de la
Industria qufmica, se irdn desarrollando las condiciones
merales que son indispensables a los cooperadores, tanto
empresarios como operarios, para asegurar el éxito de los
programas de progreso. Resultaria imposible pretender
organizar el Régimen Sociocritico de la Industria qui-
mica con empresarios capitalistas y con obreros merce-
narios. Todos los proyectos de organizacién social deben
postergarse hasta que pueda contarse con el concurso
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voluntario de los que administran el capital v de los que
ejecutan el trabajo.

La pretensién de organizar la cooperacién social, sir
contar con la voluntad de los cooperadores, conduce nece-
sariamente a la implantacién de regimenes tiranicos, co-
mo el Comunismo, u opresores, como el Capitalismo.
Esos regimenes, que imponen sus procedimientos por
la fuerza o el interés, no sélo son indignos de los seres hu-
manos, sino que son tan inestables como las instalaciones
teatrales. Al momento en que pueden manifestarse las
voluntades y los deseos, esos regimenes se desmoronan
y se transforman en medio de revoluciones.

Tal situacién inestable desaparece, cuando la autori-
dad espiritual, que reglamenta las voluntades, ha prepa-
rado suficientemente la accién de los gobiernos tempora-
les que dirigen la conducta. Entonces los que mandan
pueden contar con el acuerdo de los que obedecen y or-
ganizar regimenes estables, mientras el orden espiritual
se mantenga en armonfa con el orden temporal. Al rom-
perse esa armonia, por el desacuerdo entre las aspiracio-
nes de progreso, del orden espiritual y los propésitos de
conservacidon, del orden temporal, se renuevan el caric-
ter tirdnico del poder préctico y el aspecto revolucionario
de la autoridad tebrica.

A la organizacién sociocratica de la Industria qui-
mica le corresponde una intensa preparacién afectiva e
intelectual, que permita asegurar la constitucién de las
empresas y disciplinar la conducta de los que preparan
sustancias que requieren la mis exacta dosificacién de
elementos y la més estricta comprobacién de resultados.
La experimentacién, que acompafia siempre a la Indus-
tria quimica, demanda cualidades de caracter, de inicia-
tiva, prudencia y, sobre todo, de perseverancia infatiga-
ble. Aplicada la Industria quimica a construcciones y ser-



154 SINTESIS SUBJETIVA

vicios de la vida pacifica y no a las destrucciones guerre-
ras, ella requiere el impulso de los sentimientos altrufstas
y no el de los egoistas, cuyos resultados parecen haber
llegado a sus limites en la reciente cat4strofe mundial.

Reaccionando contra esas pavorosas aplicaciones mi-
litares, los llamados sabios pretenden cohonestar la pre-
paracién de esas sustancias del méas alto poder explosivo,
anunciando que podrén tener aplicacién industrial, como
fuerza motriz. Una experiencia secular ha demostrado,
sin embargo, que el més antiguo de los explosivos, la
p6lvora, no ha podido aplicarse al movimiento de moto-
res, y menos la dinamita. Asi, los nuevos explosivos, que
son inaplicables e innecesarios a la industria pacifica,
quedardn eternamente como el simbolo miximo del sal-
vajismo guerrero.

El porvenir no esta destinado a exterminar la especie
humana, por medio de explosivos o de venenos, sino a
incorporarla al Gran Ser, en la Familia, en la Patria y
en la Humanidad. Se hace, para ello, indispensable que
los poderes temporales no pretendan resolver los proble-
mas humanos, cuya solucién corresponde a la Autoridad
espiritual que proclama el amor altrufsta por principio, el
orden cientifico por base y el progreso material y moral
por fin. Aliados con esa Autoridad espiritual, pueden con-
currir al verdadero progreso los sacerdocios teolbgicos
que no pretendan imponer sus doctrinas por la fuerza o
el interés, pero no podrén concurrir jamés los que invocan
a las divinidades en auxilio de las inhumanidades.

Sélo el Gran Ser: Familia, Patria, Humanidad, pue-
de disciplinar, en forma definitiva, la accién de la Indus-
tria, v especialmente en el campo de la Quimica, que es
susceptible de subordinarse al egoismo como al altruismo.
Al porvenir le corresponde someter a la bondad hacia el
Gran Ser, toda accién que le sea dado ejercer sobre las
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sustancias del Gran Fetiche, al extraerlas, prepararlas o
utilizarlas, La Industria quimica se incorpora al Régimen
de la Religion Universal cuando se inspira en el altruismo
de bondad, se dirige por la Ciencia quimica y se aplica a
perfeccionar las condiciones materiales de la Vegetalidad,
de la Animalidad y del Gran Ser.



CAPITULO QUINTO

CONDICIONES FISICAS DE LA INDUSTRIA

I. ActivipADp Fisica. Il. ORGANIZACION FABRIL DE LA
INDUSTRIA

I.—AcTivipaDp Fisica

Fuente inagotable de actividades, la materia las
manifiesta en los poderosos fenémenos de su existencia
astronémica y, sucesivamente, en los fenémenos cada
vez mas delicados de su existencia fisica, quimica, vital,
social y moral. Esas actividades se desarrollan en el orden
astronémico del Cielo, en el orden fisico del Flaido, en
el orden gquimico del Gran Fetiche, en el orden vital
de la Vegetalidad, en el orden social de la Animalidad y
en el orden moral del Gran Ser. Respecto al orden fisico
del Fltido, las actividades materiales determinan el arte
industrial que las subordina al servicio del Gran Ser, sea
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en forma directa o por intermedio de las sustancias del
Gran Fetiche o de los seres de la Vegetalidad y de la
Animalidad.

A las actividades fisicas de la materia se liga la natu-
raleza humana por las facultades de los sentidos, que per-
miten a la inteligencia apreciar esas actividades y, ade-
més, por los centros motores, que ofrecen al caricter los
medios de modificarlas. Surgen asi la Ciencia y la Indus-
tria fisicas, destinadas a apreciar y modificar el medio
fisico, de acuerdo con las necesidades materiales, intelec-
tuales y morales del Gran Ser. Impénense, de este modo,
a la Ciencia y a la Industria, las condiciones respectivas
de la Sintesis y de la Sinergia subjetivas, que se subordi-
nan siempre a la Simpatfa universal.

Basados en el Culto del Gran Ser y de las Divinidades
positivas, el Dogma cientifico y el Régimen industrial
reducen los conocimientos tebricos y los perfeccionamien-
tos précticos a los que son realmente ftiles a la armonfa
moral, intelectual y material de la existencia humana.
Asi se eliminan del orden teérico, no s6lo los delirios in-
demostrables del espiritualismo y del materialismo, sino
también muchas doctrinas demostrables, pero que son
intitiles a la armonfa mental del Gran Ser y que se alejan
del espiritu relativo, para seguir las vias del absolutismo.
Desaparecen, ademés, del orden practico, no s6lo los
programas industriales irrealizables, inspirados porla de-
mencia orgullosa, que suefia con la omnipotencia del
hombre, sino también muchos programas realizables,
pero cuyos resultados son contrarios al bienestar material
del Gran Ser y amenazan la existencia de la Familia, de
la Patria y de la Humanidad.

Redfcese, por lo tanto, la Industria fisica a la fabri-
cacién de instrumentos o de provisiones, que permitan
apreciar la intensidad de las actividades fisicas o utili-
zarlas en servicio del Gran Ser. Obedecen esas construc-
ciones de provisiones o de instrumentos de la Industria
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fabril a la doble subordinacién subjetiva y objetiva de las
actividades fisicas, sea a los 6rdenes superiores, desde el
quimico hasta el moral, o sea a los inferiores: el astroné-
mico y el matematico, de nlimero, extensién y movimien-
to. Las condiciones de cantidad y magnitud delas construc-
ciones, combinadas con las posibilidades mecénicas, cons-
tituyen el aspecto econdémico de la Industria fabril, al
cual se subordina su caricter comercial o de reparticién
social de los productos.

Imposible serfa organizar la actividad industrial del
Gran Ser en el orden fisico, sin determinar su destinacién
social y sus medios colectivos, pues mientras persistan
los intereses individuales, continuard la anarquia, que
agota, en luchas estériles y perturbadoras, los elementos
materiales del progreso humano. Ningln programa fabril
debe destinarse, por lo tanto, a explotar a la Sociedad en
favor individual, sino que, por el contrario, han de subor-
dinarse siempre los intereses del individuo y de la Fami-
lia a los de la Patria y de la Humanidad, realizando las
obras en la forma més perfecta v con el menor consumo.
Cada obra realizada por la Industria fabril ha de ser la
manifestacién del concurso colectivo de las actividades
individuales, coordinado por el empresario que lo diri-
ge v lo representa.

Condici6n ineludible de la organizacién de la Indus-
tria fabril es el cultivo de los sentimientos altruistas de
simpatia, de veneracién y de bondad, que permiten domi-
nar la codicia y la ambicién y desarrollar el patriotismo
pacifico industrial y la cooperacién de las Patrias en ser-
vicio de la Humanidad. Al patriotismo militar, que pro-
dujo tantos heroismos y sacrificios, es necesario substituir
el patriotismo industrial, cuyos herofsmos y sacrificios
seran endulzados por la satisfaccién de no estar inspira-
dos por el deseo de dafiar, sino por el de beneficiar a los
demés. La glorificacién de las luchas militares, que s6lo
fueron dignas en las guerras civilizadoras, terminadas en
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Lepanto, ha llegado a simbolizarse en el soldado descono-
cido, al que seri necesario unir el cindadano desconocido,
como representante de los martires, victimas de las vio-
lencias militares, derivadas de las ambiciones de los po-
deres temporales, que pretenden asumir la autoridad
espiritual, dirigiendo no s6lo la accién, sino también la
opinién.

A esa glorificacién dolorosa de las victimas de la
guerra, ha de substituirse en la Sociocracia, la glorifica-
ci6én de los servidores del Gran Ser, en medio de la paz.
Referidos todos los oficios al servicio del Gran Ser, la glo-
rificacién de los individuos se reduce a incorporarlos a la
vida subjetiva en la Familia, en la Patria y en la Huma-
nidad. Concurren asi los muertos a la armonfa moral de
los vivos.

A las actividades fisicas corresponde, desde luego,
la gravitacioén terrestre, que se liga a la gravitacién astro-
némica y que se manifiesta en la presiébn atmosférica, en
el peso de la materia y en la caida de los cuerpos. Instit-
yense los primeros instrumentos de medida de las activi-
dades fisicas, desde luego la balanza y mé4s tarde el bar6-
metro. Reaccionan esas instituciones sobre la subordina-
ciéon de la gravitacién terrestre al servicio del Gran Ser,
aprovechando la caida de los cuerpos en los motores hi-
draulicos y utilizando el péndulo en la medida del tiempo.

Relaciones directas se establecen entre la gravitacién
terrestre y todas las construcciones materiales, a las que
impone las condiciones geométricas de verticalidad y
horizontalidad y las condiciones mecénicas de resistencia
a la compresi6n y a la flexién, en los sistemas estaticos y,
ademas, las de resistencia a la traccién y a la torsi6n, en
los sistemas dindmicos de arrastre y de rotacién. Ini-
ciase el examen fisico de las sustancias, en su estado s6-
lido, liquido o gaseoso, por la determinacién de sus den-
sidades, es decir, de la intensidad de su accibn gravi-
tante en la unidad de volumen y en igualdad de condi-
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ciones. Obsérvase asi la relatividad de esta inagotable
actividad ffsica, cuya intensidad, para una misma mate-
ria, depende de su ubicacién sobre la Tierra y de su altu-
ra sobre el Mar.

Mientras la materia, en estado s6lido, concentra toda
su accién gravitante en su base de sustentacién, los fltidos
la reparten en todos sentidos, de donde resulta la horizon-
talidad de su superficie y la pérdida de peso que experi-
mentan los cuerpos sumergidos en un fldido v la flota-
ci6én de los cuerpos cuyo peso es menor que el del fldido
desalojado. Esta circunstancia permite construir los den-
simetros de flotaci6én y determinar la posibilidad de la
navegacién acuitica y aérea de las naves menos pesadas
que el fltido desplazado. Se desarrollan asf las grandiosas
industrias de la navegacién y de la fabricacién de navios.

Opérase, al mismo tiempo, el aprovechamiento de la
acciébn gravitante del agua para instituir la impulsién a
remo y, mas tarde, por motores de rueda y de hélice. La
equivalente accién gravitante del aire permitié, por fin,
aplicar la hélice a la suspensién y transporte de los cuer-
pos mas pesados que el aire, hasta establecer la navega-
cién aérea.

No menos importante es la reaccién de la actividad
gravitante sobre la adherencia y frotamiento de los ma-
teriales, cuya influencia se hace sentir en todas las mani-
festaciones de movimiento de la materia. Esa adherencia,
cuando se efecttia entre los liquidos y los s6lidos, determi-
na los fenémenos capilares, que aprovecha la industria
metaltrgica en los procedimientos de flotacién y de inmer-
sion. Tales fenémenos capilares de adherencia dominan
en el regadfo de los terrenos agricolas y concurren a la
circulacién de la savia en los vegetales y de la sangre en
los animales.

Importancia preponderante tiene en todas las cons-
trucciones materiales de la Industria fabril la actividad
constante de la gravitacién terrestre, no s6lo por su ac-

11
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cibn directa, sino también por la influencia de los fené-
menos fisicos que se derivan de ella, desde los de resis-
tencia mecéanica hasta los de adherencia capilar. Sin du-
da se liga el fen6meno de adherencia a las sensaciones de
tacto y de sabor, mientras la actividad de gravitacién
se aprecia por el sentido de la musculacién, que hace
consciente el esfuerzo muscular. Todas las actividades
fisicas tienen relaciones més o menos directas con la acti-
vidad de gravitacié6n.

A la accibén térmica le corresponde la relacién més
directa con la gravitaci6én, puesto que los s6lidos, los li-
quidos y, en mayor grado, los gases se dilatan cuando au-
menta la actividad térmica y, en consecuencia, disminuye
la densidad de la materia. Esta reacciébn geométrica de
la temperatura ha permitido fabricar los termémetros y
pirbmetros, como instrumentos de medida de la intensi-
dad de la accién térmica. Se liga atn la graduacién ter-
mométrica a la influencia mecénica de la accién térmica
sobre el estado sélido, liquido o gaseoso de la materia, con-
siderando que, en cada lugar de la Tierra, son fijas las
temperaturas de fusién de los sélidos y de evaporacién
de los liquidos, cuando no se transforma directamente el
sOlido en vapor, en sustancias que no se presentan en
estado liquido.

Basta reconocer la preponderancia del Sol en la ge-
neracién de la accién térmica sobre la Tierra, para equi-
parar esa accién con la de gravitacién. Esta analogia se
acentfia cuando se constata que los fenémenos gravitales
de percusién y de frotamiento son siempre acompanados
por reacciones térmicas. Esa relaciébn permitié a la Hu-
manidad generar el fuego con el frotamiento o la percu-
si6n y adquirir asi el mis poderoso de sus medios de ac-
cién sobre el Mundo.

Especial importancia adquiere el aprovechamiento
industrial de la accién térmica del Sol, sea utilizando, en
los velAmenes de los navios o en las aspas de los molinos,
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los vientos que esa accién determina en combinacién con
el movimiento de rotacién de la Tierra, o sea utilizando,
en los motores hidrulicos, las corrientes y caidas del agua
que esa accién solar ha evaporado. Se debe considerar, ade-
més, la temperatura interior de la Tierra, que sin duda es
poco variable en cuanto se liga a su deformacién continua,
ante la gravitacién planetaria, sobre todo hacia la Luna
y el Sol. Apréciase s6lo, en la Marea, la diferencia entre
las deformaciones de las masas sblida y liquida del Gran
Fetiche.

No serd imposible utilizar industrialmente la tem-
peratura interior de la Tierra, sea en las mareas o en co-
rrientes de aguas subterrineas, naturales o artificiales,
en la forma en que ya se ha efectuado en los geisers. Una
vez utilizada la Marea como fuerza motriz, se habri com-
pletado el aprovechamiento industrial de las actividades
astronémicas, de gravitacién y de calor, en servicio del
Gran Ser. La segura excitacién de la actividad térmica,
por medios fisicos o quimicos, y el posible aprovechamiento
de las alteraciones correlativas de la gravitacién, aseguran
el suministro industrial de la fuerza motriz.

Dedicase también la Industria fabril a la utilizacién di-
recta de las temperaturas en servicio de la Humanidad.
InstitGyense asi los procedimientos de calefaccién y de
refrigeracién de los locales domésticos e industriales y
de los instrumentos con que se preparan o conservan los
alimentos. A la Industria fisica le corresponde, en conse-
cuencia, establecer las condiciones térmicas de construc-
cién de los edificios destinados a la vida de familia, a las
reuniones sociales y al trabajo fabril, comercial o bancario.

Imperan las actividades fisicas de gravitacion y de
calor en la Industria de fabricacién de las provisiones de
uso que se van incorporando a las condiciones de la vida
civilizada. Las exigencias de la calefaccién y refrigeracién,
como las de ventilaciéon, han llegado a determinar el em-
pleo del aire acondicionado. El bienestar material de la
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vida tiene asegurados los medios de satisfacerse, perono
se acompaiia con las condiciones sociales de generalidad
v, menos aln, con las condiciones morales de la existen-
cia humana.

Tal situacién permite que no hayan cesado todavia
las preocupaciones de guerra y que la industria produzca
explosivos ultrapoderosos, que amenazan la existencia de
los pueblos. Asi, no existe armonia alguna entre los gran-
des medios de bienestar de que se dispone y la miserable
existencia a que estd reducida la mayoria del proletaria-
do, en lucha continua con sus jefes industriales y despro-
vista de toda dignidad en el ejercicio del trabajo. La
anarquia social crecerd hasta que se acepte el principio
religioso del Gran Ser: Familia, Patria, Humanidad,
que unifique la opini6n en los pueblos y permita organi-
zar el comunismo social de empresa y eliminar el co-
munismo politico y el individualismo teolégico.

A la actividad de calor le corresponde ya presentar
los fen6émenos de reflexién y de refracciébn que permiten
concentrar la accién térmica y multiplicar su intensidad
en un punto determinado. Mientras laleyenda histérica
atribuye a Arquimedes el empleo de espejos reflectores
de la accién térmica del Sol, en la defensa de Siracusa,
la Industria moderna ha utilizado esa reflexién en la cons-
truccién de termos que conservan la temperatura en su
interior. A la accién térmica le corresponde-también el
fen6meno de la conductibilidad, que presentan, en dis-
tinto grado las diversas sustancias, y que permite a la
industria aprovecharlas como aisladores de la tempera-
tura.

Reducido el espiritu humano a apreciar los fenéme-
nos del Mundo, por la aplicacién de sus sentidos, s6lo
puede construir conceptos relativos a ellos, sin pretender
jamés conocer verdades absolutas. En seguida de los
sentidos del tacto, de la musculaci6én, del sabor y de la
caloricion, se presenta el sentido del olfato, cuyas sensa-
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ciones, como las del sabor, no han sido todavia estudiadas
en forma cientifica, a pesar de su grande influencia en las
industrias de alimentos y perfumes. Dada la preponde-
rancia de la disolucién de las sustancias en la sensaci6n
del sabor y de su evaporacién en la de los olores, se han
atribuido esas sensaciones al contacto directo con las sus-
tancias liquidas o gaseosas, sin considerarlas como acti-
vidades fisicas, a pesar de que muchos sblidos, y especial-
mente la madera de sindalo, emanan olor durante siglos,
sin perder nada de su peso.

El estudio de la reflexién del olor permitirfa concen-
trar en focos la actividad odorante y hacer sensible el
aroma de muchas sustancias consideradas inodoras. Se-
rfa posible aun, con mayores dificultades, extender las ex-
periencias a los sabores y utilizar su influencia afectiva,
como la de los olores, en favor del perfeccionamiento de
la naturaleza humana. As{ serfa posible disciplinar la fa-
bricaci6bn de sustancias alimenticias y arométicas.

Falta establecer la gama de los olores, como la de los
sabores, en forma anéloga a las construidas para los colo-
res y los sonidos. Impulsado por el materialismo abstracto,
el especialismo cientifico ha abandonado el método expe-
rimental, para elaborar hipbtesis que permitan someter
los fen6bmenos fisicos al céalculo algebraico, asimildndolos
a los fendémenos mecinicos. No bien algtin hombre prac-
tico, a veces un operario, ha descubierto un nuevo fené-
meno fisico, los tedricos se apresuran a complicar las hi-
pétesis, para explicar el fenémeno, y no se preocupan de
extender la experimentacién de sus aplicaciones.

Los verdaderos progresos de la Industria fisica no se
deben a los tebricos, que se llaman sabios, sino a los expe-
rimentadores que, como Edison, recurren sin descanso a
la experiencia y solucionan los problemas en forma préc-
tica. A los verdaderos teéricos les corresponde dirigir la
opini6én ptiblica hacia la concepcibn positiva de la ciencia
en Matemética, Astronomia, Fisica, Quimica, Biologia,
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Sociologia y Moral y no falsearla con conceptos metafi-
sicos, contrarios a la armonfa mental de la Sociedad, ni
explotaria en beneficio del prestigio individual. Si el es-
pecialismo es aceptable en la practica de los técnicos, es
totalmente inadecuado a los conceptos de los tebricos.

El arte industrial, en fisica, abarca también los fe-
n6émenos de la acci6én luminosa. Menos intensa y menos
intima que las actividades de gravitacién y de calor, la de
luz afecta, sobre todo, la existencia exterior de los cuer-
pos opacos, que se iluminan, como la Tierra, la Luna
v los Planetas, ante la actividad luminosa del Sol. A la
accién luminosa le corresponden fenémenos de reflexién,
de refraccibn y de polarizacién, que la Industria fisica
utiliza en servicio del Gran Ser.

Justificada es, por cierto, la importancia que se ha da-
do siempre al sentido de la vista, que permite contemplar
el grandioso espectéculo del Cielo y los panoramas de la
Tierra y experimentar el encanto de la armonfa de las
formas v de los colores. El alumbrado artificial naci6 con
la institucién del fuego y se ha desarrollado sucesivamente
con la combustién de los sélidos, de los liquidos y de los
gases, con la bujfa, la lampara de aceite y el gas de alum-
brado. Tales procedimientos, no s6lo se han aplicado a
la iluminacién de los domicilios y de las ciudades, sino
también a la sefializacién de las rutas terrestres y marf-
timas y del aterrizaje de las naves aéreas.

A los fenémenos de reflexién v de refracciéon se liga
la construccién de telescopios y microscopios que permi-
ten percibir imigenes que son imperceptibles por la leja-
nfa o la pequeiiez de los seres a que corresponden. La
construccién de lentes acromaticos ha permitido a la In-
dustria fisica perfeccionar la visién de los miopes y prés-
bites y fijar las im4genes en placas sensibles a la acci6n
luminosa, en el arte fotogrifico. A la reacci6én luminosa
de las sustancias quimicas ha correspondido el empleo del
polarimetro y del espectroscopio.
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Intensa influencia moral ejercen los colores, que con-
viene utilizar en la educacién de la infancia y en el cul-
tivo continuo de los sentimientos altrufstas, para asegurar
la paz y mantener la esperanza. Redficense estas influen-
cias afectivas sélo a las actividades fisicas que ofrecen
a los sentidos una gama susceptible de armonfas, como
los sabores, los olores, los colores y los sonidos. El carac-
ter subjetivo de tales gamas se constata, sobre todo, en
el sonido, en el cual el crecimiento continuo de la fre-
cuencia vibratoria lo concentra el sentido en grupos ar-
ménicos que forman la escala de la gama musical.

No cabe duda que el sentido actistico es el de mayor
influencia afectiva, como el de la vista tiene preeminencia
intelectual y el de la musculacién prevalece en la préictica
activa. Obsérvase, por eso, que la Industria fisica, relativa
a la actividad sonora, casi se reduce por completo a la fa-
bricacién de instrumentos de expresién musical emotiva,
mientras la relativa a la acci6én luminosa fabrica instru-
mentos de contemplacién y la Industria relativa a la ac-
tividad de gravitaci6n fabrica instrumentos de acci6n.
Seria fAcil extender esos caracteres a los productos indus-
triales que proveen a las exigencias de la vida humana
privada y pdblica.

Toda produccién de sonido se reduce a provocar vi-
braciones del aire, sea por la accién pulmonar o por la im-
pulsién mecénica del aire en tubos con escape graduado
por la experiencia. A esta fuente del sonido corresponden
los instrumentos de viento, desde el pito y la flauta hasta
el trombén y el érgano. La experiencia industrial no se
ha extendido todavia a la construccién de tubos elésticos,
que probablemente permitirdn aproximar el sonido al de
la voz humana.

Incitase también la vibracién del aire por medio de
la percusién sobre telas o cuerdas méis o menos tensas, de
donde resulta la fabricacién de instrumentos de mtisica,
desde el tambor y el arpa hasta el piano y el violin. Dis-
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pbnense también varillas o placas vibrantes, por desvia-
cién de su posicion normal o por percusién, pero esos sis-
temas no han constituido verdaderos instrumentos de
musica y se utilizan en la sefializacién actstica del trén-
sito. A la Industria le ha sido dado atn conservar el so-
nido, grabando las vibraciones del aire en los discos del
fonégrafo.

Mientras la actividad Optica permitié instituir los
signos mimicos en la comunicaci6n social de los senti-
mientos y de los pensamientos, y lleg atin a fijarlos en la
escritura geroglifica, la actividad fénica ha constituido
el verdadero lenguaje hablado, al que se ha subordinado
el lenguaje escrito. Esta relacion ha permitido crear la
grandiosa industria de la Imprenta y las industrias
anexas de papeles, tintas, grabados, encuadernacién, etc.
Se pudo asf generalizar y conservar la transmisi6n de las
emociones, de las concepciones y de los procedimientos
de accibn.

A la expresién musical le ha correspondido también
un lenguaje escrito, que permite generalizar y conservar
las composiciones. M4xima importancia afectiva tiene el
lenguaje cantado, que fortifica la emocién musical con
las imAgenes que evoca. El arte industrial ha logrado
reunir el grabado del canto con el de la palabra.

Ser4 necesario esperar que la civilizacion adquiera
su carActer definitivamente pacifico, para que desaparez-
can los instrumentos de origen militar y pueda la misica
adquirir su verdadera influencia afectiva sobre el cora-
z6n humano, libre de las influencias crueles y sanguina-
rias de la guerra y de las lamentaciones egoistas de la
teologfa. Entonces la misica y el canto s6lo expresarin
el entusiasmo de la simpatfa, la dignidad de la veneracién
y el desprendimiento abnegado de la bondad. A ese arte
musical suministrard la Industria nuevos instrumentos
més adecuados a la paz y a la armonfa social que los que
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fueron creados en medio de la guerra y la discordia entre
los pueblos.

Corresponde, por fin, a la Industria fisica el impor-
tante campo de los fenémenos eléctricos, que se relacio-
nan {ntimamente con los fenémenos de gravitaci6n, de
calor, de luz y de sonido y, probablemente, con los de
sabor y de olor. A la actividad eléctrica se ligan carac-
teres muy especiales, pues, a pesar de ser la accién mas
poderosa en la naturaleza, ella permaneci6 inapreciada
para el espiritu humano hasta el siglo XVI, salvo las
observaciones antiguas relativas al ambar y al imén y
la contemplacién de los imponentes fenémenos metebri-
cos del rayo y del trueno, que s6lo fueron asimilados a la
electricidad a mediados del siglo XVIII, en el pararra-
yos de Franklin. En cuanto a los fendmenos magnéticos,
constatados en los imanes naturales, ellos determinaron
la invencién de la brijula o barra de fierro imantada, que
flotando o suspendida, se orienta de norte a sur.

A las fetichocracias china y japonesa les pertenece
el honor de haber inventado la brtjula, varios siglos antes
de la era catélica, e instituido su uso nautico desde el
siglo I1I, mientras su empleo en Europa se inicia a fines
del siglo X1I. Las experiencias relativas a la electricidad
estdtica, generada desde la antigiiedad por el frotamiento
del 4mbar y por el frotamiento del vidrio y de las recinas,
desde fines del siglo XVI, llegaron a establecer la distin-
ci6n entre la electricidad positiva y la negativa, como
también la posibilidad de conducir la electricidad y atn
Ja de acumularla en Ia botella de Leyde, a mediados del
siglo XVIII. Al siglo XIX le cupo la gloria de iniciarse
con la creacién de la pila eléctrica de Volta, pocos afios
més tarde del descubrimiento de Galvani.

Después de dos siglos de experiencias eléctricas, que
s6lo tenfan interés tedrico, sin ninguna aplicacién practica
ala Industria fisica, se desarrollaron las portentosas apli-
caciones de la actividad eléctrica, llegando a establecer,
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en el primer siglo de la era normal, la movilizacién, la
calefacci6én, la iluminacién y la transmisién de las ima-
genes ac(sticas y Opticas con el teléfono, la radio y la te-
levisién. Ese grandioso progreso industrial se inici6 con la
relacién establecida por Ampére entre el magnetismo y
la electricidad, pues el electro im4n permitié generar la
corriente eléctrica por medio del movimiento y generar el
movimiento por medio de la corriente, instituyéndose
asf en la Industria los generadores y los motores eléctricos.
La telegrafia y la telefonia eléctricas se complementaron
con la aplicacién de esta poderosa actividad al movi-
miento de mdltiples fitiles de la vida doméstica v de los
instrumentos de fabricacién y transporte.

El dominio de la electricidad no s6lo se extendi6 al
orden mecénico, sino también a las condiciones térmicas,
Opticas y aclsticas de la existencia humana. La calefac-
cién eléctrica satisface todas las exigencias de la vida do-
méstica y se extiende a los grandes locales de reunién
o de trabajo. En cuanto al alumbrado, la electricidad do-
mina en todas las construcciones y en las vias pablicas,
como también en la sefializacién del transito terrestre,
maritimo y aéreo.

No menos importante y general es la aplicacién de
la electricidad a la transmisién del lenguaje escrito vy
hablado y de las armonfas del canto y de la mfsica, con
el telégrafo, el teléfono y la radio. Ofrece asf la actividad
eléctrica un caricter preponderante en fisica, por cuanto
puede concurrir a la manifestacién de todos los fenémenos
de gravitacién, calor, luz y sonido. Su influencia fisica se
complementa con sus acciones quimicas y, por lo tanto,
vitales.

A sus influencias quimicas se deben poderosos medios
de anélisis, que se iniciaron con la descomposicién del agua.
No tard6 en aplicarse la accibn quimica a los procedi-
mientos industriales de la galvanoplastia y de la meta-
lurgia electrolitica. Al fin se ha llegado a utilizar podero-
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sas acciones eléctricas en la produccién de nuevos feno-
menos quimicos, que la metafisica retrégrada califica de
desintegracién del 4tomo.

Se han multiplicado también las aplicaciones de la
electricidad al restablecimiento de la salud del organismo
humano, no sélo en las manifestaciones nerviosas de la
fase cerebral, sino en las reacciones musculares y vegeta-
tivas de las fases corporales de la enfermedad. Esas apli-
caciones adolecen todavia de la falta de racionalidad in-
herente a la consideracién especial de los sintomas, en
la perturbacién de la salud. Al porvenir ha de correspon-
derle concentrar en la acci6n eléctrica todas las influen-
cias que las actividades fisicas de gravitacion, calor, luz
y sonido pueden ejercer sobre el funcionamiento regular
del organismo.

A las actividades fisicas se liga la Industria de Fabri-
cacién de instrumentos para utilizarlas o de provisiones
para soportarlas. Mientras los productos del arte quimico
se preparan, sin que la accibn humana intervenga en los
procesos de composicién o descomposicién de las sustan-
cias, los productos del arte fisico se construyen coordi-
nando sus elementos para producir el resultado deseado.
Ese es el carActer de toda fabricaci6n relativa al domici-
lio, al mobiliario, al vestuario y a los instrumentos y pro-
visiones de accién fisica.

Cada una de las actividades fisicas de la materia
afecta, en grados diversos, las condiciones corporales y
cerebrales de la existencia humana. A las actividades de
gravitacién y de calor les corresponde el maximo de in-
fluencia corporal, mientras a las de luz y sonido el méximo
de influencia cerebral. Las de sabor y de olor ejercen in-
fluencias simultineamente corporales y cerebrales, en
tanto que la actividad eléctrica afecta directamente la
existencia corporal e indirectamente la existencia cerebral.

Todas las actividades fisicas concurren a determinar
las condiciones del medio material en que se vive y que
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el Gran Ser trata de modificar para favorecer el perfec-
cionamiento de la existencia humana. El verdadero pro-
greso no consiste en conseguir los medios del bienestar
material, sino en generalizarlos al conjunto de la especie,
sin que jaméas el bienestar de unos requiera el malestar
de otros. Asi puede conciliarse el bienestar material con
la satisfacci6bn moral, sin la cual es imposible obtener las
condiciones de la felicidad.

Intatil serfa pretender realizar la felicidad humana,
atendiendo sb6lo a las condiciones materiales de la vida,
sin considerar la preeminencia evidente de las condicio-
nes morales que, a menudo, procuran la felicidad, en
medio de las molestias de la miseria. Debe considerarse
atn que el bienestar material favorece el desarrollo del
egoismo y, por lo tanto, es contrario a la felicidad moral,
que depende exclusivamente del dominio del altruismo.
Asf se comprueba que, a medida que aumentan los medios
materiales, deben incrementarse las condiciones morales
altruistas de la felicidad.

Vana es la felicidad que se basa en el predominio ma-
terial de la personalidad o en la preeminencia de la pro-
pia familia o de la propia patria. Importa subordinar a
un Ser Supremo universal la existencia del individuo, de
la Familia y de la Patria, para que la felicidad sea inal-
terable v se encuentre libre de los egoismos individuales,
domésticos y civiles. Al Gran Ser Humanidad correspon-
de esa suprema mision religiosa, de realizar y uniformar
la felicidad moral de los seres humanos.

A esa gran misién religiosa deben concurrir todos los
recursos de la Industria fisica de Fabricacién de instru-
mentos y provisiones de bienestar material y de cultivo
moral. Tal concurso requiere que se generalicen los ele-
mentos materiales apropiados para emocionar el altrufs-
mo, evitando que se apliquen a excitar el egofsmo. Al uso
de los instrumentos debe imponérsele condiciones morales,
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para evitar que sean profanados, usdndolos en forma con-
traria a su destino.

Serd necesario subordinar la organizaci6n dela In-
dustria fisica de Fabricacién a las condiciones morales
y sociales que concilien la bondad de los productos con
la generalidad de su empleo, en la vida realmente civili-
zada. Obtenida ya esa organizacién en la Industria qui-
mica de Minerfa y en la Industria biolégica de Agricul-
tura, es posible esperar que la Industria fisica de Fabrica-
cién no ofrezca dificultades insuperables, a pesar de las
tendencias de concentracién militar, que ha manifestado
en los tiempos modernos, bajo la impulsi6n de las aspi-
raciones capitalistas. La paz mundial ser4 realizable, cuan-
do esta industria, esencialmente urbana, haya perdido
todo cardcter militar y manifieste sélo las aspiraciones de
los seres que desean vivir para los demés.

I]I.—ORGANIZACION FABRIL DE LA
INDUSTRTIA

Para organizar la Industria de Fabricacién, es nece-
sario, desde luego, determinar las condiciones sociales y
morales en que debe desarrollarse. Ante una sociedad mi-
litarista, dominada por odios de clases y de pueblos,
s6lo puede organizarse la Fabricacién en la forma tira-
nica, propia del ciego imperio de la fuerza material. Re-
sultados siempre favorables obtiene esa tiranfa, por cuan-
to la organizacién ha sido planeada, de acuerdo con los
recursos y las posibilidades, y se cuenta con el concurso
forzoso de los cooperadores.

A tales tiranias les corresponde suprimir la libertad
espiritual de la opini6n, pues toda critica se hace incom-
patible con el mando politico industrial, en las civiliza-
ciones militares. Tal es la fuerza y el prestigio que adquie-
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ren estas civilizaciones, que los que sélo atienden a las
condiciones materiales de la vida, cuyo nGmero aumenta
a medida que se menosprecian las exigencias morales, lle-
gan a creer que la unidad humana, que no han podido rea-
lizar las religiones teoldgicas, ser4 obtenida por el im-
perio universal de la fuerza de una o de varias grandes
potencias unidas. Este funesto error persiste, a pesar de
la reciente hecatombe, que parecia hubiera debido eli-
minarlo; pero ese error persistird hasta que los corazones
y los espiritus, elevados ya de la Familia a la Patria,
se hagan capaces de elevarse de la Patria a la Humanidad.

Los pueblos en que predomina el individualismo libe-
ral, favorecido por el individualismo teol6gico, organi-
zan la Industria fabril en forma de libres experiencias,
cuyos fracasos y éxitos concluyen por establecer el domi-
nio del Capitalismo, que dirige la politica exterior, inte-
rior y financiera de esos pueblos. Ellos se transforman f4-
cilmente en pueblos militares y, aunque hayan combati-
do recientemente contra las tiranfas, pueden, por desgra-
cia, degenerar en pueblos tirdnicos, desde luego en su po-
Iitica exterior y después en su régimen interno. Asi, los
peligros de la tiranfa amenazan a las civilizaciones socia-
listas y a las individualistas, siempre que las exigencias
del orden predominen sobre las del progreso.

A la futura civilizaci6én sociocratica ha de correspon-
derle conciliar, en forma definitiva, el orden con el pro-
greso, combinando el gobierno material con la més am-
plia libertad espiritual de la opinién, lo que se hace posi-
ble, cuando se manda para realizar el progreso que la
opinién aconseja y cuando se opina, sin perturbar el
orden que el mando mantiene. Semejante combinacién,
entre el gobierno y la libertad, exige que los que mandan
no pretendan imponer opiniones y que los que opinan no
pretendan jaméas adquirir el mando politico. Esa separa-
cién fundamental entre el poder temporal y la autoridad
espiritual es la base de la paz mundial, pues la autoridad
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espiritual, cuando se deriva del Dogma positivo de las
ciencias, puede extenderse sin violencias al mundo ente-
ro y combinarse con las diversas religiones, para consti-
tuir la verdadera unién de las Naciones, en forma since-
ra y definitiva, sin los espectaculares simulacros de unién,
que ofrece la diplomacia temporal.

Nada es més triste que contemplar a los hombres,
de ciencia irreligiosa, degenerar en fabricantes de gases
mortiferos y de explosivos de méxima destruccién. Esos
sabios no se elevaron hasta el Dogma religioso del Gran
Ser: Familia, Patria, Humanidad, que considera las
ciencias como predmbulos de la Moral, y permanecieron
en la categoria de especialistas, incapaces de constituir
la autoridad espiritual del mundo, y creyeron dignificar-
se con sus ambiciones al gobierno politico. Ya es tiempo
sobrado para que se regeneren y se coloquen en el verda-
dero punto de vista religioso, que es el tnico que puede
conducirnos a la realizacién de la paz en el mundo.

Conviene reconocer que a las condiciones sociales es
necesario unir las condiciones morales, que son indispen-
sables para realizar, en forma normal, la organizacién de
la Industria de Fabricacién. A esas condiciones morales
pertenecen los conceptos que se tienen del mando y de la
obediencia en el trabajo, conceptos que dependen de la
destinacién que se asigna a la vida humana. Es evidente
que para los que se creen destinados a una vida futura ce-
lestial, el trabajo y la obediencia son castigos divinos,
pero los que se consideran servidores del Gran Ser: Fa-
milia, Patria, Humanidad, estiman el trabajo y la obe-
diencia como deberes ineludibles, derivados de la grati-
tud y de la abnegaci6én hacia ese Gran Ser, que les procura
todos los recursos morales, intelectuales y materiales de
que disponen y les demanda la proteccién que puedan
prestar a su incesante progreso.

Al mismo tiempo, se desarrolla en los seres humanos
el sentimiento de la cooperacién voluntaria, no sélo en
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la Familia y en la Patria, sino también en la Humanidad.
Resulta, en consecuencia, la feliz armonia en la vida do-
méstica, el orden perfecto en la vida politica y la paz uni-
versal en la existencia humana. Tales resultados, natura-
les de los verdaderos sentimientos morales, permiten orga-
nizar la Industria de Fabricacién, sin imposiciones tir4-
nicas ni aspiraciones capitalistas, sino con el concurso
esclarecido de los cooperadores, cualquiera que sea el
trabajo que se les asigne, en vista del mejor aprovecha-
miento de sus aptitudes.

A medida que la Agricultura y la Mineria han incre-
mentado los medios de sustento y de trabajo, ha podido
desarrollarse la Industria urbana de Fabricacién, que supo-
ne que los cooperadores pueden sostenerse en la infancia
y en la vejez sin concurrir al trabajo y que atin la adoles-
cencia y la juventud se destinan a la preparacién teb-
rica y préictica, lo que reduce el perfodo realmente activo
del hombre a los treinta y cinco afios de la edad viril y
de la edad madura. Los resultados de este periodo de
trabajo, no s6lo deben compensar el consumo de los se-
res pasivos de la Familia, sino también el de las Mujeres
que, en el Régimen sociocratico, s6lo concurren a las ac-
tividades de la vida privada, y, ademés, debe asegurarse
el incremento secular de la riqueza material de los pueblos.
A los que concurren en la Industria de Fabricacién les
corresponde conservar, renovar e incrementar los ins-
trumentos y las provisiones, de carécter pablico y pri-
vado, que requieren las exigencias crecientes de la civi-
lizaci6n.

La organizacién industrial impone, como condicién
material, que se asegure al trabajador los medios de sus-
tentar las siete personas que, en general, constituyen
una familia: los esposos, tres hijos y los padres del es-
poso, sin incluir el costo del domicilio, que ha sido adqui-
rido por el obrero, durante su juventud, gracias al exce-
so de su salario de jefe de familia. Ese salario mensual,
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independiente del trabajo, se incrementa con una cuota
de bienestar, que se asigna a la faena, en proporcién a los
resultados del trabajo. En esta forma, cada operario tra-
baja en beneficio de la faena a que pertenece, lo que con-
tribuye a dar a las faenas la composicibn més favorable,
en las condiciones personales y en el ntmero de los coope-
radores.

Tal sistema de salario impone la obligacién moral de
trabajar, para no vivir a costa de los compaifieros de tra-
bajo. Al mismo tiempo, se justifica la necesidad de la obe-
diencia, que permite coordinar los esfuerzos de trabajo
en la forma més favorable a los resultados. Las influencias
morales, propias de este nuevo sistema de salario, son
mas que suficientes para garantizar el trabajo yla obe-
diencia, sin las imposiciones tirdnicas de los que mandan
ni las ansias mercantiles de los que trabajan.

Una vez determinado el jornal, por el consumo dia-
rio, ¢l sueldo mensual, o de cuatro semanas, ascenderd a
veintiocho jornales, y para caracterizar que la cuota de
bienestar no indica que se conceda al operario una parti-
cipacién en las utilidades, es necesario limitar esa cuota
semanal a doce jornales o sea al doble del sueldo que co-
rresponde a los dias de trabajo. Semejante restriccién
no s6lo demuestra que la cuota de bienestar corresponde
al miximo de trabajo exigible, sino que el trabajador
esta enteramente libre de toda ambicién capitalista que,
por lo demés, se hace innecesaria en el Régimen sociocré-
tico, que asegura el bienestar a todos los seres humanos.
Este régimen supone que nadie pretende tener los medios
de vivir sin trabajar y que, a menos de insuficiencia fisica
o moral, todos se incorporan al servicio de la Familia,
de la Patria y de la Humanidad.

Reservada la Mujer, desde la infancia a la vejez, a
coordinar la existencia moral afectiva del hombre, ella
concurre, sin embargo, a los quehaceres de la vida do-
méstica en el domicilio de sus padres, mds tarde en el de

12
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su esposo y por Gltimo en el de su hijo. Esa vida afectiva
constituye la verdadera existencia de la naturaleza hu-
mana, que se liga por las emociones al Pasado, al Por-
venir y al Presente. De este modo, puede considerarse la
vida activa del hombre, como el medio material de con-
servar y perfeccionar la vida afectiva, lo que dignifica
el trabajo, incorporandolo a la existencia moral.

Al organizar la Industria de Fabricacién no debe
tenerse en vista la acumulacién de los productos o de los
capitales que representan, sino las necesidades reales que
esos productos estdn destinados a satisfacer. Todas las
Industrias concurren asi al servicio del Gran Ser, pues,
mientras la Agricultura y la Minerfa suministran sus
elementos a la Fabricacién, el Comercio reparte los pro-
ductos y el Banco dirige el concurso industrial. El ré-
gimen econ6mico de los pueblos, que se ha ido estable-
ciendo en medio de luchas y opresiones, no puede ofre-
cer ni siquiera un reflejo de lo que ser4 el Régimen socio-
cratico de la Industria, basado en el concepto de la accidén
y del destino colectivos del trabajo humano, sin ambi-
ciones individuales, ni domésticas, ni nacionales.

Ser4 necesario esperar que se extienda la regenera-
cién religiosa de los corazones humanos para eliminar
los conceptos econdémicos, que se han ido complicando a
medida que intervenfan nuevos egoismos antisociales. El
punto de vista positivo concluird por imponerse sin vio-
lencias, sobre todo, en cuanto el Proletarjado se incorpore
al comunismo social de las pequefias empresas industria-
les y abandone sus ilusorias esperanzas en el comunismo
politico del Estado. Al Proletariado le corresponde insti-
tuir el Régimen Sociocratico en la actividad industrial,
de acuerdo con los principios del Dogma Sociolégico de
la intelectualidad cientifica, bajo la influencia del Culto
Sociolatrico de la afectividad religiosa.

La Fabricacién naci6, como las Industrias agricola,
minera y comercial, de la iniciativa individual en la Fa-
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milia y se desarroll6, hasta los tiempos modernos, efec-
tuando el trabajo para satisfacer la demanda de produc-
tos que recibia el trabajador de parte de sus amos, mien-
tras era esclavo, y de parte del pablico, cuando fué hom-
bre libre. El trabajo, esencialmente manual, se perfec-
cionaba en la propia familia y atn en la de los herederos,
hasta adquirir los caracteres de la factura artistica, que
revelan los objetos de fabricacién teocratica. Semejantes
caracteres se conservaron durante la Edad Media y atn
hasta los tiempos modernos, en la fabricacién de obras
de arte, de alhajas y de instrumentos de precision.

A la Fabricacién doméstica le correspondié, desde la
Edad Media, una clientela aristocratica, que reemplaza-
ba a los antiguos amos. Esa clientela aumenté con el in-
cremento de la burguesfa y, sobre todo, porla influencia
de los comerciantes, que demandaban productos para
ofrecerlos en venta en el extranjero e importaban los
que ofrecian en los mercados nacionales, como lo efectua-
ron los navegantes de Venecia y los de la Liga Anseética.
Se incitd asi, en forma directa, el trabajo de la Industria
fabril y el domicilio del obrero se transformé en un ver-
dadero taller, al que concurrian no s6lo los aprendices,
sino también otros obreros.

Bajo la influencia de la demanda de productos, se
instituyé por fin la maquinaria, que determiné la divi-
sién del Proletariado entre los mecénicos y los operarios,
y, desde entonces, surgi6 la gran produccién fabril de
oferta, con todo el cortejo de publicidad, en los llamativos
avisos de prensa y que, por desgracia, han invadido el re-
ciente dominio de la radio. Lo que la produccién fabril
gan6 en cantidad lo perdié en calidad y para obtener la
factura perfecta fué siempre necesario recurrir a la pe-
quefia fabrica y afin al trabajo doméstico del artifice. El
éxito mercantil de la fabricacibn a méaquina eliminé la
existencia de numerosos talleres v produjo la desocupa-

ci6n y las protestas violentas del Proletariado, desde lue-
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go en Inglaterra, a fines del siglo XVIII, y més tarde en
Francia.

Obstaculos insuperables presenta el trabajo domés-
tico para incorporarse a una verdadera organizacién de
la Industria de Fabricacién, por la dificultad de formar
grupos jerdrquicos con elementos que exageran la inde-
pendencia, hasta desconocer la cooperaciéon. Los centros
domésticos de trabajo s6lo mantienen relaciones con sus
clientelas y con los que les suministran los materiales y
no sienten el concurso general de la Industria. As{ se
justifica que los programas de organizacién industrial en
los nuevos pueblos coloniales, especialmente en la Amé-
rica del Norte, hayan tendido a constituir la industria
con empresas de gran nGmero de obreros, ocupados en
la fabricacién mecénica.

Recurridse entonces a utilizar los derechos de adua-
na, para defender la produccién fabril nacional contra la
importacién de articulos de menor costo, aunque de in-
ferior calidad, pero a pesar de esa defensa, se desarrolla-
ron las grandes empresas en los pueblos de Europa y la
Industria de Fabricaci6n tendi6 a perder el antiguo ca-
racter doméstico, en que habia nacido y vivido, para con-
vertirse en la gran produccién mecénica. El régimen de
la produccién doméstica, que podemos llamar aristo-
cratico, tendié a transformarse en el régimen democri-
tico, que rebaj6é al antiguo artifice al rol de una pieza de
méquina. Debe esperarse el reinado definitivo del Régi-
men sociocritico de la produccién fabril, que une las ven-
tajas de la organizacién con las condiciones de la indepen-
dencia y de la dignidad de los trabajadores.

En el régimen sociocritico, todos los aspectos de la
organizacién industrial se subordinan a las condiciones
sociales de los cooperadores, lo que obliga a limitar el
ntimero de familias asociadas. Refiérese esta reduccion
de familias asociadas, no s6lo a las conveniencias mora-
les del Proletariado, sino también a las conveniencias
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morales e intelectuales del Patriciado. A la condicién
nominal que asume un patricio, cuando es excesivo el
nimero de operarios, se contrapone la condicién depri-
mente de la direcci6n, cuando el ntimero de operarios
se reduce, en forma que no se justifica que el jefe no con-
curra directamente a trabajar, como sucede en el peque-
fio taller.

Semejantes condiciones indujeron, sin duda, al Su-
premo Maestro a estimar aproximadamente en setenta
el nimero de operarios, que justifica la funcién de un di-
rector de empresa o patricio industrial, y que corresponde
al ntmero de treinta familias asociadas, capaces de sumi-
nistrar ese nimero de obreros fabriles, en vista del con-
curso de los j6venes y aGn de los adolescentes. Esta
aproximada estimacién numérica indica que la organiza-
cién se hace posible sin intermediarios entre el adminis-
trador y los operarios. A la direccién del patricio se une
la proteccién directa que su familia ejerce sobre las fa-
milias proletarias que constituyen la empresa.

A la dispersién aristocridtica y a la concentraci6n
democritica de los operarios fabriles se substituye el orden
sociocratico, que atiende a la dignidad del que dirige el
concurso y de los que cooperan al trabajo industrial. Nin-
guna empresa aspira a construir los productos del traba-
jo sin el concurso de las deméis empresas, agricolas, mi-
neras, fabriles y comerciales, sino a concurrir a una de las
fases de las construcciones humanas. Asi, las empresas
de movimiento de tierras, albafiilerfa, ferreterfa, carpin-
teria, revestimientos, etc., concurren a las obras, sin fu-
sionarse en una sola empresa, sino cooperando con las
demés, bajo la direccién de la empresa constructora.

Mientras el régimen democréitico, en las grandes em-
presas fabriles, reduce al operario a ejecutar un trabajo
excesivamente especial, que no le permite apreciar su
concurso a la obra por realizar, el régimen sociocratico
procura a los operarios la exacta conciencia de la seccién
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de obra que ha concurrido a construir. Asi se concilia el
perfeccionamiento propio del especialismo préctico, en
el trabajo industrial, con la satisfaccién que produce la
obra realizada. Si las obras exigen el concurso de muchas
empresas, corresponde a la direccién constructora de-
terminar el nimero de empresas de la misma o de distin-
ta naturaleza que deben concurrir y €l momento en que
se requiere su cooperacién.

A las empresas fabriles les corresponde tener un
trabajo propio, independiente de su cooperaci6n con las
dem4s, a menos que el concurso tenga caricter perma-
nente y asegure su existencia. Tales condiciones requieren
que se disponga de trabajos de reserva, que no tengan
plazo fijo de entrega, y que puedan servir para ocupar
a las empresas aisladas o a sus asociaciones permanentes.
Es evidente que siempre serd posible proyectar trabajos
de mejoras de la existencia civil o doméstica, que no sean
de urgencia.

No menos importante es procurar que la empresa,
que se encargue de una seccién de obra, la lleve a término,
para que los operarios tengan la satisfacciébn moral que
produce la obra realizada, en que el egofsmo constructor
se ha subordinado a la virtud del trabajo. QOpuesto caréac-
ter presenta la organizacién de las grandes empresas, en
que no se establece ningtin lazo afectivo con la obra rea-
lizada, a pesar de los esfuerzos que se hacen por conseguir
ese resultado, y el operario s6lo se liga a la obra por el
salario que recibe. Semejante situacién le quita al tra-
bajo toda dignidad y lo reduce a satisfacer las exigencias
de la vida material, de donde resulta que el que tiene
como satisfacer sus necesidades se crea exento del deber
de trabajar.

Tal situacién desaparece por completo en el Régimen
sociocritico de la organizacién industrial, en el cual el
trabajo no sblo se considera un deber, sino también un
placer. Asi se dignifica el trabajo y se liga al altruismo
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de vivir para los demés, en las obras que se realizan. La
vida industrial pierde todo egofsmo y se presenta como
muy superior a la vida militar, que para servir a unos
exigfa exterminar a otros.

El Régimen sociocratico de la organizacién industrial
extiende al trabajo diario del obrero la conciencia de que
se vive para los demés, seglin el sistema de salarios, que
concede la cuota de bienestar a la faena y no al individuo.
Semejante régimen elimina la ociosidad injustificada, sin
someter a los operarios a la indigna vigilancia de mayor-
domos o inspectores. As{ desaparece de las empresas el
personal que no trabaja y que est4d destinado a vigilar
a los que trabajan.

Secundado por el Culto al Gran Ser, en el Régimen
Sociocratico, el trabajo se destina al servicio de la exis-
tencia de la Familia, por la fabricacién de domicilios,
mobiliarios y vestuarios; al servicio de la Patria, por las
construcciones civiles; y al servicio de la Humanidad,
por la produccién fabril que se entrega al comercio de ex-
portacion. El producto fabril se caracteriza, en el Régimen
sociocratico, por la buena calidad de los materiales y por
su acabado perfecto, pues no se aspira a producir para
enriquecerse, sino para servir al Gran Ser. Desaparecen,
en consecuencia, todos los productos de duracién efimera
y se renueva en la democritica fabricacibn mecénica el
cardcter durable de la aristocratica fabricacién a mano.

Nada impide preparar los materiales en la forma con-
veniente y efectuar el trabajo mec4dnico de manera que se
obtengan productos durables, de contextura fina y de
bello aspecto. El ingenio inventivo se manifestard con
mayor intensidad, inspirado por el altrufsmo, que im-
pulsado por los egoismos. Tales caracteres de la produc-
cién fabril corresponden a la verdadera economia social,
que se preocupa de enriquecer a la Humanidad, dotén-
dola de productos ttiles y durables, y no de enriquecer
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a un grupo de individuos a costa del trabajo y del capital
de los demaés.

Asf se concilian, en el Régimen sociocritico de la
industria fabril, la dignidad y la felicidad del operario
con la buena calidad y la duracién del producto. Se con-
cilia también la persistencia del trabajo del obrero con
la libertad de su concurso. El operario desea concurrir al
trabajo, pues tiene conciencia de que los compaifieros de
faena trabajan para él, de modo que la ociosidad forzada
se convierte en el mis penoso castigo.

Tal conjunto de condiciones morales del operario y
de su trabajo, en el régimen sociocratico, elimina las lu-
chas obreras, propias del régimen democritico, en que se
trabaja para ganar el salario y en que se aspira a aumen-
tarlo, para dejar de trabajar ciertos dias de la semana o
acumular un capital que permita independizarse del
trabajo. El concurso individual en las empresas normales,
no s6lo estd garantizado por los deseos de los operarios,
sino también por los programas activos de los empresa-
rios, amparados por los Bancos fabriles, que suministran
los capitales y centralizan las informaciones sociales y
técnicas propias a la fundacién de cada nueva empresa
fabril. Al crear una empresa se tiene s6lo en vista satis-
facer una necesidad social e incorporar al trabajo el in-
cremento de la poblaci6n, sin aumentar, en forma exce-
siva, el nimero de operarios de las empresas existentes.

Una vez que se organicen definitivamente las indus-
trias de agricultura y comercio, el incremento de la pobla-
ci6én podra siempre ser absorbido por la industria fabril vy,
en menor ntimero por la industria comercial, creciendo asf
la poblacién urbana, mientras la rural se conserva sensi-
blemente constante. No cabe duda que la industria fabril
serd la més afectada con el crecimiento de la poblacién
en el régimen sociocritico, en que desaparecerdn las mi-
graciones en masa, que la anarqufa politica y las luchas
militares han determinado en la época moderna. Al mismo
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tiempo, la organizacién de la industria agricola eliminard
el abandono de las Aldeas, para radicarse en las Ciuda-
des, que efectian los terratenientes, movidos por las di-
ficultades crecientes de la armonia con los obreros agri-
colas, de costumbres némades v anirquicas.

Resuelve la Sociocracia el problema de las migra-
ciones, no poniendo ningin obsticulo antisocial a la inmi-
gracién, pero desconociendo el absurdo derecho de emi-
grar, que se ha concedido al individuo. El que nace en
una familia y en una patria tiene el deber ineludible de
servirlas y no puede abandonarlas sin motivos altamente
justificados. Debe recordarse que la Sociocracia institu-
yve el intercambio de viajeros, durante la adolescencia,
entre los dieciocho y los veintiin afios de los educandos,
lo que establecerd relaciones internacionales més intimas
y sinceras que las constituidas por los turistas burgueses,
los agentes comerciales y los emigrantes desplazados.

A medida que se consolide el régimen de la Religién
Universal, en la raza blanca y que sus apéstoles lo pro-
paguen en la raza amarilla y, por fin, en la raza negra,
serdn aconsejables las emigraciones de asiaticos hacia el
Africa, bajo la proteccién moral, intelectual y material
de los europeos y americanos. Se iniciar4d asf la fusi6n
definitiva de las razas, con beneficio para la armonia en-
tre las condiciones afectivas, tebricas y pricticas de los
seres humanos. Esas expansiones emigratorias deben ser
acomparfiadas con los propésitos de reglamentar el au-
mento de la poblacién.

La estabilidad de la poblacién permitird organizar,
en forma definitiva, la Industria de Fabricacién en las di-
versas Patrias de la Tierra, considerando no sélo el ser-
vicio nacional, sino el internacional. El intercambio de
productos fabriles ser4 sin duda mayor que el de los pro-
ductos mineros y agricolas, cuando los pueblos hayan
desarrollado sus instalaciones mecénicas de fabricacién.
Al Régimen sociocratico le corresponde atender a las
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condiciones de economia mundial, en la produccién, v no
concretarse a las de economfa de nacién o de empresa.

Consecuente con estos propbsitos, al crear una nueva
produccién de industria fabril, deben considerarse las
condiciones de las industrias agricolas y mineras que su-
ministraban los materiales al antiguo procedimiento de
fabricacién, para no producir los funestos colapsos de
trabajo, anéalogos a los que se han derivado de la fabri-
caci6n de productos llamados sintéticos. Al Régimen so-
ciocratico de la produccién fabril le corresponde respetar
las industrias proveedoras, conciliando los antiguos pro-
cedimientos con los nuevos, mediante el establecimiento
racional de los precios medios de costo, para permitir
el agotamiento paulatino de los trabajos que deben
desaparecer definitivamente y no producir las catéastrofes
sociales de la desocupacién en masa. Estos procedimien-
tos son totalmente inadecuados a las empresas industria-
les que s6lo tienen en vista su propio enriquecimiento,
sin preocuparse de las condiciones de la economfa mun-
dial y ni siquiera nacional.

A la organizacibén sociocrética le corresponde mante-
ner la mayor estabilidad posible en las relaciones de los
productores con sus clientes, tanto en el pequefioc comer-
cio de proveeduria como en los grandes abastecimientos de
materiales de construccién fabril, de modo que el produc-
tor agricola o minero cuente con su propia clientela y
que los clientes cuénten con las entregas del productor.
Redticese la estabilidad de los productos a su calidad,
pero no a su precio, que depende directamente del costo
de produccién, el cual puede alterarse en ciertas circuns-
tancias, sin que por eso se modifique su adquisiciébn, por
parte de las empresas fabriles, que fijardn nuevos pre-
cios de venta, precios que serén, en lo posible, uniforma-
dos por las empresas comerciales y que seran siempre
aceptados por las clientelas consumidoras. As{ permane-
cerdn estables las relaciones entre las empresas agricolas
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y mineras y las empresas fabriles y entre éstas y el pt-
blico.

Para garantizar al ptiblico contra toda especie de
abusos econémicos, las empresas fabriles est4an obliga-
das a presentar balances semestrales de sus operaciones,
para justificar el costo de su produccién. Al mismo tiem-
po, las empresas agricolas y mineras justificardn, con
sus balances, los precios de venta a sus clientes fabriles.
Regularizar los precios de venta al ptblico constituir4 la
principal funcién econ6mica de la industria comercial.

Asf desaparecen las fluctuaciones de los precios, que
se atribuifan a la ley de la anarquia financiera de la oferta
y la demanda y el pedir un precio injustificado se consi-
dera un crimen de robo, en el Régimen sociocratico. La
publicidad de los balances, que se aplica ahora a los Ban-
cos y a algunas Sociedades Anbénimas, se extiende a todas
las empresas agricolas, mineras, fabriles y comerciales,
en el régimen normal. Al ptblico le corresponde aceptar
los precios fijados por sus proveedores, en la confianza
de que son justificados, y reclamar s6lo de la calidad de
los prodcutos.

Cada una de las empresas fabriles se considera como
un cooperador de la accién de la Humanidad en favor del
bienestar de la existencia humana. A medida que se desarro-
lla el Culto del Gran Ser y de las Divinidades positivas,
se consolida el respeto por los productos del trabajo y
aun por los materiales que se emplean en ellos. La destruc-
ci6én arbitraria del vestuario, del mobiliario y del domi-
cilio se considera una falta grave, como también el em-
pleo de los productos agricolas o mineros en la fabricacién
de articulos infitiles o nocivos.

Este lazo moral de veneracién hacia los materiales,
que suministran la agricultura y la mineria, procura al
trabajo un encanto desconocido para los que se han habi-
tuado a despreciar los materiales y s6lo estiman los pro-
ductos por el precio de compra. Ser4 necesario esperar que
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se regeneren los cerebros humanos, pervertidos por la in-
gratitud teol6gica, para que se manifiesten, en forma sin-
cera y esponténea, los lazos morales que unieron a los
fetichistas primitivos con los seres de la naturaleza, lazos
que han conservado, en parte, las razas amarilla y negra.
El desarrollo inevitable de la razbn abstracta alejé a la
raza blanca de esos encantadores afectos y sumergid a
los espiritus en un mundo de fantasmas y de quimeras.

Se compensaron en algo estos estragos con el desen-
volvimiento de las leyes cientificas, en MatemA4tica, As-
tronomfa, Fisica, Quimica, Biologfa, Sociologia y Moral,
cuya influencia habria seguido fomentando las divagacio-
nes abstractas si el grandioso genio del supremo Maestro
no hubiera subordinado lo abstracto a lo concreto y
constitufdo con las Ciencias, el Dogma de las Divinidades
positivas: el Gran Medio, el Cielo, el Flaido, el Gran
Fetiche, la Vegetalidad, la Animalidad y el Gran Ser:
Familia, Patria, Humanidad. Esas Divinidades permi-
tieron organizar en torno de ellas la actividades bancarias,
comerciales, fabriles, mineras, agricolas, politicas y edu-
cativas. Rigieron también esas Divinidades el dominio de
las Bellas Artes, en la mimica, la arquitectura, la musica,
la escultura, la pintura, el canto y la poesfa.

A la Industria de Fabricacion le corresponden lazos
directos con el Fliido, que envuelve a la Tierra, el Aire y
el Agua, en que se manifiestan las actividades fisicas de la
materia, que la Industria trata de adaptar a las necesi-
dades de la existencia humana. Resuelve la Fabricacién
los problemas del domicilio, del mobiliario y del vestua-
rio y suministra a la accién del hombre los mfltiples ins-
trumentos de trabajo, que emplea en todas las industrias,
v los instrumentos del arte musical. El campo fabril es
més extenso que el de la agricultura y el de la mineria e
inferior, al del comercio y al del Banco, que abarca todas
las operaciones industriales.

No cabe duda que en el porvenir tendrdn que insti-
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tuirse las donaciones nacionales en favor de los pueblos
que necesitan proteccién material y no tienen productcs
con que compensarla. Opérase, entonces, entre las Pa-
trias, una asociacién anéloga a la de la Familia, en la cual
los seres activos y mayores donan las provisiones a los
seres pasivos y menores. Semejantes relaciones de eco-
nomia mundial ya se han bosquejado, después de las tlti-
mas catdstrofes militares, a pesar del egoismo crénico,
propio del capitalismo.

Habria sido necesario desconocer las impulsiones al-
truistas del coraz6n humano, para aceptar, en forma defi-
nitiva, los monstruosos principios del capitalismo, que
niega el sustento al que no trabaja y destina la vida a en-
riquecerse. A medida que progresa la asociacién humana,
en la Familia, en la Patria y en la Humanidad, van ate-
nuandose los lazos egoistas y vigorizandose los altruistas,
en forma que es posible predecir que llegari un dia en que
el amor social se purificard de todo egoismo de interés y
de ambicién. Ya existen muchos sintomas de esa regene-
racién final, en que la Virgen Madre reinard en el matri-
monio y en los lazos domésticos y favorecerd la unién de
las familias en la Patria y la de las patrias en la Humani-
dad.

Ese triunfo completo y decisivo del altruismo conser-
vara la salud en el individuo, el orden en la Patria y la
paz en la Humanidad. Ser4 necesario procurar, por todos
los medios posibles, que el amor que se ha elevado ya de
la Familia hasta la Patria, siga desarrollandose hasta
abarcar la Humanidad entera, reconociendo que en todos
los seres humanos existen los gérmenes del altruismo, que
bastar4 s6lo desenvolver por medio del Culto de las Di-
vinidades positivas y del Gran Ser que las resume. A su
vez, serd indispensable desatender las impulsiones del
egofsmo, dominarlas con la préctica de las virtudes y sub-
ordinarlas a las impulsiones altruistas, cuando son fatal-
mente irreductibles.
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La organizacién de la Industria de Fabricacién puede
considerarse destinada a facilitar el perfeccionamiento mo-
ral de la naturaleza humana, permitiendo a los seres acti-
vos vivir para los demds, y especialmente para sustentar
a la providencia afectiva de la Mujer y a la providencia
intelectual del Sacerdocio. El trabajo se ennoblece y
no s6lo se considera como un deber, sino como un placer,
ya que procura las méis delicadas emociones al corazén
y las m4s amplias concepciones al espiritu. Ante la desti-
nacién altruista del trabajo, desaparecen los impulsos
egoistas que antes lo dominaban, que fueron la fuente de
la miseria y de la desgracia material y moral del prole-
tariado, de la conducta indigna del patriciado, de las am-
biciones inagotables de la burguesfia y de la humillante
situacion de la Mujer.

Ofrenda generosa del trabajo, cada producto fabril
llevara el sello del altruismo que ha sustentado el brazo
del operario, al manejar los instrumentos de accién. La
afecci6n social, que se liga al porvenir por el producto fa-
bricado, se liga también al pasado por los instrumentos
que se emplean, y atin al presente, por la conciencia de la
cooperaci6n obrera. Al Gran Ser se liga asi, en todo mo-
mento, el corazén del operario, cuyo trabajo lo dignifica y
lo deleita.

Se incorpora definitivamente el Proletariado al Gran
Ser, tanto a la Familia, como a la Patria y a la Humani-
dad. A la Familia lo incorpora la Mujer, con el matrimo-
nio; a la Patria el Patriciado, con el trabajo;y a la Hu-
manidad el Sacerdocio, con la Religién. La vida subjeti-
va extiende los afectos y los conceptos al pasado y al por-
venir, que ingpiran y dirigen los actos del presente.



CAPITULO SEXTO

CONDICIONES ASTRONOMICAS DE LA
INDUSTRIA

I. ActiviDAD ASTRONOMICA. II. ORGANIZACION COMER-
CIAL DE LA INDUSTRIA

.—ACTIVIDAD ASTRONOMICA

Relaciones intimas se establecen entre las actividades
humanas vy los fenémenos celestes, con el movimiento diur-
no aparente del Sol, que determina la noci6én y la medi-
da del tiempo. El Cielo fija las direcciones de los trans-
portes y de las construcciones de vias, edificios y monu-
mentos. Dominio preponderante ha tenido el Cielo en la
determinacién de las rutas de navegacién, muchos siglos
antes del empleo de la brijula.

El aparente movimiento regular de la béveda celeste
en torno de la Tierra y la fijeza de su eje de rotacién per-
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miten determinar la latitud de las localidades, por la me-
dida directa o indirecta de la altura angular del polo sobre
el horizonte. Reddcese, a su vez, la determinacién de las
longitudes, o del 4ngulo del meridiano con el meridiano
origen, a la medida del tiempo transcurrido entre el paso
de una estrella por los dos meridianos. Asi ha podido
fijarse la latitud y la longitud de las localidades y de los
barcos en alta mar, con la exactitud que permitia la me-
dida de los 4ngulos y del tiempo.

Puede decirse que el Cielo ha sido, desde los tiempos
primitivos de la existencia némade, el centro de conver-
gencia de los seres humanos, no sélo de los contempora-
neos, sino también de las generaciones sucesivas. Imagen
grandiosa e inmutable, el Cielo fué, con justicia, adorado
por nuestros antepasados y ha de serlo por nuestros des-
cendientes, como una de las Divinidades positivas, que
compromete nuestra existencia afectiva, teérica y préc-
tica. A medida que se reconozca la realidad de las Divi-
nidades positivas, irdn desa pareciendo los seres imaginarios,
que la razén humana cred, en forma provisional, para cum-
plir las funciones sociales y morales que corresponden a
esas Divinidades, entonces desconocidas.

Al Cielo le ha correspondido especialmente regir el
transporte terrestre y marftimo de las personas y produc-
tos del trabajo agricola, minero y fabril. Memorables han
sido las expediciones terrestres y maritimas, desde la de
Moisés y la de los Argonautas, mientras el transporte
comercial lo establecfan los fenicios en el Mediterrianeo.
Asi se desarrollaron los lazos directos entre la actividad
astron6émica y la Industria del Comercio.

Reducido al interior, el transporte se efecttia dentro
de las Ciudades o entre ellas y los campos que las rodean,
pero el comercio exterior supone los grandes transportes,
terrestres, fluviales y maritimos. Iniciado por los hombres
de carga, el transporte emplea luego los animales de car-
ga, v, por fin, los carros y barcos de carga. El progreso
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incesante de la industria fabril ha llegado ya a establecer
el transporte aéreo.

Todos los medios de locomocién se utilizan en el Co-
mercio que, nacido del interés individual, no ha podido
todavia cumplir la verdadera funcién social que le corres-
ponde, como agente general de la reparticién de las pro-
visiones v de la concentracibn de los instrumentos. Kl
egoismo reina adn en las transmisiones comerciales, en las
que cada cual estima en més lo que recibe que lo que en-
trega. Al contrario, en la transmisiéon de provisiones que
se efectfia en la Familia, ya ha llegado a imperar el altruis-
mo y, en general, la reparticién es equitativa y adecuada
a las necesidades de cada cual.

El Comercio, mientras la actividad industrial no ad-
quiera el caricter social de la actividad militar, tiene que
inspirarse en el deseo de enriquecimiento individual, que
le ha permitido constituir los capitales indispensables al
desarrollo del trabajo colectivo. Si los tesoros teocraticos
fueron constituidos por la donacién popular de los pro-
ductos, los capitales modernos se deben a la explotacién
comercial, que fija precios muy superiores al costo. Ante
las grandes acumulaciones de capital, realizadas en medio
de la anarquia industrial y de los destrozos militares, no
es posible dudar de que el trabajo humano es capaz de
asegurar el sustento y el bienestar material del Proleta-
riado y de procurarle las condiciones afectivas, intelec-
tuales y activas de la vida altamente civilizada.

Es evidente que la condicién egoista de la industria
comercial no puede aceptarse en forma definitiva, ya que
sOlo ha sido necesaria para obtener capitales, mientras
el trabajo no adquirfa un verdadero caricter social. Cabe
esperar que la industria comercial se reduzca a la reparti-
cidén equitativa de los productos, que debe efectuarse no
sOlo entre los individuos de una Familia, sino también,
entre las familias de una Patria y entre las patrias dela
Humanidad. Obtener ese resultado sers, sin duda, el

13
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programa del porvenir, ya que la acumulacién de capita-
les pierde su objeto, cuando el trabajo adquiere una inves-
tidura social.

Se inicié el Comercio, desde el estado sedentario de
la civilizaci6n, por el cambio directo de los productos en-
tre los pequefios poblados, mientras se mantenfan en
paz. El estado militar estableci6 la transmisién por con-
quista, que llegbé a adquirir el caricter de donacién de
rescate de la vida o de la libertad. A los pueblos que les
fué dado constituir la Astrolatria Sacerdotal les corres-
pondié desarrollar el Comercio interior, en condiciones tan
intensas que se impuso la institucién de las monedas, o
signos de crédito, que reemplazan a los productos que
debieron entregarse o recibirse en el cambio directo.

Tales condiciones se consolidaron y extendieron en
los pueblos que fueron llevados, por la razén abstracta,
hacia la Teocracia Sacerdotal, como la del Egipto. As{
se desarrollé el comercio exterior, que fué siempre per-
turbado por los elementos militares, que concluyeron por
descomponer las Astrolatrias y las Teocracias Sacerdo-
tales y transformarlas en militares, con lo cual el comer-
cio retrogradé hacia la conquista. La decadencia del co-
mercio exterior se extendié por fin a todas lasindustrias,
bajo el imperio del Monotefsmo medioeval, que aspira-
ba a la vida futura, menospreciando el trabajo, como un
castigo, pero prosiguiendo las luchas de exterminio y
saqueo.

Impulsado hacia la vida errante, el pueblo judio, ale-
jado de las industrias agricola y fabril, practicé el co-
mercio e instituy6é la industria bancaria, concediendo
préstamos de usura y creando la letra de cambio. Redu-
cidos a la actividad bancaria, ellos han sido los fundado-
res del capitalismo moderno y por lo tanto los promotores
del progreso industrial. Ese progreso, dirigido hasta ahora
por el egofsmo, ha de tomar en un préximo porvenir un
caracter altruista, cuando se establezca la intima alianza
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entre los empresarios y los operarios, entre el Patriciado y
el Proletariado en el Régimen sociocratico.

Mientras se organizaba la civilizacién feudal, el
comercio exterior lo desarrollaron los navegantes cristia-
nos y musulmanes, a pesar de sus permanentes luchas ar-
madas. A la Italia le correspondié dirigir el comercio ca-
télico y a la Espafia el islimico. Se concentré, por fin, en
los puertos de la Liga Anseatica el comercio exterior, en
la tercera fase de la Edad Media, preparandose asi las
grandes expediciones de Col6n y de Gama, que extendie-
ron el Comercio al mundo entero.

A pesar de las luchas religiosas entre el protestantis-
mo y el catolicismo, el comercio continué extendiéndose
hasta los tiempos modernos, en que sélo ha sido interrum-
pido por las guerras propias de la polftica de las naciona-
lidades, que ha de seguir perturbando el mundo después
de la segunda guerra universal. Cuando la guerra se impone
a los pueblos, renacen los instintos de conquista y de sa-
queo, y los pueblos vencidos tienen que soportar las vio-
lentas ambiciones de los pueblos vencedores. Al porvenir
ha de corresponderle reparar los destrozos de la guerra
y, sobre todo, extinguir los odios, que impiden fusionar
a las Patrias en la Humanidad.

Relaciones intimas se establecen entre el comercio
de exportacién y la produccién agricola, minera y fabril.
A las reacciones del comercio sobre la fabricacién se debi6
la institucién de la maquinaria, que determiné, a su vez,
la produccién fabril de oferta y la consiguiente intensifi-
caci6én del comercio. Semejantes reacciones indican que el
comercio y la fabricaci6n fueron solidarios en su anarqufa
vy que debe esperarse sean también solidarios en su rege-
neracion.

Por medio del Comercio, sea en sus formas anérqui-
ca u orginica, se efecttia la reparticion social de los pro-
ductos del trabajo industrial, en la agricultura, en la mine-
rfa v en la fabricacién. A la reparticién por donacidn,
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propia de la Familia y de las sociedades primitivas, se
substituy6 la reparticiébn por comercio, el cual di6 origen
a las aspiraciones de enriquecimiento. Renovéronse asi los
resultados de la conquista, sin las violencias militares que
la acompanan.

Reducir el precio de compra e incrementar el precio
de venta fué el principio fundamental del comerciante,
cuyas operaciones lo enriquecian, salvo el caso de impre-
vistas crisis de precios. El ejemplo del comercio fué se-
guido por la fabricacién, que aspirbé a elevar los precios
de venta y disminuir el costo de produccién. Siguieron
luego la misma ruta la mineria y la agricultura, y asi se
formaron los grandes capitales de los tiempos modernos.

Esta anarqufa industrial concluyé por depreciar los
signos de crédito, cuando su valor super6 en mucho el
valor de los productos transferibles. Mas grave fué, sin
embargo, la reaccién social de la industria capitalista, que
se encontré luego en lucha abierta y creciente con el pro-
letariado. Al porvenir sociocritico de la organizaci6én in-
dustrial ha de corresponderle establecer la armonfa de-
finitiva entre el capital y el trabajo y producir la estabili-
dad en el valor de la moneda de crédito universal.

Podri entonces regenerarse el comercio, perdiendo
desde luego el propésito de enriquecimiento y organizan-
do, en la mejor forma posible, la reparticién de los produc-
tos, dentro y fuera de cada Patria. Un propdsito inque-
brantable de servir a la Sociedad dirigird todas las ramas
del Comercio, que podrin asi concurrir a determinar el
bienestar material de las poblaciones. A las ambiciones de
enriquecimiento, propias de la desorganizacién en que se
ha desarrollado la industria moderna, se substituiran los
propésitos de servir y de enriquecer a la Sociedad, que
suministrara los capitales, en la cuantia conveniente, para
crear, conservar y desarrollar todas las industrias que
sean necesarias a las exigencias sociales y al trabajo del
Proletariado en favor del porvenir.
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A medida que se propaguen los principios de la orga-
nizacién sociocratica de la industria, se irAn modificando
los sentimientos de los empresarios y de los operarios en
forma que serd posible fundar las empresas normales,
contando con el personal adecuado. La experiencia pric-
tica divulgard con mayor intensidad esos principiosy, asf,
la regeneracién industrial seguird una marcha acelerada,
hasta extenderse a todas las ramas de la actividad paci-
fica. Ante los buenos resultados obtenidos por los proce-
dimientos sociocriticos, en los pueblos que estin menos
pervertidos por la anarqufa moderna, todos los centros
activos de la Humanidad seguiran su ejemplo y llevaran
a cabo la regeneracién definitiva del capital v del traba-
jo humanos.

Resultado espontdneo de esa regeneracién, la armo-
nia definitiva entre los empresarios y los operarios elimi-
nari las luchas obreras, que han ido perturbando cada
vez més las industrias y los servicios sociales més necesa-
rios. El imperio de la fuerza phblica fué siempre impo-
tente para resolver los conflictos obreros, que se han ido
agravando con la influencia creciente del comunismo po-
litico, que, por desgracia, ha invadido a los pueblos del
mundo, antes de que haya surgido el comunismo social,
que es el inico medio de contrarrestarlo. Ya se observan,
sin embargo, sintomas de la organizacién de las comuni-
dades industriales entre el empresario y los operarios,
aunque falseadas por la participacién en las utilidades
que se concede a los comuneros, cuando las comunidades
sociocraticas deben ser ajenas a todo interés capitalista
y destinadas s6lo a establecer la armonfa entre el capital
y el trabajo, consagrando el uno y el otro al servicio ma-
terial de la Humanidad.

A pesar de las divagaciones parlamentarias, que se
estan extendiendo a la organizacién mundial de la paz,
no cabe duda que las desilusiones précticas conducirdn
a los espiritus sensatos a convencerse de que no son los
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gobiernos politicos los que pueden resolver los problemas
sociales y especialmente los de la paz, que tienen caricter
moral, y cuya solucién corresponde exclusivamente a la
Autoridad espiritual, que es necesario crear con la cien-
cia, para dirigir la opinién del mundo y evitar que los
representantes de los dogmas teolégicos sigan la corriente
de la anarquia politica. Vemos un ejemplo de estos extra-
vios en la reciente sancién que ha otorgado el Supremo
Pontifice de la Iglesia Catélica a la participacién de las
Mujeres en las luchas electorales, lo que constituye un
absurdo cientifico y una decadencia moral. El concepto
cientifico de la Patria la considera compuesta de familias
y no de individuos y, por lo tanto, son los jefes de familia
los tinicos que debieran concurrir a determinar sus des-
tinos politicos, y, por otra parte, las Mujeres, como re-
presentantes de las influencias afectivas de la Humani-
dad, no deben profanarse, mezclindose a los intereses de
la accién politica, que sbélo tiene influencia material y
ninguna influencia intelectual ni afectiva.

A la actividad comercial, anarquizada por las ambi-
ciones capitalistas, le ha correspondido desarrollar el
sistema de los monopolios, que permiten subir, en forma
arbitraria, los precios de venta. Tal sistema se ha exten-
dido en forma asombrosa, sea por empresas comerciales
aisladas o conectadas para explotar al pablico. Al filésofo
griego, Tales, se atribuye el ejemplo primitivo de una
operacidén comercial de monopolio.

Los monopolios desaparecer4n espontineamente, sin
ninguna intervencién legal, cuando el comercio regene-
rado se inspire en el deseo de servir y no en el de explotar
al pablico. Al mismo tiempo se extinguiran los propésitos
de arruinar la produccién de ciertas provisiones para reem-
plazarla por el comercio monopolizado. Semejantes ope-
raciones de lucha comercial serdn contrarrestadas ade-
més por el principio sociocritico de la estabilidad de las
clientelas, que en ningtin caso abandonarin a sus provee-
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dores, y menos por motivos de economia incierta y pa-
sajera.

Todos los obst4culos, que se oponian al libre comer-
cio entre los pueblos, han ido desapareciendo en el co-
mercio interior, pero persiste atin el sistema de impuestos
aduaneros en el comercio exterior. Este sistema se ha jus-
tificado como un medio defensivo contra los monopolios
exteriores, que amenazaban destruir la produccién nacio-
nal y, por lo tanto, es evidente que podrid desaparecer
conjuntamente con esos monopolios. No serfa posible or-
ganizar la industria comercial sin que se efectfie el libre
cambio entre los pueblos.

Una vez que se inicie la regeneracién comercial, no
seran los pueblos explotados los que deben defenderse,
sino que corresponde a los explotadores transformarse en
protectores. No se puede proyectar ninguna organizacién
estable de la industria comercial, si es necesario tomar
en cuenta elementos contrarios a toda cooperacion. El
Régimen sociocritico requiere el més estricto concurso
de los elementos activos, en favor de la armonia industrial
del mundo entero.

Refrenado el egoismo y exaltado el altrufsmo, por la
vida de familia, de trabajo y de culto religioso, sera facil
atraer las voluntades hacia el servicio de la Patria y de
la Humanidad, sin exigir entusiasmos ni sacrificios extra-
ordinarios. Inverosimil seria que los individuos, que no
tienen ninguna inquietud respecto al sustento y al bienes-
tar de su vida doméstica, se preocuparan de acumular
capitales para independizarse de la Sociedad que los
protege. Es evidente que todos estardn dispuestos a con-
currir al servicio material de esa Sociedad protectora,
sin las desconfianzas que les inspira una Sociedad que les
es extrafa, como la actual.

A la regeneraci6on de la industria comercial le corres-
ponde estabilizar los precios de venta, calculados seglin
el valor medio del costo, que tenderd a decrecer, a medida
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que las empresas productoras obtengan su autonomia
financiera. Nada impide aGn a las empresas productoras
compensar los malos resultados de un perfodo de trabajo,
con los buenos que se obtengan en los perfodos siguientes,
para mantener constantes los costos de produccién. Asi
pueden concurrir las empresas productoras, agricolas, mi-
neras y fabriles, con las empresas comerciales, para man-
tener estables los precios de venta, bajo la direccion de
las empresas bancarias.

Se recordaran en el porvenir los procedimientos anti-
sociales de la actual anarquia capitalista, como se recuer-
dan ahora los saqueos de la barbarie militarista de los
tiempos pasados. Ante las buenas condiciones de la re-
generacién sociocritica de la actividad industrial, serd
imposible que surjan o que puedan prosperar esas indivi-
dualidades nefastas, que consiguen centralizar y organi-
zar los egoismos de un pueblo para perturbar la paz del
mundo. No encontraridn ya el medio social de egoismos
nacionales que favoreci su carrera en el pasado, medio del
cual ellos fueron méas bien los agentes que los creadores.

Reacciona especialmente el Comercio sobre la Fabri-
caci6n, hasta el punto de imponerle el sistema de monopo-
lios, bajo la forma de privilegios exclusivos, que encarecen
los productos de un modo arbitrario. Institufdos y legis-
lados en los tiempos modernos, los privilegios exclusivos
han de desaparecer, como los monopolios, sin ninguna in-
tervencién legal, sino por la regeneracién de las costum-
bres en un proletariado que ha recibido la instruccién en-
ciclopédica, que lo capacita para desarrollar el espiritu
inventivo en favor del perfeccionamiento de todas las
industrias. A la edad juvenil, en que se aprecia el detalle
de los diversos procedimientos de trabajo, ha de correspon-
der la preparacién técnica de los inventores, que procede-
rén, sin ningtin espiritu de lucro, a mejorar la industria.

El progreso prictico perdera el caracter esporidico
que ha tenido en los tiempos modernos, en que ha sido a
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menudo impulsado por las luchas militares o las ambiciones
capitalistas. Vinculado a la sociocracia, ese progreso sera
continuo e incesante, hasta que se alcance el limite de
perfeccibn de que es susceptible la accién industrial. Al
progreso industrial de la maquinaria se unir4 el progreso
moral e intelectual, no s6lo de la especie humana, sino
también de las especies animales, que pueden llegar a
controlar el funcionamiento de los mecanismos.

Si la actividad militar ha llegado a utilizar los explo-
sivos de preparacién eléctrica, es permitido esperar que
la actividad industrial utilice esos elementos en mejorar
las condiciones habitables del planeta humano. Intensas
calefacciones de las regiones polares y de zonas convenien-
tes de los mares podrin incrementar los suelos ftiles
y modificar el régimen de las lluvias. Ning(in resultado
de fuerza motriz e¢s permitido esperar de las violentas
reacciones quimicas de la accién eléctrica, ya que no
ha podido emplearse la dinamita vy, ni siquiera la p6lvora,
en el movimiento de motores.

Protegido por la verdadera ciencia, que sblo acepta
hipétesis demostrables, el espiritu humano se apartara
definitivamente de las fantasfas metafisicas, que son tan
del agrado de los criterios teol6gicos, en especial protes-
tantes, ajenos a toda disciplina mental. Asf han de llegar,
por fin, los seres humanos, en toda la Tierra, a unifor-
mar el concepto cientifico de las Divinidades positivas,
el Gran Medio, el Cielo, el Flaido, el Gran Fetiche, la
Vegetalidad, la Animalidad y el Gran Ser: Familia, Pa-
tria, Humanidad. Real, til, cierto, preciso, orgénico, re-
lativo y simpético, el Dogma positivo podré ser apreciado
por todos los seres de la especie humana y no constituira
un recurso secreto de los sabios, para maravillar a los
ignorantes con hipétesis incomprensibles.

El Dogma positivo no ha sido construido por la Hu-
manidad para satisfacer las aspiraciones egoistas, sino
para disciplinarlas, subordinindolas a los sentimientos
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altruistas de simpatia, de veneracién y de bondad, que
anida el coraz6n humano, y cuyo desarrollo, por el Culto
positivo, determina la moralidad de la conducta, la ra-
cionalidad de las creencias y la santidad de las afecciones.
Sin las influencias morales y mentales del Culto y del
Dogma positivos, serfa ilusorio pretender regenerar el
Régimen industrial y pacifico de la existencia humana,
y por eso es necesario insistir en que se acepten ese Culto
y ese Dogma, aunque los espiritus metafisicos y teol6gicos
adjunten a ellos las fantasfas que satisfagan sus divaga-
ciones y sus egofsmos invencibles. Estas concesiones s6lo
puede hacerlas el relativismo positivo, a los partidarios
de las doctrinas absolutas, que ya aceptan los elementos
cientificos del Dogma y practican los habitos rituales del
Culto.

Tal alianza entre la Religién Universal de la Hu-
manidad y el Catolicismo, el Cristianismo, el Mahome-
tismo, el Budismo y demés sistemas teolégicos, serd el
tnico medio de armonizar moralmente a los pueblos y
asegurar la paz estable, sin las amenazas de la disciplina
militar de la efimera alianza de naciones. Importa reco-
nocer que esa alianza religiosa ha sido ya preparada his-
téricamente por el agotamiento definitivo de las luchas
religiosas vy el crecimiento constante de las relaciones
comerciales, que unen a los pueblos, sin distinci6n de
creencias. Oportuno es también constatar que estos lazos
materiales entre los pueblos implican cierta indiferencia
por el orden espiritual, supeditado por el orden politico,
sea dictatorial o parlamentario, mientras que la Alianza
religiosa, lejos de despreciar, enaltece las funciones mo-
rales de las doctrinas religiosas.

Asi, la regeneraci6n industrial esté intimamente liga-
da a la Alianza religiosa, sin la cual continuard el mundo
entregado a las luchas egoistas de los intereses materiales
y sordo a todos los llamados del altruismo. Mientras no
se cfectlie el concurso de las religiones en torno de unos
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mismos principios de paz social y dearmonia industrial,
continuaran imperando los egofsmos capitalistas, las am-
biciones de los empresarios y las ilusiones de los operarios
por el comunismo politico. Ocioso, cruel y a veces con-
traproducente es invocar la fuerza material para someter
al pueblo a las directivas del gobierno, si ese gobierno no
estd apoyado por el pueblo mismo, como en la forma co-
munista.

Todo el problema material de la regeneracién de la
actividad industrial se subordina a la reorganizacién mo-
ral y mental de los sentimientos vy de los pensamientos
humanos. Una vez institufidas las bases de la reforma, en
el modo de sentir y de pensar, serd facil emprender la
regeneracién de las costumbres en el orden industrial de
la vida social. Si los seres humanos se han elevado hasta
los mas altos sacrificios en favor de la Patria, en las lu-
chas militares, no podemos desconfiar de que cumpliran
los deberes, menos heroicos pero mas continuos, que les
exige el servicio industrial de la Humanidad.

Es algo desconcertante observar que los hombres
que durante afios de guerra no omitieron sacrificios y
expusieron sus vidas en el servicio militar, una vez vueltos
a sus hogares se convierten en representantes de los egois-
mos de familia y de clase social, sin ninglin espfritu de
sacrificio en el servicio industrial. La actividad guerrera
parece que fuera mais altruista que la actividad pacifica,
en que los hombres dan rienda suelta a sus egoismos, sea
en el mando o en la obediencia. . Este enigma se resuelve,
considerando que la guerra es una actividad que se re-
fiere a la Patria, que, como la Familia, domina los sen-
timientos humanos, mientras que la industria es una ac-
tividad que se refiere a la Humanidad, cuya influencia
afectiva no ha sido atin desarrollada en los pueblos.

Recuerdo eterno merecen las siguientes palabras di-
rigidas por el Emperador del Japén a su pueblo, a fines
del afio 1945: «El amor a la Familia y el amor a la Patria
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son especialmente fuertes en esta naci6n. Con una mayor
devocién de esta naturaleza, nosotros debemos trabajar
ahora para amar la Humanidad». Obstruidos por la meta-
fisica v la teologia, los estadistas occidentales no han po-
dido formular, de un modo tan claro, el problema funda-
mental de la existencia humana, que ha consistido y con-
sistird siempre en desarrollar las afecciones sociales de
Familia, de Patria y de Humanidad, y de los lazos inter-
mediarios de Empresa, entre las familias y la Patria, y
de Religién, entre las patrias y la Humanidad. El sen-
timiento de Patria se ha ligado a las actividades egoistas,
de luchas militares, de conquista o de independencia,
mientras el sentimiento de Humanidad s6lo puede unirse
a las actividades alt-uistas de trabajos industriales y pa-
cificos.

No se puede organizar la industria, y especialmente
el Comercio y el Banco, sin que impere el sentimiento de
Humanidad. Obtiene la Industria un caracter social,
cuando el sentimiento de Patria supera al de Familia,
que dié nacimiento al trabajo. Sélo el sentimiento de Hu-
manidad llegard a dar a la Industria su definitivo caréicter
social y altruista.

Una vez que la Humanidad inspire tanta v mayor
devocién que la Patria, se practicara el Culto de la Hu-
manidad, como el de la Patria y la Familia, y se coordina-
ran las concepciones cientificas y las actividades indus-
triales en torno de esa Trinidad social, que constituye
el Gran Ser de la existencia humana. Nuestra triple vida,
afectiva, intelectual y activa, se desarrollar4 en forma ar-
moniosa, desde la infancia hasta la més extrema vejez,
sin tropiezos ni desviaciones egoistas, irracionales ni
ociosas. A las extravagancias del espiritu metafisico se
substituirdn las idealizaciones del espiritu poético, que
asimila a la naturaleza humana todos los seres del mundo,
dotando de sentimiento y actividad a la materia y s6lo
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de amor altruista al Espacio, como el Gran Medio de la
existencia subjetiva.

Reflejos de los sentimientos y de los pensamientos,
los actos de los seres humanos llevardn el sello de una
moralidad perfecta, como inspirados por el altruismo y
dirigidos por la razén positiva. El régimen industrial po-
dra organizarse sin obsticulos, desde luego en el Bancoy
en seguida en el Comercio y sucesivamente en la Fabri-
cacién, la Minerfa y la Agricultura. Se iniciar4 la regene-
racién de la industria por la socializacién universal de
las operaciones bancarias, lo que permitird organizar el
transporte comercial, en el mundo entero, segiin un plan
relativamente perfecto y perfectible.

Al comercio exterior se ligard el comercio interior,
para repartir las provisiones a las familias y concentrar
los instrumentos de produccién en las empresas, fabriles,
mineras y agricolas, y en las de servicios ptblicos. Se des-
arrollara la fabricacién en la forma més conveniente a la
acci6én comercial de reparticiébn de provisiones y concen-
tracién de instrumentos, mientras la mineria y la agri-
cultura se subordinan a las condiciones de los terrenos y
de los climas. A la politica interior de cada Patria co-
rresponden, en consecuencia, las actividades agricolas y
mineras, en tanto que las actividades comerciales afectan
la politica exterior y las actividades fabriles, la politica
financiera.

Estos lazos intimos entre la politica y la industria,
permiten reducir el gobierno a la direccién del trabajo,
en cada Patria constitufda por la pequefia extensi6on de
territorios que pueden ser concentrados en una Ciudad
preponderante por las afecciones civiles y las relaciones
industriales. Repartir los pueblos en verdaderas Patrias
pacificas, sometidas al servicio de la Humanidad, serd
el programa de la politica sociocratica, que intensificard
el sentimiento de Patria y cultivara los lazos morales de
la uni6n histérica, caracterizada por el lenguaje, pero
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cuya extensién correspondié a la pretérita civilizacion
militar, sin que pueda convenir, en manera alguna, a la
futura civilizaciébn pacifica, industrial y altrufsta. Esa
subdivision de las actuales nacionalidades, lejos de per-
turbar, favorecera el desarrollo del comercio exterior, sin
trabas aduaneras ni propésitos de monopolio.

Liberado el gobierno politico, en cada Patria, de
todas las funciones morales e intelectuales que correspon-
den a la autoridad espiritual de la Humanidad, sus debe-
res se reducen a mantener el orden material de la conducta
personal y dirigir el progreso de la actividad industrial.
El gobierno ha de mantener los servicios de policfa, de
justicia y de notariado de la personalidad y de la apropia-
ciéon administrativa de los capitales industriales. Ademis,
le corresponde dirigir el concurso material que presta
cada Patria a la Humanidad.

En cuanto a las funciones espirituales, ellas serdn
regidas por el Sacerdocio de la Humanidad, que tiene a
su cargo el Culto concreto de los grandes servidores de
la civilizacién, el Culto abstracto de los lazos fundamen-
tales de la Humanidad, de sus estados preparatorios y de
sus funciones normales, v la consagraci6én de los princi-
pales acontecimientos de la vida de familia y de la de con-
curso industrial. Natural funcién de la Familia ser4, en
la Sociocracia, la educacién primaria, cuando las Muje-
res no se vean obligadas a concurrir el trabajo industrial
y estén mentalmente preparadas para ser las mejores
maestras. Ese sistema final agrupard a los nifios por sexos
y por edades, para distribuirlos en pequefias porciones a
cargo de una Madre de familia auxiliada por las jévenes y
adolescentes, quienes desarrollardn la educaci6én primaria
bajo la direccién del Sacerdocio, que tienea su cargo la
instruccién enciclopédica de la adolescencia, reservindose
asf al gobierno politico s6lo el control de los reformatorios,
anexos al servicio de policia.

Verdaderos directores de la industria, los banqueros
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sociocraticos, podran adjuntar a sus funciones de agri-
cultura y mineria, de comercio y de fabricacién, las de
gobierno politico del interior, del exterior y de finanzas,
constituyendo el definitivo gobierno triunviral de cada
Patria. InstitGyese asi el verdadero gobierno de la acti-
vidad material, no s6lo competente, sino designado por
los que ya han demostrado su competencia en la adminis-
tracién anterior y no elegidos por las mayorias, tanto o
mis incompetentes que las minorias, en el régimen de-
mocratico, propio de la anarqufa antigua y moderna. An-
tes de instituir el régimen politico normal del porvenir,
es necesario regenerar previamente los sentimientos y
las opiniones que inspiran y gufan la actividad industrial;
y el olvido de este principio explica los fracasos que la
politica dirigida por la sociologfa positiva ha experimen-
tado en algunos Estados americanos, salvo ciertos pro-
gresos decisivos, como el de las relaciones de la Iglesia
con el Estado.

Al Apostolado de la Religién Universal le correspon-
de tolerar cualquier gobierno, por anérquico o tirinico
que sea, y tratar de instituir y desarrollar la Alianza Re-
ligiosa, en torno de los sentimientos altruistas, que son
los finicos que pueden regenerar las costumbres industria-
les, desde el Banco hasta la Agricultura. Cuando se prac-
tique el Culto Socioldtrico 'y se reconozca que no es un
idealismo sino una satisfaccién indispensable a las ne-
cesidades afectivas de la naturaleza humana, se com-
prenderan los principios que regeneran la actividad in-
dustrial y le confieren el honor y la gloria que tuvo, en
su tiempo, la actividad militar. Asf dejaran los seres hu-
manos de seguir viviendo sumergidos en las miserias y
ruindades del egoismo y gozarin de la felicidad que pro-
cura la conciencia de que se vive para los demés, en la
Familia, en la Patria y en la Humanidad.

Dignificado el Comercio, por su regeneracién socio-
critica, podra llenar sus funciones sociales de servir de
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lazo universal entre los pueblos. Inspiradoen el altruismo,
el Comercio no servird ya de motivo a las desconfianzas
internacionales y menos atin a las luchas armadas de las
guerras comerciales. Asi el Comercio se hara digno de
sus fntimos lazos con la Divinidad positiva del Cielo,
que ha tenido que presenciar los escindalos y las crueldades
de la especi¢ humana y que ha de contemplar, en el por-
venir, la grandiosa armonfa que le ofrecer4 la Humanidad.

A los tiempos venideros les serd dado completar la
organizaciéon de la Humanidad, lo que ha constituido la
tarea de los siglos, desde que se organizé la Familia v,
méas tarde, la Patria. Habituados ya a concebir la Fa-
milia, como el afectuoso recuerdo de los antepasados y
la esperanza ideal en los descendientes, consideramos la
Patria como la conmemoracién de su historia y los pro-
gramas de su progreso y debemos concebir la Humanidad
como la glorificaci6bn de su penoso pasado y la idealiza-
ci6bn de su grandioso porvenir. Imposible seria concebir
estos seres colectivos si la existencia subjetiva no nos
permitiera convivir con los méis remotos tiempos que fue-
ron y con los més lejanos siglos que seran.

II—ORGANIZACION COMERCIAL DE LA
INDUSTRIA

Para establecer la organizacién del Comercio, en el
Régimen sociocratico, es necesario reconocer que las ba-
ses de este nuevo sistema pueden calificarse en afectivas,
tebricas y practicas. A las bases afectivas corresponden
los deseos que inspiran los actos comerciales; a las bases
teéricas se ligan las opiniones que gufan esos actos; y las
bases précticas se refieren a los procedimientos de la con-
ducta comercial. Relativa, sin duda, a los deseos, es la
base principal de la organizacién comercial, que sera
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buena si buenos son los deseos, aunque las opiniones sean
erréneas y los procedimientos imperfectos.

Reacciones de la mayor y més funesta anarquia
comercial ofrecen los tiempos modernos, en que la per-
feccién de los procedimientos est4d unida a las opiniones
més erréneas v a los deseos més egofstas y antisociales.
El deseo de enriquecer a la Familia o a la Patria no puede
servir de base moral a la organizacién del Comercio, que
requiere ser inspirado por el deseo de enriquecer a la Hu-
manidad. Dominado por ese deseo, el Comercio no hara
jamés exportaciones de productos que sea necesario de
nuevo importar, obedeciendo a las utilidades que se ob-
tienen en ambas operaciones. '

Organizar el Comercio equivale a distribuir los tra-
bajos de transporte de los productos en la forma més con-
veniente para asegurar su destinacién y evitar traslados
falsos y recorridos superfluos. Se puede comparar este pro-
grama industrial con la estrategia militar de un ejército
sin enemigos v en que todos pueden concurrir al éxito
de los prop6sitos. A la perfecta coordinacién de las infor-
maciones relativas a los productos transferibles, a las ne-
cesidades locales, a los elementos de transporte, a las
condiciones de las vias, etc., se uniré el prolijo estudio de
la distribucién por realizar.

Verificard esa coordinacién de informes y esos estu-
dios, en cada Patria sociocratica, el banquero encargado
de la administracién de las relaciones exteriores y que esta
en intimo contacto con las empresas comerciales de im-
portacién y de exportacién, las cuales conocen las nece-
sidades locales v la cuantia de los productos disponibles,
para adquirir o entregar. Inatil serfa recurrir a las asam-
bleas o a las agrupaciones parlamentarias de consejo, in-
capaces para dirigir y s6lo aptas para perturbar las acti-
vidades de gobierno. Asesorados por técnicos de informa-
ciones y de estudios, los banqueros podran cumplir con
eficacia sus funciones, durante la madurez de su vida y

14
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las legardn al que designen para sucederles, cinco afios
antes de iniciar su vejez, que dedicardn a las funciones re-
guladoras, propias de la Caballeria Industrial.

Esta organizacién podré satisfacer el deseo universal
de enriquecer a la Humanidad, sin abrigar jamés los pro-
positos de enriquecer a una Patria a costa de las demés,
ni a una empresa a costa del pablico. Semejantes condi-
ciones morales no indican que los seres humanos hayan
perdido sus egoismos innatos y se hayan convertido en
santos, sino que la Humanidad ha comenzado a influir
en la vida industrial y que la actividad social trata de
asegurar el sustento y el bienestar de los individuos y
los capitales que requieren las empresas agricolas, mineras,
fabriles, comerciales y bancarias, lo que pone término a
las incertidumbres de existencia y de trabajo, propias de
las naciones organizadas para la guerra vy no parala paz.
Asi desaparecerdn los deseos de enriquecerse, recurriendo
atn a los juegos de valores y de azar.

Educados, desde nifios, con sentimientos de con-
fianza en la Sociedad y deseos de trabajar en su servicio,
los ciudadanos no se ver4dn entonces defraudados, tenien-
do que incorporarse, como ahora, a un sistema de explo-
taciébn mutua, sino que su vida activa, hasta la vejez, se
desarrollard de acuerdo con las emociones altrufstas de
la infancia y con las aspiraciones generosas de la juventud.
Mientras tanto, los sentimientos egofstas no serin excita-
dos por los temores a la miseria y al abandono, y se habi-
tuaran los seres humanos a compartir los sentimientos
altruistas y a experimentar los encantos de la simpatia,
de la veneracién y de la bondad. Al perfeccionamiento
individual se adjuntard luego el progreso sucesivo de las
generaciones, ya que las condiciones materiales de la vida
irAn siempre mejorando, sin destrucciones guerreras y sélo
sometidas a los accidentes de la naturaleza, que el mundo
entero concurrird a reparar.

Se debe considerar al Comercio, en la Sociocracia,
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como un servicio social indispensable para repartir las
provisiones y acumular los instrumentos en la forma méis
conveniente al bienestar doméstico y al funcionamiento
de las empresas industriales. A los conceptos erréneos de
aumentar la demanda y disminuir la oferta, por medio
del aviso y el monopolio, para enriquecerse, explotando
al pablico, el Comercio sociocratico substituye la idea de
mantener estables las relaciones entre los proveedores y
los clientes, subordinando los precios a los costos de pro-
duccién y fijando, en lo posible, precios medios de venta,
por medio de compensaciones financieras entre las em-
presas comerciales. Ninguna operacién de cambio perma-
necera oculta a la opinién pablica, pues los balances pe-
riédicos daran cuenta de ellas, y este procedimiento de
contabilidad consolidar4 los conceptos y los sentimientos
que guian e inspiran la conducta comercial.

Refiérese también al Comercio el principio general
de la organizacién industrial en la Sociocracia, segtin el
cual se considera, ante todo, a los operarios y, en segundo
término, a las maquinarias y a los procedimientos de
trabajo. A la industria moderna le fueron impuestos los
sistemas militares, finicos ejemplos de organizacién, y los
obreros fueron considerados como masas disponibles para
servir las instalaciones mecanicas, en lugar de los arma-
mentos. Se aglomeraron asi los obreros en las grandes em-
presas, sin ning(n lazo moral ni mental con la empresa ni
con el empresario, a menudo compuesto por agrupaciones
directivas, y del cual los separan una multitud de inter-
mediarios.

El Régimen sociocritico reduce las empresas comer-
ciales, como las fabriles y agricolas, a comunidades com-
puestas, en término medio, de treinta familias, que pue-
den suministrar un total de sesenta operarios con el con-
curso de los j6venes. Se obtiene asi la més intensa coope-
racibn de los obreros, cada uno de los cuales concurre al
bienestar de los demés, al realizar la tarea que le corres-
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ponde. Es por eso que, libres de toda vigilancia, depri-
mente para la dignidad humana, no se observan jamés
tiempos perdidos ni tropiezos, debidos a la mala conser-
vacién de servicio de los mecanismos que se utilizan.

Cada operario tiene conciencia de que sus faltas per-
judican a sus compaifieros, ya que la cuota de bienestar,
suplementaria del salario, se adjudica a la faena, en pro-
porcién al trabajo realizado. InstitGyese asi una interde-
pendencia de servicios, que no sblo hace initiles los inter-
mediarios, entre el jefe y los subordinados, sino que jus-
tifica al empresario para no participar directamente en
el trabajo y asumir las funciones directivas de la empresa.
De este modo se concilian las ventajas y se evitan los
inconvenientes del antiguo sistema de la industria do-
méstica y de las modernas aglomeraciones de las masas
obreras.

Una vez determinado el personal de una empresa co-
mercial y las funciones sociales que le corresponden, se
estudia la dotacién deinstrumentos de trabajo apropiados
para asegurar la eficiencia de sus actividades. No se sub-
ordina ya el personal a la maquinaria, sino la maquinaria
al personal, de cuya salud y bienestar material es respon-
sable la empresa. Al Régimen sociocritico le corresponde
hacer frente a los desastres econ6micos, transformando los
gravamenes en cuotas anuales de amortizacién sin inte-
reses, y asociando en su pago a las empresas anilogas,
pero sin recurrir jamés a compaiifas de seguros que, a
los gravamenes efectivos, adjuntan las utilidades de los
socios capitalistas y que han sido el resultado de la indi-
ferencia que ha existido entre las empresas de trabajo,
durante la anarquia industrial moderna.

Recurre el Comercio, como la movilizacién de las
personas, a las empresas de transporte ferroviario, fluvial,
maritimo y aéreo. Esas empresas, por grandes que sean
sus elementos materiales, pueden subdividirse en empre-
sas elementales, que tengan a su cargo la conservacién y
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el funcionamiento de cierto grupo de instrumentos me-
céanicos, los servicios navieros y aeronduticos, la atencién
de hostelerias, etc. Se concilia de este modo la constitu-
ciébn reducida, propia de las empresas sociocréticas, con
la extensi6n de ciertos servicios de transporte de pasajeros
y de carga.

‘Resultado natural de la anarqufa industrial, la orga-
nizacién de las grandes empresas no sélo se ha extendido
en sentido horizontal, incrementando el nimero de faenas,
sino también en sentido vertical, abarcando tanto el co-
mercio de los productos como su fabricacién y las explo-
taciones mineras y agricolas que aseguren el suministfo
de los materiales. Invaden esas empresas no sbélo el terri-
torio nacional, sino el de muchos pueblos, creando asf com-
plicaciones de la industria con la politica exterior, lo que
ha contribuido a las perturbaciones de la paz del mundo.
Al organizar el gobierno politico en la forma sociocratica,
por el Triunvirato bancario, agricola, fabril y comercial,
en cada pequefia Patria pacifica, industrial y altrufsta,
desaparece la indiferencia entre las empresas y se esta-
blece el concurso general de todas ellas, para cooperar, del
modo més eficiente, al aprovechamiento de los recursos
naturales vy de los medios artificiales que posee cada
Patria para servir a la Humanidad.

El sistema horizontal y el sistema vertical, propios
de la extensién y de la coordinacién industrial, durante
la anarqufa moderna, desaparecen por completo, por in-
necesarios y perturbadores, cuando la Sociocracia orga-
niza las pequefias empresas, precisamente para que coo-
peren las unas con las otras, sea extendiendo sus-servicios
o asegurando sus medios de accién. La constitucién de
las grandes empresas, que creaban cuerpos administrati-
vos numerosos y de acciébn nominal, fué muy favorable
al desarrollo moderno de la burguesia, suministrandole
puestos bien rentados, de poco trabajo y de ninguna res-
ponsabilidad. El personal de los servicios ptiblicos y el de
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la administracién de las empresas se incrementé, combi-
nando la accién politica de los partidos con la influencia
industrial del capital, y s6lo la Sociocracia podré eliminar
lo que es superfluo en la organizacién de la existencia
practica de la Humanidad.

Otras de las bases sociocriticas de la organizacién
del Comercio se refiere a la distribucién de la poblaci6n
entre los campos y las ciudades, cuya extensién ha sido
exagerada, en los tiempos modernos, por el incremento de
la burguesfa y la perfeccién creciente de los medios de
transporte. Se han concentrado asf en el aprovisionamien-
to de las grandes ciudades el principal problema comercial
y se ha elevado el precio de los productos al nivel de los
de mayor costo de transporte. Esta situacién se ha agra-
vado en las grandes capitales, donde acuden los turistas
y se establecen los capitalistas de todos los pueblos,
incrementando la poblacién destinada a su servicio,

La regeneraciébn de las costumbres desarrollard la
vida de las Aldeas, donde se retinen las familias de cierto
ntimero de empresas agricolas, que agrupan sus productos
de aprovisionamiento doméstico e industrial de las ciu-
dades o de aquellos que estan destinados a la exportaci6n.
Asi, las empresas comerciales proveen al sustento delas
ciudades, recogiendo las provisiones en las Aldeas, para dis-
tribuirlas, sea directamente a las familias o depositdndolas
en los mercados y almacenes de las Ciudades. Se asegura
de este modo el aprovisionamiento diario de las familias,
en carne, leche, cereales, legumbres, frutas, etc., sea en
sus consumos permanentes o eventuales.

Verdadera importancia han tenido los procedimientos
de conservaci6n de los productos, por aislamiento, refri-
geracién o fabricacién de conservas y dulces, en el desarro-
llo de los cultivos intensivos, permitiendo relacionar la
produccién temporal e intensa de las provisiones con la
continuidad regular de su consumo y con las acumulacio-
nes de exportacién. En la Sociocracia desaparecen las
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grandes empresas de conservacién de productos y seran
reemplazadas por el trabajo de cada empresa agricola y
aun de cada familia, que preparen las provisiones para
entregarlas al comercio de distribucién. Relacionadas con
la produccién de las empresas de una Aldea, sus instala-
ciones de mercado, almacén, bodega, etc., tendran la ex-
tensién més conveniente para acumular la produccién agri-
cola y fabril de la Aldea y entregarla a las empresas co-
merciales de reparto y exportacién.

Importancia capital tiene, para la organizacién del
Comercio, el principio sociocratico de la estabilidad de las
clientelas, sin lo cual ser4 imposible fijar las funciones y
los elementos de trabajo apropiados a cada empresa co-
mercial de provisiones de consumo. Depende también de
esa estabilidad el aprovechamiento racional de los pro-
ductos y la determinacién de los elementos de sustento
de que dispone cada Patria para auxiliar a las demés. A
pesar de la completa anarquia en que se ha desarrollado
la industria comercial, en los tiempos modernos, se ha
establecido una interdependencia econémica entre los
pueblos, tan intima y continua, que al suspenderse, en
los tiempos de guerra, se produce la escasez, el raciona-
miento y el hambre, aun en los territorios que no han sus-
pendido sus actividades agricolas.

Después de los trastornos guerreros se producen
perturbaciones més graves afin para la economia general
de la Humanidad, pues los pueblos aspiran a producirlo
todo, para no sufrir nuevas escaseces y asi dejan los terri-
torios de aplicarse a los cultivos més convenientes, da-
das sus condiciones de terrenos y de climas. A su vez se
perturba el comercio de los pueblos proveedores y decre-
ce el intercambio de productos. Redficese la cooperacién
industrial de las Patrias y la Humanidad 'pierde gran parte
de los lazos materiales pacificos que le dan vida.

Al consolidarse la paz, en forma definitiva, no por
la accién politica de los gobiernos temporales, sino por la
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Alianza Religiosa de las autoridades espirituales, cada
Patria podra dedicarse a los trabajos que méas convienen
a los intereses generales de la Humanidad, y no estard
nunca amenazada con la privaciéon de productos que ne-
cesita y que no produce. La cooperacién industrial de las
Patrias ir4 creciendo vy perfeccionidndose y llegard a sen-
tirse la verdadera solidaridad de los pueblos sobre la
Tierra. A la estabilidad de los lazos materiales entre las
Patrias se unir4 la completa comunidad de los conceptos
intelectuales y la armonia creciente de los sentimientos
internacionales. ‘

Refiriéndolo todo al porvenir de la Humanidad, la
Sociocracia podrd organizar en forma estable y altrufsta
el comercio internacional, complementando los servicios
del comercio interior con la exportacién de los productos
excedentes y con la importacién de los que sean necesa-
rios. Inttiles serdn entonces los convenios comerciales
entre las Patrias, por cuanto no se atenderd a lo que con-
venga a una Patria, sino al concurso de todas ellas en la
Humanidad. El transporte comercial serd dirigido por
los banqueros comerciales, que administran las relaciones
exteriores, con el conocimiento real de la situacién indus-
trial del mundo. )

Verdadera comunidad de trabajo se efecttia en cada
Aldea entre las empresas agricolas que la constituyen, las
cuales entregan toda su produccién a las empresas co-
merciales que la colectan y la depositan en el mercado,
el almacén, y la bodega que administran. Abona cada
empresa comercial a las empresas y familias productoras,
el precio que ellas fijan a sus productos, valor que se re-
carga con los costos de movilizacién, al ser entregados a
la empresa de distribucién urbana. Se regulan los precios
de venta de la empresa comercial de la Aldea por el ba-
lance anual de sus operaciones, cuyo saldos de ganancias
o de pérdidas se abonan o se cargan al afio siguiente, y
si son muy crecidos, le indican que debe disminuir o in-
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crementar en cierto porcentaje los recargos calculados
para fijar los precios.

Institiiyese un sistema anélogo de regulacién de pre-
cios en cada empresa comercial de distribucién urbana,
cuyo balance anual le indica si sus célculos de precios han
sido excesivos o deficientes y asi concurren a la regula-
ci6bn de precios, tanto las empresas productoras como las
intermediarias comerciales, obedeciendo todas al prin-
cipio sociocratico de no enriquecerse sino de conservarse,
procurando a las familias que las componen el mayor
bienestar posible. Resulta este procedimiento de la orga-
nizacibn sociocritica, por cuanto todas las empresas
atiles, que se han constitufdo gracias al concurso financie-
ro de la Sociedad, tienen plena confianza de que esa mis-
ma Sociedad ha de ampararlas, en caso necesario, para
reparar sus perjuicios y aun reconstituir sus medios de
accién, y que, por lo tanto, no necesitan acumular rique-
zas. Esta confianza en el porvenir se extiende a todas las
familias asociadas a las empresas industriales de caricter
permanente, que aseguran el sustento y bienestar de las
familias, cuyos miembros activos sirven o han servido a
las empresas.

Voluntario en sus procedimientos, el régimen socio-
cratico no serd jamés forzado por imposiciones legales de
los poderes temporales y se desarrollard bajo el control
exclusivo de la Opinién Pablica, que ha de organizarse
desde luego por la Alianza Universal de las doctrinas reli-
giosas y sociales. El nuevo régimen requiere tinicamente
que la legislacién temporal extienda a todas las empresas
industriales la obligaci6bn que se ha impuesto a las ins-
tituciones bancarias, de presentar balances periédicos de
sus operaciones. No debe olvidarse que la constitucién
econ6mica de la Sociocracia requiere que se reconozca la
libertad de testar, sin la cual serfa imposible instituir los
capitales sociales de las empresas, en forma auténoma y
permanente.
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El comercio de distribucién interior se simplifica con
la concentracién urbana de las familias de cada empresa
fabril o comercial, lo que permite efectuar el reparto dia-
rio a cada empresa v no a cada familia, que recibe de la
empresa lo que necesita en provisiones de mercado o al-
macén. S6lo tendrin que recurrir las familias a los mer-
cados y almacenes ptblicos para satisfacer necesidades
eventuales. Este sistema de aprovisionamiento sirve atin
para intensificar la fraternidad entre el pequefio ntimero
de familias, que constituyen cada empresa industrial.

Redacese asi el comercio a un verdadero servicio pt-
blico, que trata de procurar las provisiones de sustento a
todas las familias, en la mejor forma y con los menores
gravamenes posibles, sin ninguna intervencién de la le-
gislacién politica y constituido sélo bajo la influencia de
las empresas industriales que lo requieren y de los bancos
comerciales que lo financian. El libre comercio no seré
nunca perturbado, pero a medida que se vayan perdiendo
las aspiraciones de enriquecimiento, las empresas se irdn
transformando en sociocriticas. Inftiles serdn entonces
todas las tentativas que pretenda hacer el capitalismo
para destruir el sistema de comercio sociocritico, aunque
los gobiernos no le presten proteccién alguna, por cuanto
estd garantizado por la estabilidad de las clientelas que
concurrieron a la constitucién de cada empresa de comer-
cio interior.

El comercio exterior permanecerd entregado a la
anarquia capitalista y a las trabas aduaneras, mientras
no se regenere el comercio interior en las diversas Patrias
y no se establezca entre ellas la unidad de moneda, por
la alianza bancaria. M4s fécil ser4d entonces regenerar el
comercio exterior que extinguir los centros retrégrados -
del comercio interior, que seguird gozando de la libertad
que le aseguran las leyes. El comercio exterior, por la
magnitud de sus operaciones y por su publicidad, quedara
mas accesible al juicio de la Opinién Pdablica, no sélo de
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las Patrias afectadas, sino del mundo entero, lo que ha de
contribuir a determinar su rapida y total regeneracién
sociocrdtica.

Sin duda, el comercio de exportacién de las Patrias
regeneradas, tendrd que someterse a los procedimientos
capitalistas de los pueblos que reciben sus productos, para
no perturbarlos en sus operaciones, pero las ganancias
excesivas que reciba las aplicard a disminuir el precio de
los articulos que importe. Imposible serd proceder en
otra forma, si los balances anuales quedan sometidos al
juicio de la Opinién Ptblica. No podré eludirse ese juicio,
que ha de contribuir a determinar y consolidar la rege-
neracién definitiva de las costumbres comerciales.

El comercio de las provisiones de vestuario se efectiia
por relacién directa del pablico con las empresas fabriles
o por intermedio de las empresas comerciales en que los
fabricantes colocan a consignacién sus productos o los
elementos de su fabricaci6n doméstica. Las empresas co-
merciales regulan los precios por sus gastos de adminis-
traci6én, mientras los fabricantes los relacionan con los
costos efectivos. El estudio de los balances anuales justi-
fica los precios o indica las modificaciones que deben ex-
perimentar.

FAcil serd establecer el intercambio de las provisio-
nes de vestuario, sea de pieles, pafios, telas o elementos
de tejidos, cuando las costumbres eliminen las extrava-
gancias del lujo y se concilie la belleza estética con las
exigencias reales del vestuario en los diversos climas y es-
taciones. El desarrollo conveniente del uniforme industrial
permitird dar a las marchas obreras una armonfa estética
aniloga a las paradas militares y contribuird a someter
las costumbres a la dignidad de la funcién social que se
desempefia. A su vez, en el vestuario femenino podrédn
manifestarse todas las fantasfas del dibujo y del colorido,
no s6lo de acuerdo con las condiciones climatéricas, sino
con la naturaleza de las reuniones sociales o religiosas.
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El comercio del mobiliario se efectfia a veces en rela-
cion directa entre el fabricante y el ptblico, pero, en gene-
ral, las empresas comerciales reciben a consignacién todos
los elementos que requieren las habitaciones, salvo los
artefactos adheridos a los edificios y que forman parte
de su construccién. Regllanse siempre los precios de fa-
bricacién y los recargos del comercio por medio de los
balances anuales, y cuando se acumulan a consignacién
articulos de la misma especie pero de distinto costo de
fabricacién, la empresa comercial consignataria puede
establecer el precio medio de venta al ptblico. Asf se van
regulando en lo posible los precios, sin protestas de las
clientelas, que estin siempre dispuestas a aceptar las
fluctuaciones de precios, que no dependen de la anarquia
capitalista, sino de los accidentes e imprevistos inevitables
del trabajo humano.

Cuando el comercio se extiende a la habitaci6n, su
adquisicion la efecttia el ciudadano al constituir su hogar,
cancelando su valor con los excesos de salarios que ha re-
cibido durante su juventud y, si fuere necesario, con las
donaciones y créditos a que se haya hecho digno por su
conducta. A la empresa comercial de ‘edificios se le abo-
nan las cuotas economizadas, hasta completar el valor de
la habitacién construida o reparada, sin contar el terreno
que pertenece a la ciudad o a la aldea. La empresa comer-
cial encarga a la empresa constructora los trabajos, que
se ejecutan por administracién, sin que ninguna de las
empresas tenga el propésito de enriquecerse.

Todos los trabajos se ejecutan en la forma mas efi-
caz y econdémica, para lo cual se utilizan los més perfectos
instrumentos de produccién y de transporte,y se coordi-
nan los esfuerzos individuales con el entusiasmo, la téc-
nica y la perseverancia de los dignos servidores de la Hu-
manidad. Al que no es capaz de concurrir, en forma efi-
ciente, a los trabajos de una faena industrial, no sera ne-
cesario indicarselo, por cuanto cada cual aprecia los re-
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sultados de su cooperacién y solicita que se le cambie de
faena, cuando juzga que perjudica a los demés. La di-
reccién de la empresa sélo tendrd que asignarle una fun-
ci6én que esté mas de acuerdo con sus aptitudes.

Objeto de prolijo estudio serd la determinaci6n de
la maquinaria apropiada a las faenas industriales, sea de
fabricacién o de transporte, con el propésito de no con-
vertir al operario en esclavo de la méquina, sino en direc-
tor de ella, como lo es el que gobierna una locomotora
o un poderoso titin. La reduccién del obrero a pieza de
méquina ha podido convenir al industrialismo capitalista,
pero, en manera alguna, al estado normal de la actividad
humana. A la Sociocracia le corresponde coordinar el
trabajo de los operarios y los ttiles mecinicos con las
actividades fisicas y las sustancias quimicas, para deter-
minar el bienestar material y favorecer el progreso social
y moral de la Familia, de la Patria y de la Humanidad.

Subordinado el Comercio a relacionar los centros de
producci6n con los centros de consumo, su influencia in-
dustrial se hari sentir en el perfeccionamiento continuo
de la ubicacién conveniente de los cultivos agricolas y de
las empresas fabriles, no s6lo dentro de cada Patria, sino
entre las Patrias de la Tierra, para efectuar la distribu-
cién de las provisiones y de los instrumentos en la forma
menos costosa y mas eficaz. Asi, los Comerciantes, y espe-
cialmente los Banqueros comerciales, serdn los mejores
consejeros de las industrias agricola y fabril, que hasta
ahora se han desarrollado sin considerar el interés social
sino las conveniencias individuales y las aspiraciones de
enriquecimiento, en medio de luchas de competencia y de
absorcién. La Sociocracia no s6lo conseguird efectuar la
mejor distribucién posible de los trabajos industriales, sino
que evitard que, a ejemplo de los programas militares de
conquistas, las empresas extiendan sus actividades, sin
considerar los limites que convienen a la asociacién de las
familias bajo la direccién de un empresario.
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El Comercio est4, por lo tanto, destinado a estable-
cer la armonfa geogrédfica de la actividad industrial, lo
que manifiesta sus lazos preponderantes con la Divinidad
positiva del Cielo. No s6lo compensa el Comercio las de-
ficiencias de la produccién local, sino que satisface las
exigencias impuestas por el cambio climatérico de las es-
taciones. El perfeccionamiento indefinido de los trans-
portes permitird garantizar el bienestar material sobre
la Tierra, aportando a cada localidad lo que necesita y en
el momento oportuno.

Todo el planeta ha de considerarse como el domicilio
de la Humanidad, en que se distribuye la familia humana,
mejorando sin cesar sus condiciones de existencia, gracias
al transporte conveniente de las provisiones de vida. Al
comercio le corresponde efectuar el aprovisionamiento e
indicar la produccion fabril que puede compensar las de-
ficiencias de la produccién minera y agricola. No seran
menos importantes las informaciones del comercio mun-
dial para determinar las migraciones de poblacién vy las
condiciones de su crecimiento natural.

El abandono v la indiferencia en que se ha vivido en
los tiempos de paz, durante la anarquia moderna, no sélo
ha exaltado el deseo natural de enriquecerse, sino el de
abandonar su Patria y atin su Familia para ir en busca
de riquezas en otros territorios, Recuerdos penosos han
dejado esas emigraciones que, si no fracasaron, se con-
virtieron en fuentes de guerras mercantiles. El porvenir
se vera libre de esas catistrofes v los desplazamientos de
poblacién serdn determinados por las conveniencias ge-
nerales de la Humanidad, apreciadas por la organizaciéon
del comercio sociocrético.

Refiérese el Comercio, tanto a la distribucién de los
productos como a su almacenamiento, para acumular las
verdaderas riquezas de la Humanidad, que sirven de
garantia contra las crisis inevitables de produccién. Im-
posible seria mantener la constancia de los aprovisiona-
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mientos sin esos almacenes reguladores, que nacieron
desde los tiempos prehistéricos de la civilizacién, consti-
tuyendo el capital social, que permiti6 efectuar la separa-
cién de los oficios y el concurso de los esfuerzos, que carac-
terizan la Sociedad. Opuesto a este socialismo natural ha
surgido el individualismo capitalista, que anula la influen-
cia del capital social y determina la necesidad de constituir
el capital individual, o a lo menos doméstico.

No se destinan esos almacenamientos en la Socio-
cracia a determinar escaseces ficticias para alzar los pre-
cios, como ocurre en la anarquia moderna, sino que los
balances comerciales indican la cuantia y la ubicacién de
las reservas de provisiones. El precio de venta se conserva
constante, cualquiera que sea el tiempo de almacenamien-
to, por cuanto en la Sociocracia se considera que sé6lo
produce renta el capital de instrumentos que est4 en acti-
vidad. Fuera de esa fuente de produccibén, todas las ope-
raciones financieras, desde la donacién y el cambio, hasta
el juego y el robo, s6lo afectan las situaciones individuales,
pero no la riqueza social.

Al Comercio sociocrético le toca preocuparse exclu-
sivamente de repartir y acumular los productos del tra-
bajo, agricola, minero y fabril, en la forma més convenien-
te para asegurar el bienestar material de los pueblos e in-
crementar la riqueza de la Humanidad. Esa riqueza se
refiere tanto a las provisiones de sustento y de uso de que
puede disponerse, como a los instrumentos de produccién,
que multiplican la influencia del trabajo y hacen concu-
rrir al servicio social las actividades animales, vegetales,
quimicas, fisicas, astronémicas y mecénicas de la materia.
Ser4 siempre posible perfeccionar esa cooperacién de las
Divinidades positivas al servicio del Gran Ser.

Semejante concurso requiere la impulsién afectiva
de los sentimientos altruistas, que determinan las con-
cepciones sintéticas y evitan el dominio del andlisis dis-
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persivo. El caricter adquiere entonces su méaxima ener-
gia para coordinar los esfuerzos précticos en favor del
orden v del progreso universales. Asi han de realizarse
las grandes construcciones materiales del porvenir, en
servicio del Gran Ser. _

Si el Comercio se liga especialmente al Cielo, por la
naturaleza de su actividad, por su destino se subordina
sobre todo a las exigencias materiales del Gran Ser, en la
Familia, en la Patria y en la Humanidad. Esa subordina-
ci6n le impone las condiciones de su organizacién y de su
funcionamiento y permite apreciar el grado de perfecciéon
que caracteriza sus instituciones practicas. Referido a la
Humanidad, el Comercio manifiesta las influencias de la
moralidad, tanto en sus propdsitos como en sus procedi-
mientos.

El Comercio se liga también a la Animalidad, que le
impone las influencias de la sociabilidad, no s6lo domés-
tica v nacional, sino internacional. Se extiende asi su
accién hasta los limites de la sociabilidad universal, que
retine en torno de la especie humana a gran ndmero de
especies animales asimilables, que reciben servicios del
transporte comercial. Este lazo del Comercio con la Ani-
malidad tiene caracteres de reciprocidad, por cuanto los
animales han sido utilizados, desde los tiempos primitivos,
como instrumentos de transporte.

Lazos tanto o més intimos se establecen entre el
Comercio y la Vegetalidad, ya que los productos agrico-
las son los que exigen una reparticiébn méas extensa y con-
tinua. A su vez, el cultivo requiere el aporte de abonos y
aun una conveniente reparticibn de semillas entre los
territorios v asi la Vegetalidad utiliza el Comercio para
distribuirse y demanda sus servicios para desarrollarse.
Se perfecciona el Comercio con las exigencias de perse-
verancia y de oportunidad que les impone el transporte
y reparto de la produccién agricola.
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Estrecho lazo liga el Comercio al Gran Fetiche, que
le entrega las sustancias naturales, que utiliza la indus-
tria de fabricacién y las sustancias artificiales de produc-
ciébn quimica. Verdadera reciprocidad de servicios se esta-
blece entre las sustancias del Gran Fetiche y la institu-
cibn cqumrcial de la Humanidad, pues si las sustancias
requieren el transporte, el Comercio, por su parte, utiliza
las sustancias en sus elementos de acarreo. Al Gran Fe-
tiche le corresponde, como a la Vegetalidad, a la Anima-
lidad y al Gran Ser, suministrar elementos materiales a
la accién comercial, mientras el Fltido, el Cielo y el
Gran Medio le ofrecen sus actividades, sus situaciones
y sus imigenes, para dirigirse y perfeccionarse.

Cada una de las actividades fisicas del Flaido puede
concurrir a la acciébn comercial, orientando sus objetivos
o suministrandole los medios de transporte mec4nico.
A la actividad eléctrica le corresponde la primacia de las
influencias fisicas, sin que haya perdido su importancia
la actividad térmica. En cuanto al sonido y a la luz, son
preciosos auxiliares en la direccién de los movimientos.

Tiene el Cielo una importancia preponderante en
la apreciacién de los movimientos de transporte, dada la
inmutable estabilidad de los cuadros celestes y la regula-
ridad de sus variaciones peri6dicas. Ejemplo supremo de
toda armonia, el Cielo se liga especialmente al Comer-
cio, como a la Industria que tiene por destino establecer
la armonfa econ6mica de la existencia humana. Ninguna
crisis de produccién dejard de ser prevista y subsanada
por la Industria comercial en el Régimen sociocratico,
que garantiza el bienestar material de las Familias y de
las Patrias en la Humanidad.

A medida que la Industria se eleva, por una prepara-
cibn méas completa, desarrolla su carécter sintético, que
justifica su evolucién descendente desde el orden moral
hasta el orden matemético y l6gico. Muy intima es la re-

15
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lacién del Comercio con el Gran Medio, cuya influencia
se hace sentir en la contabilidad y en la construccién
mental de los programas de accién. Asi el Gran Medio
concurre con las Divinidades positivas, y especialmente
con el Gran Ser, para dirigir las actividades del presente
hacia la perfeccién ideal del porvenir.



CAPITULO SEPTIMO

CONDICIONES MATEMATICAS DE LA
INDUSTRIA

I.—AcTIviIDAD MATEMATICA. I1.—ORGANIZACION BANCA-
RIA DE LA INDUSTRIA

I.—ACTIVIDAD MATEMATICA

Verdadera creacién del Gran Ser, el Espacio ha lle-
gado a ser el Gran Medio de la existencia subjetiva, que
no sblo se refiere al pasado, sino también al porvenir. Al
Gran Medio se ligan las imigenes de todas las construc-
ciones materiales que ha realizado el Gran Ser en el pasado
y de las que se propone realizar en el porvenir. Ninguna
produccién del trabajo industrial se efectiia sin que antes
haya sido planeada en el mundo subjetivo del Espacio.

A esta facultad que tiene el hombre, de formar ima-
genes de los recuerdos y de los proyectos, se debe, sin
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duda, la principal de las condiciones de la preeminencia
de la especie humana y del progreso incesante de su exis-
tencia. No bien se manifiesta una exigencia social, pene-
tran al mundo subjetivo del Espacio, impulsadas por el
altrufsmo, las iméagenes de los diversos medios de satis-
facerla. Desarréllanse asf los lazos {ntimos entre el Gran
Medio, que suministra las imé4genes y la Industria que las
realiza en construcciones, principalmente matemaéticas,
de ntimero, extensi6én y movimiento.

La influencia de los sentimientos es evidente y de-
cisiva en la formaci6én de las im4genes del mundo subje-
tivo, que se encuentra, por desgracia, sometido no sélo
a los impulsos del altrufsmo, sino también a los del egofs-
mo. Asf se elaboran los programas nefastos de las destruc-
ciones militares, al mismo tiempo que surgen los benéficos
proyectos de las construcciones industriales. Se plantea,
por eso, el problema moral de extinguir la influencia de los
sentimientos egoistas y fortalecer la de los sentimientos
altruistas.

Ocioso seria pretender resolver este problema moral
por medio de las imposiciones de un régimen social o de los
principios de un dogma filoséfico. La accién de ese régimen
serfa aparente y, la de ese dogma, inestable, por cuanto
ellos no afectan el fondo de la naturaleza humana. Al culti-
vo directo de los sentimientos puede sélo corresponder la
solucién definitiva, pues, si se cultiva el altrufsmo y no
el egofsmo, se conseguird establecer la influencia perma-
nente del altrufsmo en la construccién de las iméigenes
que se incorporen al mundo subjetivo del Gran Medio.

Reacciones directas experimenta el corazén huma-
no, de la practica del culto religioso de los antepasados
y de las Divinidades positivas, especialmente del Gran
Ser que las resume. A ese culto se liga la purificaci6n
constante del Espacio, eliminando toda imagen egoista
e incorporando a él sélo las imAgenes altrufstas. Se con-
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sagra asi el Espacio, como el Gran Medio de la existen-
cia subjetiva altrufsta de la naturaleza humana.

Esa es la consagracién que le confiere la Religién de
la Humanidad, dé4ndole el car4cter de Divinidad posi-
tiva, sitio bendito del amor universal y que no debe ser
jamés profanado por las imigenes que inspira el egofsmo.
Se purifica de este modo la vida subjetiva y se garantiza
que todos los programas de acci6n industrial serédn inspi-
rados por el altrufsmo. Tales garantfas se consolidan con
los habitos del culto religioso que conmemora a los seres
y a los acontecimjentos, de la vida piblica y privada, que
emocionan el altrufsmo, y cuyo recuerdo se hace incom-
patible con las imégenes egofstas.

Se desarrolla asf la influencia afectiva del Espacio,
como el Gran Medio de la existencia subjetiva altruista,
en forma que basta invocarlo para que desaparezcan las
imégenes egofstas y surjan las altrufstas que lo pueblan.
Asf, el mundo subjetivo se convierte en el refugio sagrado
que calma las pasiones de la vida objetiva y fortifica los
corazones, para mantenerlos siempre en la senda del bien.
Nada puede reemplazar esta poderosa influencia de los
recuerdos y de los programas altrufstas, que encantan la
existencia humana.

A las influencias afectivas del Gran Medio se unen
las intelectuales y activas, que son las finicas que se ha-
bfan apreciado, hasta que el sublime Maestro formulé
los principios de la Religi6én Universal. Manifiesta espe-
cialmente el Espacio su importancia intelectual en las
concepciones mateméticas, de ntmero, extensi6bn y mo-
vimiento. A las imigenes afectivas se agregan las imé4-
genes intelectuales y, ademd4s, las imégenes préicticas,
que presiden la actividad humana.

La Industria se liga asi {intimamente al Gran Medio,
sitio en que se elaboran las construcciones subjetivas que
se realizan con el trabajo prictico. Esa distincién entre
los proyectos y las construcciones se ha extendido espon-
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tineamente a todas las Industrias, agricola, minera, fa-
bril y comercial. Se han creado ain reparticiones pro-
yectistas en la administracién pfblica y en las grandes
empresas capitalistas, que han incorporado a su organi-
zacibn, los servicios técnicos de proyectos.

Considerada en su conjunto, la actividad matema-
tica abarca la mecéinica, la geometria y el calculo, que se
ligan especialmente a las empresas industriales de pro-
yecto y construcci6bn de maquinarias; de mensura de li-
neas, superficies y volimenes; y a las oficinas de contabi-
lidad, en que se basa la Industria bancaria. A toda em-
presa industrial le corresponde un servicio de contabilidad,
no s6lo financiero, sino atin estadistico; pero las relaciones
industriales y el desarrollo del crédito han creado la
Industria bancaria, como la reguladora general de las
actividades de trabajo. Naci6 el Banco del comercio de
valores: monedas, titulos de crédito, letras de cambio,
etc., y constituyé una de las fuentes mas abundantes de
enriquecimiento.

A la Sociocracia se le impone la necesidad de rege-
nerar la Industria bancaria, privindola de los propésitos
de enriquecer a los capitalistas, aplicando los depbésitos
al crédito hipotecario que ha de garantizar el circulante
fiduciario, mientras se convierte en circulante universal.
Todo crédito constituido en la Sociocracia no queda gra-
vado con intereses sino con la cuota de servicio, para
cubrir los gastos de la empresa que lo suministra. Asf, la
amortizacién de los créditos se hace rapidamente y las
empresas industriales adquieren, muy luego, su autono-
mfa financiera.

No sblo desarrollard la Sociocracia el crédito hipo-
tecario en la propiedad agricola, cuya produccién garan-
tiza su amortizacién, sino que no lo extender4 jamés a la
propiedad urbana, que no produce riqueza, ni rendird
renta, en una sociedad que ya est4 domiciliada. EI domi-
cilio, s6lo es susceptible de ligarse al crédito personal,
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concedido por las empresas a sus operarios, cuando lo acu-
mulado en la juventud y las donaciones paternas no han
bastado para cancelar el valor de la casa rural o del de-
partamento urbano. Funcién propia de la Industria ban-
caria serd desarrollar el crédito de produccién agricola,
minera o fabril y el crédito comercial, que permite acu-
mular los productos y regularizar su distribucién.

Cuando la Industria bancaria desarrolla el crédito
fabril, se liga intimamente con las empresas que proyec-
tan los instrumentos mecéanicos. Informado el Banco,
por esas empresas técnicas, puede conceder el crédito de
produccién, favoreciendo asi el progreso industrial de
los pueblos, sin peligro de desastres financieros. Debe
recordarse, ademis, que el Régimen sociocritico distri-
buye la industria en pequefias empresas, lo que disminu-
ye la magnitud de los fracasos y asegura la perfeccién del
trabajo y la duracién del producto.

El concurso de los Bancos de la diversas Patrias
podr4 disponer de los grandes capitales que requiere la
construccién de las obras mundiales, que perfeccionen el
sistema de las comunicaciones o modifiquen las condicio-
nes topogréficas o agricolas de los territorios. Recurrirdn
entonces los Bancos a los proyectos elaborados por las
empresas técnicas, de geometria y mecénica, para resolver
la realizaci6n de las obras, con la cooperacién de las em-
presas constructoras. As{ se ligan intimamente todas las
actividades matemdticas, que se refieren al Gran Medio,
en las empresas mecénicas y geométricas y en la Industria
bancaria.

Las empresas mecénicas no sélo informaran a la In-
dustria bancaria acerca de la posibilidad y conveniencia
de efectuar nuevas instalaciones fabriles, sino que auxilia-
rdn a las industrias agricolas, mineras, fabriles y comercia-
les, en el suministro y en la conservaci6n y reparacién de
los mecanismos que utilizan. Esta conservacién de las
instalaciones no impide que se abandonen y se reemplacen



232 SINTESIS SUBJETIVA

por otras mas adecuadas a la realizacién perfecta del tra-
bajo. Al efectuar esas reformas no se procedera con la in-
diferencia con que el industrialismo moderno trata los
‘productos humanos y los materiales, sino que se har4n
‘patentes los sentimientos de veneracién y gratitud hacia los
elementos que han servido muchos afios al bienestar de
la Sociedad.

A las empresas mecdnicas recurrirdn los inventores,
para someter a experiencia sus inventos, que se aplicardn
sin el individualismo de los privilegios exclusivos, pero
con las manifestaciones de la gratitud social a que son
acreedores. La generalidad de la instruccién cientifica de
los adolescentes y la participacién de la juventud en las
diversas empresas industriales, favorecerdn el espfritu
inventivo, para mejorar las condiciones del trabajo, a
pesar del respeto que inspiran las instalaciones que han
servido a los antepasados. Asi se subordinaré el progreso
al orden, en el campo industrial y no se confundird el
progreso con el cambio arbitrario de los procedimientos
o de los medios de accién.

Basta recordar que la Sociocracia subordina la ma-
quinaria al bienestar material, intelectual y moral de los
operarios, para vaticinar que desapareceri la fabrica-
cibn en serie, donde las grandes masas obreras se transfor-
man en autématas mecéanicos. Al obrero sociécrata le se-
r4 dado apreciar la importancia de su participacién en el
trabajo y experimentar la satisfaccién moral que procura
una obra bien construida. La maquinaria se subordinari
al operario y no estard destinada a reemplazar la obra
de mano, sino a auxiliarla en la realizacién perfecta del
trabajo.

Otras de las empresas anexas a la Industria bancaria
son las que formulan los proyectos de construcciones de
edificios y de obras ptiblicas. Domiciliar en las Ciudades
o en las Aldeas a las nuevas familias y construir las fa-
bricas que se organizan anualmente, constituye la fun-
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cibn permanente de esas empresas, que extienden sus
proyectos a los caminos, puentes, canalizaciones, obras
de puertos, etc., que sea necesario realizar. A cada empresa
proyectista se ligan varias empresas constructoras, que
llevan a cabo las obras y en las cuales se forma el personal
técnico que, al proyectar, no olvida jamas de tomar en
cuenta los procedimientos de construcci6n.

Resulta, en estas condiciones, que no se formulan
proyectos irrealizables, como los que elaboran los técni-
cos que no han concurrido a ninguna construccién. Esa
preparacibn' prictica, de los que van a destinarse a pro-
yectar edificios y obras pablicas, tiene, ademés, la impor-
tancia de procurar el conocimiento mas perfecto posible
de los materiales que conviene utilizar. Dotados de los
conocimientos teéricos y practicos, los proyectistas ten-
dr4n también que cultivar las Bellas Artes, parallegar a
la perfeccién estética en sus proyectos.

A las empresas mecénicas y geométricas se agregan
las empresas de contabilidad, que auxilian a las secciones
correspondientes de las empresas agricolas, mineras, fa-
briles y comerciales. No s6lo llevan estas empresas la con-
tabilidad financiera, sino también la contabilidad estadis-
tica, que les permite apreciar el costo de los diversos pro-
ductos o trabajos. A medida que se desarrollen los siste-
mas de contabilidad estadistica, se ir4n uniformando,
hasta que se adopten los procedimientos definitivos de
anotacién.

Reflejo directo del funcionamiento de la-empresa, la
contabilidad, estadistica y financiera, resume los resul-
tados anuales del trabajo y ello justifica que la Industria
bancaria sea la coordinadora de la vida industrial, paci-
fica y altrufsta. Al Banco le corresponde patrocinar las
empresas de agricultura, minerfa, fabricacién y comercio,
vigilar su funcionamient6 regular y resolver su liquida-
cién, sin comprometer la existencia material de sus opera-
rios. El sistema industrial serd siempre capaz de absorber
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a los proletarios que hayan quedado cesantes, por liqui-
dacién de una empresa.

Opérase una verdadera concentracién de las industrias
en torno de los Bancos, que se ligan respectivamente a la
agricultura y minerfa, a la fabricacién, o al comercio. La
politica de los pueblos industriales y pacificos serd diri-
gida espontdneamente por los Bancos de la Capital que
constituirdn el Triunvirato gubernativo: del Interior,
el Banco agricola minero; de Finanzas, el Banco fabril;
y de Relaciones Exteriores, el Banco comercial. De este
modo se cumplira la ley sociolbgica, que establece que el
gobierno resulta de la jerarquia de las actividades socia-
les, siendo militar en una sociedad guerrera e industrial
en los pueblos dedicados al trabajo pacifico.

Bien considerado, esta ley se ha cumplido, aGn du-
rante la anarqufa moderna, que instituyé el régimen pe-
dantocréatico o de los letrados, que han formado partidos
politicos cuyos jefes llegan a gobernar a los pueblos. In-
dependizada la Sociocracia de las ficciones democraticas,
establece la herencia del gobierno por la designacién que
hace el que ejerce la funcién, cinco afios antes de retirarse,
al iniciarse su vejez. Se consolida asf la continuidad del
gobierno politico, que permanece siempre sometido al li-
bre juicio de la opinién ptblica.

Refuerzo especial recibe la opinién piablica con el
procedimiento sociocratico, de anunciar las resoluciones de
gobierno durante plazos convenientes, antes de hacerlas
efectivas. Esta forma permite que la opini6n se haga sen-
tir oportunamente, no para criticar lo que se ha hecho,
sino para influir sobre lo que se debe hacer. Se anula en
la Sociocracia la distincién sofistica entre las leyes y los
decretos, y todas las resoluciones del gobierno se dictan
bajo la responsabilidad de los Triunviratos, sin otros
tramites que su anticipada publicacién.

El Régimen sociocrético esté libre de la plétora admi-
nistrativa de las naciones modernas, no sélo por la pequenia
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extensién de la Patria, sino también por la eliminacién
de muchos servicios superfluos, creados para incrementar
las influencias politicas. Se reduce la administracién so-
ciocratica a los tres grupos de servicios, del interior,
de finanzas, y de relaciones exteriores. El grupo del inte-
rior se refiere al notariado de la personalidad y de la pro-
piedad, a la administracién de justicia civil y criminal, y
a los servicios de policfa terrestre, maritima y aérea.

Respecto a la administracién de finanzas, sus servi-
cios comprenden no s6lo el presupuesto de entradas y gas-
tos, sino también la construccién v el financiamiento de
las obras piiblicas. A estas obras se destinan sea los fon-
dos ordinarios o los recursos extraordinarios que se amor-
tizan en cierto perfodo de afios. Tales obras no requieren
ninglin servicio administrativo numeroso, pues los pro-
yectos los formulan las empresas técnicas y las obras las
realizan las empresas constructoras.

A la administracién de las relaciones exteriores le
corresponden todas las cuestiones del comercio interna-
cional y de la cooperacién industrial entre los pueblos,
sin ningGn recurso a las ficciones diplométicas y ni si-
quiera al servicio consular, que pierde su objeto en pueblos
que atienden con preferencia a los extranjeros y que han
restringido la emigracién de los ciudadanos a los que
cumplen alguna funcién social. Cada pequefia sociocracia
puede estar en relacién con las demés, sea por comunica-
ciones postales o telegrificas y atin telefénicas, sin enviar
personeros diplométicos o consulares que no van a cum-
plir deberes sino a hacer respetar los pretendidos dere-
chos de sus Patrias. Asf desaparecer4n esos fermentos de
guerras y cada cual tendr4 que someterse a las costumbres
de los pueblos donde resida.

Se simplifica en extremo la administracién ptblica
en la Sociocracia, sobre todo si se considera la supresién
del servicio militar, terrestre, maritimo y aéreo, y la trans-
ferencia de la instruccién ptiblica al servicio universal de
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la autoridad espiritual, constituida provisionalmente por
la Alianza de las Doctrinas religiosas y sociales. El ser-
vicio doméstico de la instruccién primaria, donde se apren-
den las cinco lenguas occidentales, las operaciones arit-
méticas y las Bellas Artes de la poesia, el canto, la pintura,
la escultura, la musica, la arquitectura y la mimica, pre-
para a los nifios para entrar, a los catorce afios de edad,
a la Escuela Enciclopédica, en que se estudian las siete
ciencias: matematica, astronomfa, fisica, quimica, bio-
logia, sociologfa y Moral, en cursos separados para las
nifias y los nifios. Al terminar sus estudios, a los veintitin
afios de edad, las nifias pueden constituir sus nuevos ho-
gares y los hombres se preparan, en la juventud, para
elegir el oficio que han de desempeiiar en la vida.

Reducir los servicios administrativos y ensanchar
los servicios industriales, multiplicando las empresas de
trabajo, ser4 el programa permanente del Régimen so-
ciocrético, que asegura ocupacién a todos los ciudadanos.
Inversa ser4 entonces la situacién social a la que se obser-
va durante la anarqufa industrial de los tiempos moder-
nos, en que todos aspiran a ser funcionarios ptiblicos, con
poco trabajo y buena renta, mientras en el Régimen so-
ciocratico serd necesario imponer el servicio administra-
tivo, para obtener el poco personal que se necesita, por
cuanto todos preferirdn incorporarse a las comunidades
de trabajo. A cada uno de los servicios ptiblicos le corres-
ponde subordinarse a la Industria bancaria con que ten-
ga mayores relaciones industriales.

El notariado, la policfa y la justicia dependerén, en
consecuencia, de los Bancos agricolas, que constituirin
la administracién del Interior. No se necesita establecer
otra jerarqufa que la que resulta de la supremacia del
Triunvirato bancario que gobierna la pequefia Repiiblica
y reside en la Capital. De nada sirve, y es atin perjudicial,
la centralizacién de los servicios phiblicos de notariado,
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policia y justicia, en una Sociedad que tiene principios
uniformes de opinién y de juicio.

Sometida la Sociedad moderna a la confusién entre
el orden espiritual v el temporal, ha llegado a especiali-
zar el dominio teérico y a generalizar el dominio préctico.
Asf vemos a grupos de sabios construyendo bombas ex-
plosivas y a letrados empiricos dirigiendo todas las repar-
ticiones del gobierno politico. La anarquia teérica y préc-
tica serd uno de los més poderosos obsticulos a la organi-
zaci6n definitiva de la Sociocracia humana.

Es necesario someter los espiritus, no a la ciencia,
sino a las concepciones generales vy positivas, relativas
al mundo, a la Sociedad y a la naturaleza humana. No se
debe cultivar la ciencia por la ciencia, sino para servir al
Gran Ser: Familia, Patria, Humanidad, lo que permite
y exige limitar sus conceptos a los que no s6lo son reales,
sino ftiles, relativos y simpéticos. Esa depuracién de la
ciencia se inicia en la matematica, desde la aritmética, y
se extiende a la astronomfa, la fisica y la quimica, y, con
mayor facilidad, a la biologia, la sociologia y la Moral.

Reciprocamente, el campo de la actividad préactica
no tiene limites para utilizar todas las posibilidades en
servicio del Gran Ser. El arte educativo y el politico se-
ran siempre susceptibles de perfeccionarse con la expe-
riencia practica, y el progreso se extender4 a las industrias
agricolas, mineras, fabriles, comerciales y bancarias. Do-
tado de los recursos teéricos, el arte positivo sélo tendrd
que investigar, por la experiencia, el comportamiento de
los materiales empleados en las construcciones, y ello
constituird una de las condiciones del especialismo practico.

Vivir para los demés es el principio que preside a la
organizacion colectiva en la Sociocracia, sea en la Fami-
lia, en la Empresa, en la Patria, en la Iglesia o en la Hu-
manidad. Impulsados por el altruismo, los programas
industriales se cumplen en medio de la felicidad de los
cooperadores, siempre voluntarios y entusiastas. A los
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servicios administrativos se extenderdn esas condiciones
morales, cuando sea constantemente idealizada la exis-
tencia humana, por medio del Culto Sociol4trico.

A la administracién de los Bancos fabriles le corres-
ponde la construccién de las obras pablicas, proyectadas
por las empresas técnicas y ejecutadas por las empresas
constructoras. Reducidos los Bancos de provincia alas
obras de interés local, las de interés general serdn resuel-
tas por el Triunviro de finanzas, que administra el Banco
fabril de la Capital de la Reptiblica. Entre las obras de
interés general, habrd algunas de importancia interna-
cional, que seran resueltas por los Triunviros que adminis-
tran las relaciones exteriores en las Reptiblicas interesadas.

El desarrollo industrial estard siempre incitado por
la necesidad de crear nuevas empresas, para incorporar a
ellas a los jévenes que han estado trabajando como apren-
dices en las empresas existentes. Semejante situacién se
prolongar4d hasta que se estabilice la poblacién, gracias
a la influencia moral que, por intermedio de la Mujer
ejercer4 sobre el hombre la grandiosa utopia de la Virgen
Madre. El cultivo continuo de las emociones altruistas
alejaré los corazones de las impulsiones egofstas, que per-
turban el porvenir de la Humanidad.

No podran persistir en la Sociocracia los procedimien-
tos anarquicos de la Industria fabril moderna, que mul-
tiplica la produccién de articulos de muy corta duracién,
justificAndolos por su bajo precio. Una de las condiciones
ineludibles de la economia mundial, en toda construcci6n
fabril, debe ser la buena calidad y larga duracién del
producto, y esa es la base de la verdadera riqueza social.
La accién bancaria, en la Sociocracia, determinar4 la
marcha regular de las empresas fabriles, evitando que
degeneren hacia la explotacién capitalista.

Cada empresa bancaria estari ligada a mas de tres-
cientas empresas industriales, entre las que predominaran
las que corresponden al caricter agricola, fabril, o co-
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mercial del Banco. Asi puede considerarse cada Banco
como patrono financiero de una de las ramas industriales
y como agente de los Bancos que patrocinan las otras
ramas en la Repiblica. Estas relaciones intimas de las
empresas con los Bancos y de los Bancos entre sf permi-
ten coordinar todos los trabajos en la forma més eficiente
y favorable al cumplimiento de los programas de progreso
en cada Patria.

A los Bancos les corresponde establecer y desarrollar
el Régimen econémico de la Sociocracia, que no se carac-
teriza por las acumulaciones de numerario, sino por el
incremento creciente de productos ftiles, durables y de
la mejor calidad. Una vez que se hayan regenerado las
diversas ramas de la Industria, disminuirdn considera-
blemente las exigencias de monedas. No se efectuarin
en la Sociocracia las grandes exportaciones de numerario
por cuanto la unidad universal de moneda permitird que
el pueblo deudor incinere una cantidad equivalente a la
que pueda emitir el pueblo acreedor.

Juzgada en su conjunto, la administracién sociocra-
tica de la Industria se caracteriza por la sencillez de las
operaciones, ya que se han eliminado todas las compli-
caciones que el capitalismo introdujo en los procedimien-
tos financieros. Ocioso seria examinar cada uno de esos
procedimientos, para justificar su eliminaci6én, puesto
que basta colocarse en el punto de vista positivo,en que
todo es de la Sociedad y para la Sociedad, para que se
anulen las complicaciones que el individualismo ha esta-
blecido, para explotar a la comunidad y eludir el cumpli-
miento de los deberes que corresponden a cada cual. Basa-
do en la Sociocracia, el régimen econémico serd el mismo
para todos los pueblos, sin necesidad de imposiciones po-
liticas de los pueblos avanzados.

Eliminado de las relaciones internacionales el ban-
didaje militar, la paz seri el estado natural de los pueblos,
que dispondréin de un pequeiio servicio de policia criminal,
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para reprimir los casos, cada vez més excepcionales, de
crimenes contra la vida o la propiedad. Ser4 siempre ne-
cesario mantener un servicio de seguridad del trinsito,
aunque haya desaparecido la movilizacién diaria de las
grandes masas obreras, propias de la industria capitalis-
ta. A los Bancos agricolas ha de corresponderles adminis-
trar esos servicios de seguridad, indispensables al funcio-
namiento regular de la vida social.

Se coordina asf, en torno de la Industria bancaria, el
conjunto de la existencia material de la Sociedad, en sus
condiciones de movimiento y de trabajo. Esta organiza-
cién material, en torno del Banco, se combina con la coor-
dinacién de la existencia espiritual, en torno del Templo,
para determinar la perfecta armonia de la vida humana
en la Sociocracia, en que el régimen industrial y el dogma
cientifico se subordinan al culto altruista del Gran Ser:
Familia, Patria, Humanidad. Destinadas respectivamen-
te a organizar la existencia espiritual y la existencia ma-
terial de la Sociedad, la autoridad teérica del Templo y
el poder prictico del Banco no se confunden jamés, y
tienen a su cargo la doble vida subjetiva y objetiva de la
naturaleza humana.

Seglin esta organizacién de la existencia material, no
s6lo se agrupan en torno del Banco las Industrias agricolo-
mineras, fabriles y comerciales, sino también los servicios
pblicos de la administracién del interior, de finanzas y de
relaciones exteriores. Influye adn el Banco sobre todas las
industrias, por intermedio de las actividades de ntmero,
extensi6bn y movimiento, ligadas al Gran Medio, el Es-
pacio, y que corresponden a las empresas técnicas de con-
tabilidad, de construcci6én y de mecénica, que acompafian
la accién industrial de los Bancos. Ninguna empresa puede
constituirse, sin que haya sido planeada previamente,
en sus instalaciones mecénicas, en la construccién de edi-
ficios y distribucién de locales y en el célculo de sus con-
diciones econémicas.
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Es asi como las construcciones subjetivas preparan
la realizacién objetiva de los proyectos, y ello demuestra
la influencia preponderante del Gran Medio en el pro-
greso de la especie humana. Favorecida por los sentimien-
tos altruistas, nuestra especie se eleva hasta el Gran Ser,
y proyecta y realiza construcciones benéficas, en favor de
la Familia, de la Patria y de la Humanidad, purificindose,
cada vez mds, de los programas que le fueron inspirados
por los egoismos individuales, domésticos y civicos. En el
futuro, el Gran Medio serd poblado por imagenes inspi-
radas por el altrufsmo, que determinar4 el progreso de
cada Familia y de cada Patria, en armonia con las dem4s,
impulsadas todas por el amor universal de Humanidad,
propio de la santa vida subjetiva de la naturaleza hu-
mana.

Grande y capital es sin duda, la influencia que tienen
las empresas técnicas de mecénica y geometria en la ins-
talacién de las empresas industriales, pero las empresas
técnicas de contabilidad tienen una accién continua, du-
rante todo el tiempo en que funciona una industria. A esa
circunstancia se debe que el Banco se ligue més intima-
mente a la contabilidad, va que es el dispensador del
crédito y, por lo tanto, el juez de las condiciones econé-
micas de las empresas industriales. Siempre serd necesario
que cada empresa lleve las dos contabilidades, una finan-
ciera, del movimiento de fondos y créditos, y otra esta-
distica, que permita fijar la cuantia y el costo de cada
producto, fuera de la contabilidad bancaria, que lleva
la cuenta corriente de la comunidad v de cada uno de los
comuneros.

Uniformar los procedimientos de contabilidad sera
una de las principales tareas de las empresas técnicas,
que suministraran sus formularios a las empresas agrico-
las, mineras, fabriles y comerciales. No cabe duda que la
simplicidad de las operaciones financieras, en la Socio-
cracia, eliminard muchas de las complicaciones que de-

16
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penden de las formas capitalistas de las relaciones eco-
nbémicas. A la Sociocracia le corresponde concentrar los
capitales, consideridndolos creaciones propias de la So-
ciedad, de la cual dependen por su origen y por su des-
tino, y que son administrados por el patriciado, compues-
to de ciudadanos de edad madura, que designan a sus
sucesores, cinco afios antes de recibir el sacramento del
retiro, al iniciarse la ancianidad de la vida.

Reducidos los Bancos a las funciones de agentes de la
concentracién de los capitales y de la distribucién de los
créditos industriales, sélo imponen los gravamenes nece-
sarios para mantener sus servicios. Esos créditos no de-
vengan intereses, sino la cuota de servicio, como las cuen-
tas corrientes y demés operaciones bancarias. Debe con-
siderarse que en la Sociocracia no se trata de enriquecerse,
sino de producir, con el menor gravamen, las provisiones
de sustento y de uso y los instrumentos de produccién.

Oportuno es constatar que durante la transicién de
la economfa capitalista hasta el régimen sociocratico se
conservaran muchos de los procedimientos actuales y
tal vez se instituirdn otros, intermediarios, para facilitar
la evolucién de las opiniones y de las costumbres. La
Sociocracia no es un sistema de gobierno politico, como el
comunismo, sino un sistema social, basado en las doctrinas
cientificas de la Sociologia e inspirado en los sentimientos
altruistas propios del Culto Sociolatrico del Gran Ser:
Familia, Patria, Humanidad. Desprendida de todo in-
terés de ascendiente politico, la Sociocracia se instalara
en el mundo por la influencia espiritual de la Religion
Universal, predicando siempre la paz y la armonia so-
ciales.

Sagrados lazos de afecto ligan al Proletariado con
el Patriciado, no sblo por su cooperacién en la accién in-
dustrial, sino por la comunidad de sus opiniones, deriva-
das de una misma educacién, en torno de un Dogma cien-
tifico, y, ademés, moralmente unidos por su concurso re-
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ligioso en los Templos del Gran Ser. A medida que los
corazones, que se han elevado ya de la Familia a la Pa-
tria, alcancen hasta la Humanidad, se cumplird la rege-
neracién humana y reinara sobre la Tierra la paz social
y el bienestar material. Ninguna de las Divinidades
positivas dejar4d de ser glorificada, cual centro de amor,
de pensamiento y de accién, como lo manifiesta especial-
mente el Gran Medio, sitio sagrado del amor universal,
de la ciencia matematica y de la Industria bancaria.

II—ORGANIZACION BANCARIA DE LA
INDUSTRIA

Basadas en la Matematica, las funciones del Banco
abarcan la contabilidad financiera de todas las Industrias
y el patronato econ6mico de ellas, mediante el desarrollo
del crédito y su oportuna y prudente aplicacién. Acumi-
lase en el Banco el numerario que excede al circulante,
el cual se reducird a su minimo en el Régimen Sociocra-
tico. La institucién bancaria de las cuentas corrientes de
los operarios evita las fluctuaciones semanales y mensuales
del circulante, que se reduce a los pequefios gastos dia-
rios, acumulados por semanas.

Antes que los Bancos puedan instituir las cuentas
corrientes del proletariado, ellas deben haber sido esta-
blecidas en la contabilidad de cada empresa industrial,
que traspasard ese servicio a la contabilidad bancaria,
cuando las respectivas costumbres sociocraticas se hayan
generalizado, No serfa posible centralizar en el Banco la
contabilidad financiera de las empresas, si los comuneros
que las forman no saben utilizarla en sus relaciones con
sus proveedores y con las comunidades a que pertenecen.
Al servicio bancario de cuentas corrientes corresponde un
numeroso personal de contadores y cajeros, agrupados
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seglin las empresas agricolas, mineras, fabriles o comer-
ciales, ligadas a cada Banco.

No debe olvidarse que el Banco concentra también
la contabilidad de los servicios administrativos del In-
terior, de Finanzas y de Relaciones Exteriores. Oportuno
es, ademds, recordar que al Banco le corresponde llevar
la contabilidad de los servicios ligados a la Autoridad Espi-
ritual de cada Colegio Sacerdotal. Tales servicios satis-
facen las exigencias de una poblacién de setenta mil ha-
bitantes, a la cual la Sociocracia asigna un Templo y un
Banco, para coordinar respectivamente su existencia es-
piritual y material.

Quedan asf sometidos al Banco los servicios de poli-
cia, de justicia y de notariado, de la personalidad y de la
propiedad, y las demés reparticiones delaadministracién
del Interior. Unense a ellas los servicios de la adminis-
tracién de Finanzas y construccién de Obras Pablicas, y
los de Relaciones Exteriores y comunicaciones. Estos ser-
vicios imponen al Banco un numeroso personal adminis-
trativo, que actuarad en forma responsable, sin parlamen-
tos municipales ni gubernativos.

Una vez que se subordinen a una Autoridad espiri-
tual y universal, los servicios tebricos y morales de poe-
sfa, ciencia, ensefianza y religién, el Banco podra servir
de intermediario del patronato popular e internacional
de esas instituciones. Ningtin presupuesto fiscal se ligari
a esos servicios, cuya existencia material depender4 exclu-
sivamente de los subsidios populares, que el Banco abo-
nard a los representantes de las diversas religiones o es-
cuelas. Asi, cada doctrina conservard su independencia
material, y su evolucién dependera solamente de las con-
diciones espirituales.

El poder material y temporal, que se concentra en
el Triunvirato bancario de las pequefias Repablicas So-
ciocrdticas, no podri jamés pretender dirigir a la Auto-
ridad espiritual, que se distribuye entre los representan-
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tes de las diversas Religiones. Sélo los individualistas,
que olvidan lo que se debe moralmente a las Religiones,
podran negar su apoyo material a las Autoridades espi-
rituales y proteger sé6lo las instituciones docentes a que
tengan que recurrir para educar a su descendencia. Asi
se les impondrd espontineamente el Dogma de la Reli-
gibn Universal, que se idealiza en el Culto y se aplica
en el Régimen industrial, pacifico y altruista de la So-
ciocracia.

Se completan las reparticiones de la administracion
bancaria, con el servicio de estudio de las condiciones
econémicas de las empresas industriales, de acuerdo con
sus balances anuales y con las informaciones periddicas
que se obtengan. A este servicio informativo est4d ligada
la principal funcién del Banco, la relativa a la aplicacién
y desarrollo del crédito financiero. No serfa posible pro-
ceder al otorgamiento consciente del crédito a las em-
presas industriales, sin conocer las condiciones en que
se desarrollan las Comunidades de trabajo que lo soli-
citan.

A la organizaciébn sociocrética del Banco le corres-
ponde concentrar todas las operaciones del crédito co-
mercial, permitiendo a las empresas cancelar al contado
sus adquisiciones, sea de instalacién o de funcionamiento.
Refiérese esta concentracién del crédito, no sblo a las
empresas industriales, sino también a los servicios de la
administraci6n pablica y a las instituciones que dependen
de las Autoridades espirituales. Todo crédito financiero
no se otorga a las empresas por su capacidad para obte-
ner utilidades y aumentar su capital, sino por sus apti-
tudes para cumplir un servicio necesario a la vida social,
quedando, en consecuencia, privadas de crédito, todas
aquellas empresas que basan su existencia en la explo-
tacién de-los egoismos individuales.

No sélo el crédito bancario, en la Sociocracia, facili-
ta la instalacién completa y el funcionamiento regular de
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las empresas ftiles, sino que les permite aproximar el
precio de sus productos a los gravamenes del costo, pues-
to que no tienen necesidad de obtener utilidades, cuando
ya han consolidado su régimen de crédito. Una empresa
industrial, sea agricola, minera, fabril o comercial, es,
en la Sociocracia, una institucién social que llena una
funcién necesaria a la colectividad y que no tiene el pro-
pésito de enriquecerse, explotando a la Sociedad. La
existencia de las empresas, en la Sociocracia, queda ase-
gurada por los mismos elementos que concurrieron a
formarla, y no se necesita ninguna institucién de segu-
ros de la propiedad, y menos de la vida, para garantizar
la reconstruccién de las instalaciones y el bienestar de los
comuneros de trabajo v de sus familias, en las empresas
que han sufrido los estragos de' incendio, la inundacién
o el terremoto.

Otoérganse los créditos sin intereses y sometidos s6lo
al gravamen del servicio bancario. Deben las empresas
amortizar, en cierto periodo de afios, su crédito de insta-
lacién, y cancelar anualmente su crédito de funciona-
miento, salvo el caso en que las adquisiciones se almace-
nen, para utilizarlas en varios afios, plazo al que se ex-
tendera el de la cancelacién del crédito. Ante el criterio
sociocratico, el capital es constituido por los productos
del trabajo, ya que el numerario podria suprimirse, si
fuera posible efectuar directamente, como en la familia,
la reparticién de los productos y de los servicios, y, por
lo tanto, si se recurre a la moneda es s6lo como un signo
de crédito, para facilitar esa reparticién en la Sociedad.

No se piensa en igual forma en el Régimen capitalista
en el cual se ha subordinado la produccién industrial a la
acumulaci6on de numerario, por medio de los intereses
del crédito. Un sinntmero de empresas, de produccién
atil, han fracasado bajo el peso de la usura, muchas otras
han triunfado, explotando los egofsmos individuales. El
verdadero régimen bancario s6lo podrd establecerse,
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cuando los conceptos sociales de la Sociocracia hayan
dominado al individualismo capitalista.

Ya parece haber llegado el momento de abandonar
el sistema de crédito capitalista, que no sélo ha contri-
buido a perturbar la paz en el mundo, sino que ha desor-
ganizado la Familia, obligando a la Mujer a trabajar,
fuera del hogar. Es evidente que una vez suprimidas las
destrucciones de la guerra y subordinadas las construc-
ciones de la Industria a la satisfaccién de las verdaderas
necesidades sociales, podr4, no sélo eliminarse del trabajo
a la Mujer, sino disminuir el tiempo del trabajo del hom-
bre, para que logre disfrutar de la existencia afectiva de
la Familia y de la vida intelectual de la Humanidad, sin
dejar de servirlas, por intermedio de la actividad indus-
trial de la Patria. Se realiza asf el régimen econbémico
propio de la Sociocracia, que no s6lo no agota el trabajo
en productos de destruccién, sino que los destina exclu-
sivamente a obtener los productos y cumplir los servicios
que requiere una Sociedad industrial, pacifica y altrufsta.

Mientras fué necesario recurrir al Capitalismo, para
constituir la Industria, como recurrir a la guerra, para
constituir la Patria, pudieron justificarse sus respectivos
procedimientos que, desde hace ya mucho tiempo, se
han hecho retrégrados y funestos. Una vez realizados
sus objetivos sociales, tanto el capitalismo como Ila
guerra, los extralimitaron, aspirando respectivamente al
dominio universal de la riqueza o de la fuerza. Resultados
naturales de esos abusos han sido las luchas revoluciona-
rias entre el trabajo y el capital y las de liberaci6n poli-
tica de los pueblos.

El verdadero régimen bancario s6lo podrd des-
arrollarse, una vez extinguidos el capitalismo y la guerra,
y efectuada la incorporacién del proletariado a la So-
ciedad, no sélo en sus condiciones materiales, sino tam-
bién en su existencia intelectual y moral. Semejante in-
corporacién se caracterizard por la perfecta armonfa en-
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tre los empresarios, que ya no son, ni aspiran a ser, capi-
talistas, y los operarios, que han dejado de ser mercena-
rios. Tal reforma social se completa vy consolida con la
subdivisién de las nacionalidades militares en pequefias
Reptblicas industriales, realmente pacificas, cuya exis-
tencia estara garantizada, no por fuerzas materiales, sino
por las influencias morales de la organizacién internacio-
nal de los sentimientos y de las opiniones populares, en
torno de la Religi6n Universal de la Humanidad.

No cabe duda de que se hace ya necesario liquidar
el Capitalismo, como la guerra, para poder organizar el
crédito bancario, y constituir las pequefias Reptblicas
Sociocraticas. El capitalismo y la guerra pueden ser li-
quidados en forma politica, por medio de la fuerza, o en
forma religiosa, por medio del sentimiento y de la opini6n.
El comunismo ha pretendido liquidar el capitalismo y las
Naciones Unidas pretenden ahora liquidar la guerra, pero
sus procedimientos politicos de fuerza estdn destinados al
fracaso, pues concentran el capitalismo en el gobierno po-
litico y multiplican las desconfianzas y los preparativos
de guerra.

Una vez desarrollado el sentimiento de Humanidad,
con la intensidad con que se ha desarrollado ya el senti-
miento de Patria, podrd instituirse la solucién religiosa
para liquidar el capitalismo y la guerra, iniciandola por
la descomposiciébn de las grandes empresas capitalistas
en pequeiias comunidades sociocriticas y de las grandes
nacionalidades en pequefias Repftiblicas industriales, pa-
cificas v altruistas. No serid necesario emplear ninguna
violencia, para llevar a cabo la liquidacién del capitalis-
mo y de la guerra, pues se respetarin las situaciones ac-
tuales, mientras se transforman voluntariamente en las
situaciones definitivas. En el estudio actual nos referire-
mos s6lo a la liquidacién religiosa del Capitalismo, con-
siderandola como la principal funci6n transitoria del Ban-
co sociocrético.
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Mediante una propaganda intensa de los principios
sociocraticos de la organizacién del trabajo, se obtendra
la cooperacién de los elementos activos para constituir
las empresas en forma de comunidades industriales, cuya
existencia debe preceder a la constitucién normal del
Banco. A su vez, el poder politico ser4 conducido a fo-
mentar la autonomia de las provincias, considerandolas
como bases de las futuras Repiblicas sociocraticas, in-
dustriales, pacificas y altruistas. Reducida la propaganda
religiosa a actuar sobre los sentimientos y las opiniones,
no tomara parte alguna en las luchas politicas, y, respe-
tando las resoluciones de los gobiernos, s6lo pedira lali-
bertad necesaria para manifestar los afectos y los juicios.

Esa actuacién de los elementos espirituales, de sen-
timiento y de opini6n, llegard a influir sobre los elemen-
tos de los partidos politicos conservadores y progresistas
y atin, en menor grado, sobre los partidos retrégrados,
de modo a favorecer la implantacién de ciertas medidas
que, sin amenazar la propiedad del capital, puedan esta-
blecer su armonia estable con el trabajo. Seiniciard asf la
liquidacién del capitalismo, antes de instituir el Régimen
sociocratico, actuando sobre la politica actual y evitando
que se llegue a los procedimientos tirdnicos del Comu-
nismo. Esas reformas inmediatas contribuirAn a demos-
trar que la regeneracién social puede efectuarse sin vio-
lencias ni absorciébn nacionalista de las industrias, y s6lo
por la accién exclusiva del sentimiento y de la opini6n,
v es a esa accién a la que damos el nombre de religiosa,
para distinguirla de la que emana de la fuerza politica.

Respecto a las reformas que dependen de la influen-
cia directa del Régimen sociocratico, cabe distinguir las
que es posible obtener por la sola accién espiritual, de las
que exigen, adema4s, el concurso del gobierno politico,
propio de la Sociocracia. Una experiencia secular demues-
tra que las reformas sociales se inician por las aspiracio-
nes, proyectos y programas de las autoridades espiri-
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tuales v se complementan con las resoluciones de los po-
deres temporales. Este proceso parece, a veces, pertur-
bado, en los tiempos modernos, por las pretensiones es-
pirituales de los poderes politicos y por las ambiciones
temporales de las iglesias teol6gicas y de las escuelas me-
tafisicas y cientificas.

A estas circunstancias se debe que la Sociocracia
considere que la base de la regeneracién social consiste
en establecer la méis completa distinci6én y separacién
entre el poder temporal que manda y la autoridad espi-
ritual que aconseja. Recurre a la fuerza el poder tempo-
ral, para imponer las acciones, mientras la autoridad es-
piritual sblo recurre al sentimiento y a la opinién, para
cautivar las voluntades. El poder temporal exige la obe-
diencia, mientras la autoridad espiritual s6lo aspira a
determinar el concurso voluntario.

La liquidacién del Capitalismo presenta, en conse-
cuencia, tres fases sucesivas: la primera, que depende de
la accién de la autoridad espiritual sociocratica sobre los
actuales poderes temporales; la segunda, que resulta del
concurso voluntario de los que han sido cautivados por
la autoridad espiritual; y la tercera, que supone que ya
se ha organizado, en cierta forma, el poder temporal so-
ciocratico, cuyo concurso se hace necesario para dar tér-
mino a la liquidacién. Es indispensable examinar sucesi-
vamente estas tres fases de la liquidacion del capitalismo,
para apreciar las funciones que corresponden al Banco,
en su organizacién definitiva. Ya podemos presentir que
la lentitud y la graduacién de las reformas sociocraticas
las pondrén a cubierto de los fracasos v de las luchas en-
conadas que acompafian a las violentas reformas politi-
cas, que no han sido suficientemente preparadas por los
sentimientos y por las opiniones del pablico.

Que sea dictatorial o parlamentario el gobierno poli-
tico, siempre puede influir sobre él la opini6n piblica,
si la prensa no est4 oprimida por la tirania de un caudillo
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o de una facci6n parlamentaria. Una continua propagan-
da puede llegar a obtener la liquidacién del capitalismo
en los servicios ptblicos y en las empresas industriales,
sl esos servicios o empresas estdn constituidos como so-
ciedades an6nimas de existencia estable. Importa elimi-
nar de este procedimiento a las empresas que no han ad-
quirido su estabilidad econ6émica y que s6lo sirven de
alimento al juego de valores.

Una vez determinado cudles son las empresas capa-
ces de adquirir una completa autonomia financiera, se les
impondrd una contribuci6n equivalente a un pequefio
porcentaje de las utilidades anuales, y se destinari la su-
ma obtenida a rescatar, por sorteo, cierto ntimero de ac-
ciones, estimadas al precio que les corresponda, segiin las
utilidades. VolverA a repetirse anualmente este rescate,
para el cual se dispondré, no sé6lo del pequeiio porcenta-
je de las utilidades, sino también de las utilidades que
corresponden a las acciones ya rescatadas y que seran
propiedad exclusiva de la empresa. Al término de cierto
perfodo de afios, las empresas habrén rescatado todas sus
acciones, v no tendridn que repartir dividendos, habién-
dose liquidado ya en ellas el capitalismo.

Al adquirir las empresas su autonomia financiera,
pueden destinar sus utilidades a mejorar sus instalaciones
y a consolidar la situacién material de su personal. La
juiciosa inspeccién fiscal, a que quedardn sometidas las
empresas favorecidas, evitarA todo derroche en las ins-
talaciones e impedird que el personal se transforme en
capitalista, y para ello ser4 necesario establecer el sala-
rio en la forma sociocratica. Al efecto, se facilitara al
personal la adquisicién de su domicilio y se le adjudicard
el salario mensual de sustento de una familia, compuesta
de siete personas, y se le abonar4 la cuota de bienestar,
proporcional al trabajo, v que tenga por limite méximo
el doble del salario diario.

La forma en que se procede a la liquidacién del Ca-
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pitalismo, en las Sociedades Anénimas, demostrard que
no se trata de confiscar las fortunas, despojando de ellas
a los rentistas, sino de favorecer su transformacién en em-
presarios industriales. Obtiénense, adem4s, mayores ca-
pitales disponibles para las nuevas empresas, que los
utilizardn con menores graviamenes. Iniciada, en esta
forma, la liquidaci6én del Capitalismo puede desarrollarse,
con el mismo espiritu de prudencia y equidad, sin ningu-
na de las violencias propias de los fanatismos politicos.

Imposible serfa extender este procedimiento a las
deméas formas del capitalismo, cuya liquidacién requiere
que se haya organizado previamente el Banco sociocra-
tico. La existencia de un Banco semejante supone que
estdn constituidas ya muchas empresas industriales, co-
mo Comunidades de trabajo. Estas instituciones socio-
craticas, de las Comunidades y del Banco, pueden efec-
tuarse sin ninglin cambio en el régimen politico, sobre
el cual la propaganda religiosa ser4 capaz de influir, para
obtener la libertad de testar, conservando los actuales
procedimientos para la sucesién intestada.

Tal reforma hereditaria puede contribuir a evitar
que se generen en los hijos los malos hdbitos capitalistas,
de los que desean vivir de sus renta, sin dedicarse a nin-
gln trabajo préictico ni teérico. Asi tendr4d menor tarea
el Banco sociocratico, para liquidar el capitalismo, en los
créditos rentistas, suministrando a los deudores los me-
dios de cancelarlos, con fondos gravados s6lo por las cuotas
de servicio bancario, siempre que ofrezcan suficientes ga-
rantfas. Las empresas industriales podrdn asf consolidar
su autonomia financiera y los capitalistas dispondran de
mayores sumas para proseguir sus operaciones o trans-
formarse en empresarios.

El Banco puede también liquidar el Capitalismo en
los bonos hipotecarios, concediendo los medios de amor-
tizarlos, siempre que se trate de la propiedad agricola,
que garantiza con su produccién la amortizacién del cré-



INDUSTRIA — CAPITULO SEPTIMO 253

dito, pero sin extender sus operaciones a la propiedad ur-
bana, que s6lo produce en forma rentista. Reducidos, asf,
los medios de accién de los capitalistas, se favorece su
transformacién en empresarios, para evitar que el capital
se consuma, si no produce renta. Al mismo tiempo, es ne-
cesario considerar el caso en que los capitales pertenecen
a personas incapaces de transformarse en empresarios,
sea porque son mujeres, ancianos o enfermos.

Una vez instituida la accién del Banco sociocrético y
experimentada la influencia de sus operaciones sobre la
liquidacién religiosa del capitalismo, podra asegurarse la
existencia y el bienestar de las familias de los capitalistas
que sean incapaces de transformarse en empresarios. La
soluciébn puede reducirse a jubilar a los capitalistas, en
las condiciones de rentas y de plazo que se acuerden vo-
luntariamente en cada caso, en cambio de los capitales,
privados ya de rentabilidad. Més tarde, esa cuota anual
de jubilacién puede transformarse en capital, si el que la
recibe es capaz de convertirse en empresario.

Ninguna medida de opresi6n legal serd necesario em-
plear para la jubilacién de los capitalistas, en forma volun-
taria y equitativa. Obtener el acuerdo de los rentistas,
para efectuar su jubilacién seré tal vez, la Gltima medida
que pueda tomar el Banco sociocritico, sin el apoyo legal
del gobierno politico. Mientras pudo bastar la influencia
de la propaganda religiosa, para obtener de los gobiernos
actuales la libertad de testar v la liquidacién del Capita-
lismo en las Sociedades An6nimas, serd necesario esperar
que se organice el Banco sociocratico, para efectuar esa
liquidacién en los créditos rentistas y en los hipotecarios
y para realizar la jubilacién de los capitalistas incapaces
de transformarse en empresarios,

Institufidos los gobiernos politicos, en forma favora-
ble a la opinién sociocratica, puede ya el Banco extender
la liquidacién del capitalismo a los créditos comanditarios,
una vez que la legislacién autorice la liquidacién de las
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sociedades correspondientes. Dispondrin los socios in-
dustriales de los fondos necesarios para cancelar sus apor-
tes a los socios capitalistas, siempre que la empresa ofrezca
garantias y se organice en forma de comunidad de trabajo,
para que los industriales no se conviertan, a su vez, en
capitalistas. Asi se favorecerd la transformacién de los
rentistas comanditarios en empresarios directos de in-
dustrias organizadas en forma sociocratica.

Volvera a necesitarse la accién del gobierno para efec-
tuar la liquidacién del capitalismo en las propiedades de
renta urbana. El gobierno autorizara, por la ley, a los
arrendatarios para comprar los departamentos que ocu-
pan, como domicilios, oficinas o almacenes, mientras el
Banco les concede los créditos convenientes. Reducido el
precio de compra al costo del edificio més la proporcién
correspondiente al valor del terreno, la transferencia su-
pone la imposicién de tasaciones legales.

El Capitalismo concluird por liquidarse en los arren-
damientos de instalaciones industriales de agricultura,
minerfa, fabricaciébn o de comercio, autorizando a las em-
presas arrendatarias para adquirir en propiedad, esas
instalaciones que administran. Se procederd en forma
andloga a la empleada con la propiedad de renta urbana,
sin prohibir, en ninglin caso, que los capitalistas sigan
dando en arriendo las propiedades que construyan, ins-
talen o adquieran. El sistema indicado permitira liqui-
dar paulatinamente el capitalismo y desarrollar la verda-
dera riqueza social, que consiste en la acumulacién de
productos industriales, en los locales y en la cuantia con-
veniente al bienestar de la Sociedad, vy que no depende
de la acumulacién de dinero, por parte de individuos que
explotan a la comunidad social.

Reconocer que el Capitalismo fué una institucién
capital, para poder constituir la Industria, como la guerra
lo fué, para constituir la Patria, no quiere decir que la
Sociedad ha de quedar eternamente sometida al capita-
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lismo y a la guerra, puesto que ya es posible concebir que
existan la Industria sin el Capitalismo y la Patria sin la
Guerra. Imposible serd terminar con la guerra, si los sen-
timientos y las opiniones no se elevan de la Patria hasta
la Humanidad. El capitalismo no podr4d tampoco elimi-
narse mientras los intereses individuales y de familia no
se subordinen a los de Patria y de Humanidad.

S6lo la influencia moral, intelectual y practica de la
Humanidad permitird eliminar el régimen capitalista, en
que se nace propietario, reemplazdndolo por el régimen
sociocratico, en que el hombre adquiere, por su trabajo,
la propiedad del domicilio y del salario de sustento y
bienestar de su familia. Incorporado siempre a la exis-
tencia afectiva de la Familia, el hombre llega a ser ciuda-
dano activo de la Patria y elemento intelectual de la
Humanidad, concurriendo, cada vez mdés, a la armonia
religiosa de los pueblos, como agente proletario del tra-
baio, como administrador patricio del capital, o como
director espiritual de la opinién. No se adquiere la pro-
piedad del capital por herencia teocritica o doméstica,
sino por herencia sociocritica, en que se es designado
propietario, administrador inviolable del capital, por el
antiguo propietario, cinco afios antes de que éste se re-
tire, al iniciarse su vejez.

En el Régimen sociocratico de la organizacién indus-
trial no se nacionalizan sino que se socializan las empre-
sas de trabajo, constituyéndolas en forma de comunida-
des, que pueden asociarse para realizar una misma obra,
o efectuar en concurso un servicio social. No se confifan
jamas las resoluciones précticas ni los estudios teéricos
a los directorios o cuerpos colegiados, que diluyen y
anulan las responsabilidades y favorecen el imperio de
las mediocridades ambiciosas. El mismo sistema de direc-
cién personal, basado en la confianza y en la libertad de
accién, se aplica a la administracién de los Bancos y de
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los servicios plblicos que han de tener a su cargo, en una
civilizacién pacifica, industrial y altruista.

Puede el Banco cumplir su misién de liquidar el capi-
talismo y contribuir a organizar la Industria altruista y
la Politica pacifica, sin recurrir a ninguna tiranfa de fuer-
za temporal, basando su accién en el concurso creciente
de los sentimientos y de las opiniones populares, en torno
del Culto y del Dogma de la Humanidad, que constitu-
yen los fundamentos afectivos y teéricos de los procedi-
mientos practicos, propios del Régimen de la Sociocracia
universal. A medida que se desarrolle el Culto ptblico del
Gran Ser y de las Divinidades positivas, se hard sentir
la necesidad de instituir la Escuela Enciclopédica, en que
los adolescentes de ambos sexos recibirdn, en cursos se-
parados, durante siete afios, las nociones de la ciencia
matemética, relativa al Gran Medio; de la ciencia astro-
némica, relativa al Cielo; de la ciencia fisica, relativa al
Fltido; de la ciencia quimica, relativa al Gran Fetiche;
de la ciencia biolégica, relativa a la Vegetalidad; de la
ciencia sociol6gica, relativa a la Animalidad; y de la
ciencia moral, relativa al Gran Ser: Familia, Patria, Hu-
manidad. Reorganizadas las bases del sentimiento pi-
blico y de la opini6n ptblica, en torno de ese Culto y de
ese Dogma, se regenerardn las costumbres, de acuerdo
con el Régimen Sociocréatico, pacifico, industrial y al-
truista.

Una vez que ha terminado ya la evolucién esponté-
nea de las actividades humanas, propias de la vida pa-
cifica, que se iniciaron por los rudimentos de la educacién
y abarcaron la politica, la agricultura, la mineria, la fa-
bricaci6n, el comercio y, en los tiempos modernos, la
ind stria bancaria, ha llegado el momento de emprender
la reorganizacién sistemética de esas actividades, a partir
del Banco, hasta llegar a la Politica v a la Educacién
normales. Se operar4 esa regeneracién bajo la influencia
de los ideales de la Sociocracia, que logrardn imponer a
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los pueblos el concepto de que la Industria no tiene por
objeto enriquecerse, sino enriquecer a la Sociedad, do-
tAndola de los medios précticos de procurar el bienestar
material a todos sus hijos. Asi el progreso se ligard a los
ideales del porvenir y se subordinar4 siempre al orden
constituido por el pasado, evitando toda revolucién y
consolidando la continuidad de la evolucién humana.

Instituido el Banco Sociocratico, no s6lo podrd com-
pletarse la liquidacién religiosa del capitalismo, sino que
se organizara en su forma definitiva el crédito de produc-
cién, sea agricola, minera o fabril, cuya amortizacién serd
gravada Gnicamente por la cuota de servicio bancario.
Respecto al crédito comercial, se subdividird en dos gru-
pos: primero, el crédito de instalaciones de vias y vehi-
culos, sea terrestres, acuiticos o aéreos, que se amorti-
zari como gastos pablicos, y segundo, el crédito de con-
servacién y funcionamiento, que se amortizard como gra-
vamen del servicio de transportes. A las empresas comer-
ciales se les concederdn, ademds, los créditos convenien-
tes para efectuar los almacenamientos anuales de provi-
siones de consumo y establecer el precio medio de venta,
sin ninglin propésito de enriquecimiento, que es del todo
injustificado en una Sociedad que se organiza precisa-
mente para garantizar el bienestar de sus hijos.

Se extendera el crédito comercial al almacenamiento
de reservas anuales de provisiones de consumo, para re-
gularizar su reparticién. Esas acumulaciones pueden ser-
vir también para auxiliar a las localidades que han sido
victimas de catéstrofes sismicas o climatéricas, aportando
los recursos, sea en forma gratuita o con minimos grava-
menes. Realizase asi la verdadera cooperacién universal
de los servicios industriales, siempre destinados a gene-
ralizar el bienestar a todas las regiones de la Tierra.

El Banco Sociocratico presidira a la alianza bancaria
universal, que establecer4 la unidad de moneda fiduciaria,
reservando los metales, como los demés productos trans-

17
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feribles, a constituir las garantias provisionales de las
emisiones respectivas. La descomposicién de las naciona-
lidades militares, en verdaderas Patrias pacificas, concen-
trard en los Triunviratos bancarios, la direccién de la
Industria y de la Politica mundiales. El orden y el pro-
greso quedarin entonces consolidados, por la renuncia
universal a la violencia y la elaboracién constante de los
ideales del porvenir altruista.

Respectivamente dirigidas por el Patriciado banca-
rio y por el Sacerdocio de la Humanidad, la organizacién
del Régimen Sociocritico y las actuaciones del Culto
Sociolatrico y del Dogma Sociolégico estdn destinadas a
hacer converger el orden afectivo, intelectual y préctico
de la existencia humana hacia la sublime Utopia de la
Virgen Madre. Inspirada la Mujer por ese supremo ideal,
moral, social, vital y material, cumplird, cada vez con
mayor éxito, sus funciones afectivas altrufstas, mientras
el hombre perfecciona y consolida las bases materiales e
intelectuales de la existencia femenina. A la Mujer, como
Madre, Esposa, Hija o Hermana, le corresponde guiar al
hombre hacia su verdadero destino, el de vivir para los
demas, como servidor del Gran Ser: Familia,- Patria,
Humanidad.

Subordinadas todas las Industrias al Banco Socio-
cratico, ellas pueden regenerar los respectivos procedi-
mientos capitalistas o mercenarios de los patricios y de
los proletarios. Amparados por la Sociocracia, los que
cooperan en el trabajo abandonarén sus egofsmos y mani-
festarin los sentimientos altruistas, que son la fuente de
la armonia o unidad moral, de la paz social y de la salud
y bienestar individual. La Industria bancaria, no sbélo
estar4 en relaci6n directa conlos patricios y los proletarios,
por la contabilidad de sus cuentas corrientes, sino que,
patrocinar4 la organizacién de las comunidades industria-
les, para que el trabajo no falte a los operarios ni el capi-
tal a los empresarios.
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A fin de asegurar el bienestar a las Familias, en me-
dio de los accidentes inevitables de la vida, el Banco
patrocinaré la institucién de la Caballeria industrial, or-
ganizada por los ancianos patricios, que han legado ya a
sus sucesores la administracién de sus empresas, y que
ejercen sus funciones de protecci6én material extraordi-
naria, con el auxilio practico del proletariado pasivo,
compuesto por los mendigos soci6cratas, que piden para
los dem4s. M4s importante que la Caballerfa militar de
la Edad Media, la Caballeria industrial ser4 una insti-
tucién permanente, que atenderd siempre, en forma
oportuna y conveniente, la reparacién de los dafios do-
mésticos o sociales ocasionados por las catistrofes mate-
riales. Es evidente que esa institucién llenari su cometido,
con mayor eficiencia que las organizaciones pasajeras
patrocinadas por los gobiernos o la filantropfa del pablico.

Las funciones del Banco, en un lejano porvenir,
cuando se haya completado la liquidacién del capitalis-
mo y la constitucién del crédito de produccién, se redu-
cirAn a mantener la organizacién industrial y a ensan-
charla, segtin el aumento de poblacién, hasta que se re-
glamente moralmente su crecimiento. Entonces se podri
disminuir considerablemente el tiempo de trabajo para
el hombre, pues, muchos afios antes, habré sido eliminada
del trabajo la Mujer. Al hombre es al que corresponde
alimentar a la Mujer, como padre, esposo, hijo o hermano
y, por eso, el salario sociocratico se estima como sufi-
ciente para asegurar el sustento de siete personas: los es-
posos, tres hijos y los padres, sin incluir el domicilio, que
el jefe de familia ha adquirido antes de su matrimonio.

Amparada materialmente por el hombre, la Mujer
podrd desarrollar, con toda intensidad, sus funciones
afectivas altruistas, inspirando en la Familia, en la Pa-
tria y en la Humanidad, la simpatia, la veneracién y la
bondad. Reinardn asf en la vida doméstica los sentimien-
tos paternales, filiales y fraternales, que se resumen en



260 SINTESIS SUBJETIVA

el amor conyugal, y dominaran la vida civil los senti-
mientos de la conciudadania, de la obediencia proletaria
y de la protecciébn patricia y se extenderan a la vida uni-
versal la fraternidad humana, la veneracién al pasado y
la bondad hacia el porvenir. Esos serin los resultados de
la influencia moral de la Mujer en la educacién del hom-
bre, como Madre, Esposa, Hija o Hermana.

Inspirado moralmente por la Mujer, el hombre cul-
tivara su vida intelectual y artistica, haciéndose cada vez
més apto para cooperar a la educacion de sus hijos y con-
tribuir a embellecer la vida doméstica y social y el tra-
bajo material. Caducadas ya todas las preocupaciones
materiales del proletariado, gracias a la organizaci6n so-
ciocratica de las empresas industriales, el trabajo se cumpli-
r4, no sélo como un deber social, sino como el medio de
procurarse la felicidad de vivir paralos demé4s. Asisecons-
tituird la verdadera vida de la Humanidad, no como una
simple especie de la Animalidad, sino como el Gran Ser
de la Religién Universal.

Regenerada la existencia material de los pueblos,
por la accién del Banco sociocratico internacional, bajo
la influencia moral de la Religién Universal, podréa incor-
porarse totalmente el Proletariado a la vida estable y
feliz de la Familia, a la existencia pacifica y altruista de
la Patria y a la continua marcha religiosa de la Huma-
nidad. Obtiénese asi la solucibn del problema planteado
por la Edad Media, al efectuar la liberacién de los escla-
vos, que han permanecido abandonados en lostiempos
modernos, a merced de las exigencias del capitalismo v
de la guerra y que sélo podran ser definitivamente incor-
porados a la Sociedad, por el Culto, el Dogma y el Ré-
gimen de la Religién del Gran Ser: Familia, Patria, Hu-
manidad. Al Régimen sociocritico le corresponde com-
pletar, con las instituciones materiales de la vida préctica,
la obra iniciada por los sentimientos altrufstas, desarro-
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llada por el Culto sociolatrico y consolidada por las opi-
niones cientificas del Dogma sociolbgico.

Ese Culto, ese Dogma y ese Régimen son los que
constituyen la Religién Universal del Gran Ser y de las
Divinidades positivas: la Animalidad, la Vegetalidad, el
Gran Fetiche, el Fldido, el Cielo y el Gran Medio. Re-
fiérense al Gran Ser y a las Divinidades positivas las Be-
llas Artes de la Poesia, el Canto, la Pintura, la Escultura,
la Mdsica, la Arquitectura y la Mimica; como también las
ciencias: Moral, Sociologia, Biologia, Quimica, Fisica,
Astronomia y Mateméitica y las actividades de la Edu-
cacibn, la Politica, la Agricultura, la Mineria, la Fabrica-
cién, el Comercio y el Banco. Asi, la sublime Utopia de
la Virgen Madre, ideal supremo de la Mujer, es el ideal
supremo de la existencia humana, en Bellas Artes, Ciencias
e Industrias, como también es el ideal que centraliza el
Culto, el Dogma y el Régimen de la Religién Universal.



CONCLUSION

Una vez bosquejada la apreciacién general de la ac-
tividad humana en el orden moral de la Educacién, social
de la Politica, biolégico de la Agricultura, quimico de la
Miner{a, fisico de la Fabricaci6n, astronémico del Co-
mercio y matematico del Banco, se hace posible imaginar
en algo lo que habria sido la obra sobre la Industria, pro-
metida por el Supremo Maestro, en 1856, para el afio
1861. La publicacién de este bosquejo, ochenta y cinco
aiios mas tarde, como los bosquejos de la Moral Tebrica
y de la Moral Préctica, no pretenden construir los trata-
dos perdidos por la fatal transformacién prematura del
Sublime Fundador de la Religién Universal, sino cooperar
en lo que me era posible, a la futura reconstruccién de
esas obras, cuando pueda realizarlas el Sacerdocio de la
Humanidad. Mantenido en este punto de vista, he pre-
ferido no referirme a muchas instituciones de orden préic-
tico que habrian sido formuladas en el tratado normal,
y ni siquiera he expuesto y desarrollado las que fueron
indicadas ya por el Supremo Maestro.

Las instituciones préicticas, a que me refiero, son,
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entre otras, las relativas més especialmente a las diver-
sas ramas de la actividad humana, como la numeracién
septimal v la unidad de moneda, para el Banco; la unidad
de medidas de lineas, 4ngulos, pesos vy tiempos, para el
Comercio; la unidad de medida de las actividades fisicas,
para la Fabricacién; la unidad de lenguaje y de legisla-
cién, para la actividad politica; y la unidad moral, segtin
la Utopia de la Virgen Madre, para la actividad edu-
cativa. Estas instituciones, como la del Calendario per-
petuo, compuesto de trece meses de cuatro semanas cada
uno, servirdn para caracterizar la civilizacién sociocra-
tica, hacia la que marcha el porvenir del Gran Ser: Fami-
lia, Patria, Humanidad.

La Industria puede ser considerada como el conjunto
de los procedimientos practicos convenientes para in-
corporar al servicio del Gran Ser a las Divinidades posi-
tivas: el Gran Medio, el Cielo, el Fltido, el Gran Fetiche,
la Vegetalidad y la Animalidad. Esos procedimientos
practicos han sido sucesivamente inspirados por los sen-
timientos de Familia, de Patria y de Humanidad y guia-
dos por las concepciones ficticias, abstractas y positivas.
Ya se han cumplido la inspiracién afectiva de la Familia
y de la Patria y la direccién del espiritu ficticio y abstrac-
to, sea teol6gico, metalisico y cientifico, pero todavia
la Industria no es impulsada por el sentimiento de Huma-
nidad ni guiada por el espiritu positivo.

Toda la evolucién industrial de los tiempos moder-
nos se ha basado, cada vez més, en la ciencia y ha girado,
sobre todo, en torno de los intereses militares de la Pa-
tria. Es necesario que, en el porvenir, predomine el sen-
timiento de Humanidad y reine exclusivamente el espi-
ritu positivo, que purifica la ciencia de todas las concep-
ciones ficticias, infitiles, inciertas, vagas, discordantes,
absolutas y antipaticas, reduciéndola a las que convienen
a la existencia pacifica, industrial y altruista del Gran
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Ser: Familia, Patria, Humanidad. A la futura evolucién
industrial le ha de corresponder moralizar la cooperacién
del capital y del trabajo, para hacer concurrir el pasado
y el presente al servicio del porvenir.

Imposible serfa efectuar la evolucién final de la In-
dustria sin el concurso de la Religi6én Universal, que con-
centra su Culto, su Dogma y su Régimen en las Divini-
dades positivas y en el Gran Ser, que desarrolla por la
afeccién, la existencia subjetiva, para concebir la realidad
exterior objetiva, y que la idealiza, para modificarla por
la acci6bn. Dominada la Industria por el sentimiento de
Humanidad y por el espiritu positivo, ya no aspirard a
realizar lo que se puede, sino lo que se debe, respetando,
ante todo, los intereses afectivos, te6ricos y précticos
de la naturaleza humana. Al Régimen de la Sociocracia,
pacifico, industrial y altruista, ha de ligarse el conjunto
de las actividades humanas, libres de los egoismos de in-
dividuos, familias y patrias, para realizar el verdadero
progreso de la Industria en el porvenir.

Mientras la actividad industrial se ha desarrollado,
en el pasado, dominada por esos intereses egofstas, pudo
conciliarse con las luchas militares, que se subordinaban
a esos mismos intereses, pero, en cuanto impere el inte-
rés de la Humanidad, desaparecer4n los egofsmos sociales
y se someterdn a la existencia altruista las satisfaccio-
nes inevitables de los egofsmos vitales. Asi cesaran las lu-
chas entre individuos, familias y patrias y la paz se reali-
zard espontineamente sobre la Tierra, sin violencias po-
liticas ni programas de exterminio, con el exclusivo impul-
so del altrufsmo humano. Se establecerd entonces la ver-
dadera y definitiva Industria positiva de la Humanidad,
libre de egoismos y s6lo altruista, como destinada a pro-
curarle el bienestar material, subordindndole el de las
Patrias y el de las Familias.



266 SINTESIS SUBJETIVA

A la Industria del porvenir le correspondera obtener
el verdadero bienestar doméstico, realizando el més per-
fecto saneamiento de las ciudades y de las aldeas, las
buenas condiciones higiénicas de las habitaciones, la co-
modidad y la duracién del mobiliario, la buena calidad
del vestuario y la perfecta distribucién de las provisiones
de sustento: Las costumbres suntuarias, heredadas por el
capitalismo, desde los tiempos sefioriales de los castillos
y de las cortes, serdn substituidas por los h4bitos de mo-
destia, de orden y de limpieza material y moral, propios
de la vida pacifica, industrial y altrufsta. A realizar el
bienestar, en su doble aspecto material y moral, contri-
buirdn las Bellas Artes, esparciendo su influencia en el
domicilio proletario, en la habitacién patricia y sacerdo-
tal, en los locales ptiblicos, en las escuelas enciclopédicas y
en los Templos del Gran Ser, para procurar las emociones
de la poesia, del canto, de la pintura, de la escultura, de
la musica, de la arquitectura y de la mimica, en la forma
que conviene a cada sitio.

Siempre ser4d posible perfeccionar la produccién in-
dustrial, sea de instrumentos o de provisiones, mejorando
los motores, los mecanismos y los fitiles e incrementando
la duracién de las provisiones de uso y la eficacia de las
de sustento, al mismo tiempo que se utilizarin las fuer-
zas eternas generadas por la Vegetalidad o por la influen-
cia del Sol y de la Luna sobre el Fltido que envuelve al
Gran Fetiche, para no quedar sometidos al empleo de
sustancias que, por poderosas que sean, estin destinadas
a agotarse. Al progreso industrial del porvenir le corres-
ponder4 liberar a los hombres de los trabajos que fueron
apropiados a los esclavos y a los mercenarios, pero no
a los proletarios sociécratas, que delegarin atin en los
animales, muchos servicios autométicos, que requiere el
manejo de las méquinas. La Industria, cada vez méas pa-
cifica y altruista, inspirada en el Culto del Gran Ser y de
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las Divinidades positivas y guiada por el Dogma cienti-
fico de la Religiébn Universal, determinar4 el concurso de
las influencias materiales para favorecer la realizacién
del supremo ideal moral de la Virgen Madre.

Santiago, 1.° de San Pablo del 92.
(21 de Mayo de 1946).
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