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PROLOGO

En medio de su variado y multifacético quehacer la Universidad
de Santiago de Chile mantuvo el anhelo de realizar una impor-
tante tarea: escribir la historia de la institucién.

El objetivo de esta empresa no era univoco. Junto con consti-
tuir una buasqueda de los origenes y una caracterizacion del desa-
rrollo de las instituciones que concurrieron a lo que es esta Casa
de Estudios, pretendia ser un aporte al conocimiento y reconoci-
miento a su tradicion mas que centenaria. Deberia permitir que
sus profesores, alumnos vy funcionarios en general, sientan el
orgullo de pertenecer a esta gran Universidad del presente. De-
beria ser también, una contribucién al acervo cultural del pais,
en este caso a través de la recopilacion y exposicién de noticias
acerca de establecimientos educacionales que en una evolucién
constante fueron artifices en la constitucién y partes integrantes
de la Universidad y que en diferentes formas dejaron una huella
indeleble en el devenir nacional.

Esta obra fue fruto del trabajo y dedicacion de muchos
miembros de la Universidad de Santiago de Chile, pero en espe-
cial de los académicos de su Departamento de Historia, quienes
con un encomiable esfuerzo v dedicacion, aun a costa de su tiem-
po libre, lograron culminar esta obra largamente deseada y es-
perada.

Como en toda historia institucional, el lector encontrara en
sus paginas los fundamentos tedricos y filoséficos que inspiraron
la fundacién de las instituciones matrices, como también su evo-
luciéon y cambios a través de los diferentes periodos de sus res-
pectivas existencias, hasta el momento en que comienzan a reco-
rrer un sendero comun, con nuevas perspectivas.

La acuciosidad con que se realizo este estudio comprende,
por supuesto, un analisis de las etapas caracterizadas por la ex-
pansién tanto intelectual como fisica, y las de contraccién. En
directa relacién con ello, contiene relaciones y datos de sus edifi-
cios e instalaciones, legislacion, reglamentos v nombres de mu-
chas de las personas que, cumpliendo diversas funciones, contri-

5



buyeron al desarrollo de los establecimientos que dieron vida
legal a la Universidad en 1947, pasando después a la promulga-
cion de su primer Estatuto Orgéanico en 1952 y participando acti-
vamente en el crecimiento y fortalecimiento de la novel institu-
cién pero con una centenaria vivencia y tradicion.

Todo ello constituye un rico material que, sin duda, permi-
tira un acabado y profundo conocimiento de su pasado institu-
cional, de sus vicisitudes y realizaciones en 138 afnos de actividad
siempre estrechamente ligada al acontecer nacional, como se des-
prende de sus paginas.

La Universidad de Santiago de Chile entrega esta obra a la
comunidad universitaria y a la comunidad nacional como una
forma de dar a conocer su pasado, vy ademas, como una manera
de participar en la empresa mayor de construccion de la histo-
ria del pais. Para alcanzar este objetivo, nuestra Universidad se
mantendra atenta a la evolucién cultural del mundo y en especial
de nuestra patria de manera de adecuar y continuar desarro-
llando sus funciones habituales de docencia, investigaciéon y ex-
tension; pero ahora teniendo presente, v plasmadas en este libro,
sus raices, sus antecedentes, sus cambios, sus logros y crisis en
el tiempo v en el espacio, en una palabra, su historia.

Sin duda que aquellos que han tenido el privilegio de perte-
necer a esta Corporacion de Estudios Superiores, al leer esta
historia iran recordando los diferentes aspectos que marcaron
su ser, primero apareciendo como una permanencia efimera para
luego transformarse en toda una vida. Traera a la memoria re-
cuerdos hermosos, anécdotas sean éstas como estudiantes o co-
mo funcionarios y cada uno en lo intimo de su pensamiento
procurando apreciar y sentir el orgullo de haber participado v
construido parte de esta historia. Finalmente procurara traer
recuerdos escondidos y levendas olvidadas, descubriendo con
satisfaccién que de una manera u otra, con su entrega anénima,
desinteresada, pero con cariio, hizo posible el desarrollo de su
institucion a lo que hoy es la Universidad de Santiago de Chile.

RAMON FCO. HERNANDEZ PAVEZ
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INTRODUCCION

El titulo “La Universidad de Santiago de Chile: sobre sus
origenes y su desarrollo histérico”, concreta una antigua aspira-
cion de la comunidad universitaria. Es el reconocimiento a una
ininterrumpida trayectoria de servicio al pais, tanto en el pasado
como en la perspectiva futura.

Al momento de regresar al pasado, junto con dejar testimo-
nio de obras, acontecimientos e hitos historicos, es preciso se-
nialar que las instituciones, asi como los seres vivos, tiencn una
gestacion, un nacimiento y un crecimiento en el tiempo. En ese
tiempo, que es el de su propia historia, desarrollan su vida y
una mision transcendente, descubren su vocacion y la hacen rea-
lidad, trazan su camino y lo recorren, en fin, crean una prestan-
cia y la proyectan en todos los ambitos de su hacer.

En la busqueda de los origenes de la Universidad de Santia-
go de Chile, necesariamente, la mirada se remonta al siglo pa-
sado, a la centuria decimonédnica en la que Chile forjaba su
identidad nacional. Este proposito determina que la historia del
pais se enraice con la de la Universidad, pues mientras una
buscaba una presencia colectiva la otra realizaba esfuerzos para
proyectar una imagen personal e institucional.

La manifestacion mas elocuente del sentir nacional en torno
a la buisqueda de valores y principios que delinearan una iden-
tidad propia, fue el desarrollo de la educacion en el pais. Uno
de los pilares de esa busqueda, en el campo del crecimiento
econémico, era un establecimiento de caracter profesional, que
entregara los recursos humanos especializados que tal desarrollo
requeria. Tal responsabilidad recayé en la ESCUELA DE ARTES
Y OFICIOS, fundada en 1849,

Al poco tiempo de su creacién, la Escuela ya gozaba de un
bien cimentado prestigio. La solidez institucional, la excclencia
académica v el aporte al pais constituyeron a la Escuela, en un
centro de notable desarrollo. En la segunda mitad del siglo XIX,
el reconocimiento no era solo nacional, pues la confribucion al
avance tecnolégico habia traspasado las fronteras y la Escuela
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fue considerada como la primera entre sus congéneres de Amé-
rica Latina.

El proceso de evolucién y desarrollo de la Escuela de Artes
v Oficios de la capital, se realizé simultaneamente con el de las
Escuelas de Minas de Copiapé, La Serena v Antofagasta, realida-
des educacionales regionales, de caracter técnico, que contribu-
veron activamente al crecimiento de la industria minera del nor-
te chileno.

Del mismo modo, en el sur del pais, las Escuelas Industria-
les de Concepcién, Temuco y Valdivia, cumplieron con el propo-
sito de preparar la mano de obra que requeria el incipiente
desarrollo industrial regional.

Paso importante de la evolucion de la ensefianza profesional
del pais, fue la creacion del segundo grado o el Grado de Técni-
co. Se conseguia, asi, que se preparara un profesional con una
formacién mas acabada, de nivel superior mas acorde con los
avances del desarrollo tecnolégico, alcanzando en los Estados
Unidos y paises europeos ligados al proceso de Revoluciéon In-
dustrial.

Las primeras tres décadas del presente siglo conocieron un
aumento paulatino y sostenido de la ensefianza profesional, es-
trategia favorecida por un mayor impulso gubernamental, al
crearse la Corporacion de Fomento de la Produccion.

El incentivo dado por la entidad planificadora nacional tuvo
su respuesta en la rama de ensefianza técnica, al crearse el Ter-
cer Grado de la Ensefianza Profesional, posibilitada por la aper-
tura de la Escuela de Ingenieros Industriales, instituciéon que
debia formar a los profesionales que requeria el area industrial,
y del Instituto Pedagégico Técnico, que tuvo la mision de prepa-
rar el personal docente para la Educacion Profesional.

Sin duda, el maximo esfuerzo del pais, en este proyecto edu-
cativo se manifesté en 1947 al dictarse la ley que creaba la
UNIVERSIDAD TECNICA DEL ESTADO, entidad que reunié
bajo un solo cufio los nueve centros de Ensefianza senalados, que
a ese ano va habian mostrado una reconocida labor v adquirido
un so6lido prestigio.

El funcionamiento de la Universidad, tanto en lo juridico-
administrativo como en lo académico, data de marzo de 1952. A
partir de ese momento, la Corporacion tratd de cubrir la deman-
da de profesionales que la realidad nacional y regional reclama-
ban.

Al término de los afos sesenta, la Universidad Técnica tenia
una presencia nacional. Esta la habia logrado a través de la in-
fluencia de sus escuelas, el trabajo profesional de sus esresados
v la labor de extensién y de asistencia técnica. Sin embargo, la
estructura inicial de la Universidad, hizo crisis en esta misma
década, debido a su crecimiento. De esta manera, el movimiento
de modernizacién académica de todas las universidades chilenas,
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postulado de la Reforma Universitaria, repercutié también en la
Corporacion.

Tales reformas consolidaron el segundo Estatuto Organico
de la Universidad en 1971. Cabe hacer presente, una vez mas, la
ligazén de la historia patria con la de la Universidad, va que el
cambio de estructura institucional estuvo acorde con los cambios
politico-sociales que el pais vivia en esos momentos. Tras un
bienio de transformaciones, la Corporacién, como el pais, en-
frentdé una profunda crisis, producto de los acontecimientos po-
liticos del afio 1973.

Posteriormente, y ya con sus nuevos rumbos, la Universidad
reorganizé su labor académica sobre la base de politicas guber-
namentales de regionalizacién del pais. Esta nueva concepcion
determind que su quehacer se circunscribiera exclusivamente a
los centros de ensefianza de que disponia en el Area Metropoli-
tana

El paso de la Universidad Técnica del Estado a Universidad
de Santiago de Chile tuvo una doble significacion: una reduccién
cuantitativa de la poblacion estudiantil v un cambio cualitativo
trascendental.

Este cambio determiné que la UNIVERSIDAD DE SAN-
TIAGO DE CHILE —1981— se redefiniera como un centro de
estudios de caracter cientifico tecnoldgico, trocando su labor
marcadamente profesional por otra que tendia a impulsar con
mayor afan la investigacion. Este cambic redundaria, evidente-
mente, en una mejor calidad docente y seria una respuesta al
desafio de la sociedad actual, vale decir que la Universidad se
anticipe en la bisqueda de soluciones al ser y quehacer del hom-
bre contemporaneo.

Varias generaciones de profesores y estudiantes han forma-
do parte de la comunidad universitaria. Ellos han dejado una
huella académica distintiva en el tiempo y una personalidad de-
finida en lo humano. La comunidad actual requiere conocerlos
para poder proyectar sobre una sélida base su futuro. Tal pre-
misa fue la que animé a las autoridades de la Corporacion al
decidir que las experiencias vividas en su propio seno quedaran
plasmadas en las paginas de la Historia de la Universidad.

Estas paginas son una invitacién a reflexionar sobre la vida
histérica de la Universidad, pero a la vez deben proporcionar a
los componentes de la comunidad universitaria los elementos
necesarios para crear un espiritu de cuerpo, que basado en un
pasado comun, permitan alcanzar una identidad personal, una
prestancia universitaria y un futuro promisorio.

Hacer la historia constituve siempre un desafio. La tarea de
reconstruir el pasado, cual valioso mosaico antiguo, es una res-
ponsabilidad vital, puesto que el historiador debe proporcionar
elementos de identidad al hombre, para que a través de la com-
prensién del pasado pueda entender su presente. Es por este sen-
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dero por donde la historia descubre la vida del hombre y de las
instituciones y les confiere un sentido.

El acopio documental del que se ha dispuesto para realizar
esta empresa, ha sido variado. Al interior de la Universidad, se
dispuso de los documentos de caracter juridico, de la correspon-
dencia, administrativa oficial, de las actas de los cuerpos colegia-
dos, convenios con instituciones académicas nacionales y extran-
jeras, con industrias y empresas de presencia nacional.

En cuanto a las fuentes externas a la Universidad, se utili-
zaron aquéllas de caracter oficial, como Mensajes Presidenciales
v Sesiones de los Cuerpos Legislativos. También otras relaciona-
das con entidades asociadas a la vida econémica del pais, como
la documentacién de la Sociedad Nacional de Agricultura o de
la Sociedad de Fomento Fabril.

Importante fue el aporte de la bibliografia impresa relativa
al desarrollo politico-institucional del pais; la expresion de la
opinién publica, conocidas a través de la prensa y de las infor-
maciones procedentes de las asociaciones profesionales.

Hubo, ademads, ocasiones en que fue necesario recurrir a la
historia oral. Interesante experiencia para quienes escribieron
estas paginas, ya que permitié constatar que tanto dentro de la
Universidad como fuera de ella, hay miles de alumnos, egresa-
dos, profesores, administrativos que recuerdan en forma emocio-
nada el tiempo vivido al alero de esta Casa de Estudios.

Una ultima reflexién antes de comenzar la tarea. “Es el
historiador —dice L. Febvre, en su obra Combates por la Histo-
ria—, quien da a luz los hechos histéricos, incluso los mas hu-
mildes. Sabemos que los hechos, esos hechos ante los cuales se
nos exige con tanta frecuencia que nos inclinemos devotamente,
son abstracciones entre los que tenemos que elegir necesaria-
mente”’.

En la medida en que la elecciéon haya sido la adecuada, se
podra descubrir el espiritu de la Universidad, esa identidad pro-
pia, con que se ha plasmado con sello indeleble la idea de UNI-
VERSITAS.
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LA ESCUELA DE ARTES Y OFICIOS



1.1, SIGLO XIX

1.1.1. Antecedentes Historicos

La fundacién de la Escuela de Artes y Oficios en 1849 fue el
fruto de un proceso en que se mezclaron la inquietud de algunos
hombres esclarecidos que en esos afos dirigian la Republica, de
las crecientes necesidades de desarrollar la ensefianza técnica,
como respuesta a los cambios que. experimentaba el pais, a me-
dida que se incorporaban nuevos elementos a su estructura pro-
ductiva, y la presencia de algunos extranjeros que le dieron una
nueva dimension al estudio y la ensenanza en Chile. A su vez, la
Escuela fue heredera de algunas experiencias en la educacion
técnica e industrial que datan de las ultimas décadas del siglo
XVIII.

Un nombre, en particular, esta asociado a la creacion de la
primera institucion que en Chile tuvo como objeto la ensenanza
técnico-industrial, Manuel de Salas. El fue el artifice ilustrado
que en la tultima década del siglo XVIII promovi6 la creacién de
la Academia de San Luis, la primera escuela profesional, la cual
inicié sus actividades en septiembre de 1797. Sus comienzos fue-
ron modestos, comprendiendo tres asignaturas: una de “prime-
meras letras”, otra de gramatica y una tercera de dibujo, unos
pocos alumnos y una gran “escasez de libros y utiles”. Fundada
con modestos recursos y sin encontrar en las autoridades ni en
el publico el apoyo que necesitaba, la Academia no pudo produ-
cir “verdaderos ingenieros ni hombres preparados para los tra-
bajos industriales. Pero alli se formaron algunos hombres que
fueron agrimensores o que pasaron a servir al ejército con el
caracter de oficiales cientificos, y que lo eran en efecto dado el
estado de atraso general del pais”.!

No fue facil la existencia de la Academia. En 1802 Manuel de
Salas, en su esfuerzo por crear un curso de quimica y mineralo-
gia, solicité a la Real Audiencia se pidiera a Espaiia los profeso-
res necesarios. El Rey Carlos IV no solo rechazo la peticion, sino
que ordené que la Academia devolviera los fondos con que el
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Consulado habia apoyado su creacién y funcionamiento y anulo
el decreto de su fundacién. Sin embargo, siguiendo la maxima
americana de que las 6rdenes reales se “acataban peroc no se
cumplian”, el gobernador, Luis Mufioz de Guzman, dispuso la
suspension de la Real Orden.

La Academia de San Luis siguié funcionando en modestas
condiciones hasta 1813, cuando fue cerrada por el gobierno revo-
lucionario para incorporarla a otro establecimiento, el Instituto
Nacional, concebido sobre un plan mas amplio de educacién.
Pero éste s6lo habria de materializarse anos mas tarde.

Fueron muchos los planes y los esfuerzos, pero pocas las
materializaciones respecto a la ensefianza en general, y a la pro-
fesional en particular, que se dieron hasta 1835. Se destacan, en
este contexto, los planes elaborados por Juan Egana y Camilo
Henriquez para el Instituto Nacional, en los cuales junto con la
ensenanza de las ciencias fisicas y matematicas, la ética y la tec-
nologia, la lengua, la literatura y la astronomia, se incluyeron la
quimica aplicada y la mecanica.’ Pero las convulsiones ocasiona-
das por la guerra de la Independencia, y después por la inestabi-
lidad politica interna, conspiraron en contra de cualquier inicia-
tiva destinada a crear una institucion encargada de entrenar a
los jovenes chilenos en las “artes industriales”.

Tampoco fueron propicias las circunstancias en la década de
1830. A partir de ese afo, el gobierno debié abocarse especial-
mente a la reorganizacién politica, administrativa y financiera
del Estado. Este proceso, dificil y complejo, comprendié el pri-
mer quinquenio de gobierno de José Joaquin Prieto. Pero una
vez sentadas sus bases, el pais se vio enfrentado a un nuevo de-
safio externo que consumi6 sus esfuerzos y recursos. Solamente
en 1839, cuando el triunfo de Yungay eliminé la amenaza exte-
rior, las energias y creatividad de los chilenos se orientaron a ini-
ciativas que en el transcurso de unos pocos afios comenzaron a
transformar cualitativamente el pais. Y éste fue un proceso tan
rapido como diverso, en el cual la estabilidad politica interna
y el adecuado aprovechamiento de las oportunidades externas
fueron fundamentales. Asi, al terminar su mandato, el Presidente
Prieto pudo manifestar al Congreso: “Nuestro edificio social ha
descollado sereno y majestuoso en medio de las tempestades que
han sembrado de escombros todas las otras secciones del terri-
torio hispanoamericano”?

Las palabras de Prieto no carecian de fundamento, pues si
bien era cierto que desde el punto de vista politico los avances
de la Repiiblica eran tan s6lidos como innegables, en el plano del
desarrollo material, algunos hechos comenzaban a sefalar el ca-
mino que tomaria la evolucién del pais en los préoximos afios.

En efecto, podria decirse que la llegada a Valparaiso en octu-
bre de 1840 de los navios a vapor “Chile” y “Pert”’ marcé una
nueva fase en el devenir del pais. Por primera vez los recursos
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técnicos mas modernos disponibles para el hombre eran incor-
porados, en este caso al transporte, en la bisqueda del progreso
material. Sin embargo, aquella busqueda no estuvo limitada al
ambito de lo material; ya en los ultimos afios de la década de
1820, los gobernantes de Chile habian iniciado una politica de
captacién de recursos humanos tendiente a desarrollar el cono-
cimiento y la ensefianza. En ese sentido se entiende la contrata-
ci6n de Andrés Bello en el campo del derecho y las letras, de
Claude Gay en la historia natural y en la década del treinta de Wi-
lliam Blest y Laurent Sazié en medicina y Vicente Bustillo en
farmacéutica. A partir de 1838, Ignacio Domeyko dirigié el “Cur-
so de ensayadores” para la mineria en el Liceo de La Serena, con
lo cual el modesto ambito de la educacién chilena fue ampliando
paulatinamente sus perspectivas.!

En los primeros afios de la década de 1840, ese esfuerzo con-
tinudé y se proyectd al ambito institucional. En 1842, el gobierno
contraté a Andrés de Gorbea, a quien le encargé la creacion del
Cuerpo de Ingenieros Civiles, y el mismo afio encomendé a Do-
mingo Faustino Sarmiento la formacién de la Escuela Normal
de Preceptores. Un afio mas tarde se cre6 la Universidad de Chi-
le, a partir del Instituto Nacional® El desarrollo de estas inicia-
tivas creé las condiciones para que se experimentaran en el pais
fenémenos culturales diversos, entre los que se destacan, espe-
cialmente, la aparicion del movimiento literario de la llamada
“generacion del afio 1842”, e intensos debates, como aquél entre
José Victorino Lastarria y Bello acerca de la practica de la his-
toria.

Los avances en el plano intelectual y educacional estuvieron
acompafiados por avances en el ambito productivo. Ya en los
primeros afios de la década de 1830, a pesar de las dificultades
en las relacionies diplomaticas entre Chile y Pert, las exportacio-
nes de trigo, interrumpidas por la guerra de la independencia, se
reanudaron. Mas a partir de entonces, y aprovechando el aumen-
to de la navegacion en la costa del Pacifico, se iniciaron las ex-
portaciones de cereales, cueros, frutas secas y harina al Rio de
la Plata y Brasil. Entre tanto, en el norte la mineria del cobre y
de la plata iniciaron un proceso de recuperacién que llevo a que
los productores de la primera, también aprovechando mejores
oportunidades de transporte, enviaran minerales a lugares tan
lejanos como Calcuta. En otras palabras, a través de un adecuado
aprovechamiento de coyunturas externas favorables, el pais co-
menz6 a integrarse definitivamente al mercado internacional, con
lo cual aumentaron notablemente sus oportunidades de expor-
tacion y desarrollo.®

Pero una mayor integracion a la economia internacional no
s6lo supone mejores oportunidades de exportacién, sino tambicn
oportunidades de adquisicion de conocimientos y tecnologia. En
este ultimo sentido, la incorporacién de la navegacién a vapor
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en forma regular, en 1840, fue un anuncio de lo que en la segunda
mitad de la década ocurriria. En 1845 se iniciaron los debates
en torno a la construccién de ferrocarriles en la zona central, en
tanto que en el norte en 1849 se comenzaron los trabajos de cons-
truccion de la linea férrea entre Caldera y Copiapé. Con respecto
a las comunicaciones, a partir de 1848 se emprendio un plan de
construccién y reparacion de puentes y caminos y también en
aquel afio se dieron los primeros pasos para dotar al pais de
comunicaciones telegraficas, cuya instalacion se inicié en 1852
Dicho de otra forma, en la década de 1840 se inicié con
impetu el proceso de modernizacion del pais. Con razon, en 1872,
el abogado y economista Marcial Gonzdlez escribié diciendo que
si se miraba retrospectivamente no cabia mas que admirarse por
el desarrollo extraordinario que habia experimentado el pais “en
todas las esferas de su actividad, pero principalmente en las in-
dustrias y el comercio, el trafico y los cambios, la instruccién y
la riqueza tanto privada como publica”. Si era necesario hacer
una comparacion, Gonzalez llamaba a medir la “enorme distan-
cia que media entre el Chile de hoy y el Chile, por ejemplo, de
fines del gobierno de Bulnes”. Por lo tanto, era “ahi de donde
arrancaban los adelantos positivos y multiples que el pais ha
hecho”? En este contexto se cred la Escuela de Artes y Oficios.

1.1.2. Necesidad de la Enseiianza Técnica

Los primeros sintomas de recuperacion en su actividad econdé-
mica, que comenzé a experimentar el pais a fines de los afos
treinta, coincidieron con fenémenos similares en otros sectores
de la actividad nacional. Tal vez, uno de los mas dificiles de eva-
luar sea aquel de las actitudes colectivas. Pero atin asi es posible
distinguir en forma clara el imperio de la idea de progreso. En
1838, la primera fundacién de la Sociedad Nacional de Agricul-
tura (SNA) fue la plasmacién de una instancia en la cual el idea-
rio progresista comenz6 a ser difundido. El caracter predomi-
nante intelectual de la SNA en sus primeros afos la llevé a asu-
mir la discusiéon de los principales problemas que enfrentaba el
desarrollo del pais;’ entre ellos, el de la educacién, y, en parti-
cular, el de la educacién profesional, o “industrial’’ como se le
denominaba en aquellos afios.

La SNA creé un ambiente para la discusion de los problemas
que debian ser superados para que Chile entrara en la ruta del
progreso y, en concordancia con los rasgos ilustrados de su ideo-
logia, promovi6 el primer debate educacional en el pais. En ese
contexto, la SNA plantet la necesidad de introducir la ensefianza
técnico-practica en el menor tiempo posible como una forma de
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incorporar a Chile en el proceso de avance cientifico-técnico, que
se desarrollaba ya aceleradamente en Europa.” Su iniciativa
pronto encontré eco en los circulos educacionales e intelectua-
les, desde los cuales la respuesta fue positiva. Asi en 1843, Anto-
nio Varas, entonces Director del Instituto Nacional, desde las
péaginas del Semanario de Santiago analiz6 en forma sistematica
y profunda los problemas y las necesidades educacionales gene-
rales del pais, marco en el cual consideré adecuado incluir una
mencién especifica respecto de la “ensefianza industrial”. Segtin
Varas, era necesario crear en el pais un gran establecimiento
destinado a la ensefianza de las “artes industriales”, el que debia
estar complementado en su funcionamiento por la instalacion
de escuelas agricolas en Concepcién y Cauquenes, de nautica y
navegacion en Chiloé, més una de comercio en Valparaiso."

Entonces, fue desde el gobierno que se respondié a la inquie-
tud que causaba la necesidad de establecer la ensefanza técnico
profesional. En su memoria anual ante el Congreso, correspon-
diente a 1844, el Ministro de Justicia, Culto e Instruccion Publi-
ca, Manuel Montt, abordé el problema y anuncié que frente a
los requerimientos de “maestros idéneos” que comenzaba a ex-
perimentar el pais, que por lo demas eran “exigidos imperiosa-
mente por la conveniencia publica y cada dia con mas urgencia,
el gobierno (trataba) de crear en Santiago una Escuela de Artes
y Oficios”. Ademas, la nueva institucion debia ser capaz de su-
ministrar, con el tiempo, personal capacitado que permitiese la
creacién de establecimientos similares a lo largo del pais.”

La concepcién de Montt no fue la de una institucion unica-
mente dedicada a la formacién de cuadros técnicos. También era
necesario intentar que la instruccion de éstos ejerciera “una in-
fluencia saludable sobre la moralidad del pueblo y los progresos
de la civilizacién, mirada con relacion al bien material del pais,
sus ventajas para las clases trabajadoras y por consecuencia,
para la sociedad entera”. Por lo tanto, se hacia necesario un gran
esfuerzo intelectual y material que permitiera no solo dar ins-
truccién primaria a los ciudadanos, sino también aumentar su
bienestar. Si se aceptaba que la educacion misma hacia nacer
necesidades antes desconocidas, y si no se ofrecian en la misma
proporcién los recursos para satisfacerlas, se habria hecho un
“presente funesto” a los que se habia instruido. “Para salvar estos
inconvenientes —concluyé Montt—, es preciso que a la instruc-
cién primaria siga una instruccion de aplicacion, que proporcio-
ne medios de subsistir a los que la adquieran”."”

Los debates que formaron el trasfondo filosofico sobre el
cual se fundé la Escuela, reflejaron una concepcion, propia de la
época, segun la cual la ensenanza, junto con su funcién especi-
fica debia propender a la formacién integral del individuo, sobre
solidas bases éticas. Esos principios se incorporarian anos mas
tarde a la elaboracién de los planes de estudio de la Escuela.
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Durante el afio 1845 se inici6 el disefio de planes. Principal-
mente acerca de la contratacién de profesores en el extranjero,
y la busqueda de recursos monetarios y fisicos que hicieran po-
sible la materializacién de la iniciativa en un breve plazo." Hasta
1848 los esfuerzos desplegados por Manuel Montt, Salvador San-
fuentes y Antonio Varas fueron decisivos en crear las condicio-
nes adecuadas para reunir los recursos necesarios en el pais,
mientras que en Europa el encargado de negocios de Chile en
Francia, Francisco J. Rosales, desarrollé una intensa actividad
en la adquisicién de equipos y, mds importante, en la contrata-
cién de personal idéneo para cumplir funciones de docencia en
el nuevo establecimiento. Todos estos esfuerzos permitieron al
Presidente Bulnes anunciar, a mediados de 1848, que estaba cer-
cana la “conclusion vy adaptacion del edificio destinado para la
Escuela de Artes y Oficios” y que esperaba que no terminaria
el afio sin que se hubiese “verificado la apertura de tan intere-
sante establecimiento”.®

El pronéstico presidencial —hecho en el mes de junio—, se
concreté sélo en 1849, afio en que, finalmente, se produjo la tan
esperada inauguracidn.

1.1.3. Fundacién de la Escuela

El retraso en la inauguracién de la Escuela fue el producto de
diversas dificultades, entre las cuales la provisién del personal
adecuado fue, desde que se inicié la discusion del proyecto en
1844, el principal escollo para una pronta apertura del estableci-
miento. La inexistencia de ese tipo de personal en el pais y los
limitados recursos financieros del gobierno, incidieron en la de-
mora, mas no destruyeron el entusiasmo por la iniciativa.'®

A partir de 1847, coincidiendo con la designacién de Salvador
Sanfuentes como Ministro de Justicia, Culto e Instruccién Publi-
ca, se aceler6 la actividad gubernativa tendiente a dotar a la fu-
tura Escuela de recursos humanos y fisicos necesarios para su
funcionamiento. Una de las primeras decisiones ministeriales fue
la adquisicion de un inmueble en el barrio Yungay (en la esquina
de las actuales calles Catedral y Chacabuco), el que fue modifi-
cado para albergar los talleres con que iniciaria sus funciones
la nueva institucién. En el afio 1848, se contraté en Francia al
especialista en educaciéon industrial e ingeniero Jules Jariez,
quien contaba con una valiosa experiencia en el campo de la edu-
cacion profesional, al haber desempefiado la subdireccién de las
escuelas de artes y oficios de Angers y Chalons. Jariez fue con-
tratado para desempenar el cargo de Director de la Escuela y
junto a €l se contraté a los cuatro primeros maestros de talleres.
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Finalmente se procedié a la adquisicién de las primeras méaqui-
nas v herramientas para los talleres y la ensefianza.”

De esa forma, en el primer bimestre de 1849 se dieron los
toques finales a las instalaciones de la nueva institucién y en
marzo se envi6, con la firma del Ministro Sanfuentes, el primer
documento oficial de la Escuela, en forma de una circular, a los
intendentes. En ésta, se manifestaba que, estando ya terminado
el edificio y préximos a llegar de Europa el Director y los maes-
tros de taller necesarios para el establecimiento, el gobierno ha-
bia decidido iniciar el proceso de reclutamiento de alumnos en
las provincias “con el objeto de... perfeccionar las principales
industrias” existentes en ellas. Cada intendente debia seleccionar
dos jovenes que debian cumplir con los siguientes requisitos:
tener entre doce y quince afios; “buena constitucion fisica” y
“saber leer y escribir regularmente”. E1 Ministro Sanfuentes se-
fialé a la autoridad provincial que de entre los postulantes que
satisficieran las condiciones establecidas debia darse preferencia
“a los hijos de artesanos honrados y laboriosos que hubiesen ma-
nifestado mayor inclinacién v disposicién natural para las artes
mecéanicas y especialmente para los oficios” que habian de apren-
derse en la Escuela, los cuales serian, “por ahora”, herreria v car-
pinteria. Los finalmente seleccionades contraian con el gobierno
el compromiso de permanecer en la Escuela hasta haber comple-
tado su formacién, la que duraria cuatro anos. Si voluntaria-
mente el educando se retiraba antes de aquel plazo o por razones
de conducta era expulsado, debia devolver al “Tesorero Nacio-
nal” las cantidades que se hubiesen invertido en su educacion.
Una vez finalizados sus estudios, los egresados adquirian el com-
promiso de regresar a su lugar de origen y establecer por un
periodo de seis afios “un taller del oficio que hubiesen aprendi-
do”. Con ese fin, del producto neto que rindiese la venta de los
bienes u obras industriales realizadas durante el proceso de
aprendizaje, se destinaria “una parte a la formacién de un fondo
que a su salida de la escuela les (serviria) para la adquisicion
de las herramientas y demas ttiles necesarios para la plantea-
cién de su taller”.®

La circular, junto con recomendar a los intendentes el ma-
yor esmero en la aplicacién de sus instrucciones, finalizaba se-
fialando que para cubrir los gastos de vestuario y mantencién de
los alumnos, el gobierno otorgaria a cada uno de ellos “una pen-
sién anual de ochenta pesos por todo el tiempo de su ensefianza”,
v que los seleccionados deberian encontrarse “prontos a ponerse
en marcha para Santiago al primer anuncio” que recibieran del
Ministerio.”

Si bien la intencién del Ministro Sanfuentes era poner en
marcha la Escuela en un plazo no mayor a dos meses, diversas
circunstancias retrasaron su inauguracion. La llegada del perso-
nal contratado en Europa permitié que se dieran los ultimos
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pasos de caracter administrativo para poner definitivamente en
marcha la Escuela. Asi, el 6 de julio de 1849, por decreto del
Ministerio de Justicia, Culto e Instruccién Publica se oficializé
el nombramiento de Salvador Sanfuentes Torres, quien habia
dejado el ministerio, en calidad de Superintendente de la institu-
cion, de Jules Jariez como Director y José Antonio Alvarez Con-
darco, como encargado del edificio. E]l mismo decreto comisioné
a Sanfuentes para que formulase los reglamentos que debian
“servir la ensefianza, trabajos v orden econdmico interior del
establecimiento”.”

El 6 de agosto, el ministerio emitio un nuevo decreto segin
el cual se fijo para el dia 18 de septiembre la “apertura e insta-
lacion de la Escuela de Artes v Oficios de Santiago” que consta-
ria de cuatro talleres: carpinteria, herreria, mecanica y fundi-
cion. En ellos, se distribuirian los veinticuatro alumnos internos,
de los cuales doce serian de Santiago y el resto de provincia. El
decreto reafirmo los requisitos v compromisos establecidos por
la circular del 6 de marzo, mientras que un articulo transitorio
dispuso que los alumnos de la capital serian seleccionados por
una comision compuesta por “los ciudadanos D. Miguel de la
Barra, D. Pedro Palazuelos, D. José Gandarillas, asociados al Su-
perintendente y al Director del establecimiento”. Una segunda
disposicion transitoria dispuso el traslado a Santiago de los
alumnos de provincias.

Asi, todo estuvo dispuesto para la inauguracién oficial de la
Escuela, la cual tuvo lugar, contrariamente a lo dispuesto por el
decreto de 6 de agosto, el 17 de septiembre. La inauguracién del
establecimiento —"“plantel de industria, civilizacién y morali-
dad"— se inserté en el marco de las festividades de conmemo-
racion de la independencia nacional que se habian iniciado el
dia 15. Segun la prensa, se traté de una sobria ceremonia que
conté con la presencia del Presidente Bulnes y sus ministros “y
de un lucido concurso”, y que contribuyé a solemnizar el aniver-
sario patrio de ese afio. La ceremonia tuvo como punto central
el discurso del Director Jariez quien “dio a conocer las bases, la
marcha futura, las esperanzas del establecimiento... (en una)
bien razonada exposicion los apropiados sentimientos en lengua-
je sencillo y modesto” 2

Sin embargo, el discurso de Jariez fue una verdadera decla-
racion de principios filoséficos v de propésitos acerca de la evo-
luciéon que se esperaba de la Escuela de Artes v Oficios. Seetin
el Director, la instalacién del establecimiento estaba llamada a
producir una “feliz revolucién. .. en la prosperidad de Chile en
la parte relativa a la industria en general” en tanto el gobierno
pretendia con ella fomentar “el bienestar y el progreso de la
clase menos acomodada del pais”. Por ello la Escuela no sélo
debia consagrar todas sus fuerzas para hacer de sus alumnos
obreros habiles instruidos, sino “mas que todo, ciudadanos iti-
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les a su pais”’. Describi¢, también, los cuatro oficios que se en-
sefiarian en el plantel: herreria, modelaje en madera (para la
produccién de moldes para objeto de hierro), mecanica y fundi-
cién, poniendo especial énfasis en la importancia de este ultimo.

Respecto del plan de estudios manifesté que éste combina-
ria, en un periodo de cuatro anos, el aprendizaje practico y teo-
rico, en el cual adquiririan especial relevancia el dibujo, las ma-
teméaticas v la seometria elemental y descriptiva, para lo cual se
ensefarian también algunas nociones de algebra. En el cuarto
ano y final, los alumnos estudiarian “mecénica industrial y algu-
nas nociones elementales sobre la quimica aplicada a las artes
y especialmente a los metales”. Es particularmente importante
sefialar que no estuvo ausente del programa original de estudio
el contenido ético. Este se entregaria a través de la “ensenanza
religiosa y de los principios de moral” que quedaron a cargo de
un sacerdote que haria “comprender a los estudiantes que no es
buen ciudadano el que no tiene conciencia de sus deberes en ge-
neral, de la dignidad de sus acciones y del respeto que se debe
a si mismo”. La instruccion seria complementada con “ejercicios
de canto y ejercicios militares. .., los primeros para moralizar
sus costumbres y hacer vibrar las fibras siempre sensibles del
corazén del hombre, v los segundos para ponerles en estado
de servir a su pais en caso de necesidad”. Nuevos oficios serian
ensenados en la medida en que la institucion satisfaciera las
expectativas que creaba su fundacion, en la perspectiva de la gran

nn

“empresa de mejorar la situacién industrial del pais™.”

Quedé asi oficialmente instalada la Escuela de Artes v Ofi-
cios. De sus primeros veinticuatro alumnos se diria casi noventa
afios mas larde, que habian cruzado sus puertas para iniciar “la
gran obra de redencién del pueblo”. A ellos la Escuela entregaba
los medios para que se labrase “la felicidad futura, constituyen-
do un factor importante para el progreso industrial”* Los pro-
ximos cincuenta afios plantearian los desafios y las oportunida-
des para que ella respondiese a las grandes esperanzas que ge-
neré su inauguracion.

1.1.4. Primeros diez aiios

La Escuela de Artes y Oficios inici¢ con gran impetu sus activi-
dades. En 1850, su dotacién de alumnos aumenté a cuarenta, y
un afio mas tarde inauguré una escuela nocturna para los artesa-
nos y obreros de Santiago.” También ese afo se dicté su primer
Reglamento de funcionamiento que definié como el principal
objetivo de la institucién el de “formar un competente nimero
de artesanos instruidos, laboriosos y honrados, que con su ejem-

23



plo y conocimientos (contribuyeran) al adelantamiento de la in-
dustria en Chile y a la reforma de nuestras clases trabajadoras”.”

El extenso reglamento cubrié todas y cada una de las dreas
de actividad de la institucién, para lo cual reunié disposiciones
ya dictadas y otras nuevas. Desde el punto de vista de los estu-
dios, dispuso que la ensefianza seria gratuita, teérica y practica,
sobre un periodo de cuatro afios. Respecto de la ensefanza teé-
rica, ésta estaba destinada, entre otras cosas, a “perfeccionar a
los alumnos en la escritura” y comprendia las siguientes asigna-
turas: gramética castellana, historia de Chile, geografia, religién,
dibujo, musica y matematica. Esta ultima incluia el aprendizaje
de aritmética, principios de 4lgebra y geometria elemental, geo-
metria descriptiva, trigonometria, mecéanica industrial y elemen-
tos de fisica y quimica. Como una forma de mejorar la capacidad
de disefio de los alumnos, la asignatura de dibujo comprendia
dibujo lineal y de ornamento, de maquinas, de geometria des-
criptiva, pincel al agua y croquis de maquinas. Todas estas asig-
naturas eran dictadas en el horario de 7:00 a 12:00 —los alum-
nos debian estar en pie a las 5.30—, y a partir de las 13:00, con
una interrupcién de una hora para almuerzo, y hasta las 18:00
se hacia la practica de talleres en carpinteria, herreria, mecanica
v fundicion.

En relacién al personal, su planta se fijé en:

“_— Un Director, profesor del curso de matematicas.
— Un Subdirector, que sera al mismo tiempo el Ingeniero
de los trabajos del establecimiento.
— Un Contador Tesorero.
— Un Profesor de Gramadtica Castellana, Geografia, Historia
de Chile, Escritura.
— Un Profesor de Religién, que sera a la vez capellan del
establecimiento.
— Un Profesor de Dibujo.
— Un Profesor de Canto.
— Cuatro maestros de Taller.”
— Dos Inspectores de salas de estudio, dormitorios y patios.
— Un Médico.
— Un Mayordomo.
— Un Cocinero.
— Un Portero.
— Cuatro Sirvientes.
— Una Costurera”.

En total, veintidés personas que debian hacer funcionar de
manera 6ptima la nueva institucién desde el punto de vista edu-
cacional, financiero y disciplinario.

Hubo en aquel reglamento modificaciones respecto a los re-
quisitos de ingreso que se refirieron especialmente a la edad, que
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fue fijada entre 15 y 18 afios. Pero también se especificé que los
alumnos tenian como obligacién “una completa sumision y res-
peto a sus maestros y profesores”, la observacién de “los regla-
mentos y distribuciones del establecimiento, y la mayor juicio-
sidad y decencia en su comportamiento” al igual que “cuidar
puntualmente del aseo de sus personas y hacer por si mismos el
arreglo y limpieza de sus camas, dormitorios y talleres, segtin
el turno que se les prescribiera”.

Los alumnos debian vestir uniformes gris en el estableci-
miento, pero en los dias de salida usaban “levita militar azul,
pafio de segunda con vivos azules y un bordado del mismo color
en el cuello con una palma y un atributo peculiar al estableci-
miento; morrién con cabos azules y botin de cuero. En el invier-
no pantalén azul, v blanco en el verano”.

El régimen interno era estricto. Los alumnos debian estar en
cama a las 21:30, hora en que se tocaba “silencio”; sélo podian
salir del establecimiento una vez por mes vy el 18 de septiembre.
Las vacaciones serian de un mes por afo y concluirian “el miér-
coles de Ceniza”. En tanto estuvieran en la Escuela, las disposi-
ciones reglamentarias fijaron una constante practica religiosa.

Las faltas a la disciplina fueron calificadas como delitos le-
ves, graves y gravisimos y las penas asignadas iban desde la pri-
vacion de una parte del recreo —la menor—, hasta la expulsion ®

En otros titulos el Reglamento fij6 disposiciones acerca de
los deberes de los alumnos, del Director, Subdirector, del Teso-
rero, de los Maestros de Talleres, de los Inspectores, Mayordo-
mo, Cocinero, Portero y sobre la distribucion horaria; “delitos
y penas’, exdmenes y premios, contabilidad, y acerca del tipo de
trabajos que se realizarian en los talleres.

Quedo asi la Escuela dotada del cuerpo legal que regiria su
funcionamiento por las préximas dos décadas. Sus aulas v talle-
res, que comprendia un motor a vapor, tal vez uno de los pri-
meros instalados en Santiago, comenzaron a ser empleados en
instruir a los estudiantes llegados de diversos puntos del pais.
Si grandes fueron las expectativas que se crearon con la inaugu-
racién del establecimiento, también lo fueron los problemas que
éste debié enfrentar en sus primeros diez afios de funciona-
miento.

En 1854 la Escuela entregé su primera promocién de 19 “Di-
plomados”, los que se dividieron en dos grupos integrados por:

a) Maestros constructores de mdquinas, Primera Clase:

1. Mecdnicos : Manuel Altamirano
José Gutiérrez
Eduardo Guzman
Manuel Lépez
Doroteo Pacheco

25



Pedro Gonzalez
Victorino Agueros
Benjamin Garay
Leindor Lépez
Santiago Garcia

2. Fundidores: Manuel Garay
Juan de Dios Pincheira

b) Maestros de Segunda Clase:

1. Herreros : José Agustin Burgada
José Dolores Pardo

2. Carpinteros: Venancio Meneses
José del C. Silva
Enrique Velasquez
Rafael Caldera
Fernando Lépez

Seis de aquel grupo de graduados fueron escogidos por el
Director de la Escuela para cumplir con tareas de ensefianza en
la Institucion, tanto en el nivel de estudios tedricos como en la
practica de talleres, en calidad de submaestros o ayudantes. Los
trece restantes fueron destinados de la siguiente manera: siete
a las secciones de carpinteria y fundicion de la Casa de Moneda,
tres a los buques de la Armada vy otros tantos, los menos desta-
cados, a los talleres de la Penitenciaria.”

Naturalmente, la destinacion del primer grupo de graduados
contradecia el propdsito explicitamente declarado en los regla-
mentos que habian iniciado y conducido el funcionamiento de la
institucién hasta entonces, en el sentido de que los alumnos de
provincia debian regresar a sus lugares de origen una vez termi-
nados sus estudios para desarrollar alli actividades productivas.
Diversos factores conspiraron en contra de la materializacion de
esa politica. Uno de ellos fue la necesidad de la Escuela de gene-
rar sus propios recursos humanos y la escasez de medios con los
cuales financiar el inicio de actividades de sus egresados. Por
otra parte, el reducido niimero de establecimientos manufactu-
reros en el pais por aquellos afios se tradujo en una limitacion
objetiva en términos de oportunidades de empleo. Esa realidad
habria de tener serias repercusiones en el funcionamiento v de-
sarrollo de la Escuela en los diez afos siguientes.

A pesar de esas dificultades, la Escuela de Artes y Oficios
continu6 perfeccionando su labor durante la década del cincuen-
ta, y sus logros no fueron mezquinos.* Asi, en 1855 la Escuela
concurrié con su experiencia y una dotacion de egresados a la
fundacion de la primera escuela de artes y oficios en provincias,
especificamente en Talca. Esta escuela, que inicié sus actividades
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en 1856 con un plantel de 45 alumnos internos, fue tributaria de
la de Santiago, pues sus primeros cursos fueron copiados exacta-
mente de los de aquélla y los profesores fueron sus egresados.
Diferian en dos sentidos: la de Talca tenia un régimen mixto de
internos y externos, y la duracién de los estudios era de tres
anos. Pero su existencia fue breve; el establecimiento fue destrui-
do durante la guerra civil de 1859, cuando las fuerzas rebeldes
lo mal identificaron como un arsenal del gobierno. Nunca mas
reabrié sus puertas.”

Entre tanto, la Escuela de Santiago evolucioné en un curio-
so proceso en que se combinaron la expansién fisica y docente
con agudos problemas de objetivos vy de administracién. En efec-
to, la instituciéon mostré algunos interesantes avances hasta 1860:
en 1857 se le agregaron cinco nuevos talleres, lo cual demando
una ampliacion de su planta fisica, pero también redundé en
una mayor capacidad de matricula, la cual se elevé a un prome-
dio de cien estudiantes entre 1855 y 1860, Los nuevos talleres
incorporados en 1857 fueron caldereria, hojalateria, ebanisteria
y carreteria, mientras gue en 1858 se inauguro el de tallado.” Con
ello la capacidad de la Escuela fue significativamente ampliada y
aumento la cantidad de “diplomados” que comenzaron a egresar
a partir de 1855.

Todos estos avances crearon las condiciones como para que
tanto el Director del establecimiento como los ministros del ra-
mo fueran muy elocuentes en sus elogios, ya fuese en relacién a
la Escuela misma, como a los resultados de su actividad. En 1858
se introdujeron algunas modificaciones en su funcionamiento, de
las que el ministro Rafael Sotomayor informé al Congreso. De
esa forma “los alumnos de la Escuela de Artes v Oficios de San-
tiago, que concluyeron sus estudios del afio ultimo (continua-
rian) en ella por disposicién del gobierno un afio mas para que
perfeccionen sus conocimientos practicos v puedan establecer,
vencido este término, talleres con mas provecho propio y del pu-
blico. Durante ese afio se les (abonaria) por jornal, cincuenta
centavos diarios, dejando en la caja la mitad, que se les restitui-
ra a la salida en herramientas y en dinero. El establecimiento,
aprovechando el trabajo de obreros ya formados, obtendra tam-
bién con esta medida ventajas no despreciables”*

El Ministro indic6 que era intencion del Gobierno transfor-
mar la Escuela en un lugar en que se trabajasen “con preferen-
cia herramientas y maquinas de agricultura, si es posible que
puedan venderse a precios que faciliten la introduccion de me-
jores métodos e instrumentos en el cultivo de ese importante
ramo de la industria”.® A pesar de la importancia de las nuevas
tareas que le planteaba el gobierno a la Escuela, las que sin duda
estimularon el desarrollo de su capacidad productiva, ellas con-
tribuyeron a precipitar una crisis a cuya gestacion concurrieron
factores que se acumularon en los primeros anos de funciona-
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miento. Respecto de estos ultimos, el gasto en materias primas
se convirté en una fuerte presién para el presupuesto y las ventas
no fueron lo suficientemente significativas como para cubrir un
creciente déficit. Este énfasis en el rol productor de la Escuela
también incidié en forma negativa en la parte tedrica de la en-
sefianza, la cual quedé cada vez mas supeditada al entrenamiento
practico. Atin mas, en un intento de responder a los requerimien-
tos derivados del crecimiento del pais, el gobierno decidié abrir
en la misma Escuela cursos especiales de albanileria, carpinteria,
cerrajeria, estuco y pintura, lo cual significé una presién adicio-
nal para los limitados recursos de la institucién.

De esa manera se crearon las condiciones que en 1859 se
manifestaron en una seria crisis financiera y de ensenanza. Inclu-
so se llegé a decir que los resultados que, a diez afios de su inau-
guracién, mostraba la institucion, estaban muy lejos de los obje-
tivos iniciales. Ain mas, “desde algiin tiempo se observaba irre-
gularidad en su marcha, mal régimen en sus alumnos” y otras
deficiencias que hacian necesario un reestudio de su funciona-
miento.” Todos estos factores llevaron a que en 1859 el Ejecuti-
vo ordenara una completa reorganizacién del establecimiento.
En primer lugar, Jariez, quien a pesar de su adecuado entrena-
miento cientifico no pudo darle una conduccién acertada a la
Escuela, sobre todo desde el punto de vista administrativo, dejo
la direccién, aunque quedé a cargo de la ensefianza teodrica. El
encargado de la reestructuracién fue el Director de la Escuela
Normal de Preceptores, mientras que Guillermo Doll fue desig-
nado Director de la Escuela en calidad de interino. La reorga-
nizacién, al decir del Ministro Sotomayor, fue profunda y se
suprimieron “muchos empleos innecesarios, se redujeron los gas-
tos en todos los ramos, se removieron algunos empleados poco
aparentes para el gobierno de los alumnos y se introdujo mayor
disciplina en toda la escuela, después de separar a los empleados
y alumnos que se presentaban como obstaculos a estas refor-
mas”’, Se logré, de esa forma, un saneamiento, pero sélo tempo-
ralmente.”

En 1860 Carlos E. Escobar fue designado Director del esta-
blecimiento y debi6 abocarse a la ordenacién de planes de estu-
dio y practicas de taller. No eran aquellas tareas simples y, como
su antecesor interino, Escobar se vio agobiado por la acumula-
cién de problemas en su cometido. Por ello, la crisis solo fue
superada mediante una mas profunda reorganizaciéon en 1860-61.
En su Memoria correspondiente a 1862, el Ministro de Justicia,
Culto e Instruccién Publica, manifesté que en 1860 habia llegado
el momento de tomar todas las medidas tendientes a corregir el
estado general de desorganizacion del establecimiento para efec-
tuar, inmediatamente, una modificacién completa en su sistema
de ensefianza, el que consideré ya anticuado, "y en los malos ele-
mentos de aplicacién con que cuenta”. Se trataba de superar el
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desfase entre el desarrollo de los estudios practicos y tedricos,
por cuanto estos ultimos habian llegado a un estado tal, que los
alumnos se encontraban entregados al aprendizaje maquinal de
“textos complicados inadaptables para la Escuela, los que sélo
(conseguian) recargar la memoria, confusamente, de principios
y reglas que no tienen el tiempo de aplicar para despertar sus
ideas y formar perfecta conciencia de lo que hacen”. De esa for-
ma, “‘si el alumno no era de una inteligencia sobresaliente y un
caracter bien decidido, para no arredrarse ante la pesadez de los
estudios hechos sin método, (concluia) los cuatro afios de su
curso sin haber aprendido arte ni oficio propiamente dichos”.*

En otras palabras, la Escuela de Artes y Oficios se encontra-
ba en una encrucijada de la cual sélo saldria mediante la adop-
cion de medidas radicales que condujeran a una ensefianza v
administracién mejoradas. Ante ese imperativo, el gobierno de-
signé en 1863 como Director titular, con plenos poderes, a José
Zegers, profesor de la Facultad de Matematicas de la Universi-
dad de Chile. Sus reformas y administracion abrieron una nueva
etapa en la evolucién de la Escuela.

1.1.5. Expansién vy Consolidacion

El cambio en la direccion del establecimiento ocurrié en un mo-
mento decisivo en la evolucién economica del pais y puede ser
interpretado como un intento de dar una respuesta adecuada a
los nuevos requerimientos y desafios, que se comenzaron a en-
frentar como producto de la mayor intensidad del vinculo con
la economia internacional.

Desde fines de la década de 1840, comenzaron a conjugarse
factores que, salvo las interrupciones ciclicas menores, abrieron
un extraordinario periodo de crecimiento econdémico que se pro-
longé hasta 1875. En este sentido, las economias europeas en-
traron en la segunda fase de su proceso de industrializacion, lo
cual, desde el punto de vista de la demanda internacional se
manifesté en cambios cuantitativos y cualitativos trascendenta-
les: las economias en proceso de industrializaciéon comenzaron a
importar mas y esas importaciones se diversificaron para incluir
nuevas materias primas industriales y alimentos. Dicho proceso
fue acompafado por cambios en los medios de transporte y las
comunicaciones, que incorporaron nuevas areas geograficas co-
mo abastecedoras. Asi la expansién ferrocarrilera redujo el tiem-
po y los costos de transporte en forma significativa en territo-
rios que, hasta entonces, habian participado s6lo en forma mar-
ginal y esporéddica en el mercado y, por otra parte, se experimen-
t6 un notable avance en la navegacién a través del empleo masi-
vo de la propulsién a vapor, el casco metélico y la hélice. Estos
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factores redujeron considerablemente el tiempo necesario para
cubrir las grandes distancias y, por lo tanto, los costos de trans-
porte, con lo cual el intercambio comercial adquirié una nueva
dimensién.®

La nueva coyuntura, junto con estimular la exportaciéon de
productos agricolas, especialmente cereales, y de cobre, introdu-
jo en la economia chilena los desafios de la modernizacién." En
primer lugar, requiri6é el mejoramiento de la infraestructura por-
tuaria y de transporte del pais. En 1851, el gobierno inicié las
primeras grandes obras de remodelacion del puerto de Valparai-
so y un plan de mejoramiento y construccién de caminos y puen-
tes en la zona central. En 1852 una empresa mixta, gobierno y
empresarios privados, inicié la construccion del ferrocarril entre
Valparaiso y Santiago, en tanto que en 1856 otra compaiiia, de
las mismas caracteristicas que la anterior, comenzé la construc-
cion de la linea de Santiago al sur. Paralelamente en el norte, el
sector privado desarrollé un vasto plan de construccion ferro-
viara. De esa forma, si en 1865 el pais sélo contaba con 485 kils-
metros de linea férrea, quince afios mas tarde la extensién total
lleg6 a 1.689 kilometros. De ellos, 950 correspondian a la red del
valle central que en 1878 cubria desde Valparaiso a Angol; los
restantes 739 kilometros servian a las zonas mineras de Atacama
v Coquimbo.”

El desarrollo ferroviario estuvo acompafnado por un notable
incremento de las comunicaciones a partir de 1852, cuando se
inici6 el tendido de lineas telegraficas entre Valparaiso y San-
tiago; en 1877 la red unia a Caldera con la Frontera, con una
extension de 5.523 kilémetros. Por otra parte, a mediados de la
década del sesenta aumento6 la presencia de veleros y vapores,
procedentes del Atldntico, en la costa chilena. Es mas, a partir
de 1867, se establecio la primera linea regular de navegacién a
vapor entre Valparaiso y Liverpool, y ya en 1874 existian cinco
servicios regulares —cada quince dias— de navegacién a vapor
entre el primer puerto y Europa, al tiempo que desde 1872, el
pais qued6 conectado con Londres a través de los servicios tele-
grafico transandino y cablegréafico transatlantico.®

La incorporaciéon de estos nuevos medios de transporte y
comunicacién tuvo un fuerte impacto sobre el sistema econd-
mico del pais, por el lado de la demanda. El abaratamiento de los
costos de transporte, y el mejor y mas rapido conocimiento de la
situacién de mercado, posibilité un auge notable de las expor-
taciones, las que aumentaron en 83 por ciento, entre 1859 y 1875.
De ellas, las de cobre se incrementaron en 67 por ciento, y las de
cereales en 363 por ciento. El mayor auge generado por el au-
mento de las exportaciones, posibilité un crecimiento de 107 por
ciento en su valor. Esta coyuntura externa tuvo profundas re-
percusiones domésticas. Asi en la primera mitad de la década
de 1860 se inici6 un vasto proceso de cambio, que tuvo multiples
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manifestaciones y que, efectivamente, transformé al pais en el
lapso de unos pocos afnos.

Fue a partir de aquellos afios que se inicio la concentracion
de poblacién y el mejoramiento de la planta fisica de las ciuda-
des* Pero el crecimiento de la poblacién urbana no solamente
supone aglomeracion de poblacion; también implica cambios
de importancia en los habitos de consumo y en la demanda agre-
gada de bienes v servicios. La respuesta fue dada por la apertura
de nuevas posibilidades productivas que en el caso de la agricul-
tura hicieron necesaria la incorporacion de nuevos cultivos y
razas de ganado, asi como de maquinarias y recursos tecnologi-
cos, hasta entonces no empleados en el sector.”” La expansion de
la demanda y la adopcién de nuevos habitos de consumo creé las
condiciones para el paulatino desarrollo de la actividad indus-
trial en la produccion de bienes de consumo, semi-durables y, en
algunos casos, de capital, sobre bases modernas.*

La nueva fase en el desarrollo productivo del pais planteo,
naturalmente, la necesidad de cuadros técnicos y mano de obra
calificada, capaz de desempenarse en las nuevas unidades pro-
ductivas y operar maquinarias, equipos v herramientas de recien-
te incorporacion. Las dificultades que esa situacion creo fueron
lo suficientemente preocupantes como para atraer la atencion
de las autoridades y, en ciertos momentos, crear un debate de
caracter publico. En ese contexto desarrollé la funcién transfor-
madora de la Escuela de Artes y Oficios el Director José Zegers,
entre 1863 y 1878.

Con pleno respaldo ministerial, el Director inicié la implan-
tacion de medidas tendientes a solucionar los problemas mas
urgentes que enfrentaba el establecimiento, a la vez que trazo lo
que, hasta cierto punto, podria ser denominado una estrategia
de desarrollo. Entre las primeras medidas, se procedi6 a una
evolucién y reforma de los talleres, reparacion de edificios y
otras instalaciones. Para el mejoramiento de las condiciones de
trabajo, ensefianza y funcionamiento general de la institucion,
se instalé gas, con el cual se iluminaron los talleres, salones de
clases y demads sectores. Especial atencion se dedico a los asun-
tos de caracter disciplinario.

En 1864 se introdujeron cambios mas profundos en la es-
tructura y fisonomia de la Escuela, que habian de determinar su
funcionamiento por varios anos. En consecuencia con los reque-
rimientos del medio, junto con procederse a fijar la matricula en
54 alumnos por afio, se reorganizaron los talleres, los que fueron
refundidos en seis: mecanica, herreria, caldereria, fundicion, ca-
rroceria y ebanisteria. Entre tanto, la educacion tedrica fue re-
adecuada para hacerla mas funcional a los requerimientos de la
practica de talleres y se modificaron los programas en ese senti-
do, dandosele un mayor énfasis a la ensenanza de las matematicas
y la fisica. Finalmente, el plan de estudios fue extendido a cinco
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afios como una forma de hacer mas completa la instrucciéon de
los educandos.”

Todas estas reformas pronto comenzaron a reflejarse en un
mejor funcionamiento de la Escuela, no tan sélo en relacion al
plan de estudios, sino también en el plano productivo. La insti-
tucién quedé en condiciones de reasumir nuevamente sus fun-
ciones productoras. Los esfuerzos por alcanzar una mayor efi-
ciencia se coronaron con la produccion de bienes que requerian
de un alto grado de aplicacién técnica y de conocimientos. Por
ejemplo, en 1868 se fabricé una bomba de agua de cuatro H.P., y
lo que es mas importante, se logré rebajar los costos de produc-
cién, elimindndose asi las presiones sobre el presupuesto del
establecimiento.®

A partir de 1868, una vez eliminados los efectos de los ajus-
tes introducidos durante los cuatro afos anteriores, la Escuela
comenz6 un repunte que la llevé a alcanzar su mejor nivel his-
térico en los primeros afios de la década de 1870. En su Memoria
correspondiente a 1868, el Director Zegers informé que se habian
instalado nuevos equipos en los talleres, los que comprendian
“‘varios aparatos para completar el gabinete de fisica, y reactivos
v algunos utiles para su laboratorio de quimica adecuado a la
ensefianza que deben recibir los alumnos... ademas de varios
modelos en pequefio que contribuiran a facilitar la ensefianza
de la mecanica”. Por otra parte, en aquel afio se inici6 la ense-
fianza regular de inglés, se fijé la matricula en setenta alumnos
v los examenes de fin de afio comenzaron a ser tomados por pro-
fesores de la Universidad de Chile.” Mejores recursos y mayores
exigencias redundaron en un mejor funcionamiento de la Es-
cuela.

La readecuacién del establecimiento y su mayor eficiencia
supuso nuevos desafios. En 1868 y 1869, se discutié la posibilidad
de trasladar la Escuela a las instalaciones de la Fundicién Na-
cional —fébrica de pertrechos militares v equipos industriales
y agricolas dependiente del Ministerio de Guerra y situada en Li-
mache— la que en esos afios enfrenté agudos problemas a raiz
de la falta de mano de obra calificada® Alrededor de 18 meses
se ciscutid esta posibilidad, la cual fue finalmente desechada.

A partir de ese momento, la Escuela entré en su mejor etapa
desde su fundacién. La racionalizacién de sus funciones le per-
mitié aumentar gradualmente sus niveles de matricula v enfren-
tar, con mayor flexibilidad, las demandas generadas por el pro-
ceso de ensefianza. Una tltima reforma, rea%izada en 1870, refun-
di6 todos los talleres en cuatro unidades: carpinteria, fundicién,
herreria y mecanica. Con ello, se propendi6 a uniformar e inten-
sificar la instrucciéon y a brindar a los alumnos de cada pro-
fesién “un mayor caudal de conocimientos practicos en que po-
der ejercitar los estudios teéricos que sirven de base a la ense-
fianza”* Estos ultimos fueron estructurados en dos areas: cur-
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sos profesionales y cursos accesorios, organizandose el curricu-
lo de la siguiente manera:

Cursos profesionales:

— Aritmética

— Algebra

— Geografia elemental y trigonometria rectilinea
— Geometria descriptiva

— Mecdnica Industrial

— Fisica

— Quimica

—- Dibujo Lineal

Cursos accesorios:

—. Caligrafia

— Catecismo de Religién

— Gramatica Castellana

— Inglés

— Historia y Geografia de Chile®

Los cambios efectuados le permitieron al Ministro de Jus-
ticia, Culto e Instruccion Publica manifestar al Congreso en 1871
que como producto de ellos, las mejoras se demostraban “va de
una manera notable”® Estas reflejaron un moderado pero sos-
tenido aumento en el nimero anual de egresados, con sélo bajas
menores en algunos afnos entre 1870 y 1879 y, por otra parte, en
la capacidad productiva del establecimiento. En efecto, a partir
de 1870, la Escuela aumenté y diversificé su produccién de bie-
nes para el mercado, entre los que se destacaron trilladoras,
aventadoras, picadoras de tabaco, prensas hidraulicas, motores
a vapor y equipos y herramientas para la industria y la mineria.
Los avances en ese plano hicieron posible en 1871 la instalacion
de una seccion de ventas al publico en su recinto v una partici-
pacion exitosa como expositora en la Exposicion Internacioral
que tuvo lugar en 1875 en la Quinta Normal* Ese crecimiento
demandé algunas ampliaciones y mejoramientos en la planta
fisica del plantel y la adquisicién de nuevos equipos y herramien-
tas para los talleres, los que fueron en su mayor parte financiados
por la asignacién presupuestaria anual del gobierno, v con el
producto de las ventas de la institucién.”

Las reformas internas y la bonanza econémica que experi-
menté el pais entre 1868 y 1875, fueron factores decisives para
que la Escuela viviera un excelente periodo entre 1870 y 1877.
Ya fuese en términos de matricula, 108 alumnos como promedio
entre 1870 y 1877, egresados y produccion, el establecimiento
consolidé sus funciones, al punto de lograr reconocimientos ex-
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plicitos de autoridades de gobierno, e incluso por parte de re-
presentantes diplomaticos acreditados en Chile.*

1.1.6. Crisis y redefinicion

Las vicisitudes econémicas experimentadas por el pais desde
mediados de la década del setenta, habrian de poner fin a esec
periodo de auge de la Escuela. En efecto, hacia fines de 1875,
Chile comenz6 a enfrentar serios problemas econémicos y finan-
cieros, producto de la pérdida de mercados internacionales para
sus productos agricolas y mineros. Como consecuencia, el gobier-
no comenzé a experimentar fuertes déficit en sus cuentas anua-
les que hicieron necesarias, a partir de 1877, reducciones en el
gasto publico.”

Un afio mas tarde, el gobierno disminuyo el presupuesto de
la Escuela en 42 por ciento, de 34.500 a 20.000 pesos. Mas atin,
se procedi6 a reorganizar el funcionamiento de la institucion ‘‘a
fin de que el Erario nacional no tuviera que invertir en ella una
suma mayor que la acordada”. Para ello, se adopté una estrate-
gia que significé que la Escuela se financiara no sélo con el apor-
te fiscal, sino también con recursos propios, generados a través
de su produccién de bienes para el mercado. Esto ultimo implicé
una reforma del plan de estudios de acuerdo con la cual la ins--
truccién practica recibi6 mas énfasis “adaptando la ensefanza
especial (practica) a las industrias, a cuyo ejercicio (los alum-
nos) se proponian dedicarse”. También fueron modificados los
requisitos de ingreso y la condicién de los alumnos, introducién-
dose por primera vez el medio pupilaje y el externado vy, ademas,
el pago diferenciado para internos y medios pupilos.* En la prac-
tica, el resultado de esta politica fue un descenso en el ingreso
anual de alumnos a partir de 1878, situacién que se prolongé
hasta 1883. En este periodo, la Escuela vivié una etapa critica
en cuanto a su funcionamiento v objetivos.

El deterioro de la planta fisica era evidente, después de
treinta afios de funcionamiento —el primer edificio fue adaptado
y no construido especialmente— como también lo era el desgaste
y mal estado de maquinas y herramientas, las que se encontra-
ban “muy distantes de proporcionar las ventajas que (ofrecian)
las construidas conforme a los ultimos inventos, que tanto hacen
progresar las artes industriales en Europa y los Estados Unidos
de Norteamérica”.® En otras palabras, la brecha tecnolégica en-
tre el pais en general, y la Escuela en particular, y el mundo des-
arrollado, se comenz6 a ampliar.

Si bien hasta 1883 la Escuela genero, en promedio, el 48 por
ciento de sus ingresos anuales, al punto de alcanzar pequenos
superavit en sus balances, el excesivo énfasis dado a la funcién
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productiva resintié su funcionamiento y la calidad de la ense-
nianza. Contribuyeron a agravar esta situacion las demandas que
impuso sobre la institucion el estallido de la Guerra del Pacifico.
En ese contexto, la Escuela debi6 destinar a la Armada, a peti-
cion del gobierno, catorce estudiantes de la especialidad de me-
canica en 1879 y 1880, y otros quince entre ese ultimo afio y 1883,
mientras que en sus talleres se desarrollé en forma intensiva la
produccién de elementos requeridos por el esfuerzo bélico.”
De ese modo entre 1879 y 1883, la institucién muté en forma
dramatica sus funciones. Al decir de su Director: “la guerra ac-
tual ha venido a hacer sentir la necesidad imperiosa de crear en
este establecimiento una seccion especial, en que los alumnos
puedan adquirr los conocimientos que sean menester para dirigir
las maquinas de las naves de guerra de nuestra escuadra”.® Pero
también por parte del Ejército, principalmente de su arma de
artilleria, hubo requerimientos, ante lo cual se debié reorganizar
“el trabajo para la confecciéon de granadas francesas... a causa
de la urgencia con que fueron solicitadas por el jefe de la ma-
estranza de artilleria, el sefior Coronel don Marcos Segundo Ma-

turana’ %

A pesar de que en 1883 el gobierno doblé el monto de su
aporte a la Escuela de Artes y Oficios, (esto es en términos no-
minales, pues el proceso de devaluacion de la moneda disminuyo
el valor real del aporte fiscal), la crisis estructural que la afecta-
ba llegé a su punto maximo. Segiin un detallado estudio elabo-
rado por la Sociedad de Fomento Fabril, las causas profundas de
los graves problemas que aquejaban la institucién residian en
la reforma de 1878, seguin la cual, junto con tratar de aumentar
temporalmente la matricula, se intenté disminuir el gasto del
establecimiento “haciéndolo producir”. De alli que “por una sin-
gular coincidencia. .. todos los males del primer periodo de la
vida de la Escuela, comprendido entre 1849 y 1862", volvian a re-
petirse entre los afios 1878 y 1883. Como entonces, las causas eran
“las mismas, igual preocupacién de hacer de la Escuela una fa-
brica, lo que dominaba al Ministerio de Instruccion en las ideas
generales que han de dirigir la marcha del establecimiento, <l
mismo pensamiento no de sacar los obreros y artesanos ilustra-
dos sino maestros de mecanica para los buques y ferrocarriles,
que perseguia el Director sefior Jariez y que observa en mayor
grado el actual, que sélo tiende a formar ingenieros mecanicos”.

De alli que la Escuela se enfrentaba, en la practica, a dos
tipos de demandas contrapuestas: la que “por parte del Minis-
tro desea que la Escuela produzca y pide que los alumnos sacri-
fiquen en cuanto sea posible el estudio a la ganancia, mientras
que el Director procura de los alumnos ingenieros mecanicos,
sin tener los medios ni los recursos para ello v con sélo aumen-
tar el nimero de los ramos teéricos de la ensefanza”.® No era
de extrafiar, entonces, que ambas autoridades tuvieran visiones
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muy diferentes de la marcha de la institucion; asi mientras que
para el Director el funcionamiento de la Escuela era satisfacto-
rio, si se media respecto de su funcién productiva, un nuevo
Ministro, José Eugenio Vergara, en 1883 manifesté que “a pesar
del interés con que el gobierno aspira y propende al progreso de
la Escuela de Artes y Oficios, sensible es decirlo, los resultados
de la ensefianza que en ese establecimiento se da, distan mucho
de corresponder a esa aspiracion”. Para solucionar esos proble-
mas de una manera definitiva, el gobierno decidi6, una vez mas,
reorganizar la Escuela de Artes y Oficios.®

Tal decisién no solamente se tom6 a nivel de gobierno, sino
que fue el resultado de un debate de caracter publico en el que
participaron tanto individuos como instituciones. Se destacaron
entre estas ultimas, la Sociedad Nacional de Agricultura y la So-
ciedad de Fomento Fabril, para quienes el desafio de la nueva
coyuntura que vivia el pais, por la incorporacién de la riqueza
salitrera, era crucial. Esta nueva fuente de recursos abria una
etapa de grandes posibilidades de crecimiento y desarrollo eco-
némico para Chile, la cual debia ser enfrentada no sélo a través
de una politica econémica adecuada, sino también mediante un
esfuerzo productivo en el que la capacitacién técnica de la mano
de obra nacional era percibida como fundamental. En este con-
texto, la Escuela de Artes y Oficos aparecia como una institucién
clave, por ser el tinico establecimiento de su clase en el pais con
las condiciones, por lo menos potenciales, para satisfacer ese
tipo de demanda.® Sin embargo, la Escuela, junto con pasar “por
una de esas transiciones que (decidiria), indudablemente, su
porvenir”’, se enfrentaba con una crisis profunda pues, en la
practica, se habian desvirtuado los objetivos de su creacion y la
habian llevado a un grado de desorden administrativo que requi-
ri6 de “medidas dolorosas pero necesarias” para alcanzar su
recuperacion.

De lo que se trataba era de replantear los objetivos v, por
lo tanto, el sentido de la misién de la institucién, que hacia 1884
era “‘de artes y oficios sélo de nombre”. Ello, pues la instruccién
que se impartia devino en la propia de una escuela de mecanica
que estaba “‘muy lejos de comprender las artes v oficios propia-
mente dichos”. También se planteé el problema de su edificio, va
en “estado ruinoso e inadecuado para sus funciones propias”. Fi-
nalmente, estaba el problema fundamental de dar al estableci-
miento una direccién adecuada a los objetivos estratégicos que
se sefialaran, con el fin preciso de impedir la repeticion de los
ciclos criticos como los de 1856 a 1862 y 1878 a 1883. Solo de
esta forma podria lograrse su recuperacién y crecimiento, tan
necesarios en los momentos que vivia el pais en razén de la nue-
va coyuntura econémica.®

Las decisiones gubernamentales fueron adoptadas a fines de
1883 y comienzos de 1884. Estas comprendieron la contratacién

36



de un nuevo Director, el ingeniero francés Louis Chardayre, la
creacion del Consejo de Fomento de la Escuela de Artes v Oficios
y el estudio de las necesidades de equipamiento y nueva planta
fisica de la institucién.

Tal vez la medida mas trascendente con respecto a la Escue-
la de Artes y Oficios, en la coyuntura de mediados de la década
de 1880, fue la creacién del Consejo de Fomento de la institu-
ci6n, por decreto del 10 de julio de 1884. Segtin el Ministro Ver-
gara, la creacion de ese organismo era un reflejo de la “atencion
preferente que el gobierno ha prestado a la Escuela” v del deseo
de ponerla en un pie de funcionamiento que permitiese respon-
der a las demandas que la modernizacién del pais creaba. Tam-
poco fue ajena a la consecucién de esos propésitos la contrata-
cion de Chardayre v el dotar a la institucién de un “local mas
adecuado que el que hoy ocupa” y de reequiparla de tal forma de
hacer “mas variada y completa la ensefianza y algo mas econé-

mico el servicio de los talleres”®

El Consejo de Fomento qued6 compuesto por siete miem-
bros: el Ministro de Justica, Culto e Instruccién Publica, el Pre-
sidente de la Sociedad de Fomento Fabril y el Director de la
Escuela. Los cuatro restantes miembros fueron Uldaricio Prado,
Francisco Puelma, Luis Zegers v, en calidad de Secretario se
designé Guillermo Puelma. El Consejo se reunié por primera vez
el 20 de julio de 1884 y acordé la reorganizacén de la Escuela.
Después de una visita a sus dependencias, se abocd a lo que
determiné era el problema mas serio v urgente del estableci-
miento: el estudio del estado de sus instalaciones con que se le
habia dotado en 1849, las cuales ya mostraban signos inequivo-
cos de obsolencia.

En no mas de un mes de sesiones, el Consejo dictamind que
el edificio mostraba serios problemas, “que la distribuciéon no
era adecuada, la construccién mala v el local estrecho”, ante lo
cual se plantearon dos alternativas: la reparacién del local o pro-
ceder a la construccién de uno nuevo. Después de breves delibe-
raciones se decidié que lo “mads conveniente (era) variar el de
la Escuela construyendo un edificio apropiado a este objeto”;
para ello, durante los tltimos meses de 1884 se procedio a ela-
borar los planos para las nuevas instalaciones y va a fines de ese
afio, después de activas gestiones del Ministro de Instruccion
Publica y del Consejero Guillermo Puelma, el Congreso acordé
asignar una partida de 85.000 pesos en el presupuesto de 1885,
con los cuales iniciar los trabajos.®

Junto con analizar las necesidades de planta fisica del plan-
tel, el Consejo se abocé al segundo gran problema de la institu-
cién: el de los planes de estudio. Al respecto, en su labor, el Con-
sejo partié de la premisa de que “los sacrificios que el Estado
hacia para mantener el establecimiento no producian los frutos
que debfa esperarse”, ya fuese debido al reducido numero de
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estudiantes enrolados o a la estructuracién dada a la ensenanza
en los ultimos seis anos. Sobre la base de esas consideraciones,
el Consejo decidié ampliar la capacidad de matricula de la Es-
cuela de cien a doscientos cincuenta alumnos, considerando que
en un plazo relativamente breve se contaria con un local adecua-
do para albergar a ese numero de estudiantes. Por otra parte se
redefinieron los objetivos y la mision de la instruccion, dictami-
nandose que solo debian ensenarse en la Escuela “aquellas indus-
trias para cuyo ejercicio se necesitaran conocimientos cientificos,
reduciéndose a cuatro el numero de talleres que serian los de
herreria, mecédnica, fundicién y carpinteria”, reservandose el
Consejo la facultad de establecer otros adicionales, toda vez “que
lo exigieran las necesidades de una industria especial””’ En otro
sentido, el Consejo determiné que no era aceptable la idea de
formar en la Escuela ingenieros mecanicos —como en la practi-
ca se intentaba hasta entonces— y ni siquiera obreros especialis-
tas en una sola rama industrial. Para evitar esa tendencia, incon-
veniente y contradictoria con los objetivos para los cuales se
habia creado la institucion, los planes de estudio debian propen-
der a que “todos los alumnos adquieran los conocimientos y la
practica de los diversos talleres de tal modo que de ella (la Es-
cuela) salieran obreros mecanicos suficientemente preparados
para todas las industrias del pais, y que por excepcién podria
acordarse a aquellos que mostraron aptitudes especiales en un
ramo determinado, permiso para continuar en el taller de su pre-
dileccion hasta que perfeccionaran sus estudios’.™

Sobre estas bases, el Consejo modificé la politica de ingreso,
introduciendo dos examenes: uno en el establecimiento de origen
del postulante y otro en la Escuela. Comisioné al Director Char-
dayre para que elaborase un nuevo plan de estudios y un pro-
grama de adquisiciones de maquinarias y herramientas. Ya en
1885, la actividad del Consejo de Fomento comenzé a dar resul-
tados: las adquisiciones de equipos y la racionalizacion de la
instruccién de talleres y del programa de estudios tedricos per-
miti6 un aumento del ingreso por afio hasta 120 alumnos y se
disefié un proyecto, segun el cual los estudiantes mas destacados
serian enviados a perfeccionarse al extranjero, una vez finalizada
su estadia en la institucién.”

El nuevo plan dejé a la Escuela en mejores condiciones para
enfrentar el proceso de expansion fisica y cualitativa, que en la
practica se inici6 en 1886. La existencia del Consejo de Fomento,
en su calidad de instancia formuladora de politicas de funciona-
miento y desarrollo, alivi6 de una pesada carga a su Director,
quien pudo dedicarse con mayor intensidad a las funciones que
le eran propias. Por otra parte, en 1886 se le asignaron al esta-
blecimiento terrenos en el costado sur de la Quinta Normal de
Agricultura, sobre la avenida Chuchunco —actual Ecuador—,
para la construccién de su nuevo y definitivo edificio.
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1.1.7. La Escuela hasta fin de siglo

A partir de 1886, la Escuela de Artes y Oficios entré en una etapa
de franca expansion, que abarcé tanto su capacidad fisica como
la calidad de sus funciones. Correspondi6 a un proceso general
de expansion en el campo educacional, que si bien se inicié du-
rante la administraciéon del Presidente Domingo Santa Maria
(1881-1886), alcanzé su mayor expresién durante los primeros
cuatro afios de gobierno del Presidente José Manuel Balmaceda
(1886-1891) . En efecto, durante esos cuatro afios, el presupuesto
fiscal destinado a Educacién fue 2,7 veces mayor a aquél del
periodo 1881-1886, como fiel reflejo de la preocupacién oficial
de posibilitar el desarrollo y mejorar la calidad de la ensefianza
en el pais.”” El mayor gasto se materializ6 en un vasto plan de
construccion de escuelas, liceos y edificios para instituciones de
educacion superior, asi como en aumento de las vacantes en las
escuelas normales, la Escuela de Artes y Oficios y en la Univer-
sidad. En el caso de la “educacién especial” —como se conocia
entonces a la educacion profesional—, se registraron diversas
iniciativas que le dieron mayor importancia, en el contexto del
sistema educacional.”

Hasta cierto punto, la actividad desplegada por el gobierno
de Balmaceda en este campo podria ser considerada como la
continuacion enriquecida de una politica iniciada durante la pre-
sidencia de Domingo Santa Maria. En efecto, a partir de 1881,
se dictaron diversas leyes que crearon un considerable niimero
de escuelas de educacién profesional, va fuesen orientadas a la
agricultura o a la mineria. Un decreto del 12 de diciembre de
1882, autorizé la creacién de cinco escuelas practicas de agricul-
tura, pero sélo en 1885 se inauguré la primera de ellas en San-
tiago, mientras que las cuatro restantes, emplazadas en Elqui,
San Fernando, Talca y Concepcién, iniciaron sus actividades en
1886. Finalmente, en este rubro, en 1888 se establecio la Escuela
Agricola de Chillan. Respecto de la ensefianza minera, en 1885 se
dictaron los decretos que crearon dos “escuelas practicas” de
mineria —en Copiapo y La Serena—, mientras que en agosto
de 1886, se fundé un establecimiento similar en Santiago.”” Estas
escuelas se orientaban a la formaci6n de trabajadores de faenas
y mandos medios, ‘“laboreros de minas” y ‘“mayordomos”, para
lo cual se elaboré un plan de estudios de tres anos de duracion,
al final de los cuales el egresado recibia un certificado acredi-
tando su condicién de “alumno examinado”. El desarrollo de la
ensefianza profesional fue reforzado con la creacion, por ley del
9 de enero de 1888, de la Escuela Profesional de Ninas de San-
tiago, conocida como la “escuela de artes y oficios para mujeres”.
En ella se desarroll6 la ensefianza de oficios en especialidades
tales como cocina, comercio, costura y cortinaje, dibujo, lavan-
deria industrial, marroquineria y modas. Su éxito y su necesidad
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social fueron confirmados a fines del ano de su fundacion, cuan-
do su matricula alcanzé a 535 alumnas.”

En cada una de las nuevas instituciones creadas, el gobierno
encargé la supervisién del funcionamiento a Consejos —de Vigi-
lancia o Fomento—, en los cuales tuvieron activa participacion
la Sociedad Nacional de Agricultura, la Sociedad de Fomento
Fabril y la Sociedad Nacional de Mineria. Dichos consejos se
convirtieron en organismos encargados de cautelar la buena mar-
cha de las instituciones de ensefianza profesional.

Si bien respecto a la Escuela de Artes v Oficios el hecho mas
destacado del periodo presidencial de Balmaceda fue, sin duda,
el inicio de la construccién de su nuevo edificio, otros aconteci-
mientos contribuyeron a llevar al establecimiento a nuevos y
mejores niveles de actividad. Su matricula aumenté leve, pero
significativamente. A partir de 1888, la llegada de nuevos maes-
tros contratados en Europa para los talleres de fundicién, me-
canica y carpinteria, hizo que la calidad v eficiencia de la ense-
flanza practica aumentara notablemente. Por su parte, el gobier-
no implementé el proyecto de enviar a los alumnos mas desta-
cados al extranjero para su perfeccionamiento. Esta politica. es-
bozada ya en 1885 durante el primer afio de existencia del Con-
sejo de Fomento de la Escuela, fue ejecutada con notable empu-
je a partir de 1886, de tal modo que entre aquel afio v 1890 se
enviaron a diez de los mejores egresados de cada promocion
anual a Europa y Estados Unidos.™

Pero sin duda, fue la construccién del nuevo edificio para
la Escuela, lo que marcé la obra del gobierno de Balmaceda
respecto de la institucién. Las nuevas instalaciones no solamente
vinieron a solucionar un agudo problema, que se arrastraba por
varios afios y que hasta cierto punto fue un obstaculo obijetivo
para el crecimiento de la institucién. El nuevo edificio fue dise-
fiado de tal forma que pudiese albergar hasta 300 alumnos inter-
nos: de acuerdo con ello se consulté la dotacién de amplios sa-
lones de clase, galpones para talleres, un gimnasio, dos grandes
dormitorios, una capilla y oficinas y habitaciones para el cuerpo
docente y de inspectores. También se dispuso para su equipa-
miento y alhajamiento la adquisicién de nuevas maquinas, herra-
mientas y muebles; ademads, el nuevo edificio fue conectado a la
red de agua potable de Santiago, elemento esencial para el fun-
cionamiento de los talleres, especialmente de los de fundicién,
herreria y mecénica. Durante los cuatro primeros afios de desa-
rrollo de estas obras, la inversién ascendié a 344.000 pesos, el 10
por ciento del presupuesto total asignado a educacién.”

La notable expansién de la educacién profesional en un pe-
riodo tan breve, plante6 al gobierno la necesidad de dar una
organicidad a la administracién y desarrollo de este tipo de en-
sefanza. El marco apropiado para materializar ese requerimien-
to se dio con la dictacién, el 21 de junio de 1887, de la ley que
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reorganizé los ministerios y creé el Ministerio de Industrias y
Obras Publicas, dividido en dos secciones correspondientes a su
titulo. La seccién industrias, junto con recibir la tarea de fomen-
tar el desarrollo fabril en el pais, debia velar por el buen funcio-
namiento de la ensefianza profesional. Con ese objeto, segin el
decreto de 9 de septiembre de 1887, se cre6 el Consejo de Ense-
fianza Agricola e Industrial. Este organismo recibié el mandato
de reunir “en su seno los variados conocimientos de esta parte
(la profesional) de la instruccion publica, a fin de propender al
desarrollo de la agricultura e industria en general “y de mante-
ner informado al gobierno “de todo lo relativo a la mejor orga-
nizacion de los establecimientos y escuelas de aplicacion, tanto
agricolas como industriales y de (ejercer) sobre ellas la necesa-
ria supervigilancia”.™®

Las atribuciones del nuevo organismo fueron las de “vigilar
la marcha de los establecimientos que (dependian) del Ministe-
rio de Industrias, proponer los planes de estudio, métodos de
ensenanza y la forma en que hayan de rendirse las pruebas fina-
les; el nombramiento y separacién de directores de los estableci-
mientos o escuelas; la contratacion de profesores extranjeros, la
creacién de nuevas escuelas y todas las medidas que creyere con-
ducentes al desarrollo de la ensefianza agricola e industrial”.
También correspondia al Consejo presentar al Ministro de Indus-
trias los presupuestos de gastos anuales de las instituciones a su
cargo y examinar las cuentas de inversién de las mismas, infor-
mando al Ministro sobre ellas. Finalmente, todos los afios debia,
en la primera quincena del mes de abril, presentar un informe
“sobre el estado de la ensefianza y mejoras que (conviniera) in-
troducir”.

De acuerdo con lo dispuesto en el decreto de creacién del
Consejo, éste estaba compuesto por el Ministro de Industrias
y Obras Publicas, quien lo presidia; los presidentes de las socie-
dades Nacional de Agricultura, de Fomento Fabril y de Mineria,
“un individuo designado por dos afos por el directorio de cada
una de dichas sociedades”, el Director de la Escuela de Artes y
Oficios y “cuatro individuos nombrados cada dos afos por el
Presidente de la Republica”. En cuanto a su funcionamiento,
el Consejo estaba dividido en tres secciones: agricultura, indus-
tria y mineria; de entre sus miembros elegia a un vicepresidente
y debia reunirse semanalmente.”

La combinacién de los factores senalados abrié un nuevo
periodo de auge para la Escuela. Si bien el nimero de alumnos
se mantuvo estable, alrededor de ciento veinte por ano, a partir
de 1887 registr6 una clara tendencia al aumento en el nimero de
egresados, exceptuadas bajas muy puntuales, en afios aislados.
Pero mas que ningtin otro factor, fueron importantes las pers-
pectivas de desarrollo creadas, las cuales correspondieron a las
formuladas por el Consejo de Fomento a partir de 1884 y por el
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Consejo de Ensenanza Agricola e Industrial, desde 1887. La in-
dependencia de estos organismos respecto de la administracion
y funcionamiento cuotidiano de la Escuela de Artes y Oficios
les permiti6 elaborar, por primera vez, planes a mediano y largo
plazo, de acuerdo con los cuales la institucién pudo, después de
casi cuatro décadas de existencia, enfrentar con mayor flexibili-
dad las demandas y desafios planteados por el crecimiento del
ais.

4 Sin embargo, las vicisitudes de la contingencia politica tra-
baron, en el corto plazo, tanto el desarrollo fisico, como la fun-
cién docente de la Escuela. El conflicto politico y las tensiones
derivadas de él en 1890, tuvieron como efecto retrasar la comple-
tacion del nuevo edificio, en la medida que se agudizaba la dispu-
ta entre el Ejecutivo y el Congreso, la que se manifesté, incluso,
en la elaboracion del presupuesto anual de gasto fiscal.

En enero de 1891, el estallido de la guerra civil afecté direc-
tamente el funcionamiento de la Escuela. En forma intermitente
todas sus instalaciones fueron ocupadas por el gobierno, tanto
para la produccién de pertrechos de guerra, como para alojar
temporalmente las tropas movilizadas. A raiz de esto, las activi-
dades propias de la institucién fueron totalmente suspendidas
entre los meses de enero y septiembre. Solamente a partir de
octubre de 1891 se reanudaron las actividades del plantel, con las
dificultades propias de un periodo de reorganizacion precedido
por otro de conflicto. A fines del afno comenzo el traslado, en
forma parcial al nuevo local, pero habrian de transcurrir dos
afos, antes de que se materializara el cambio en forma defini-
tiva.¥

Un afo transcurrié antes de que el nuevo gobierno, a través
de los organismos de administracién de la ensefianza técnica en
general y de la Escuela de Artes y Oficios en particular, propu-
siera nuevos proyectos para la institucion, los cuales, en la prac-
tica, significaron una profunda alteracién de su funcién, tanto
en la forma como en el fondo.

A través de todo el afio 1892, el Consejo de Fomento de la
Escuela deliberé acerca de los planes de ensefianza y los objeti-
vos de la instruccién que se impartiria. La premisa basica de la
evaluacion realizada por el Consejo de Fomento fue que los pla-
nes de estudio necesitaban ser reorganizados, con el fin “de dar
a la ensefianza un caracter esencialmente practico, concentrando
los estudios y reduciendo su duracién”. Tal planteamiento fue
formulado a partir de la constatacién de que en los cuarenta
afios de existencia del establecimiento, éste no habia respondido
en sus resultados a todas las esperanzas que se habian cifrado
en él, “dado los elementos con que ha contado y las aptitudes
de nuestros obreros”. La causa del fracaso relativo en la conse-
cucién de sus primeros objetivus fue atribuida a una mala orga-
nizacién y administracién del plantel, asi como al caracter emi-
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nentemente teorico de la ensefianza. Este ultimo factor habia
distorsionado el objetivo bdsico de la Escuela: “satisfacer las
necesidades de nuestras industrias en materia de ‘operarios’ ins-
truidos y competentes”; en cambio se habia seguido un plan
que, para todos los efectos practicos, era el de formacién de me-
canicos con un grado tal de especializacién, que correspondia a
la categoria de ingeniero.”' En otras palabras, los cambios intro-
ducidos a mediados de la década del ochenta no habian sido los
requeridos. El porqué de esos magros resultados de las reformas
de 1884-1885 pueden ser claramente atribuidos a las interferen-
cias externas en el funcionamiento de la institucién. La brevedad
del tiempo de su aplicacién, la ruptura politica de 1891 y los
cambios producidos con posterioridad a la guerra civil fueron
los factores que hicieron abortar aquellas iniciativas.

Las medidas propuestas por el Consejo de Fomento de la
Escuela fueron radicales, o al decir del propio organismo, intro-
dujeron “una sensible modificacion” en la ensefanza, a la cual
se le dio un caracter esencialmente practico, reduciéndose “la
instruccion tedrica y general que no (tuviese) atingencia directa
con el objeto a que estd destinado el plantel”. De esa forma, su-
girié reducir la duracién de los estudios de cinco a cuatro afios,
con posibilidades de reducirlos a tres; con esta medida se perse-
guia atraer el mayor nimero posible de alumnos. Al final de las
deliberacicnes del Consejo la duracién de los estudios fue efec-
tivamente fijada en tres afios, mas uno electivo de especializa-
cién, y se ampliaron los objetivos, pues ahora la Escuela no sélo
formaria “artesanos instruidos” que contribuyeran al progreso
del pais, sino también personal especializado para la Armada.
Con ese fin, se incorporé al plan de estudios la ensefianza de la
electricidad en un programa especial de instruccion en esa espe-
cialidad y en mecéanica naval, al cual también podian incorporar-
se los alumnos regulares.

Por primera vez se adopto el sistema de concurso en el pro-
ceso de admisién, al que se le dio caracter nacional. En general,
las exigencias de ingreso se flexibilizaron; se mantuvo el requi-
sito de edad, entre 15 y 18 afos y se exigi6 acreditar buena con-
ducta en los estudios anteriores, salud compatible con las de-
manda del trabajo de taller y, por ultimo, “saber leer y escribir
correctamente y poseer nociones de aritmética, de castellano, de
geografia y de historia”.

A partir de ese afio los estudiantes quedaron exentos tanto
de la fianza exigida desde 1849, como de los pagos introducid(_)s
en 1878, debiendo si depositar la cantidad de 50 pesos en la Caja
de Ahorros de Santiago, a nombre del Director de la Escuela.
Cualquier dafio que causaren en el establecimento durante su
permanencia seria cubierto con esos fondos. Al incorporarse a
las aulas, los alumnos debian portar, ademas de su ropa de calle,
dos trajes de salida “y tres blusas de tocuyo azul para usar en
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los talleres, tres servilletas de hilo, dos colchas blancas, seis pa-
nos de mano, tres pares de sabanas, dos o mas frazadas, tres
fundas de almohadas, dos bolsas para la ropa, un calzoncillo de
bano, una escobilla para los dientes, una escobilla para el pelo,
una peineta, una escobilla para la ropa y otra para el calzado,
un par de tijeras y un anillo para la servilleta”. Algunos articulos
no considerados en esta lista serian provistos por la Escuela, al
igual que los textos y los utiles de estudio.®

El régimen de ensefanza quedé estructurado en seis semes-
tres, mas dos de estudios complementarios para la especialidad
de “ingenieros mecanicos y electricistas” para la Armada. Duran-
te los seis u ocho semestres, segun fuese la especializacion del
educando, habria una practica continua en los cuatro talleres de
la Escuela: mecanica, herreria, caldereria, fundicién y carpinte-
ria; este ultimo subdividido en modeleria y ebanisteria. Tambi¢n
fueron reformados los planes de estudio en la dimensién teérica,
de manera tal que optimizaran el funcionamiento del plantel.

A fines de 1893 la Escuela de Artes y Oficios fue trasladada
definitivamente a su nuevo edificio, en el costado sur de la Quinta
Normal de Agricultura. Segin el Director del establecimiento,
las instalaciones se habian ejecutado “en tales condiciones que
se (podian) realizar en ella cualquier clase de trabajos, sin in-
convenientes de ningun género y con elementos superiores en
todo sentido a los que pueden procurarse las empresas anilogas
que existen en el pais”.” La amplitud del nuevo edificio posibili-
taba, en efecto, un mejor desarrollo de las actividades de taller,
que se optimizaron con la instalacion de uno especial para la
ensefianza y trabajos en electricidad.

Pero el cambio mas importante fue de caracter cuantitativo.
En 1895, la Escuela aumenté su matricula a 248 alumnos, lo que
representaba un incremento de 65 por ciento respecto del afio
anterior. Mas atn, a partir de 1896, el numero de estudiantes
matriculados por afio aumenté a 300 v en 1899 alcanzé su nivel
maximo en el siglo con 304.

Entre tanto, dos importantes iniciativas introdujeron cam-
bios al estatus legal y a la funcién educativa del establecimiento.
En 1897 el gobierno, “considerando que (era) necesario intro-
ducir en el plan de estudios de instruccién primaria la prepara-
cion para el ejercicio de artes u oficios de utilidad practica e in-
mediata”, decret6 la introduccién de las reformas necesarias en
el plan de estudios de las escuelas superiores con el fin de ade-
cuar su ensenanza a las necesidades productivas del pais. Con ese
objeto se ordené la creacién del Consejo de Ensefianza Técnica
“encargado de la vigilancia” de la educacién profesional. El nue-
vo organismo quedé integrado por el Ministro de Industrias, en
calidad de presidente, de los decanos de las facultades de Filo-
sofia, Humanidades, Bellas Artes y Matematicas de la Universi-
dad de Chile, del director del Instituto Agricola de Santiago, del
director de la Escuela de Artes y Oficios, de tres miembros ele-
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gidos por los Consejos de las Sociedades Nacional de Agricultura,
de Fomento Fabril, de la Mineria y de la Viticultura, quienes de-
semperfiarian ese cargo por dos anos, y de tres miembros desig-
nados por el Presidente de la Republica, también por dos afios.

El Consejo heredé algunas de las atribuciones del Consejo
de Ensefianza Agricola e Industrial y fue dotado de otras que le
confirieron amplios poderes sobre la educacion técnico-profesio-
nal, pudiendo confeccionar planes de estudio, vigilar la marcha
de los establecimientos de ensefianza técnica, confeccionar los
reglamentos para su funcionamiento y crear o suprimir secciones
en ellos. También estaba facultado para proponer las ternas para
la designacién de personal directivo, proponer el mombre del
Inspector General de esta rama de la educacién, para su designa-
cion por parte del Presidente de la Republica. Igualmente, el
Consejo podria proponer al primer mandatario la remocién de los
directores, del Inspector General y de sus propios funcionarios.™

Una de las primeras y mas trascendentes medidas propues-
tas por el Consejo al gobierno fue el dar preferencia a los alum-
nos mas destacados en la provision de vacantes en servicios pu-
blicos, tales como: oficinas de contabilidad, aduanas, correos y
telégrafos y ferrocarriles. Por otra parte, el organismo propuso
el otorgamiento de becas por un valor de 200 libras esterlinas
cada dos anos como premio a los mejores alumnos, para su per-
feccionamiento en el extranjero.®

Esta propuesta del Consejo de Ensefianza Técnica fue rapi-
damente recogida por los alumnos de los ultimos cursos de la
Escuela de Artes y Oficios, quienes solicitaron el apoyo y patro-
cinio de la Sociedad de Fomento Fabril para un plan especial
destinado a la institucion. En su petitorio los alumnos argumen-
taron que su solicitud se insertaba en la politica de fomento y
proteccién a la industria, impulsada por el gobierno del Presi-
dente Federico Errazuriz Echaurren. Mas aun, la experiencia
lograda con algunos estudiantes enviados al extranjero hasta
1891, demostraba la factibilidad de la iniciativa.® El Consejo Di-
rectivo de la Sociedad Nacional de Fomento Fabril acogié favo-
rablemente la peticion de los alumnos y revivié un proyecto pro-
pio que fue presentado al Consejo de Ensefianza Técnica, el cual
le dio su aprobacién a comienzos de 1899. En 1900 se inici6 el
programa de envio de estudiantes al extranjero. De acuerdo con
éste, a su regreso al pais los alumnos debian servir en los esta-
blecimientos manufactureros y técnicos que el gobierno les indi-
cara por un periodo equivalente al de su estadia en el extran-
jero.
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}2: v -SIGLO XX

1.2.1. Desarrollo a comienzos de Siglo

La llegada del siglo XX motivé a las autoridades educacionales
del pais para realizar un balance de la ensefanza y sus institu-
ciones. En relacién a la ensefanza técnico-profesional, el recuen-
to mostr6 un importante avance que se traducia en la existencia
de un numero significativo de establecimientos en las areas de
educacion agricola y pecuaria, minera e industrial.

La primera comprendia seis planteles creados a partir del
afio 1861 y que se distribuian en las ciudades de Santiago, Chi-
llan, Cauquenes, Concepcion vy Ancud. En ellos se impartia ins-
trucciéon en una amplia gama de especialidades en agricultura,
ganaderia y arboricultura. Estos planteles otorgaban titulos tan
diversos como “agrénomo”, “ingeniero agricola”, “practico espe-
cialista en agricultura”, “mayordomos” y “operarios”. En 1900
contaban con una matricula total de 333 alumnos.

Las “escuelas practicas de mineria” sitas en Copiapo, La Se-
rena y Santiago titulaban los llamados “ingenieros practicos”,
“administradores”, “laboreros de minas'’, “‘maestros de benefi-
cios” v “beneficiadores de metales”. En 1900 las tres institucio-
nes sumaban una matricula de 180 estudiantes.

El rubro ensefianza industrial comprendia cinco planteles
que ofrecian diferentes niveles de instruccion; éstos eran la Es-
cuela de Aspirantes a Ingenieros de la Armada, la Escuela Profe-
sional de Nifias de Santiago, sus similares de Valparaiso y Con-
cepcion y la Escuela de Artes y Oficios, las que en conjunto te-
nian una matricula nominal de 1.071 alumnos.

Junto con estas instituciones, el panorama de la ensenanza
técnico-profesional se completaba con cuatro escuelas instituidas
y patrocinadas por la Sociedad de Fomento Fabril, con el objeto
de proporcionar instrucciéon basica a jévenes que laborasen en
industrias fabriles; tres de ellas, dos en Santiago y una en Valpa-
raiso, impartian instruccién en dibujo —ornamental, de modela-
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do, lineal e industrial—; en tanto que una cuarta, la Escuela
Practica de Obreros Electricistas de Santiago, formaba obreros
en esa nueva especialidad. Estos cuatro planteles, fundados a
partir de 1898, y que en 1900 entrenaban a 226 jovenes de ambos
sexos, funcionaban en régimen vespertino con el fin de dar faci-
lidades a sus estudiantes, a quienes como requisito de ingreso se
les exigia un certificado de trabajo en un establecimiento fabril
u otro equivalente.*

De todos los establecimientos enumerados el mas importan-
te, sin duda, era la Escuela de Artes y Oficios, en términos de
antigitedad, recursos, matricula, difusién y amplitud de su labor.
Muchos de sus egresados ejercian labores de docencia en esta-
blecimientos de la ensefianza técnico-profesional, con lo cual la
Escuela ejercia una suerte de hegemonia en esta incipiente rama
de la educacion.

En 1900 la Escuela definia su actividad en relacién a dos
grandes objetivos. En primer lugar, la formacién de “obreros
instruidos y morales, capaces de llegar a ser jefes de taller, e in-
dustriales versados en la practica de las artes industriales” y,
en segundo término, formar mecanicos y electricistas para los
servicios del Estado. Con esos fines, la instruccién impartida
continuaba siendo aquella establecida por la reestructuracion de
mediados de la década de 1890, habiéndose agregado a los cuatro
talleres basicos, una seccion dedicada a la “caldereria de cobre”
y, como ya se ha indicado, otra de electricidad.

Durante el primer ano del siglo, la institucién registré una
matricula de 246 estudiantes los que fueron albergados en sus
instalaciones, que cubrian una superficie construida de 32.090
metros cuadrados; en ellos se distribuian salones de clase, dor-
mitorios, el salon de actos, talleres y otras dependencias, con una
capacidad para 300 estudiantes internos. El inmueble estaba ava-
luado en 650.000 pesos, en tanto que el mobiliario, maquinarias
v herramientas de taller estaban tasados en 268.924 pesos.

Junto con los cursos regulares desde ese ano funcionaba,
en forma anexa a la Escuela, una seccién con capacidad para
cien alumnos externos o medio pupilos y que estaba destinada
a obreros, a los que se les impartiria instruccion practica en elec-
tricidad, carpinteria y topografia. Esta seccién sélo funcioné
hasta 1906

La biblioteca del plantel era mas bien modesta, pues contaba
s6lo con 1.800 volumenes. Pero sus talleres estaban en condicio-
nes de ejecutar “todos los trabajos que el publico u otras ofici-
nas (del Estado) manden hacer, y atiende a las reparaciones de
motores, maquinaria agricola e industrial”.®

A partir de 1902 se iniciaron algunas ampliaciones. El go-
bierno cedié a la Escuela 30.202 metros cuadrados adicionales
de terrenos pertenecientes a la Quinta Normal, en los cuales se
procedié a construir instalaciones deportivas y jardines para es-
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parcimiento. Se concluyé también en ese aiio la seccion de lavan-
deria, dotada de maquinaria importada desde Estados Unidos,
en tanto que se proveyé internamente de alumbrado eléctrico al
establecimiento mediante la adquisicion de un motor de gas
Grossley de 18 H.P. y un dinamo Wagner Electric de 72 amperes
y 125 volts, con capacidad de accionar 1400 luces de 16 watts
cada una.”

Los alumnos trabajaban el primer afio en el taller de carpin-
teria, el sezundo en los de herreria y fundicion y el tercer y cuar-
to anos los de electricidad y mecanica. El régimen disciplinario
imperante durante el siglo XIX fue significativamente suavizado
en 1902, cuando se suprimieron los castigos corporales, siendo
reemplazados por la amonestacién privada, reconvenciones ano-
tadas en una libreta que llevaba cada alumno, y por penas tales
como estudio extraordinario durante un recreo, cancelacion de
la salida los domingos v, finalmente, pero sélo en forma excep-

cional, expulsién ante faltas “gravisimas”.”

Sin embargo, la Escuela continué enfrentando algunos pro-
blemas en su funcionamiento, a pesar de los innegables avances
experimentados a partir de mediados de la década de 1880. Los
de caricter interno se resumian en una tasa relativamente alta
de desercién, 20 por ciento como promedio anual entre 1901 y
1910, y baja proporcion de egreso en relacién a su matricula
anual, 8,3 por ciento entre 1901 y 1910. En cierta forma, estos
déficit se orginaban en problemas exdgenos, entre los cuales se
destacaba como uno de los mas importantes el bajo nivel de for-
macién recibido en sus estudios primarios v secundarios por los
postulantes.”

En 1902 la Escuela de Artes y Oficios entré en una etapa de
expansién, dentro de un marco de estabilidad en sus aspectos
institucional y de ensefianza que se prolongé hasta 1912, con un
ajuste en 1906. En este tltimo afio, con el objeto de atacar los
problemas presentados por la desercién (calculada en un 20 por
ciento anual) y de repitencia (16 por ciento anual), se extendio
el aprendizaje a cinco afios para los “maestros”, en tanto que se
suprimio el curso de “aprendices”, inaugurado en 1898. Ya fuese
debido al grado de estabilidad conseguido o a la conjuncién de
factores creados por los cambios introducidos a comienzos de
siglo, a partir de 1907, la Escuela comenz6 a aumentar sostenida-
mente su nimero de egresados. Sin embargo, las exigencias del
paulatino avance de la industrializacién y la introduccién de tec-
nologias mas avanzadas en el pais,” hicieron necesario nuevos
cambios en la institucion, con el fin de adecuarla a los requeri-
mientos del aparato productivo.

Junto con el alejamiento del director Rafael Puelma en di-
ciembre de 1912, el Consejo de Fomento de la Escuela procedié
a implementar algunas de las medidas contenidas en el Decreto
de 6 de noviembre de ese afio sobre la “Reforma de la ensefianza
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teérica y practica” de la institucién.” El Consejo, presidido por
Juan Luis Sanfuentes, introdujo cambios en diversos aspectos
del funcionamiento de la institucion.

Respecto de los requisitos de ingreso, las nuevas disposicio-
nes fijaron la edad de postulacién entre 14 y 18 afios, pero se
agrego la exigencia de rendir satisfactoriamente un examen sobre
las materias correspondientes al quinto afo de ensefianza prima-
ria. En relacién a los cursos de que constaria la Escuela a partir
del momento de entrar en vigencia el Decreto de 6 de noviembre,
¢stos serian tres: 1. educacién manual; 2. aprendizaje; y 3. sub-
ingenieros industriales. El primero tenia una duracion de dos
afos, al término de los cuales los estudiantes obtendrian el titulo
de “aprendiz”, con la opcién de continuar las dos etapas siguien-
tes. Las materias impartidas en los dos afios de “educacién nor-
mal”, de régimen de internado, eran las siguientes:

1. Primer ano: Aritmética y mensura de superficie y vola-
menes; castellano, inglés, religién, instruccién civica y econémi-
ca; fisica y quimica experimental; dibujo a mano alzada e instru-
mental; caligrafia, lecturas sobre higiene y fisiologia; gimnasia y
trabajos manuales en madera.

2. Segundo ano: Geometria, algebra y trigonometria ele-
mental; castellano, inglés, religion, instruccion civica y economi-
ca; fisica y quimica industrial; dibujo de planos y ornamental;
caligrafia; lecturas sobre higiene y fisiologia; gimnasia y traba-
jos manuales en fierro.

El curso de “aprendizaje” consistia en la especializacion, du-
rante un afo, en alguno de los siguientes oficios: carpinteria,
ebanisteria, herreria, caldereria, cerrajeria, hojalateria, bronce-
ria, cobreria, fundicién y modelaje, galvanoplastia, mecanica y
electricidad, siendo completado el trabajo practico en talleres
—seis horas diarias—, con cuatro horas diarias de ensenanza
de “dibujo aplicado a la industria y la fisica de la industria ele-
gida”. El régimen de esta especializacion era externo; los enro-
lados recibian un emolumento mensual y, al final del entrena-
miento, el titulo de “maestros de obras”.

Al curso de “subingenieros industriales” podian ingresar
aquellos alumnos que hubiesen terminado en forma satisfactoria
su entrenamiento en “educacién normal”. Debian cursar un ter-
cer afo de la educacién normal combinado con ensefianza teori-
ca que comprendia las asignaturas de geometria descriptiva,
dlgebra y trigonometria; mecénica, castellano, inglés, religion,
fisica y quimica industrial; geografia fisica, dibujo de maquinas,
economia politica, gimnasia y trabajos manuales en fierro y ma-
quinas. Finalizado ese afio lectivo el estudiante debia cursar dos
afios de aprendizaje en los talleres de la Escuela, en donde los
aspirantes a “subingenieros” permanecian ocupados un afio co-
mo “obreros” y otro como “mayordomos”, con una carga menor
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de estudios teéricos, de sélo cuatro horas diarias. Estos estudian-
tes permanecian en calidad de internos sélo hasta el tercer ano
v durante los dos ultimos, como externos sin jornal, pero con
derecho a percibir parte del producto de las ventas de bienes
elaborados en la Escuela en que hubiesen participado.

Finalmente, el nuevo plan dispuso la creacién de cursos elec-
tivos en la ensefianza tedrica y practica de linotipia, esterotipia,
fotograbados, encuadernacion, manejo y arreglo de motores, lo-
comotoras y automéviles. Estos podian ser atendidos por alum-
nos de cualesquiera de las secciones de la Escuela en forma gra-
tuita y estaban abiertos, previo pago de matricula, a aquellos que
no lo fuesen.®

En 1913, la Escuela de Artes y Oficios vivio una curiosa si-
tuacién en que se combiné una fuerte expansién presupuestaria
—se triplicé su presupuesto—, que a su vez se tradujo en un no-
table aumento de personal, con el inicio de un periodo de inesta-
bilidad direccional. Tal vez este ultimo factor haya sido total-
mente novedoso para la institucién y es importante constatar la
presencia de cinco directores en un periodo de seis afos. Sin em-
bargo, no fue obstaculo para que algunos de ellos realizaran una
labor de trascendencia. Fue el caso del breve, pero interesante,
periodo direccional de Tancredo Pinochet.

Este nuevo Director, quien recién regresaba de un periodo
de estudios y perfeccionamiento en los Estados Unidos, ejercié
la direccién de la Escuela por un periodo de tan sélo dieciséis
meses, el cual, si bien breve, fue fecundo en realizaciones. Una
de sus primeras disposiciones al asumir fue la de aplicar en su
totalidad las disposiciones del proyecto de estudios de 1912, agre-
gando, como requisito previo a la titulacién, la realizacion de
proyectos de obras por parte de los estudiantes. También im-
planté, por primera vez, la realizacion de practicas de verano por
los estudiantes en establecimientos fabriles vy en los ferrocarriles
a partir del segundo afio de estudios. Por dltimo, puso en funcio-
namiento los cursos electivos que disponia el provecto de 1912
a los que, ademas de los estudiantes regulares de la Escuela, po-
dian asistir personas que no lo fuesen.

El Director efectué innovaciones en el régimen disciplina-
rio, suprimiendo los castigos mas severos v manteniendo sélo
las amonestaciones v los castigos durante los recreos. Pero tam-
bién le imprimié un caracter mas abierto a la administraciéon de
la Escuela en otros aspectos. Asi, introdujo la prensa diaria a la
biblioteca y abrié la documentacién y contabilidad a cualquier
persona interesada en consultarlas. Por otra parte, en 1914 dis-
puso la apertura al publico, especialmente de los barrios Esta-
cién Central y Quinta Normal, de los servicios de la panaderia
v lavanderia del establecimiento, como parte de un esfuerzo por
ampliar los vinculos de éste con la comunidad ®

Tal vez fue el propio estilo direccional que impuso Pinochet
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lo que explica el breve periodo en el cargo. Disputas que tras-
cendieron el ambito de lo propiamente institucional forzaron la
salida del Director en abril de 1915. Pero su alejamiento no de-
tuvo el ritmo de franco crecimiento, iniciado por la Escuela a
partir de 1912, como tampoco lo hicieron los sucesivos cambios
de Director que, en numero de tres, se registraron hasta 1919.
Asi fue que, en 1916, la direccion del establecimiento realizé un
vasto plan de adquisiciones de equipo, maquinarias y herramien-
tas que le permitieron, entre otras cosas, la ampliacién del taller
para la mantencién y reparaciéon de locomotoras de ferrocarril
v la instalacién de un laboratorio de electrotecnia, lo que signi-
fico el inicio del curso de construccién de maquinas. Las adqui-
siciones de material para talleres fueron acompanadas de una
redistribucién del espacio construido, que hizo posible la insta-
lacion de un laboratorio de mecéanica, la habilitaciéon de salas de
estudio y la ampliacién de comedores y dormitorios, con lo cual
amplié su capacidad de recepcién de alumnos internos a 340.7

Por otra parte, la Escuela aumenté las especialidades a que
podian optar sus alumnos, incorporando las de mecanica, qui-
mica y electricidad industrial, en un plan conducente al grado de
“Técnico”, al egresar después de tres afios de estudios y practica,
la cual ya no se hacia s6lo en los talleres, sino que en industrias
manufactureras. Estos cambios fueron sancionados por el Decre-
to 262 de 15 de mayo de 1916, que promulgé el Estatuto de Ense-
fianza Industrial, de acuerdo con el cual se estableci6 un nivel
“primario”, el de “escuelas industriales” (satisfaciendo asi una
vieja aspiracion de los diferentes directivos de la Escuela, a tra-
vés de los afos) vy el “secundario” en el cual la Escuela de Artes
y Oficios paso a ser la institucién lider®

La institucién amplié atiin mas el ambito de su labor forma-
tiva con la dictacion del Decreto 588 de 25 de mayo de 1918, que
permitié la creaciéon de una escuela nocturna, especialmente or-
ganizada para instruir a obreros industriales. Como se recordara,
desde los primeros anos de su existencia, la Escuela de Artes y
Oficios habia instituido cursos de caridcter vespertino para obre-
ros. Esta actividad adquirid, a partir de 1918, un grado de auto-
nomia mayor, en la medida en que obtuvo su propia estructura
académica y administrativa.”

Asi, a fines de la segunda década de este siglo, la Escuela
de Artes v Oficios tenia claramente senaladas sus funciones do-
centes, las que, por una parte, comprendian el entrenamiento de
la fuerza de trabajo vy, por otra, la formacién de cuadros con las
categorias de “aprendiz”, “técnico” y “subingeniero”. Fueron esas
condiciones institucionales en que se produjeron hasta 1927, afio
en que se registr6 un cambio fundamental en la insercién del
establecimiento en el contexto de la estructura de la educacién
publica, los avances de la Escuela.

En la década de 1920, la institucion experimentd importan-
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tes avances en relacién a matricula y adquisicién de maquinarias
y equipo. Respecto de estos tltimos, lo mas notable fue la insta-
lacién en 1921 de una estacién receptora y emisora de telegrafia
inalambrica, en la cual se entrené a estudiantes destacados. En
1923 se adquirieron fresas Schneider para el taller de locomoto-
ras, en tanto que un afio mas tarde, se instalé una potente calde-
ra Babcock para la planta generadora de electricidad del estable-
cimiento. En 1925 se creé un completo laboratorio de quimica
industrial equipado con instrumentos Siemens Martin.

En cuanto a matricula, durante los afios veinte se registro
un substancial aumento, habiéndose alcanzado un promedio de
630 para la década, con un nivel maximo de 713 en 1924 El
desarrollo de la Escuela en aquellos afios no se limité solo a los
planos de la docencia e instruccién. En efecto, a partir de 1922
se inicié la costumbre de participar activamente en las va tradi-
cionales “fiestas de primavera”, ofrecer al publico conciertos por
parte de la banda de musica y la realizacion de bailes de gala
con motivo del fin del afio lectivo. Finalmente, en 1925 el salén
de actos fue refaccionado y ampliado a una capacidad de cuatro-
cientas personas, y se le doté de equipos para la proyeccién cine-
matografica."

Hasta 1927 la Escuela de Artes y Oficios dependié, a través
de la Direccion General de Ensefanza Industrial y Minera, del
Ministerio de Industrias.”” En aquel afio, y como parte del sello
reformista que marcé el primer gobierno de Carlos Ibafez del
Campo, dicha Direccién fue transferida al Ministerio de Educa-
ci6én Publica. Dos afios mas tarde, el gobierno, por medio del
Decreto 614 de 11 de mayo, dicté las normas de acuerdo con las
cuales se regiria la “Educaciéon Industrial”. Seotin este Estatuto,
dependian de aquella Direccion la Escuela de Artes v Oficios, Ias
Escuelas de Minas de Antofagasta, Copiapé y La Serena, y las
Escuelas Industriales de Concepcién vy Temuco, todas las cuales
funcionarfan con “cursos regulares de educacién completa v cur-
sos especiales de perfeccionamiento v de continuacién”.'®

La misién de las escuelas dependientes de la Direcciéon Ge-
neral de Ensefianza Industrial fue definida en dos grandes pro-
posiciones:

a) ‘“La preparacién del personal técnico, de los diversos
grados y especialidades, para las industrias minera, fabril v ma-
nufacturera, en relaciéon con el desarrollo alcanzado por dichas
industrias y sus expectativas para el futuro”, v

3 b) “Cooperar al progreso de las mismas industrias me-
iante:

1) Conveniente orientacién de la ensefianza y buen empleo
del personal formado en las Escuelas Industriales.

2) Facilidades y estimulos para el perfeccionamiento del
personal que se encuentra en trabajo.
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3) Divulgacién de métodos y elementos de trabajo ya co-
nocidos, cuya adopcién sea recomendable.

4) Investigaciones sobre nuevos procedimientos que tien-
dan a faverecer la politica de fomento industrial que se hava tra-
zado el gobierno o a resolver dificultades técnicas experimenta-
das por los industriales” '™

La ultima disposicion insertaba a las instituciones de la Di-
reccion General de Ensefanza Industrial en la perspectiva de
cambio en la direccién econémica del pais, que comenzo a plas-
marse durante el periodo 1927-1930."® El gobierno, enfrentado a
la inestabilidad de los mercados externos, comenzé a orientar
cada vez mas su politica econémica de desarrollo a la actividad
fabril y es en ese sentido que se enmarcé la reforma general de
la educacién que se comenzé a aplicar desde 1927 y, que en el
caso especifico de la profesional, se materializé en el Decreto
694, de 11 de mayo de 1929. Dicho texto establecié que la educa-
cién profesional regular proporcionaria al estudiante los conoci-
mientos tedricos y practicos propios de su especialidad, “com-
pletando su educacién moral, intelectual y fisica en cuanto sea
mas importante para su eficiencia profesional y mejor servicio
de la colectividad”.

Los “cursos regulares” comprendian tres grados de educa-
cién, correspondientes a las tres categorias de personal técnico
requeridos por las industrias: el primero prepararia “operarios
y artesanos de distintos oficios”, mientras que el secundo aten-
deria a “la formacién de técnicos capacitados para la direccion
inmediata de talleres, fabricas o faenas industriales, dentro de
una rama especial de conocimientos”. Finalmente, el tercer gra-
do prepararia “ingenieros industriales de diversas especialidades
para la direccién superior de las industrias”.

Los dos primeros grados podian ser establecidos en cual-
quiera de los establecimientos dependientes de la Direccién Ge-
neral de Educacion Industrial; sin embargo, el tercer grado sélo
podria ser impartido por la Escuela de Artes y Oficios, la cual,
naturalmente, estaba también facultada para impartir los dos
primeros.

Los requisitos de ingresos a estos cursos respondian a las si-
guientes especificaciones: para el de oficios se requeria estar en
posesion de los conocimientos que correspondian a los seis anos
de educacién primaria y su duracién seria “por regla general, de
tres afios, pudiendo disminuir o aumentar segun la extensién y
dificultad de la ensefanza correspondiente a cada oficio”. En
relacién a requisitos formales, se exigia ser chileno, tener buena
constitucién fisica, buena conducta v edad no inferior a 13 ni
superior a 16 afios.

En el caso del segundo grado, o grado técnico, el ingreso su-
ponia la preparacién obtenida en los dos primeros afos de la
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educacién industrial de primer grado y un afio de extension cul-
tural, o bien, la preparacion del primer ciclo de educacion se-
cundaria (tres afios) y un afo de educacién manual general. En
cuanto a las exigencias formales, éstas variaban respecto a las
del primer grado en cuanto a edad, la que no podia superar 18
afios para ingresar al curso de especializacién manual o de “ex-
pansion cultural” previo al grado. No debia ser superior a 19
afios al iniciar los estudios del “grado técnico”’. Estos durarian
tres anos, “‘a lo menos”, y en ellos se impartiria la educacion
manual y la ensefanza tedrica “indispensable para el ejercicio de
las funciones propias de la profesion”. La ensefianza teorica co-
rrespondiente a este grado tendria un “sentido marcadamente
realista’’, estando relacionada, “en lo posible, con problemas y
aplicaciones de interés practico”, con experiencias de laborato-
rio y visitas a fabricas.

Finalmente, para ingresar a los estudios conducentes al nue-
vo grado de “ingeniero industrial”, era necesario ser mayor de
19 afios y menor de 22, y haber cursado el programa para la
formacion de técnicos. Los estudios en este nivel comprenderian
“la preparacién cientifica y técnica que corresponde al grado de
ingeniero”, con lo cual las practicas manuales de los grados ante-
riores, eran reemplazadas “por experiencias e investigaciones de
laboratorio complementarias de la ensefianza tedrica’.'"™

El Decreto 694 fijo, con amplios detalles, las normas relati-
vas al ingreso de estudiantes a los establecimientos de ensefianza
técnico-profesional: aranceles, exenciones de pago de éstos, régi-
men de becas, admisién de alumnos extranjeros, obligaciones de
los estudiantes, tanto en rendimiento académico como en disci-
plina. Un acapite especial fue destinado a los “cursos especiales”,
a través de los que se pretendia divulgar “conocimientos técnicos
de general aplicacion. . . destinados a operarios o aprendices que
participaban en los trabajos de la industria sin haber recibido
una educacién técnica suficiente...”, a la vez que “extender co-
nocimientos teéricos y practicos ya adquiridos”.

Un Consejo de Educacién Industrial, creado también por el
Decreto 694, actuaria como organismo consultivo, informante del
Gobierno y de la Direccién General en materias relativas a las
necesidades de la industria y a la orientacién mas adecuada de
los servicios de la educacién industrial. Este Consejo estaria
compuesto por el Ministro de Educacion, el Director General de
Educacién Industrial, el Superintendente de Salitre y Minas, el
Jefe de la Seccién Industrias Fabriles del Ministerio de Fomento,
el Director General de Servicios Eléctricos, un representante de
la Sociedad de Fomento Fabril, uno de la Sociedad Nacional
de Mineria, uno del Instituto de Ingenieros, y hasta cuatro Con-
sejeros designados por el Presidente de la Republica, “en repre-
sentacion de instituciones o servicios técnicos o educacionales
mantenidos por el Estado o los particulares”.
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Correspondia a este cuerpo informar al gobierno y a la
Direccién General, sobre la mejor manera de propender al pro-
greso de la base industrial del pais, corrigiendo las deficiencias
del sistema educacional a su cargo, promoviendo actividades de
extensiéon educacional y de fomento industrial. Todo ello debia
realizarse a través de formas adecuadas de cooperacién con los
industriales, con el objeto de elaborar “un plan de ensanche
progresivo de la Educacién Industrial para llegar a establecer la
ob]igacic’n}mde seguir alguno de sus cursos, dentro de cierto limite
de edad”.

1.2.2 La Escuela y la Gran Crisis

A pesar de la vastedad y amplitud de las clausulas del Decreto
694, debieron transcurrir doce afios para que sus disposiciones
fuesen implantadas plenamente. La violencia con que la crisis
economica internacional de 1929, que se desencadeno pocos me-
ses después de la promulgacion del decreto, y que azot6é a Chile
con particular violencia, frustrd, entre muchas otras iniciativas,
la reorganizacion de la ensefianza profesional y el nuevo destino
que aguardaba a la Escuela de Artes y Oficios como formadora,
en una etapa completamente nueva de su quehacer, de profesio-
nales de nivel superior. Es mas, a partir de 1930 el gobierno se
vio en la necesidad de introducir severas reducciones en el gasto
fiscal, las cuales afectaron a todas y cada una de las reparticio-
nes publicas. El volumen total del gasto publico cayo de
1.190.000.000 pesos en 1929 a 1.132.000.000 en 1930, a 1.027.000.000
en 1931 y finalmente 704.000.000 de pesos en 1932."

La Escuela, naturalmente, no escapd a los grandes proble-
mas que enfrenté el pais ni a las reducciones en el gasto; en 1932
su presupuesto alcanzé a s6lo 52 por ciento del de 1929. Esto se
reflej6 en una paulatina disminucion del nivel de matricula v en
una demora en la puesta en marcha de los planes y programas
de transformacién del establecimiento, disenados en 1929. Cabe
sefialar que en relacién al primer factor, matricula, sélo en 1942
recupero el establecimiento su nivel de precrisis.

Por las mismas razones presupuestarias, el establecimiento
sufrié reducciones en su personal docente y administrativo, en
la adquisicién de materiales y equipos necesarios para su fun-
cionamiento, y en la renovacion de los ya existentes. A partir de
1930-1931 la Escuela entré, junto con el pais, en una etapa rece-
siva que limité sus posibilidades de expansion y de cambio.

Pero no todo constituy6 frustraciones para la institucion. A
pesar de las dificultades que se enfrentaron a partir de fines de
1930, la Escuela continué con su funcién formadora de personal
especializado para atender los requerimientos del sector produc-
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tivo y de transporte del pais. Asi, en 1932 se inici6, por orden de
la Direccién General de Ensefianza Industrial y Minera, un nue-
vo y detenido estudio de los programas y planes de estudio de la
ensefanza profesional, en un proceso que solo habria de culmi-
nar en 1936, con la aprobacion de sus proposiciones por parte
del gobierno.

También en el plano de las realizaciones concretas, la Escue-
la permaneci6 activa. A manera de ejemplo, en enero de 1934, la
institucién participé en una muestra industrial organizada por
la Camaar de Comercio y la Fundacion Santa Maria de Valparai-
so. La Escuela obtuvo un Gran Premio en esa oportunidad como
reconocimiento a la calidad de los productos exhibidos, lo cual
fue considerado como un premio a su labor y a la calidad de la
ensefianza recibida por los alumnos."” Dicha premiacion fue vis-
ta como una muestra a los industriales y empresarios del poten-
cial representado por la Escuela, en relacién a las nuevas necesi-
dades que el problema del desarrollo econémico imponia al pais,
a raiz del colapso de los mercados para sus exportaciones. Si
Chile necesitaba desarrollar su industria, por lo menos contaba
con un establecimiento capaz de formar el personal técnico ne-
cesario para dicha empresa."

Desde 1934 la institucién comenzé a remontar el periodo
mas critico de la coyuntura de los afos treinta. Paralelo al pro-
ceso de revision de planes de estudio, empezado en 1932, diversas
iniciativas ampliaron el ambito de sus funciones. Una de ellas
fue la extensién cultural, para la cual se habilité el Salén de
Actos: alli hasta 480 personas asistian a charlas y conferencias
quincenales, en tanto que semanalmente se ofrecian espectaculos
cinematograficos, musicales y teatrales.

En el plano interno, desde 1932 se reactivé en la Escuela la
“Sociedad de Bienestar”, organismo creado originalmente en
1926, con el fin de “hacer mas agradable la vida escolar de los
alumnos” y para propender a la realizacion de diversos eventos
de caracter cultural. Sus actividades estaban dirigidas por una
Junta, en ia cual participaban, en forma paritaria, profesores y
alumnos. A partir de 1933 la “Sociedad de Bienestar” establecio
un “Ciub de Alumnos”’ con salas de lectura, reuniones, biblioteca,
billares, casino, ajedrez, peluqueria y estar, como una forma de
proporcionar a los alumnos “toda clase de entretenciones sanas,
de caracter cultural, educativo... (para) cultivar en esta institu-
cién la sociabilidad, el espiritu de organizacién y de camarade-
ria”‘lll

Desde 1935, en la medida en que se superaba la peor etapa
de la crisis econémica, las instalaciones v edificios de la Escuela
fueron extendidos con el fin de adecuar la planta fisica a las ne-
cesidades que plantearia la reforma que se estudiaba a nivel de
la Direccién de Ensefanza Industrial y Minera del Ministerio de
Educacién. En el mes de junio, se iniciaron las obras de repara-
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cion y adaptacién del edificio del internado, anex4ndosele un se-
gundo piso, con lo que albergaria a los 650 alumnos de los cursos
regulares diurnos, creando también espacios para los cursos ves-
pertinos y dominicales, ya contemplados en el plan de 1929 y
que fueron confirmados en 1934. En 1935, se asigné una suma de
180.000 pesos para dichos trabajos, los que fueron completados
en 1936 con una inversion adicional de 150.000 pesos.'2

Un nuevo lenguaje comenzé a destacarse en los documentos
y publicaciones emanados de la Escuela, a mediados de la déca-
da de 1930, como reflejo de los nuevos rumbos que comenzaba a
adquirir la estrategia de desarrollo econémico del pais. En efec-
to, a partir de entonces el destino de la institucién fue vinculado
al diagnoéstico de la necesidad de industrializar el pais, entendida
ésta como una forma de protegerlo frente a las alteraciones
ciclicas de la economia internacional.

Ya en 1934, el Director de Ensefanza Industrial habia ini-
ciado ese tipo de discurso en una publicacidn relativa a la ense-
fanza que debian impartir las instituciones bajo su dependencia.
En un lenguaje claro, la autoridad definié las funciones de los
establecimientos de ensenanza industrial como proveedores del
personal técnico necesario para “el fomento de las industrias
que (permitieran al pais) aprovechar racionalmente sus mate-
rias primas’ '™

El documento de la Direccién General era una confirmacion,
con leves modificaciones, del plan de 1929. Lo basico de aquella
propuesta —la creacidn de tres grados profesionales— se mantu-
vo; lo que se amplié fue el detalle de los planes y programas
conducentes a cada grado."* También se mantuvieron sin mavo-
res modificaciones las descripciones de cada una de las profesio-
nes; asi el primer grado, oficios, seria aquel en el cual prevalece-
ria la ensefianza practica de talleres sobre la docencia tedrica,
mientras que en el segundo de técnico se invertia la relacion,
con un mayor énfasis en los trabajos de laboratorio y a la ense-
flanza tedrica, la cual se intensificaria “dando a los diferentes
ramos un caracter marcadamente cientifico v profesional”. Fi-
nalmente, en los cursos conducentes al grado superior, el de
ingeniero industrial, se daria la preparacién cientifica y técnica
correspondiente al grado de ingeniero.

Llama la atencién, entre las numerosas disposiciones de las
pautas elaboradas por la Direccion General de Educaciéon Indus-
trial y Minera, el Articulo 12 del capitulo titulado “Conclusiones”.
Segtin éste: “La Ensefianza Industrial (estaria) destinada a la
formacién de personal competente, con sélidas condiciones de
moralidad, cultura, civismo, espiritu de trabajo y de organiza-
cién, salud fisica v técnicamente habil en uno o mis de los dife-
rentes grados y especialidades que requieren las industrias fall'alrl-
les y extractivas... para su desarrollo v perfeccionamiento™."
En otras palabras, 87 afios después de la fundacién de la Escuela
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de Artes y Oficios, se reafirmaba una de las principales aspiracio-
nes de quienes crearon la institucion: no sé]q formar p‘erso_na]
capacitado para promover el desarrollo técnico del pais, sino
también propender a la formacién integral de aquellos que cru-

zaron por sus aulas.

1.2.3 Hacia una nueva etapa

Después de casi cuatro afos de estudio, consultas y redaccion, el
12 de octubre de 1936, fue publicado en el Diario Oficial el De-
creto 6.750, de fecha 30 de septiembre, que sancioné los nuevos
planes y programas para la ensenanza industrial y que faculto
a la Escuela de Artes y Oficios para otorgar los grados de Oficio
u Operario, Técnico, ya en funcionamiento, y el de Ingeniero
Industrial."®

Debieron pasar otros cinco anos para que finalmente en 1941
se iniciara, no en la Escuela, la formacion de cuadros técnicos
del mas alto nivel. Sin embargo, las nuevas normas implicaron
el que la institucion entrase en una etapa cualitativamente supe-
rior de su actividad. Junto con adquirir un nuevo status, el esta-
blecimento comenzé a recoger reconocimentc y elogios derivados
de su ya largo v constantemente mejorado funcionamiento. En
la segunda mitad de la década de 1930 algunas publicaciones ex-
tranjeras, como el diario brasilefio “A Noticia de Joinville” pu-
blicé una larga nota en que describié la Escuela de Artes y Ofi-
cios como una ‘“verdadera universidad industrial”, lider entre
los establecimientos de su tipo en Latinoamérica.” En 1938, en
“El Diario” de La Paz, Bolivia, un articulo firmado por Julio
Lairana se refirié a la calidad tanto del establecimiento como de
la ensefanza impartida en él. A la fecha, diez jovenes de aquel
pais seguian cursos de electronica, mecanica, fundicion y quimi-
ca. Esta practica no era nueva, pues va en 1865, la Escuela habia
recibido a quince alumnos peruanos y bolivianos. Pero en 1938
no sélo eran bolivanos y peruanos, sino también colombianos y
venezolanos los que recibian la instruccion que, segun el Emba-
jador de Venezuela en Chile, era la mejor de tipo profesional
que podia adquirirse en América, a excepcion de los Estados Uni-
dos.ﬂs

A partir de 1937, la Escuela de Artes y Oficios comenzo a
aumentar en forma sostenida su matricula, proceso que se ace-
leré desde 1940. Sin duda, la creacion de la Corporacién de Fo-
mento de la Produccién en 1939 y el mayor esfuerzo industriali-
zador por parte del sector publico, crearon condiciones adecua-
das para que la institucién se ampliase cuantitativamente e ini-
ciara el proceso de mejoramiento cualitativo correspondiente. La
Escuela paso asi a ser parte de una planificacién amplia del des-
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arrollo del pais. Segin su revista, “su relacién con las diversas
actividades de la economia nacional le daban la firmeza nece-
saria y la posibilidad de convertirse en un poderoso 6rgano
orientador en este aspecto de la vida chilena”. Con ese fin, la
Escuela debia plantearse tres antiguos objetivos, para constituir-
los en sus propositos permanentes: mantener “un contacto pla-
nificado con la economia del pais en sus diversos sectores; estu-
diar las bases cientificas de una organizacién intensiva de la
ensefianza industrial y organizar una entidad que agrupara a
todo el profesorado de ‘la rama industrial’ a objeto de estudiar
el propio perfeccionamiento y los diversos aspectos propios de
su funcién”."’

Este nuevo lenguaje, sin apartarse de los fundamentos mas
profundos de los objetivos de la Escuela, sefialaba los nuevos
rumbos que tomaria ésta en las tres décadas siguientes. Pero en
ese periodo la institucién pasé a ser parte de una realidad na-
cional diferente que, quisiérase o no, determinaria las caracteris-
ticas de su devenir. Un hecho trascendente en ese cambio fue la
creacién, en 1941, de la Escuela de Ingenieros Industriales, la
cual satisfizo una aspiracién enunciada, por primera vez, en
1929. Tres anos mas tarde, la inauguracion del Instituto Pedago-
gico Técnico consolidd la alborada de una nueva era.
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2

LAS ESCUELAS DE PROVINCIA



2.1. NUEVAS FUNCIONES

2.1.1 La Escuela de Minas de Copiapo

Junto con la Escuela de Artes y Oficios, otras ocho instituciones
concurrieron a la fundacién de la Universidad Técnica del Esta-
do en el afno 1952; seis correspondian al periodo pre-1940 y
entre ellas se destacaba, en forma particular, la Escuela de Mi-
nas de Copiapé.

Los antecedentes de esta institucién se remontan a los co-
mienzos de la década de 1830, y tal como en el caso de la Escuela
de Artes y Oficios, su origen estuvo vinculado a ocurrencias en la
economia chilena; en este caso especifico, en la mineria. En
efecto, en mayo de 1832 se descubrieron los ricos yacimientos
argentiferos de Chaiarcillo y con ello Copiapé se transformo
en un activo y cosmopolita centro minero y comercial. Junto con
el arribo de una multitud de chilenos accedieron a la zona nu-
merosos extranjeros, destacindose por su numero los britanicos,
los alemanes y los argentinos. Fueron estos individuos los que
desarrollaron el comercio y la minerfa en la region, a la vez que
dieron nacimiento a una mentalidad empresarial caracterizada
por la iniciativa, el empuje y la capacidad para crear institucio-
nes que hicieran posible un éptimo nivel de crecimiento de la
actividad econémica.!

El avance de ]a actividad minera en la zona fue vertiginoso
durante la década de 1830, pues, junto con Chaiiarcillo, se inicid
una amplia labor de prospeccién y explotacién en otras dreas
y yacimientos de la zona. Sin embargo, el impetu y la voluntad
de los empresarios pronto se vieron enfrentados a obstéculos y
problemas que exigian soluciones técnicas, desconocidas hasta
entonces en las faenas mineras del pais.

Tanto el sector privado como las autoridades adquirieron
ternprana conciencia de los nuevos requerimientos de la activi-
dad minera en expansién, y ya a mediados de la década la in-
quietud dio paso a la accién. En el afio 1837, el Intendente de la
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provincia, el General José Santiago Aldunate, tomé la iniciativa
tendiente a iniciar los estudios de mineralogia al encargar al
ciudadano alsaciano, Charles Lambert, la contratacién durante
su estada en Francia de un profesor de mineralogia para el Liceo
de Coquimbo (situado en La Serena) y la compra de los libros
y elementos necesarios para ese tipo de ensefianza. Un afio mas
tarde llegé a Chile el profesor polaco Ignacio Domeyko, quien
en el mes de septiembre dio inicio al “Curso de Mineralogia”, el
cual en 1840 entregd los primeros catorce graduados en la espe-
cialidad.?

A pesar del traslado de Domeyko a Santiago en 1846, durante
el resto de la década de 1840 continuaron los cursos en La Sere-
na y su trascendencia rebasé los limites de Coquimbo para llegar
a la “Isla del Desierto”, como entonces era conocido Copiapé.
Alli algunos de los discipulos del profesor polaco cumplian im-
portantes funciones en el quehacer minero y en las labores de la
Junta de Mineria. Uno de ellos, Nicolas Naranjo, era el perito ofi-
cial en todos los litigios concernientes a la propiedad minera, a
la vez que consultor técnico de la Junta. Ademas, junto con al-
gunos empresarios, Naranjo y sus condiscipulos comenzaron
desde 1850 a promover la idea de establecer una escuela de mi-
neria en la ciudad. En julio de aquel afo el empresario minero
argentino Domingo Vega propuso a la Junta la creacién, por
cuenta de ella, de un “colegio mineralégico para que las minas
puedan trabajarse con acierto y seguridad —segtin las ordenan-
zas— y dirigidas por hombres bien instruidos en los principios
y reglas que suministran las ciencias naturales y practicas vy, las
artes conducentes”’?

Al final de aquel mes el periédico El Copiapino informaba
que: “Este mes podemos sefalar dos ideas de alguna importan-
cia entre los trabajos de la Junta de Mineria. La primera es la
del sefior Domingo Vega sobre que se funde a expensas de la
Junta un colegio mineralégico”. Junto con hacer un balance de
los beneficios que reportaria la materializacién de esa iniciativa
y elogiar a Vega por su disposicién —quien proporcioné fondos
personales y busco personal para el futuro establecimiento—, la
publicacién coment6: “sélo por una distraccién ha podido la
Junta no acudir antes a esta necesidad” ?

La Junta de Mineria —organismo decisivo en la economia
minera de Atacama, en la medida en que poseia atribuciones nor-
mativas, financieras y ejecutivas sobre la actividad— desplegé
una vigorosa accion con el objeto de hacer realidad la idea de
crear el “colegio mineralégico”. Su esfuerzo atrajo la atencién
y apoyo de la autoridad provincial, y fue asi que el propio Inten-
dente gestiono el patrocinio del gobierno para el proyecto. En
efecto, en su “Memoria” correspondiente a 1851 el Coronel Gana
manifesté al Ministro del Interior que “...la Junta de Mineria
ha invertido fuertes sumas en construir un colegio mineralégi-
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co, que estd casi concluido, y s6lo se necesita mayores recursos
para su dotacién fija y compra de utiles necesarios”. El Inten-
dente concluyé su informe manifestando: “Facilmente compren-
dera US. que este colegio es el mas adecuado y verdaderamente
necesario para una provincia esencialmente minera. El pueblo
copiapino, sefior, no piensa hacer carrera por las armas, la ma-
gistratura o las letras: dedicado esencialmente a la industria
minera, s6lo pide una instruccién rapida y mas bien practica
que teorica. Tiene cifrado todo su porvenir en las entrafias de los
cerros v espera con fundamento, que este colegio proporcionara
pronto inteligentes e integros administradores de faenas, habiles
beneficiadores e ingenieros de minas formados en la teoria y en
la préctica de la ciencia mineraldgica. Pido pues, encarecidamen-
te, que sin demora se proceda a la fundacién de aquella casa, de
la cual se esperan, con razén, los mas benéficos resultados.” 5

Tanto el proyecto como las expectativas por él creados tu-
vieron que esperar seis afios antes de verse realizados. El esta-
llido de la guerra civil a fines de 1851 retrasé los intentos de ha-
cer funcionar pronto el establecimiento y, junto a ello, el hecho
mismo de haber sido la provincia de Atacama uno de los centros
de la revuelta antigubernamental, significé que debié pasar un
buen tiempo antes de que las autoridades respaldaran nuevamen-
te medidas que la favorecieran.’ Sin embargo, la bonanza que
comenzaron a experimentar los precios de los metales y minera-
les a partir de 1853 en los mercados internacionales, contribuyé
a una pronta recuperacion en la zona. Por otra parte, el paso del
tiempo restand las heridas abiertas por la contienda civil y asi,
a mediados de la década, el proyecto fue nuevamente puesto en
vigencia. Diversas gestiones de la Junta de Mineria y de las auto-
ridades provinciales crearon las condiciones adecuadas para la
inauguracion definitiva de la “escuela de mineralogia”. Con el
aporte de “un cuarto de real en marco” por parte de la Junta y
de fondos del gobierno por la suma de 12.000 pesos se generaron
los recursos financieros necesarios para el funcionamiento del
establecimiento y en junio de 1857, en su mensaje en la sesion
de apertura del Congreso, el Presidente Manuel Montt manifesto:
“Se ha extendido el beneficio de un establecimiento de esa clase
(de un liceo) a la ciudad de Copiap6; pero atendidas las exigen-
cias de la localidad, la ensefianza que se da en €l es principal-
mente dirigida a la explotacién y desarrollo de la industria mi-
nera’”’. Mas adelante agregé el Presidente: “reducido, por ahora,
en sus proporciones, se desarrollara mas adelante en vista de los
resultados que obtenga”’

El Colegio de Mineria de Copiapé —como se denomino fs
nalmente el plantel— fue creado en virtud del Decreto N° 814 de
19 de mayo de 1857, el cual determiné que su financiamiento era
de responsabilidad del Fisco, de la Municipalidad y de la Junta
de Mineria; ademas, el Decreto establecia una matricula d= 25
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internos y 100 externos que en un periodo de tres afos debian
cursar el plan de estudio conducente al titulo de “Mayordon:o
de Minas".* Es de interés sefialar que el primer Director del esla-
blecimiento fue el ingeniero Paulino de Barrio, discipulo de Do-
meyko en la Universidad de Chile y uno de los mas destacados
egresadcs de ese plantel en la especialidad de minas; por ello su
designacioén, llevé a la prensa de Valparaiso —no partidaria del
gobierno— a felicitar a las autoridades por aquel nombramien-
to.?

A partir de entonces y hasta ser incorporada a la Universi-
dad Técnica del Estado, la institucién tuvo un devenir que guar-
dé estrecha correspondencia con las vicisitudes de la actividad
minera regional y nacional. En cuanto a su evolucién académico-
institucional, pueden distinguirse dos dimensiones: en primer
lugar la relacionada con su status, y una segunda, relativa a su
funcion académica.

Entre 1857 y 1888 el plantel fue parte del Liceo de Copiapo
v como tal dependi6 del Ministerio de Justicia, Culto e Instruc-
cion Publica, pero con una participacion directa en su direccion
de la autoridad local y de la Junta de Mineria, por lo menos hasta
1875. En efecto, la Junta jugé un rol fundamental en la provisién
de recursos para planta fisica, adquisicion de bienes muebles,
pago de personal docente y compra de material para la ense-
nanza.” La denominacién cambiante de la institucion durante
aquel periodo refleja las fluctuaciones que experimentd su funi-
cién docente, y la condicién de los profesionales que de ella
egresaban. Entre 1857 y 1864 su plan de estudios, de tres afios
de duracion, culminaba con el otorgamiento del titulo de “Ma-
yordomo de Minas”.

En 1864 se modificaron los planes y programas, a la vez que
se extendio la duracion de los estudios a cuatro afios. Este cam-
bio obedeci6 al deseo de las autoridades de elevar el nivel de los
egresados del plantel, lo cual sélo se materializé6 en 1875. Ese
ano se instauré en el curso el estudio del recientemente promul-
gado Cédigo de Mineria y junto con ello, el gobierno autorizé al
establecimiento para otorgar el titulo de “Ingeniero de Minas”,
hasta entonces privativo de la Universidad de Chile." Sin em-
bargo, dicha experiencia se vio trabada en su desarrollo por la
profunda crisis que comenzé a experimentar la mineria nortina
a partir de mediados de la década.”

So6lo una vez que se incorporé al patrimonio nacional la ri-
queza salitrera, el ritmo de actividades propio del plantel retor-
no a su normalidad. Sin embargo, el Colegio de Mineria debi6
alterar sus funciones para adaptarse a la realidad impuesta a la
region por la posguerra en los planos social y econémico. En
efecto, la explotacién del cobre y la plata dejaron de tener la
importancia vital de la pre-guerra en el contexto general del sis-
tema econdmico. El eje se desplazé al norte, a la regién salitrera
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y la regién de Atacama y Coquimbo entré en un periodo de fran-
ca decadencia.” Pero también la guerra leg6 problemas sociales
angustiantes entre los cuales la situacién de los huérfanos Fue
una preocupacion especial para las autoridades. Ambos habrian
de incidir en la reforma del plantel en 1885.

En aquel afio, siempre bajo el alero del Liceo de Copiapo, el
antiguo Colegio de Mineria se transformé en la Escuela Practica
de Mineria, la que destiné en forma especial sus cursos de ties
afios a los hijos de miembros de las Fuerzas Armadas reclutados
en la zona, que habian caido en accién en la pasada guerra. Aque-
llos estudiantes recibian al final de sus estudios el titulo de
“Alumno Examinado de la Escuela Practica de Mineria de Ataca-
ma”, siendo su formacién mas flexible que la que hasta entonces
se habia impartido.”

En 1888 la tuicion sobre el establecimiento fue transferida
al Ministerio de Industrias y Obras Publicas, a través de su Con-
sejo de Ensefianza Agricola e Industrial.”® Este fue el primer paso
hacia las reformas de gran trascendencia para el establecimiento
que se operarian en las siguientes décadas. Entre tanto, el plan-
tel continué funcionando como externado anexo al liceo, aunque
con su propio cuerpo de profesores y alumnos sometidos a un
régimen de estudios especial, el cual incluia un semestre com-
pleto de practica en terreno, al final del plan de estudios.”

En junio de 1898 el gobierno decidié separar definitivamen-
te la “Escuela Practica de Mineria” del liceo de la ciudad. Aun-
que esa medida sélo se concreté en julio del afio siguiente, ya a
fines de 1898 se anuncié que la Escuela conservaria como propias
la coleccién mineraldgica, las maquinarias, equipos y la mayor
parte del material de laboratorio con que hasta entonces habia
funcionado. A comienzos de 1899, se informé que el antiguo di-
ploma de “Alumno Examinado” seria sustituido a partir de 1900
por el titulo de “Ingeniero Prictico de Minas”, el que el estable
cimiento continué otorgando hasta 1920.

Entre tanto, las autoridades se preocuparon de dotar al
plantel de un local mas adecuado para el mejor desarrollo de sus
funciones, para lo cual, en 1905, adquirié la casa quinta que
poseia la acaudalada dama dona Candelaria Goyenechea en el sec-
tor de la Chimba. La Escuela se trasladé a su nuevo local en
1909, y alli por veinte afios desarrollé su actividad, hasta que en
enero de 1929, un voraz incendio destruyé la mayor parte del
edificio principal del internado, la sala de maquinas y edificios
anexos y, junto a ello, la valiosa colecciéon mineralégica acumu-
lada durante siete décadas.” En el intertanto, la funcién acadé-
mica del establecimiento habia experimentado cambios diversos
referentes al otorgamiento de titulos y a su dependencia institu-
cional. En 1920 el plantel volvié a otorgar el titulo de “Alumno
Examinado”, para nuevamente cambiar en 1925, cuando comenzo
a otorgar el de “Técnico Minero” que mantendria hasta 1947,
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ano en que fue incorporado a la Universidad Técnica del Esta-
do.” Desde el punto de vista organico, en 1927 como todos los
establecimientos fiscales de su tipo, la Escuela de Minas paso a
depender de la Direccién General de Ensenanza Industrial y Mi-
nera del Ministerio de Educaci6n.”

A partir de entonces, la “Escuela de Minas" aumenté su ma-
tricula e impartié la instruccién correspondiente a los grados pri-
mero y segundo de la ensefianza profesional: “operarios y arte-

sanos” para distintos oficios, y “técnicos”.®

2.1.2. Escuelas de Minas y Escuelas Industriales

Otros cinco establecimientos de ensefianza profesional de pro-
vincias, fundados con anterioridad a 1940, fueron incorporados
a la Universidad Técnica del Estado. Ellos fueron la “Escuela de
Minas”, de La Serena, fundada el 26 de agosto de 1887; la “Es-
cuela Industrial” de Concepcion, fundada el 25 de octubre de
1905; la “Escuela Industrial” de Temuco, fundada el 19 de abril
de 1916; la “Escuela de Minas” de Antofagasta, establecida el 24
de abril de 1918 y la “Escuela Industrial” de Valdivia establecida
por Decreto 3.177 de 19 de abril de 1934 e inaugurada el 12 de
octubre de aquel afio.”

En sus primeros afios de funcionamiento la Escuela de La
Serena fue dependiente del Liceo de Hombres de la ciudad. Su
gestién y administracion quedé a cargo de una Junta de Vigilan-
cia, la cual debia rendir una cuenta anual de sus actividades al
gobierno, estando facultada para proponer a éste las medidas
necesarias para su desarrollo. La Junta estaba encabezada por
el Intendente de la provincia, el Director del establecimiento, dos
miembros nombrados, por bienios, por la Municipalidad y otros
dos nombrados por la autoridad provincial. Estos cuatro tltimos
debian ser mineros o estar relacionados con la actividad en forma
permanente.”? Dos afios mas tarde, el 1° de agosto de 1888, se
decreté su transformacién en “Escuela Practica de Mineria”
—separada del Liceo— “en vista del desarrollo que ha tomado v
de que se (habia) adquirido un edificio adecuado a tal objeto”

Hasta 1902 la Escuela de La Serena titulé “mayordomos s
laboreros de minas”. Para obtener este diploma los alumnos de-
bian cursar estudios de tres afios de duracién, en que se combi-
naban la ensefianza tedrica, la aplicada y una practica en terreno,
de seis meses de duracién. A partir de 1903 el establecimiento
comenzé a otorgar los titulos de “Administrador de Minas” v
“Maestro de Beneficios”. Estos diplomas continuaron otorgan-
dose hasta 1925, afio en que se introdujeron los de “Operario” v
“Técnico minero”. Desde entonces la Escuela de La Serena fue
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dotada de talleres adecuados en las especialidades de fundicion,
mecénica, herreria y carpinteria, ademas de laboratorios de me-
talurgia y quimica. Del mismo modo que en el caso de su congé-
nere de Copiapé, a partir de 1933 se inicié la construccién de
nuevos edificios que permitieron al plantel la ampliacién e ins-
talacién definitiva de los laboratorios, salas de clase, internado,
comedores, dotandosele, ademas, de canchas para la practica de
diversos deportes.”

La ultima de las “Escuelas de Mineria” que concurri6 en 1947
a la fundacién de la Universidad Técnica del Estado fue la do
Antofagasta. Fundada en abril de 1918, sus cursos se iniciaron un
afio mas tarde. La puesta en marcha de sus actividades fue res-
paldada por el municipio de la ciudad y los empresarios minerss
de la region. La entidad edilicia don6 un terreno y 200.000 pesos
para su edificacién, en tanto que los empresarios mineros apoi-
taron equipos y muestras mineralégicas. Sin embargo, los pri-
meros 232 alumnos y los que les siguieron hasta 1935 debieron
concurrir a tres locales apreciablemente distantes entre si. Pesc
a ello, el prestigio del plantel se consolidé tempranamente, como
se aprecia en las cifras de matricula, las cuales muestran una
sostenida tendencia al crecimiento, con algunos ciclos de bajas
en lgs décadas de 1920 y 1930, atribuibles a circunstancias exter-
nas.

El desarrollo de este establecimiento —como el de sus simi-
lares— adquirié nuevo impetu a partir de 1934, una vez ya supe-
rados los peores efectos de la crisis de 1930-1932 y como resul-
tado de la actividad reactivadora del Estado. A partir de 1933 se
emprendieron por parte del gobierno las obras destinadas a do-
tar a la Escuela de un “campus”, lo que se inicié con la construc-
cion del pabellén de quimica —el primero de los quince propues-
tos— a un costo de 400.000 pesos y dotado de aulas, laborato-
rios, hornos, molino, sala de pesaje, bodegas y bibliotecas. Estas
obras contaron con el eficaz apoyo del Instituto de Fomento Mi-
nero e Industrial de Antofagasta, el que tuvo a su cargo la cons-
truccién de una sala destinada al laboratorio de electricidad.

No estuvo ausente de esos esfuerzos el apoyo del sector
privado. La Anaconda Cooper Co, la Andes Mining Co y la Com-
paifa de Tocopilla hicieron valiosas aportaciones al plantel a
través de donaciones de colecciones de minerales y productos
necesarios para las actividades de laboratorios. Por otra parte,
las compaiiias salitreras Lautaro Nitrate, Anglo-Chilena y Salitre-
ra Tarapacid y Antofagasta donaron, en 1935, maquinas, herra-
mientas y otros objetos por un valor total de 100.000 pesos, lo
que permiti6 a la Escuela planificar con mas holgura la expan-
sién de sus actividades. A ello contribuy6 el que en 1936 se ini-
ciara la construccién del pabellén de talleres, el cual una vez ter-
minado, en 1938, permitié el aumento de la matricula de 186 es-
tudiantes en 1935 a 375 en 1940.%
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La trayectoria de la Escuela Industrial de Concepcién tiene
ciertos rasgos de peculiaridad. En efecto, originalmente este plan-
tel fue inaugurado en Chillan, “constituyendo toda una esperan-
za para el progreso industrial de una extensa zona del pais”.” Sin
embargo, en el marco de las reformas introducidas en el sistema
educacional a partir de 1927, el gobierno dispuso el traslado del
estabiecimiento a la ciudad de Concepcién en 1928. Si bien su
nueva etapa de funcionamiento tuvo un comienzo menos que aus-
picioso, debido a las repercusiones en el pais de la crisis econo-
mica mundial, ya en 1933 la institucién —como el resto de la
actividad nacional— inici6 una nueva etapa caracterizada por
la expansion. Tanto desde el punto de vista del nimero de alum-
nos matriculados, como de sus instalaciones, el plantel entré en
un periodo de sostenido crecimiento a mediados de la década.
Hacia 1938 la institucion contaba ya con modernas instalaciones
que permitieron una mejor formacion de operarios vy técnicos
adecuados para las actividades industriales de la region®

Por su parte, la Escuela Industrial de Temuco sirvié a las
necesidades regionales en forma tal que le valié el reconoci-
miento publico. Si bien fue creada originalmente como una es-
cuela de artesanos, en 1927 su importancia crecié de acuerdo con
los planes generales de educacion del gobierno y una mejorada
infraestructura.”® Pero en 1935, al decir de la prensa, la Escuela
dio el paso mas trascendente en cuanto a su condicién de estable-
cimiento educacional v en lo relacionado con su prestacion de
servicios a una de las mas importantes actividades econémicas
de la regién. A fines de afio, y en el marco del “Congreso Made-
rero” realizado en Temuco, se acogi6 ‘“‘una antigua idea de los
productores madereros en la regién sur” de establecer la ense-
fanza forestal “con el objeto de preparar personal competente
para el mantenimiento v la mejor explotacién de los bosques”.
El auge de la actividad maderera v la notoria disminuciéon de
ciertas especies hacian “ver la necesidad de preocuparse de la
repoblacion forestal v del mejor aprovechamiento de los drboles
sacrificados”.®

La iniciativa fue acogida por la Direccién de Ensefianza
Industrial y Minera, la cual cred, en 1936, los cursos conducentes
a los grados de “Mecénicos” y “Técnicos” forestales.® Con el fin
de hacer posible la dimensién practica de dichos estudios la Di-
reccién del establecimiento obtuvo el usufructo de una parte de
la Reserva Forestal de Malleco.” A partir de aquel momento la

Escuela Industrial” de Temuco comenzo6 a aumentar rapidamen-
533?1 matricula, habiéndola casi doblado en 1947 respecto de

El funcionamiento de la “Escuela Industrial” de Valdivia
fue concebido de tal manera que satisfaciera en forma prioritaria
las necesidades de mano de obra calificada de la industria de la
zona. De esa forma, a partir de su primer afio de funcionamiento,
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de acuerdo con las politicas formuladas a nivel nacional, el
énfasis de la ensefianza recayé en las especialidades de cuero y
carpinteria, ambas “de gran importancia para la regién”* El
desarrollo de esta Escuela, hasta su transformacién en sede de
la Universidad Técnica en 1952, siempre guardé un estrecho
vinculo con las dos especialidades mencionadas, pero a partir de
ellas se estructuré un mas amplio abanico profesional.
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2.2. NUEVOS RUMBOS

Siguiendo la senda de la Escuela de Artes y Oficios, las escuelas
de mineria e industriales llegaron, a fines de la década de 1930,
a un estado de franca expansién. Asi lo demuestran los niveles
de matricula en constante aumento, el amplio plan gubernamen-
tal de construcciones que las favorecio y el decidido apoyo oficial
y privado a sus funciones docentes* Hay, ademas, un aspecto
del devenir de estas instituciones que requiere de una mencion
especial, y es que ellas gozaron, una vez que el pais se recupero
del peor momento causado por la crisis de los afios 1930-1932,
de la atenci6én prioritaria de las autoridades educacionales en
particular, v del gobierno en general. Estos, en su esfuerzo por
dotar al pais de personal técnicamente capacitado, como un ele-
mento fundamental del proceso de industrializacién ya en mar-
cha, no olvidaron las necesidades regionales. Por el contrario,
éstas aparecen como objeto de particular atencion.

Todos estos factores demuestran que, va entonces, este sec-
tor del sistema educacional chileno habia pasado a ser un com-
ponente de la estrategia global de desarrollo econémico. Estas
caracteristicas habrian de acentuarse y recibir un nuevo impulso
en la década siguiente.
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3

LAS ESCUELAS PROFESIONALES
DE EDUCACION SUPERIOR



3.1. INTRODUCCION

Para entender mejor el movimiento educacional progresista que
va a originar el cambio en el sistema educacional a principios
de la década del cuarenta, se debe hacer un enfoque politico y
econémico, pues indudablemente estan tan ligados que es impo-
sible enfocar uno sin el otro.

En la época del sistema parlamentario se observaron vya,
algunas positivas ventajas para el desarrollo industrial del pais,
por la politica econémica que, por una parte, incrementé la veni-
da de extranjeros de diversas nacionalidades, como suizos, ita-
lianos, ingleses, franceses, yugoslavos y palestinos, con varia-
dos conocimientos y objetivos econémicos, y por otra, el Estado
empezé a dispensar una mayor atencién y un apoyo mads eficaz
y practico a las actividades productivas.

Con el paso de los afios, fue aumentando la idea de promo-
ver el progreso econémico del pais por medio de una accién mas
activa y planificada del Estado y, en lo econémico, un esfuerzo
que la complementara y armonizara. Esta idea, que se habia
venido formando décadas antes, fue definitivamente encauzada
cuando asumi6 la Presidencia de la Republica don Pedro Aguirre
Cerda en 1938, quien con sus ideas progresistas en lo econémico
vy social, era por si solo una garantia. Ya su interés le habia lle-
vado al extranjero, y a condensar su postura, asi como sus ex-
periencias y aprendizaje, en su obra “El Problema Industrial de
Chile”,

Se puede agregar a estas razones una mds que, aunque de
tragicas consecuencias inmediatas, dio a la postre un impulso
mayor en este proceso econémico, y que fue el violento sismo
que afecté al pais y principalmente a la ciudad de Chillan y al-
rededores, en enero de 1939, y que hizo evidente la necesidad de
llevar a la realidad un organismo regente, apresurando asi el va
planeado montaje de la Corporacién de Fomento de la Produc-
cién (CORFO), la que desde su nacimiento en abril del mismo
afio, traté de cumplir con los propésitos ya enunciados, pese a
los factores negativos que afectaban al mundo y consecuente-
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mente al pais en esa época, a raiz de la Segunda Guerra Mundial
y a la desastrosa situacién econémica que se produjo como re-
sultado de ella.

En el plano educacional ya a fines del siglo pasado, grandes
personalidades de la politica, como de la industria, la mineria
y la agricultura, creian que para el progreso social era indispen-
sable un avance de la mente asi como de lo practico. Segin el
historiador Sergio Villalobos “son comprendidos como factores
esenciales del progreso, tanto la lucha contra ‘el oscurantismo’
como la construccién de escuelas, el tendido de lineas férreas y
puentes, el acondicionamiento de puertos o el surgimiento de
industrias”.!

Afios mas tarde, en 1915, algunas personalidades literarias
o politicas como Ismael Valdés Vergara, Guillermo Subercaseaux,
Francisco Antonio Encina y Alberto Edwards, estaban tan preo-
cupados del encauzamiento del sistema educacional hacia el pro-
fesionalismo, directamente unido al nacionalismo, que organiza-
ron un partido: “La Unién Nacionalista”, una de cuyas finalida-
des era guiar a los jévenes hacia una educacién conducente a lo
técnico e industrial. Aunque dicho partido no tuvo mas de cinco
afios de vida, su creacién sugiere la situacion reinante: estaban
decididamente en primer plano los problemas economicos, so-
ciales y educacionales.

Una de las principales medidas de don Arturo Alessandri
Palma al asumir la presidencia en 1920 fue reorganizar la En-
sefianza Primaria y llevado de esa intencion designo en el Mi-
nisterio del Interior a don Pedro Aguirre Cerda, quien ya habia
evidenciado su preocupacién por la educacion. Su accion fue efi-
mera dadas las circunstancias de tipo econémico, politico y so-
cial que vivié el pais en esa década, sin embargo, se logré un
avance en ese sentido.

En los afios siguientes se hizo cada vez mas evidente en la
administracién econémica nacional una angustiosa carencia de
técnicos y obreros especializados en las actividades industria-
les. Una de las razones de tal insuficiencia era el reducido nu-
mero de egresados de las escasas Escuelas Profesionales exis-
tentes en ese momento. Por lo expuesto, se puede constatar que
el fuerte impulso dado a la ensefianza profesional por el Presi-
dente Aguirre Cerda no era tan sé6lo la expresién de sus propios
anhelos e ideales, sino que marchaba paralela a los propoésitos
gubernamentales y de la recién creada CORFO y era una respues-
ta a las necesidades del pais. La politica seguida, como era de
esperar, era consecuente con el ideal del mandatario condensa-
do en su lema “Gobernar es Educar”.

Es asi como se puede constatar que desde 1938 en adelante
se crearon cincuenta y siete establecimientos de Ensefianza In-
dustrial y Técnica Femenina, dependientes de la Direccién de En-
sefianza Profesional. Las mas importantes de estas realizaciones
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fueron la creacién de dos instituciones de Ensefianza Superior
la Escuela de Ingenieros Industriales, dependiente de la Direc-
cion General de Ensefanza Industrial y Minera, y el Instituto Pe-
dagogico Técnico, dependiente, a su vez, de la Direcciéon General
de Ensefianza Profesional.
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3.2. ESCUELA DE INGENIEROS INDUSTRIALES

La labor educacional del Presidente don Pedro Aguirre Cerda,
y su preocupacién en especial por la Ensefianza Profesional, fue
reconocida por la comunidad en general y particularmente por
la rama Técnica de la Ensefianza. Testimonio de ello, fue el con-
tenido de la nota de condolencias enviada por el sefior Jorge
Santelices Fuenzalida, Director de la Ensenanza Industrial y Mi-
nera al sefior Vicepresidente de la Republica, doctor Jerénimo
Méndez, con motivo del fallecimiento del ilustre mandatario.

Santiago, 27 de noviembre de 1941.

Exmo. Sefior:

El fallecimiento de S.E. el Presidente de la Repu-
blica, don Pedro Aguirre Cerda constituye una pérdida
irreparable para la nacién, pues a sus relevantes dotes
de clara inteligencia se agregan extraordinarias condi-
ciones de estadista y gobernante excepcional.

S.E. don Pedro Aguirre Cerda comprendié como na-
die lo habia hecho en Chile, la importancia extraordina-
ria de la cultura, y a dignificar al pueblo por medio de
la educacién tendieron sus maximos esfuerzos y sus mas
caros desvelos.

La Ensefanza Industrial y Minera del pais, especial-
mente, recibié de su accién inteligente y su alta volun-
tad un noble y progresista impulso que se tradujo en
trabajo creador, disciplina, mejoramiento y bienestar.
En nombre de todo el personal y los alumnos de esta
rama de la Educacién Nacional, a la cual el Presidente
Aguirre Cerda dedicé sus mejores desvelos, ofrezco res-

petuosamente a S.E. la expresion de nuestro mas pro-
fundo dolor?

Fdo.: Jorge Santelices F.
Director General



32.1. Gestacion y Organizacion Administrativa

El creciente desarrollo de la industria nacional, desde mediados
de la tercera década del presente siglo, hizo sentir la necesidad
de crear un colegio superior que proporcionara el personal es-
pecializado en la direccién y organizacién de las empresas in-
dustriales. Los primeros intentos por cubrir esta necesidad se
encuentran hacia 1929, ano en que se decreté un estatuto de Edu-
cacion Industrial, aunque ya antes habian tenido lugar dos re-
formas en lo que se refiere a la Ensenanza Profesional, la del 19
de abril de 1927 y la del 10 de diciembre del mismo afio, esfuer-
zos que habian abierto el camino. Asimismo, es conveniente re-
cordar la amplia labor de tipo social que realizaba la Direccion
General de Ensefnanza Profesional, a través de la ya menciona-
da Ensefianza Industrial y Minera, ofreciendo a los adultos la
posibilidad de adquirir una profesién en cursos artesanales; al
mismo tiempo que trataba de atender la gran cantidad de ado-
lescentes, que salian directamente de las escuelas elementales al
mundo del trabajo, proporcionandoles una educacion artesanal
gratuita, financidndoles los gastos de vestuario, alimentacién y
atenciéon médica y dental, con el fin de convertirlos en ciudada-
nos ttiles al pais.

En su preocupacion por adecuar la educacion técnico-pro-
fesional a la realidad industrial, los expertos en la materia ha-
bian concebido programas y sistemas de estudio que constitu-
yeran una respuesta a las necesidades del medio industrial v a
la preparacion de los especialistas que necesitaban las fabricas
y manufacturas nacionales. Es asi como hasta ese momento, ini-
cios de la década del cuarenta, se habia creado en la Escuela de
Artes y Oficios un primer grado o grado de oficio y un segundo
grado, mas especializado que preparaba maestros de obra o téc-
nicos, que se recibian con el titulo de Técnicos.

Los estudiantes egresados de este grado anhelaban una for-
macién mas completa, que llenara su inquietud de saber mas y
que enriqueciera su educacién. Las distintas Escuelas Profesio-
nales de minas o técnicas hacian una buena labor pero limita-
da. Se ofreci6 la idea de agrupar todos estos establecimientos
que estaban separados en una sola entidad, pero esta primera
idea no cristalizé entonces. Otra, fue la de ingresar al estudiante
recibido con el grado de técnico a la Universidad de Chile, pero
tanto profesores y alumnos como autoridades de gobierno, dese-
charon esta idea. El Sr. Modesto San Miguel Bertran, que realizo
sus estudios de Ingenieria en la primera década de existencia
de la Escuela de Ingenieros Industriales, expuso en sugerentes
palabras lo que sentian los estudiantes de entonces: “Habia que
formar una mistica técnico-profesional y habia que crear un es-
}%}Isﬁi?';iemo que como culminacién de estudio la hiciera rea-
idad”.
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Los avances en la industrializacién del pais, ya sefalados,
ponian en evidencia la necesidad de continuar en esta senda de
la especializacién, y asi, poco a poco se va gestando la creacion
de un tercer grado de Ingenieros, totalmente independiente de
los otros.

Este tan loable deseo de dar vida a un nuevo establecimien-
to que respondiera efectivamente y en la practica a formar pro-
fesionales altamente especializados cristalizé cuando, bajo la pre-
sidencia del Excmo. sefior don Pedro Aguirre Cerda y de su Mi-
nistro de Educacién don Juan Antonio Iribarren Cabezas, se cred
la Escuela de Ingenieros Industriales. Este centro de estudios
dependeria directamente de la Direccién General de Ensefianza
Industrial y Minera, a cargo, en ese entonces, del sefior Jorge
Santelices Fuenzalida.

El decreto de fundacion lleva el numero 3.959, con fecha 6
de julio de 1940, y consta de ocho acapites; los dos ultimos se
refieren a las partidas de gastos en relacién a la Escuela, y los
seis primeros a las condiciones de ingreso a las Especialidades
de Mecéanica, Electricidad, Metalurgia, Quimica y Minas. El pun-
to dos dice que “Para ingresar al curso de Ingenieros Industria-
les se requerira estar en posesion de la Licencia Industrial y Mi-
nera, es decir, haber terminado satisfactoriamente los estudios
del Segundo Grado o Grado de Técnicos” y el punto tres, tex-
tualmente, declara que: “La duraciéon de los estudios sera de
tres afos para cada una de las especialidades que se indican, y
cuyos planes de estudio seran los que se acompanan en el pre-
sente decreto”?!

Al finalizar los estudios, se elaboraba un Trabajo de Inves-
tigacién sobre un tema previamente aprobado por la direccion
de la Escuela. Cumplidas estas formalidades se obtenia el titulo
de Ingeniero Industrial.

Los preparativos para instalar y organizar el nuevo centro
de estudios demoraron practicamente un afio. Muchas eran las
acciones que se debian ejecutar para lograr su puesta en mar-
cha. Entre las principales figuraban:

Contratacién de profesores idéneos.

Estructuracién de planes de estudio.

Ubicacién del local adecuado para su funcionamiento.
Adquisicién del mobiliario respectivo.

Contratacién del personal administrativo vy de servicio.

Acondicionamiento de salas de clase, oficinas, laboratorios,
etcétera.

7. Instalacién de algunos servicios como, teléfono, luz, etc.

=

El dia 2 de junio de 1941, a las ocho horas empezaron, fi-
nalmente, las clases. Al acto inaugural asistieron diversas auto-
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ridades y profesores. Mediante un concurso de antecedentes, el
25 de octubre de 1940 y por decreto N¢ 6.172, habia sido desig-
nado Director fundador el Ingeniero Enrique Froemel von Kal-
berg, de reconocida trayectoria pedagégica. Como primer secre-
tario se nombré a don Jorge Naveas Diaz, quien ocupé el cargo
desde el 7 de enero hasta el 1° de septiembre de 1941. La ma-
tricula total con la cual inicié sus actividades el establecimien-
to, alcanz6 a sesenta y nueve alumnos entre regulares y de asis-
tencia libre, repartidos en las cinco especialidades ya menciona-
das en el decreto de fundacién.

3.2.2. Especialidades v Cuerpo de Profesores

Se hara mencién ahora, a la nomina del cuerpo de profesores
con que empezo a funcionar la Escuela de Ingenieros Industria-
les no como un dato de busqueda minuciosa, sino para dejar
constancia, por una parte, de la variedad de los cursos imparti-
dos y, por otra, de algunos nombres que eran y serian de reco-
nocida importancia mas tarde en la vida econémica y social del
pais.’

La encabeza don Domingo Almendras Alvarez, conocido pe-
dagogo, con estudios de perfeccionamiento de su especialidad en
la Universidad de Paris, el que después de ejercer en diferentes
ciudades del pais y del extranjero, fue contratado por la Escue-
la de Ingenieros Industriales para atender la catedra de Mate-
maticas Superiores. El sefior Almendras continué6 su exitosa ac-
tividad educacional en éste y otros centros de educacion supe-
rior, como la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Chile,
donde concentré su actividad en los afios siguientes.

Destacada participacién en la preparaciéon de programas y
organizacion de la catedra de Fisica General y Teorica, le cupo
a don Rubén Toro Valenzuela, Ingeniero Civil, quien se habia
distinguido como docente en varios centros de estudios, entre
otros la Pontificia Universidad Catélica de Chile, donde fundé
y dirigié el Departamento de Fisica y Matematicas. En 1972, la
Universidad Técnica en reconocimiento a su dilatada labor le
concedié la distincién de Profesor Emérito. Su dedicacion a la
docencia se prolonga hasta hoy, en que contintia colaborando
en el Departamento de Fisica de la Universidad de Santiago de
Chile con profesores y alumnos.

La catedra de Quimica General la atendia el profesor y far-
macéutico don Horacio Aravena Andaur, de conocida labor pe-
dagdgica en diferentes centros educacionales del pais y del ex-
tranjero. Entre los cargos de importancia que ocupo en los anos
siguientes esta el de Secretario General entre 1957-1959, y Rec-
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tor de la Universidad Técnica del Estado en el periodo 1959-
1963; cargo en el que fue reelegido por un nuevo periodo.

A don Federico Ruttlant Alsina le correspondié dictar la ca-
tedra de Cosmografia. Este distinguido profesor de Estado en
Matematicas y Fisica, por su gran experiencia en su especialidad
fue nombrado Director del Observatorio Astronémico de la Uni-
versidad de Chile. Posteriormente, se hizo acreedor de una in-
vitaciéon del Gobierno de Gran Bretafia para realizar estudios de
perfeccionamiento, lo que se traduciria mas adelante en una se-
rie de publicaciones en la revista “Monthly & Notices” de la Ro-
val Astronomical Society. En 1950, represent6 a Chile en la
Asamblea General de la Union Astrondmica Internacional en
Roma.

La citedra de Mecédnica General y Resistencia de Materia-
les, fue atendida por el profesor de Matematicas y Fisica don
Eduardo Guerra Vega, ya en ese entonces de vasta experiencia
profesional como profesor de la Universidad de Concepcién, Ins-
tituto Nacional y Escuela de Artes y Oficios. Publicé el trabajo
cientifico “Teoria Unitaria del Campo Gravitatorio y Electro-
magnético”.

Don Manuel Pérez Roman, profesor de Fisica y Matemati-
cas, al ser contratado en 1941 para atender la catedra de Fisica
Industrial y Termotecnia, exhibia una larga y exitosa carrera
profesional; es asi como en 1931 habia sido nombrado Profesor
Extraordinario de Geometria Analitica de la Facultad de Cien-
cias Fisicas y Matematicas de la Universidad de Chile. Posterior-
mente, seria galardonado por sus actividades académicas y pu-
blicaciones, con diferentes distinciones, como la Medalla Miner-
va de plata, en 1946, por veinte afios de profesorado y en 1956 la
Medalla Minerva de Oro por servicios distinguidos.

La catedra de Electrotecnia General fue atendida por el In-
geniero Civil don René Doggenweiler Setz, profesor de esa espe-
cialidad en diferentes centros universitarios de la capital. De la
Universidad Catélica serd Ingeniero Jefe del Departamento de
Ingenieria Civil, ademés de profesor de Electricidad Industrial.

El Ingeniero Civil, don Guillermo Repenning Ehbets, aten-
dia la catedra de Geometria Descriptiva. En su vida profesional
se destacé por su preocupacién por la ensefanza profesional.
Prueba de ello fue la creacién de las Escuelas Industriales de
Chillan y Valdivia.

El curso de Ejercicios de Matematicas Superiores estaba a
cargo del profesor de Matematicas v Fisica don Roberto Sara-
goni Hidalgo, que exhibia una prolongada experiencia docente
en su especialidad.

Consciente de la necesidad de dar al alumnado una forma-
cion integral, en la que no estuviera ausente la filosofia, las au-
toridades contrataron para que atendiera ese curso, a don Agus-
tin Siré Sinobas, profesor de Filosofia y Francés con estudios
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de su especialidad en diversas universidades europeas. El citado
profesor es recordado, ademés, por sus actividades artisticas en
las que destaca, ocupando diversos cargos como el de Director
del Teatro Experimental de la Universidad de Chile. La catedra
de Sociologia la atendera el profesor y abogado don Carlos Atien-
za P., el que se distinguira aparte de la docencia por su actua-
cién como parlamentario.

Otras nominaciones recaen en: don Alberto Claro Velasco,
a cargo del curso de Electrotecnia, don Eusebio Latorre Roman,
atendiendo la catedra de Electricidad, don Carlos Arriagada Hur-
tado a cargo del curso de Explotacién de Minas, don Orlando
Jacobelli Poblete en el de Tecnologia de Materiales. Académico
que en virtud de su capacidad y entrega, sera distinguido, afios
después, como Profesor Emérito. El curso de Mineralogia era
atendido por don Hernan Pinto Véliz y luego por don Carlos
Diaz Diaz y el de Organos de Mdquinas por don Braulio Calvo
Villacampo. El curso de Metalurgia estaba a cargo de don Gus-
tavo Reyes Beas.

Las catedras estaban reforzadas por ejercicios complemen-
tarios, que en algunos casos atendian los mismos profesores o
académicos, u otros, también de probada idoneidad, como los
sefiores Humberto Michelli Candia, Jorge Coulon B., don Anto-
nio Rivera y don Augusto Santander Romero.®

Don Raul Reyes R. tuvo a su cargo desde su creacién la bi-
blioteca, indispensable ayuda tanto para profesores como para
alumnos. El Director Froemel, con los pocos medios a su alcan-
ce, habia dotado a esta biblioteca, de los mejores y mas moder-
nos libros especializados, los que eran consultados, incluso, por
personas ajenas a la Escuela.

En su primer afio de vida, la Escuela de Ingenieros Indus-
triales solamente logré realizar las clases correspondientes al
segundo semestre. Sin embargo, en un esfuerzo extraordinario
se consigui6é tratar los programas en su totalidad, a la vez que
cumplir con los controles y pruebas previstos. De esta primera
promocién, alcanzaron el curso siguiente, diecisiete estudiantes.

Desde el mes de marzo de 1942, la Escuela empez6 a fun-
cionar normalmente, tanto en el primero como en el segundo
semestre, exceptuandose algunas asignaturas que demoraron me-
ses en completarse, debido a la dificultad de conseguir profeso-
res, sobre todo ingenieros, por la tenaz oposicién del Instituto
de Ingenieros y la Asociacién de Ingenieros (ASINCH), organis-
mos que desde un principio negaron su cooperacion; es mas, se
opusieron de hecho en una incomprensiva posicién, a la crea-
cién de la Escuela de Ingenieros Industriales. Ante la falta de
profesores y a pesar de los intentos y ofrecimientos de su Direc-
tor para que concurrieran profesores de otras Escuelas y Uni-
versidades chilenas a imprimir su sello pedagégico, hubo que re-
currir, como afios antes se habia hecho, aunque por distintos
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motivos, a algunas universidades extranjeras. Entre estos pro-
fesores, se recuerda a los hermanos Raul y Victor Pey Casado,
maestros espaiioles con estudios en la Universidad de Barcelona.’

Todo ello contribuy6 a que los primeros afios de vida fueran
muy duros para la Escuela de Ingenieros Industriales. Hubo dos
oportunidades en que uno de sus cursos contaba con un solo
alumno, pero gracias a la tenacidad y esfuerzos del Director don
Enrique Froemel, secundado por el cuerpo docente, estas difi-
cultades fueron paulatinamente superadas, de manera que, con
la incorporacion de los profesionales requeridos, se consiguid
dar a la Escuela una fisonomia definida, haciendo de ella un
centro de estudios que cumpliera cabalmente con la mision que
se le entregara en el momento de su fundacion: la formacién de
ingenieros especializados que pudieran responder a los requeri-
mientos que el sistema industrial del pais imponia. Poco des-
pués, incluso contaba con la asistencia de algunos estudiantes
de otros paises, tanto de Sud como de Centroameérica, lo que de-
muestra el prestigio que iba alcanzando.

El Gobierno preocupado por la organizacién de la Ensefian-
za Profesional, un afo después que la Escuela abriera sus puer-
tas, efectu6 una trascendental modificacién administrativa. En
efecto, en 1942, v en virtud de las atribuciones que se le habian
concedido al Presidente de la Republica don Juan Antonio Rios,
hubo una reforma por Ley N¢ 7.200, del 18 de julio, y unos me-
ses después, el 9 de septiembre de 1942, por Decreto N° 6-4.817
se estableci6 una nueva estructuracion en la administracion
educacional, definiendo que la Direccién General de Ensefianza
Profesional abarcaria los diversos servicios que se agrupaban
con los nombres de Ensefianza Técnica Femenina y Ensefianza
Industrial, Minera y Artesanos. Esta reestructuracion le daba
mayor coordinacién y eficacia a este tipo de ensefianza.®

3.2.3. Los primeros alumnos de la Escuela de Ingenieros
Industriales

En 1943 egreso6 el primer grupo de alumnos: eran nueve ingenie-
ros que formados en esta nueva Escuela, ayudarian responsable
y activamente al Chile industrial en gestacién.

De las promociones que realizaron sus estudios entre 1941
y 1948, se recordaran algunos nombres representativos.” El pri-
mero en rendir su examen de grado vy lograrlo fue don Domingo
Morales Arancibia, estudiante de la especialidad de Metalurgia,
quien, entre otras actividades, se destacara en la CORFO y como
Subsecretario de Transporte durante el Gobierno de don Jorge
Alessandri Rodriguez. Siguiendo con esta especialidad el segun-
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do fue don Raul Ramirez Monreal, quien posteriormente ocupara
la Secretaria General de la U.T.E. Antes que finalice la década
egresaran, entre otros, don Juan Aguayo Ibarra y don Humber-
to Diaz Contreras.
La especialidad de Minas fue una de las que conté con ma-
or numero de postulantes, lo que era consecuente con la acti-
vidad minera del pais. De las primeras promociones, se recorda-
r4a a don Ramén Escobar Inostroza, que luego de obtener su ti-
tulo en 1945, se desempeiié en la Direccién de Vialidad del Mi-
nisterio de Obras Publicas, donde ocupé cargos como el de Di-
rector Regional de Vialidad en Coquimbo y en el Area Metropo-
litana. La docencia lo mantuvo unido a la U.T.E. y luego a la
USACH, donde actualmente es profesor por horas en su espe-
cialidad. A esas promociones pertenecen, ademds de otros, don
David Reyes Reyes, don Alberto Castro Fortunatti, don Hugo Zu-
leta Rodriguez, don Jorge Advis Lobos v don Luis Alava Cerda,
conocido académico de esta Universidad, quien aparte de ejercer
la docencia ha ocupado hasta la actualidad diversos cargos di-
rectivos como Secretario General de la Universidad y Director
de los Departamentos de Fisica y de Minas.

De la carrera de Ingenieria Industrial, especialidad Electri-
cidad, se puede mencionar entre los primeros egresados a los
sefiores Héctor Calcagni Pozzoni, Antonio Labra Rodriguez, Luis
Mathieu Hohler, Joel Pefaur Mufioz, Luis Saldias Carrasco v a
don Carlos Carrasco Carrasco. Todos ellos han ejercido su pro-
fesién exitosamente en diversas entidades publicas y privadas.
El dltimo de los nombrados ha desarrollado practicamente to-
da su vida profesional en la Escuela que lo formé, participando
como docente o como directivo en las transformaciones que és-
ta ha experimentado hasta el presente. A esa década pertenece,
también, don Enrique Kirberg Baltiansky, el que luego de estu-
diar en la Escuela de Artes y Oficios, se titulo de Ingeniero In-
dustrial en 1947, Con posterioridad continué como profesor en
el ramo de Fisica-Quimica, llegando a ocupar con el transcurso
de los afos, el cargo de Rector de la U.T.E. entre 1968 y 1973.

De la especialidad de Ingenieria Industrial Mecanica, recibe
su titulo de Ingeniero, en 1944, don Manuel Araya Walker, quien
destacard como futuro docente en la Institucién, en la que ocu-
para, entre otros, los cargos de Director de Departamento y Se-
cretario de Facultad. Ese afio se titulan también, don Victor Qui-
laqueo Queipul y don Ernesto Rojas Huidobro.

Al afio siguiente sélo logra su objetivo don Alfredo Huinca-
pié Segura. La situacion mejora en 1946, en que lo hacen cinco
nuevos profesionales. Entre ellos don Manuel Munioz Alava, quien
llegaré a ocupar diversos cargos directivos, como el de Director
Ejecutivo del Instituto Forestal. Posteriormente, en 1958, movido
por su interés en las industrias forestales, realizara un viaje de
estudio por diversos paises de Europa, Estados Unidos y Canada.
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Ejerci6, ademas, como docente de la Escuela de Ingenieros Fo.
restales de la Universidad de Chile.

En 1947, nuevamente se encuentra un solo egresado, es don
Leopoldo Siegmund N., pero aumenta el niimero al ano siguien-
te, en que se titulan seis ingenieros industriales en la especiali-
dad de Mecanica. De estos profesionales se recordara a don Ser-
gio A. Fuentes Palma, quien desarrollara sus primeras experien-
cias en la industria, luego lo hard en la Escuela de Artes y Ofi-
cios en que organiza el Departamento de Mecanica, y cuando és-
te se crea, es elegido como su primer Director. Afios después se-
ra nombrado Decano de la Facultad de Ingenieria.

Por ultimo, entre los ingenieros industriales de la especiali-
dad de Quimica, se recordara a don Mario Infante Alamos, y a
don Manuel Toro Martinez. Al finalizar la década lograra su ob-
jetivo don Modesto San Miguel Bertran, quien siempre se ha
mantenido en contacto con la Escuela que lo formé, impartien-
do docencia y publicando articulos sobre los inicios de ella. Ha
trabajado también en la empresa privada, donde ha ocupado
cargos como el de Subgerente de Hilanderia ANDINA S.A. en
1977.

Al egresar las primeras promociones, éstas se encontraron
con nuevos inconvenientes y problemas, va que no se les recono-
cia el titulo por no ser otorgado por una Universidad. Esta situa-
cién hace evidente la necesidad de crear una universidad propia,
para terminar, segin palabras de uno de los primeros egresados
don Ramén Escobar, con “la discriminacién ejercida por los in-
genieros civiles de la U. de Chile en los diferentes servicios pu-
blicos".

Recuerda el sefior Escobar que la principal preocupacion
del Centro de Alumnos de la E.II, de la cual era su presidente
en 1944, fue impulsar la creacion de la Universidad Industrial
del Estado. Para ello, se elaboré un proyecto, el que fue muy re-
sistido. Con el animo de buscar solucién al grave problema que
afectaba a los ingenieros industriales, don Juvenal Hernandez,
Rector de la Universidad de Chile, en esos afios, ofrecio crear una
Facultad Industrial, ofrecimiento que no se aceptd, continuan-
dose los esfuerzos para lograr el reconocimiento como estudios
superiores a la Ensefianza Industrial y Minera. Se inicid, asi, una
intensa campana de informacién a los distintos grupos de edu-
cadores, lograndose finalmente su objetivo, con la valiosa ayuda
del dirigente de los profesores de Chile, don Alejandro Rios Val-
divia.

En los largos afos de lucha que van de 1945 a 1952, nacié la
Asociacién de Ingenieros Industriales de Chile, donde el pequeiio
grupo de egresados de la E.LI. encontré el apoyo fraterno de los
ingenieros de la Universidad Técnica Federico Santa Maria y de
la Armada quienes ocupaban cargos de relevancia en industrias
y servicios estatales.
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Los estudiantes y egresados de la Escuela de Ingenieros In-
dustriales, siempre se sintieron unidos por una mistica especial,
asi lo demostraron las palabras pronunciadas el 2 de junio de
1943 por el Presidente del Centro de Alumnos de la Escuela, don
Reinaldo Sepulveda S., con motivo de la celebracion del segundo
aniversaric de esa Escuela.

Refiriéndose a su corta vida dice asi: “Pese a eso tiene ya
una solida tradicién de amistad mutua, de compaferismo sin
precedentes, de comprensién de los problemas que a todos ata-
fien, de confianza en nosotros mismos y en el porvenir, y de otras
tantas cosas. .. "

Esa misma actitud hizo, probablemente, que al celebrarse
las Bodas de Plata de la Escuela de Ingenieros Industriales, el
2 de junio de 1966, se creara la “Fundacién Enrique Froemel”
organismo integrado por sus egresados con el fin de otorgar be-
cas de estudio a los alumnos realmente capaces de desarrollar
sus habilidades en la especialidad.

3.24. Primeras Sedes de la Escuela de Ingenieros Industriales

El primer edificio en que funcioné esa Institucion se encontraba
ubicado en la Avenida Bernardo O’Higgins N°¢ 1876 esquina de
la calle Vergara;' era una seforial casona, no muy adecuada para
las labores docentes. Don Miguel Espinoza Garcia, auxiliar en-
cargado del establecimiento en esos anos afirma que las salas a
pesar de sus hermosos decorados y finas maderas eran frias
y poco acogedoras; agrega ademas, que disponia de algunas ha-
bitaciones en el segundo piso, donde residian alumnos de pro-
vincia. Esta enorme casa que sirvio de sede entre los anos 1941
y 1948, como muchas edificaciones representativas de una época,
cay6 bajo la picota del progreso, siendo reemplazada por un im-
personal edificio de departamentos particulares.

En 1948, la direcciéon de la Escuela, consciente de lo poco
funcional de la construccién, que con el creciente aumento del
alumnado se hacia cada vez mas estrecha, decidié buscar un
nuevo local y es asi como el Ministerio de Educacion adquirio
la propiedad ubicada en calle Santo Domingo N° 1811 y la anexa
de Santo Domingo N? 1837. El traslado se hizo en diciembre de
1948. A pesar de que no era un edificio destinado especificamente
para este tipo de estudios, era mucho mas comodo y adecuado
que el anterior, ya que habia sido construido para sede del Co-
legio Aleman que lo ocupé hasta ese momento. Ambas edifica-
ciones siguen hoy en pie. La Escuela se trasladé en marzo de
1962 al edificio, hecho expresamente para este fin, en el conjunto
de edificaciones de la Universidad Técnica del Estado, de la que
formaba parte, sede que ocupa hasta el dia de hoy, albergando
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a profesores y alumnos que comparten los objetivos de la Ense-
fianza Superior.

Debe destacarse la labor que le cupo a la Escuela de Inge-
nieros Industriales al permitir que numerosos técnicos continua-
ran sus estudios hasta alcanzar el titulo de Ingeniero Industrial.
Muchos de estos profesionales, continuaron estudiando hasta lo-
erar los grados de Master o Doctor en su especialidad y es asi
como algunos de ellos han llegado a ser académicos, investigado-
res o autoridades en la Universidad de Santiago de Chile.

Esto se logré, en gran medida, gracias a la accion de su pri-
mer Director don Enrique Froemel von Kalberg, que puso al
servicio de la Escuela, no s6lo su esfuerzo sino también su ta-
lento y visién, ademas de una fe inquebrantable en la capacidad
de los técnicos que se preparaban para ejercer la Ingenieria. Esa
actitud fue continuada por sus sucesores como don Armando
Quezada Garcia, que con la colaboracién de otros académicos
lograron el perfeccionamiento de profesores y alumnos y la con-
tratacion por la Universidad de profesores a jornada completa,
con el fin de obtener de ellos su dedicacién exclusiva.
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3.3. EL INSTITUTO PEDAGOGICO TECNICO

3.3.1. Origen y desarrollo de los cursos pedagégicos

Los grandes cambios socioeconémicos experimentados por nues-
tro pais, en las primeras décadas del siglo, a los que ya se ha
hecho referencia, obligaron a buscar nuevas soluciones a los mul-
tiples problemas que enfrentaba la vida nacional. Se estimaba
que la base de cualquiera solucion debia estar en la revision de
la educacion publica. No extrafiara, entonces, el significativo
aumento que acusan los aportes destinados a la Educacion In-
dustrial y Minera, dentro del presupuesto de la Nacién.

Es decidor considerar que en el periodo que se extiende en-
tre 1849 y 1938, o sea, en el lapso de 89 afios, sélo se crearon
quince escuelas relacionadas con la ensefianza profesional; en
cambio, en el bienio 1940-1941 éstas alcanzaron a diecisiete, evi-
denciandose asi el interés creciente por este tipo de ensefianza.”

Las autoridades educacionales, conscientes del proceso en
gestacion, le dan un significativo impulso a la formacién profe-
sional y pedagdgica del profesorado de la Ensenanza Secundaria,
no humanistica, esfuerzos que culminaran en 1944 con la crea-
cién del “Instituto Pedagdgico Técnico”, el que tendra por fi-
nalidad centralizar, coordinar y armonizar la formacién de estos
profesionales.

La base del recién fundado centro de estudios fueron los
cursos pedagégicos que se habian creado en 1908. Los cursos eran
de Geografia e Historia Economica y de Matematicas y Contabi-
lidad, ademas de un curso de Peritos Mercantiles.”® En el primer
tiempo su duracion sera de dos anos y, posteriormente, se ex-
tendié a tres, conservando siempre las mismas especialidades
e incorporando otras como Redaccién Comercial, Taquigrafia y
Dactilografia.

Los referidos cursos que habian funcionado con algunas in-
terrupciones se habian reabierto en 1941, gracias a la activa par-
ticipacion de don Eliodoro Dominguez, quien en esos anos se
desempefiaba como Jefe de la Ensenanza Comercial y Técnica
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Femenina. El sefior Dominguez se destacé en el campo de las
letras como ensayista, en la politica como parlamentario y espe-
cialmente en el plano educacional, ocupando diversos cargos de
responsabilidad. Luego de firmarse el Decreto N° 1.051 del 26
de marzo de 1941,* que contemplaba los cursos pedagdgicos, és-
tos empezaron a funcionar, como ya lo habian hecho antes, en el
Instituto Superior de Comercio en la calle Amunategui, pero las
asignaturas técnicas se realizaban en la Escuela Técnica Supe-
rior Femenina, conocida posteriormente como Escuela Técnica
Superior Ana Vial Orrego, situada en la calle Santa Rosa esquina
de Avenida Libertador Bernardo O'Higgins.

Entre 1941 y 1943, los cursos pedagégicos ofrecian para la
ensefianza comercial las siguientes especialidades:

— Matematicas v Contabilidad.

— Redaccién Comercial, Taquigrafia y Dactilografia.

— Quimica y Merciologia.

— Historia v Geografia Econdémica, Economia Politica v Fi-
nanzas.

— Publicidad y Ventas.

— Inglés Comercial.

Para la Ensefianza Técnica Femenina, se impartieron los cur-
sos de:

— Modas.

— Lenceria y bordados.
— Tejidos.

— Alimentacién.

— Dibujo.

El éxito extraordinario de los citados cursos quedd demos-
trado por la afluencia de alumnos. Esta situacién trajo como con-
secuencia que, el 17 de mayo de 1944, como ya se sefal6 anterior-
mente, se promulgara el Decreto N° 2.756, que cred el Instituto
Pedagogico-Técnico, dependiente de la Ensefianza Profesional.
Esta necesaria e importante institucién de estudios superiores,
se materializé bajo la presidencia de don Juan Antonio Rios y su
Ministro de Educacién, don Benjamin Claro Velasco, estadistas
animados por la misma inquietud educacional de su predecesor,
don Pedro Aguirre Cerda.

El decreto de creacién establece, entre las razones que se
esgrimieron para su puesta en marcha, las siguientes:

“Considerando: Que el Instituto Pedagégico de la
Universidad de Chile, en su labor de formacién del pro-
fesorado nacional no puede preparar profesores idéneos
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para todas las asignaturas que comprende la Ensefianza
Profesional, por cuanto esta rama posee modalidades téc-
nicas y especialidades que no abarcan los planes de estu-
dio de ese Instituto de Educacién Superior. Que los cur-
sos pedagégicos de Ensenanza Comercial y Técnica-Fe-
menina, creados con la finalidad especifica de formar vy
complementar la preparacién del profesorado de esas ra-
mas, han podido demostrar, por los resultados obteni-
dos, que ha sido util y conveniente fundar establecimien-
tos destinados a dichos fines. Que, en la Ensenanza In-
dustrial y Minera cuyo crecimiento es notable en los ulti-
mos cinco afos, se hace sentir, del mismo modo, la nece-
sidad de tener un establecimiento pedagdégico para for-
mar su profesorado, y la importancia y seriedad de los
estudios que siguen los alumnos, reclaman en forma im-
periosa la existencia de un plantel que se dedique exclu-
sivamente a orientar y preparar los profesores de las
escuelas industriales y de minas, de artesanos, técnica
femenina y comercial”.®

Las razones expuestas indudablemente eran determinantes
para la creacion del Instituto Pedagogico-Técnico, cuya labor,
desde entonces, cumplié ampliamente con estos objetivos.

La orientacién econémica de los planes de estudio y progra-
mas de las diversas especialidades que se ensefiaban en el Insti-
tuto Pedagégico-Técnico, estaban adaptados al tipo de centro
educacional que debian servir; en cambio los planes de estudio
del Instituto Pedagogico de la Universidad de Chile estaban diri-
gidos a la ensenanza Cientifico-Humanista que se impartia en los
liceos. En consecuencia, ambos planteles tenian sus planes dife-
renciados de acuerdo con sus objetivos.

El diario “La Nacién” en su publicacion del mismo dia de
la promulgacién del decreto, textualmente afirmaba:

“Con esta nueva creacion se llena una necesidad ar-
dientemente sentida por la opinién publica, especialmen-
te de aquella que ha orientado sus estudios hacia una
vocacién técnica y que necesita de un sistema pedagogico
especial, diferente, en cierto modo, de la cultura huma-
nistica que se da en el Instituto Pedagégico para la for-
maci6n del profesorado de la Ensefianza Secundaria”.

Y siguiendo con su comentario, un poco mas adelante, de-
clara:

“Cada ensenanza tiene un método y se encuadra den-
tro de un sistema. Las bases de ese método y de ese siste-
ma deben estar de acuerdo con una norma, para asi obte-
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ner los mejores profesionales en las escuelas practicas
donde el procedimiento de los métodos, generalmente,
ha sido olvidado”.

Termina el articulo afirmando que la creacion del Instituto
Pedagégico-Técnico era imprescindible para el devenir industrial
v economico del pais."

3.3.2. Cuerpo docente y especialidades

Los profesores que atendian los cursos del recién creado Institu-
to Pedagogico-Técnico eran los mismos que anteriormente ser-
vian en los cursos pedagégicos.” Por supuesto que al ir, con el
transcurso del tiempo, aumentando los alumnos y agregandose
nuevos cursos a los planes de estudio, se hizo necesario contratar
un mayor nimero de profesores que satisficieran los nuevos re-
querimientos. De este idéneo cuerpo docente, muchos lograron
destacarse en sus respectivas areas, no solo en su especialidad,
sino ademas en otras actividades del quehacer nacional como
don Ricardo Latcham, destacado escritor y diplomatico o don
Eliodoro Dominguez, ensayista, educador, Senador de la Repu-
blica y Ministro de Educacién.

Para rehacer esa época se ha contado con la valiosa colabo-
racién de numerosos profesores en actividad o ya en retiro, que
vivieron esos primeros esforzados afios del Instituto Pedagogico-
Técnico. Entre ellos se puede citar a la sefiora Sara Flores Lépez,
en el campo de las Matematicas v la Contabilidad: al sefior Alber-
to Rojas Lavin, en Castellano v Redaccion y a la senorita Olga
Orttizar Ramirez, en el campo de la Historia y Geografia Econo-
mica. Los dos primeros realizaron sus estudios en los cursos
pedagégicos y continuaron unidos a ellos en los cambios futuros,
como lo hace hasta el presente el sefior Rojas Lavin. La doctora
Ortizar, procedente del Instituto Pedagégico de la Universidad
de Chile, ingresé como docente al crearse el Instituto Pedagogico-
Técnico v luego continué en la Facultad de Educacion.” Los tres
profesores, en los largos afios dedicados a la docencia se han
destacado por su entrega a la institucion y a sus alumnos tanto
desde el aula como desde los cargos directivos que en diferentes
momentos ocuparon.

Otros integrantes destacados del cuerpo de profesores que
impartieron docencia en los cursos pedagégicos o en el Instituto
Pedagogico-Técnico fueron:

Don Eliodoro Dominguez Dominguez, su primer director, in-
gres6é como profesor de Sociologia en los cursos pedagégicos, el
1? de abril de 1941, el mismo afo en que fue elegido Senador por
Atacama y Coquimbo. Su preocupacién por mejorar los planes
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de estudio de la Ensefianza Comercial lo habia hecho participar
en 1926, como miembro del Comité de Resoluciones del Congreso
Pedagégico de Chile. En 1928, ocupa el cargo de Jefe de la Ense-
fianza Comercial y participa ese afno y los siguientes en diversos
congresos internacionales de maestros. En 1952, serd designado
Ministro de Educacioén. Sus ideas las verti6 en numerosas publi-
caciones como: ‘“La verdadera situacién de Ameérica en nuestro
tiempo”, “El problema de nuestra educacién publica” y “Estados
Unidos, un crisol de la tierra”.

Dofia Adonina Salce Ascona se incorpora a los cursos peda-
gégicos el 1° de abril de 1942, atendiendo la catedra de inglés,
ademas de colaborar en los primeros tiempos como Inspectora
General (ad honorem).

Doiia Maria Luisa Castro Salfate, quien luego de ensenar Len-
ceria en la Escuela Técnica Femenina, ingres6 a los citados cur-
sos a ejercer su especialidad, en abril de 1941, continuando des-
pués de crearse el Instituto Pedagdgico Técnico, con su labor.

Dona Eugenia Eiler Rauch, desde el 1? de abril de 1943, aten-
di6é la catedra de Geografia Fisica General. Al crearse el afo
siguiente el Instituto Pedagégico-Técnico, continué ejerciendo su
catedra hasta su fallecimiento en 1955.

Don Emilio Moya Cerén se incorporé a ellos el 19 de abril
de 1942, atendiendo las catedras de Literatura, Gramatica y Re-
daccién Comercial, actividad que continué desarrollando en los
anos siguientes.

Don Humberto Meza Andrade fue contratado en los citados
cursos el 1° de abril de 1941, atendiendo 15 horas de Contabili-
dad; continué en la misma labor al crearse el Instituto Pedago-
gico-Técnico.

Don Salvador Sanfuentes Vega se une al Instituto Pedago-
gico-Técnico el 1? de abril de 1944, atendiendo las catedras de
Psicologia General, servicio que presté por largos afios.

Entre los profesores de esos lejanos anos, hay algunos de
los que no se ha podido detallar su participacion. Sin embargo,
viven en los recuerdos de colegas y exalumnos, por ejemplo, la
sefiorita Inés Zamora, profesora de Matematicas; la sefiorita Ber-
ta Pino Silva, profesora de Historia y Geografia Economica; el
sefior Oscar Bustos, profesor de Pedagogia, lo mismo que don
Julio Faundez. Dofia Fresia Rayo de Velasco, profesora de Inglés;
la profesora de Castellano, Redaccién Comercial y Taquigrafia
dona Magdalena Calvo y el sefior Dante Superbi en el campo de
la Quimica.”

No se puede dejar de mencionar en esta relacién de merito-
rios fundadores a otros distinguidos directores del Instituto Pe-
dagé6gico-Técnico, que con su abnegada labor y esfuerzos contri-
buyeron a su desarrollo: dofia Elena Wegener de Vivanco, la que
luego de servir por largos afios en la ensefianza Comercial, es
nombrada en abril de 1946 Inspectora General del Instituto Pe-

99



dagégico-Técnico y unos afos después, Directora del mismo y
a don Octavio Lazo Valenzuela, destacado docente, quien después
de ocupar diferentes cargos directivos en diversos centros de es-
tudio del pais, obtiene por concurso de antecedentes, en el mes
de junio de 1948, el cargo de Director del Instituto Pedagégico,
ademas de desempenarse como profesor en la catedra de Quimica
Inorganica. En 1947, el sefior Lazo habia sido nominado por el
Gobierno, como miembro de la Comisién Redactora del Estatuto
Organico de la Universidad Técnica, creacion que inquietaba
intensamente, a los profesionales de la ensefianza técnico-in-
dustrial ®

Pero las instituciones no solo funcionan con profesores, di-
rectivos y alumnos; existen funcionarios de servicio que contri-
buyen a la buena marcha del plantel. Entre ellos, los informantes
recuerdan con carifio a Javierito Araya, mayordomo y hombre
multiple que atendia a los alumnos y profesores de aquellos
primeros afios. A su especial personalidad se agregaba el hecho
de tener un hermano gemelo que segiin los alumnos, lo reempla-
zaba en ocasiones lo que provocaba gran confusién entre ellos.?

Con la puesta en marcha del Instituto Pedagégico-Técnico,
la Ensefianza Profesional veia cumplida una de sus mas grandes
aspiraciones: contar con una planta de profesores que uniera a
su preparacion general cientifica y humanistica, una clara orien-
tacién hacia una sélida y eficiente especializacién técnica, capaz
de impulsar a las nuevas generaciones para satisfacer las nece-
sidades que el pais requeria; es decir, dar a Chile la independen-
cia economica que le era indispensable para mantener, entre
otras cosas, con seguridad sus instituciones fundamentales, y pa-
ra sostener dignamente su estructura educacional, prestigiada an-
te todo el continente por la brillante educacién de sus maestros.

Su misién fue, en palabras textuales del articulo primero del
Reglamento Interno del establecimiento, la siguiente:

“El Instituto Pedagogico-Técnico tiene por objeto
formar al profesorado para la ensefianza profesional de
Chile, dandole fundamentalmente la orientacién econd-
mica y técnica que caracteriza a esta rama de la edu-
cacion.

La orientacién social y civica que proporciona a los
futuros profesores tiende a formar la personalidad del
verdadero maestro dinamico y realizador, con afan de
perfeccionamiento, con espiritu de responsabilidad, de
servicio y solidaridad social y con sélidos fundamentos
morales. Se procura dar al maestro una amplia compren-
sién de la realidad econémica social del mundo y de Chi-
le, en particular, que tiende a la formacién de una men-

talidad acorde con el periodo histérico que vive la so-
ciedad” .
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Estos fines, indudablemente, expresan una filosofia educa-
cional, ya que ser un maestro comprensivo conlleva implicita-
mente, no sélo conocer a sus alumnos, sino también el medio
que los rodea, la ciudad que los alberga y el pais que los vio
nacer y que espera su aporte util; todo ser humano debe inte-
grarse a estas distintas y concéntricas esferas y la tarea de un
profesor es ensefar a sus alumnos que no son tan sélo individuos
que estan aprendiendo, sino seres sociales que estin convivien-
do, guidndoles hacia sendas constructivas y creadoras, y la mejor
ensenanza es el ejemplo. El lema de la Institucién expresa con
concision y exactitud este ideal: “Maestros comprensivos, ciuda-
danos responsables”.

Para cumplir este objetivo, los estudios, en cuanto a los ra-
mos de Ensefianza Comercial, siguieron el plan que tenian los
cursos pedagégicos como lo sefiala el decreto de creacién ante-
riormente citado; sin embargo, en los afios siguientes entre 1944
y 1947, sufrirdn algunas variaciones en su denominacién y su
contenido; por ejemplo, en el curso de Historia y Geografia Eco-
némica, se suprimié Economia Politica y Finanzas, v el Curso de
Inglés Comercial pasé a llamarse Inglés Especializado,

En lo referente a los cursos pedagdgicos para la Ensefianza
Técnica Femenina, se creé el ramo de Bordado, independizando-
lo de Lenceria, el que afadio, en cambio, estudios de Camiseria y
Vestuario Infantil. La Ensefianza Industrial experimento, por su
parte, un considerable avance de acuerdo con la importancia que
estaba adquiriendo en el sistema economico del pais, sobre todo
al crearse, posteriormente, un curso especial de Capacitacion Do-
cente, lo que elevé el nivel del profesorado de la Ensefianza In-
dustrial y Minera.

En cuanto a los afios de estudio, éstos variaban segin las
especialidades; es asi como el Curso de Capacitacién, recién men-
cionado, duraba tres afos y funcionaba en horario vespertino.
Los cursos para la Ensefianza Comercial, Contabilidad y el de
Merciologia y Quimica, eran de cuatro afios. Referente a los cur-
sos para la Educacién Técnico-Femenina, se completaban en tres
afos, pero las postulantes debian cumplir un requisito previo que
consistia en un preuniversitario de un ano.

33.3. Aspectos administrativos

En lo relativo a las condiciones de ingreso, podian incorporarse
como alumnos los licenciados de los Institutos Comerciales, de
las Escuelas Técnicas Femeninas, del grado de Técnicos de las
Escuelas Industriales y de Minas, de los liceos y de las Escuelas
Normales.
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Los postulantes a estos cursos debian someterse a un severo
examen de admision el que hacia las veces de Bachillerato Do-
cente, que comprendia cuatro pruebas fundamentales y que se
rendia la segunda semana de marzo:

a) Aptitudes para la Docencia.

b) Examen de Especialidad.

c) Capacidad General y Madurez.
d) Cultura General.

La practica pedagogica se realizaba, en los inicios de la Ins-
titucién, en los diferentes centros de Ensefianza Técnico-Profe-
sional, entre ellos el Instituto Comercial N¢ 3, ubicado en Recole-
ta, el que bajo la direccién de don Pedro Parra Aravena, colaboré
estrechamente, desde su creacién, con el Instituto Pedagégico-
Técnico.

A medida que avanza el tiempo y en respuesta a las necesi-
dades, se van creando nuevos departamentos y secciones que las
satisfagan. Es asi como se dispuso de un departamento de Orien-
tacion Profesional con el fin de guiar al alumnado durante sus
estudios, especialmente en lo que se referia, primero, a robus-
tecer su orientacién profesional y vocacional hacia la economia
y la técnica; segundo, a perfeccionar sus métodos de estudio v
trabajo y, por ultimo, realizar investigaciones cientificas y prac-
ticas, como también seminarios de orientacién profesional y vo-
cacional.

Como complemento a la labor educacional del Instituto, se
organizaron dos secciones. La primera de éstas, de Extension Cul-
tural que se preocupaba de organizar conferencias y charlas, crear
centros culturales, conjuntos corales y teatros de ensayo, cum-
pliendo asi el ideal de la Institucién de dar una educacién inte-
gral a sus alumnos. La segunda, llamada de Practica Pedagégica,
se preocupaba de guiar la iniciacién docente del alumnado. Esta
practica pedagégica se ubicaba en el dltimo afio de la carrera y
estaba compuesta de dos ciclos de clases, uno en cada semestre,
finalizando cada uno de los ciclos de esta experiencia con una
clase publica.

Se ha considerado que todas las asignaturas que conforma-
ban cada una de las especialidades, por su cuidadosa planifica-
cién, hicieron que el Instituto Pedagégico-Técnico, cumpliera su
propésito de unir una sélida preparacién cientifico-pedagogica
con una evidente orientacion econdémica y técnica que permitié
a los profesores salidos de sus aulas, servir los fines especificos
de la Ensefianza Profesional, caracteristica que fue la razén de la
creacion del Instituto Pedagégico-Técnico.

Cientos de ellos sirvieron en los afios siguientes en las dife-
rentes escuelas técnicas femeninas, en los institutos comerciales
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y en las escuelas industriales y de minas, distribuidos a lo largo
del pais. Estos profesionales contribuyeron a formar conjuntos
sociales capaces de un trabajo productivo, que ejercié una signi-
ficativa influencia en el desarrollo de la economia chilena, pro-
bando que la politica educacional que propiciaba en Chile una
nueva orientacion de la juventud hacia profesiones directamente
vinculadas con la produccién y el comercio era la adecuada.

En relacién con el ambiente que se vivia en el Instituto Pe-
dagégico-Técnico, en su memoria de grado, Zinnia Cruz Laos
comenta la excelente relacién que existia entre profesores y
alumnos:

“.. el espiritu de comprension que existia entre la
Direccién y el Personal de su dependencia, entre profe-
sores y alumnos, el esfuerzo y el desinterés con que el
personal administrativo y docente coopera en todas las
labores ordinarias y extraordinarias, el afin de supera-
cién demostrado por los alumnos han contribuido a enal-
tecer el nombre y prestigio de este Instituto” 2

Frases como ésta u otras de tenor parecido, también se oyen
de labios de otros exalumnos entrevistados. Estos hacen especia-
les recuerdos de la gestién como Director no solamente del ya
mencionado don Eliodoro Dominguez, sino también de sus in-
mediatos sucesores, don Octavio Lazo Valenzuela y de dofia Ele-
na Wegener de Vivanco.

En el ano 1947, se crearon dos importantes centros de estu-
dio, el Instituto Comercial y la Escuela Técnica Femenina, ane-
xos al Instituto Pedagégico Técnico. Sus objetivos seran especi-
ficos: satisfacer las demandas siempre crecientes del alumnado
de esas dreas de la educacién y servir de centros de practica para
los alumnos por egresar del instituto al cual complementaban.
Para cumplir sus fines, los centros de estudio contaban con un
selecto y completo cuerpo de profesores en las diversas asigna-
turas que se impartian. A pesar que su funcion empezé en 1947,
tuvo realmente vida legal, el 16 de junio de 1951, afio en que se
dicta el respectivo decreto que lleva el niumero 3.442*

Por Decreto N¢ 1.831, de 9 de abril de 1947, se habia creado
la Universidad Técnica del Estado, que reunié diversos estable-
cimientos afines, pero solamente el 7 de julio del afo siguiente,
por Decreto N? 6.350,5 el Instituto Pedagogico-Técnico fue incor-
porado a dicha Universidad. Su inclusién se debié a las nume-
rosas gestiones tanto en el Ministerio de Educacion como ante
el Congreso Nacional, de su primer Director don Eliodoro Do-
minguez y de su sucesor don Octavio Lazo Valenzuela, quien de-
bié seguir bastante tiempo luchando para que lo que estaba en
el papel llegara a materializarse integramente en la practica. De
entre las variadas actividades que desarrollé don Octavio Lazo,
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llevadas a cabo con la eficaz colaboracién del profesorado y del
Centro de Alumnos, destacandose las reformas a los planes de
estudio que significaron una mayor amplitud en ciertas asigna-
turas, como Matematicas, Contabilidad, Quimica y Merciologia.

Continuando con este afin de formar profesores especialis-
tas en la Ensefianza Técnico-Profesional, se implementaron nue-
vos cursos cuyo objetivo era de orientacion pedagogica. Estos se
efectuaban en verano vy entre ellos aparecen los de Perfecciona-
miento Pedagégico, Técnico-Industrial y de Cultura General. El
Instituto Pedagégico-Técnico amplié también su labor hacia la
colectividad en general, proporcionando ensefianza vespertina a
jévenes y adultos vinculados con la industria y el comercio, que
tuvieran interés en aumentar sus conocimientos, ofreciéndoles
cursos que funcionaban a cargo de alumnos destacados del se-
gundo afo de especialidades comerciales y de técnicas femeninas.
Asimismo, siempre con la preocupacion del bienestar de los alum-
nos se introdujeron significativas modificaciones en el Reglamen-
to Interno, con el fin de beneficiarlos.

3.34. Primeros alumnos del Instituto Pedagdgico Técnico

Se recordara ahora, a algunos de los alumnos que obtuvieron sus
titulos profesionales en las primeras promociones y que, ademas,
continuaron unidos a €l en la vida profesional

En 1945, se titularon la seforita Victoria Parra Moreno en la
especialidad de Redaccién, la seforita Eumelia Reyes en la de
Dibujo v el senor Luis Valenti Rossi en la de Matemadticas y Con-
tabilidad, quien méas adelante lleg6 a ser Inspector General del
Instituto.

En la promocion de 1946, se puede mencionar a la seforita
Alicia Alvarez Troncoso y a don Ernesto Gonzalez Espinoza, am-
bos de la especialidad de Redaccion; a la senorita Isidora Letelier
Castellén en Economia Doméstica y al seior Eduardo Metzdorff
Olguin en Historia y Geografia Econémica.

En 1947, sélo se tituté don Julio Bosch Busquel de la espe-
cialidad de Matematicas y Contabilidad.

Al afio siguiente aumenta el numero, logrando su titulo cua-
tro profesores en la especialidad de Quimica, cuatro en la de
Quimica y Merciologia. Entre ellos recordaremos especialmente
a la senora Clemencia Pérez Soto, la que se ha desempefado co-
mo docente de esa especialidad y en cargos directivos de la Uni-
versidad.

En 1948, logra también, su titulo de Publicidad y Ventas don
Percy Eaglehurst Ramos. Este conocido y destacado publicista
prestd sus servicios por largos afos a este centro de estudios,
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llegando a ocupar en 1974 la Vicerrectoria de Extensién y Comu-
nicaciones.

El senor Eaglehurst ha recibido distinciones, nacionales e in-
ternacionales, entre otras, en 1969, obtuvo el Premio Nacional de
Periodismo en la especialidad de Humor.

En la promocion de 1949, se titularon dieciséis personas de
Jas que solo se mencionara a la sefiora Sara Flores Lopez de la
especialidad de Matematicas y Contabilidad, quien fue Subdirec-
tora de este Instituto y a don Osvaldo Kay Leén de la especiali-
dad de Historia v Geografia Econémica, distinguido profesional,
va fallecido, que luego de finalizados sus estudios continué en la
Universidad como profesor, y de inolvidable recuerdo en quienes
fueron sus alumnos.

Por ultimo, se hara referencia a la numerosa promocion del
ano 1950, en el que alcanzaron su diploma veinticinco personas
de las mas variadas especialidades: entre ellos, destaco la sefio-
rita Rosa Mangini Cordano, distinguida profesional que se reci-
bia poco tiempo después de abogado, profesién que ejercera exi-
tosamente en esta Institucion, ocupando importantes cargos
como el de Contralor Universitario.

33.5. Primeras Sedes del Instituto Pedagégico Técnico

El Instituto Pedagégico Técnico tuvo como primer lugar fisico
el local del Instituto Superior de Comercio, el mismo que hasta
el momento de su creacion, servia de sede a los cursos pedagogi-
cos. Esto fue posible gracias a la generosa acogida del Director
del plantel de aquellos anos, don Guillermo Carrasco Bustos. Su
antigua e imponente estructura, aun se puede ver en la esquina
de las calles Amunategui y Moneda, donde continda acogiendo
en sus aulas a los cientos de alumnos de la Ensenanza Comercial.

Poco tiempo después, ante la estrechez del local, se traslada
parte de los cursos, a una antigua casona, ahora desaparecida,
ubicada en calle Huérfanos N2 1830, desde donde se traslada a la
casa que habia sido de los hermanos Amunategui. La amplitud
de esta edificacion permitié que, en el mes de agosto de 1951, se
habilitaran bien provistos laboratorios de Quimica Inorganica,
Quimica Analitica v Merciologia, logrando asi la complementa-
cién de las clases tedricas con las practicas, en un solo local, ya
que hasta ese momento, estas tltimas se realizaban en el Insti-
tuto Superior de Comercio. El edificio se alzaba en la esquina
norponiente de la Avenida Bernardo O’'Higgins con Amunategui,
lugar que ocupa actualmente la Torre ENTEL. Alberg6 esta man-
si6n al Instituto Pedagégico Técnico hasta que en 1961 se le asig-
naron aulas en el Campus de la Universidad Técnica del Estado.”
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4.1. PERIODO DE SU FUNDACION

4.1.1. Antecedentes Historicos

La sociedad liberal que se habia consolidado en el pais, desde
mediados del siglo XIX, llegé a su término a fines de la década
de 1920.

El parlamentarismo, expresion politica de esta forma de or-
ganizacion social, qued6 fuera del sistema de gobierno con la
dictacion de la Constitucion de 1925, pues ésta entrego a un poder
ejecutivo fuerte, un papel mas activo en la conduccion politica
de la nacion. Por otra parte, en el plano social, el desarrollo eco-
némico y el impulso dado a la educaciéon y a la cultura, permitie-
ron una evolucién de la estructura social que trajo como conse-
cuencia, en el largo plazo, la identificacion ﬁe tres grupos sociales
definidos, y la superacion de la sociedad liberal como sistema de
convivencia.

Del mismo modo, en la orbita de la economia, la crisis de
1929 puso fin a la orientacion politica econdmica, inspirada en
los principios rectores del librecambismo.

En suma, en esta década de cambios vitales para el destino
de Chile, se inici6 una nueva etapa en la vida nacional. Esta
nacié con un Estado orientador, tanto en lo politico como en lo
econdmico, una estructura social mas compleja, en la que coexis-
tian tres grupos, con predominio del sector medio, y una politica
econdmica netamente proteccionista, en la que se permitia al Es-
tado tener una participacion mas activa en la conduccién econé-
mica del pais.

La mayor intervencion estatal en el sistema economico, que
se fue acentuando con el tiempo, tendia a establecer una estruc-
tura econémica menos dependiente del exterior y que fuera capaz
de “sustituir importaciones”.

La posicién econémica adoptada, la generacién de un pro-
ceso social y cultural activo, cuyos objetivos eran mejorar los
niveles de vida, reduciendo el alto costo que la cesantia signifi-
caba para el pais y ofrecer nuevas perspectivas de realizaciéon
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personal a través de la educacion, llevo al Estado a postular un
modelo de desarrollo que permitiera una rapida industrializacion.

Tan importante propoésito necesitaba, al menos, de dos pun-
tales basicos: la fundacién de instituciones estatales que propu-
sieran planes de desarrollo industrial, considerando las potencia-
lidades humanas y los recursos naturales del pais y la renovacién
de los objetivos centrales de la politica educacional, sobre todo
los de la rama de la educacién técnico-profesional, ya que ésta
entregaria los técnicos y la mano de obra especializada que de-
mandaria la nueva estrategia econdmica.

El primero de los requisitos senalados se materializé con la
Corporacion de Fomento de la Produccion (CORFO), y el segun-
do, con una politica educacional, a partir del gobierno de don
Pedro Aguirre Cerda tendiente a desarrollar vocaciones y califi-
caciones profesionales acordes con la politica de industrializa-
cién, vy cuya manifestacion mas evidente fue la fundaciéon de
escuelas técnico-profesionales, en la mayor parte de las provin-
cias del pais.

La Corporaciéon de Fomento de la Produccion, creada por ley
N? 6.334 de 29 de abril de 1939, tuvo “...como misién fundamen-
tal promover las actividades basicas de la economia y formular
un plan de fomento general, aunque en la practica operé unica-
mente sobre la base de planes sectoriales”.! No obstante, su ac-
cion se materializo en un proceso constante de industrializacion,
sobre todo en el aspecto energético,’ que utilizaba diversos re-
cursos y medios productivos.

Las nuevas actividades economicas si bien fueron decisivas
en los planes de fomento para el desarrollo econémico del pais,
también dejaron en evidencia la absoluta necesidad de contar
con personal capacitado que promoviera las nuevas perspectivas
de industrializaciéon. Se hizo evidente que la orientacion de la
politica educacional no respondia a los nuevos requerimientos
del crecimiento econémico nacional. Por tanto, era de suma ur-
gencia crear escuelas de ensefianza media y superior, de corte
técnico-profesional, que compatibilizaran el desarrollo educacio-
nal y cultural del pais con el proceso econémico.

El Presidente Aguirre Cerda, al referirse a las nuevas condi-
ciones socioeconémicas del pais, en el Mensaje Presidencial de
1940, decia que la labor educadora de su gobierno no se habia
circunscrito a los moldes tradicionales de la educacién “.. .sino
que ha sido especialmente extensa en el sentido de imprimirle
una orientacién econémica y practica. ..

En el plano de la educacién superior, los propositos de la
orientacién educacional del gobierno se consolidaron, como ya
se sefnalo, al fundar la Escuela de Ingenieros Industriales, el 6 de
julio de 1940.

Con esta accién tan importante para las generaciones futu-
ras, se hacia realidad lo manifestado por el Presidente de la Re-

110



ptiblica en su Mensaje al Congreso en mayo de 1940: “El Gobier-
no, en su deseo de mejorar la capacidad técnica de los egresados
del segundo grado de las Escuelas Industriales y de Minas y de
ampliar sus expectativas profesionales en el campo de la indus-
tria v economia, ha resuelto dar cumplimiento en el presente afio
a lo preceptuado en el Estatuto de Educacion Industrial y Mine-
ra, organizando el funcionamiento del Tercer Grado de esta ense-
fianza, o sea, la Escuela de Ingenieros Industriales que por el
momento tendra las siguientes especialidades: Mecanica, Elec-
tricidad, Metalurgia, Quimica y Minas''?

La ampliacién de la educacién técnico-profesional, a nivel
medio, fue notoria durante la presidencia de Aguirre Cerda. En
1941, funcionaban en el pais 32 Escuelas Industriales, 16 Institu-
tos Comerciales y 14 Escuelas Técnicas Femeninas.’

La preocupacion por este tipo de educacién, durante el go-
bierno de don Juan Antonio Rios Morales (1942-1946), no solo
fue a nivel secundario, sino que se manifesté también en el su-
perior. En efecto, la carencia de personal docente especializado
que atendiera las necesidades pedagégicas del alumnado de las
escuelas técnico-profesionales, llevé al gobierno a crear el Insti-
tuto Pedagégico Técnico (I.P.T.), en mayo de 1944, como ya se
dijo en paginas anteriores.

En el ultimo Mensaje Presidencial de don Gabriel Gonzalez
Videla, en mayo de 1952, se sefialaba que en 1951 habian funciona-
do en el pais 97 establecimientos de ensefianza técnico-profesio-
nal con una matricula total de 31.599 alumnos.®

Pero no cabe ninguna duda que el impulso final, en la orien-
tacion de la ensefianza técnico-profesional, estuvo radicado en
la creacién de la Universidad Técnica del Estado.

Inserté en el marco politico-economico anteriormente des-
crito, el Decreto N? 1.831 de 9 de abril de 1947, publicado en el
Diario Oficial de abril de ese mismo ano da, definitivamente, ex-
presién juridica a la maxima creacion educacional del Presidente
de la Republica, don Gabriel Gonzélez Videla. Se inicia este de-
creto, bajo la referencia: “Organiza la Universidad Técnica del
Estado, dependiente del Ministerio de Educacion”, con una serie
de interesantes consideraciones que fueron las que llevaron al
Supremo Gobierno a la determinacién de crear esta nueva insti-
tucién de Ensefanza Superior. Asi, la primera y mas relevante
de todas es la concordancia entre esta accion y el programa pre-
sidencial del gobierno, el que se propuso en primera instancia
“.. transformar la economia nacional creando un nuevo sentido
de orientacién econémica que permitiera el aprovechamiento to-
tal de los recursos del pais’’

En los considerandos se hace referencia, ademas, a los recur-
sos econémicos de que dispone el pais, potencial que no ha sido
aprovechado en beneficio de la ciudadania, debido fundamental-
mente a la subsistencia de una economia atrasada. El citado de-
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creto expresa que existe en el pais un potencial humano el cual
podria orientarse hacia la vida del trabajo y la produccion, dan-
dole asi la posibilidad de integrarse mas positivamente a la so-
ciedad.

El espiritu del decreto apunta a tres asuntos mas, que fueron
especificamente considerados en la idea de la creacién de la Uni-
versidad Técnica del Estado:

“Que para el mejor aprovechamiento de todos estos elemen-
tos —los anteriormente comentados— en la industrializacion del
pais, es indispensable ir a una investigacién cientifica v técnica
de los factores en la produccién;

"Que nuestras necesidades economicas reclaman con urgen-
cia la formacién de técnicos para impulsar el desarrollo de la
riqueza nacional;

"Que es necesario dar a la educacién piiblica una nueva orien-
tacion, a fin de que ella se ponga al servicio de la politica econo-
mica del gobierno y de sus planes de industrializacién.®

Asi, teniendo presente estos considerandos, se creo la Uni-
versidad Técnica del Estado, dependiente del Ministerio de Edu-
cacién Publica. Esta nueva Casa de Estudios que reunié en una
sola entidad de Educacién Superior, Escuelas v Centros de Ense-
flanza de antigua trayectoria y reconocido prestigio, como lo fue-
ron: la Escuela de Ingenieros Industriales, los Grados de Técni-
cos de la Escuela de Artes v Oficios, de las Escuelas de Minas
de Antofagasta, Copiapé v La Serena, los de las Escuelas Indus-
triales de Concepcién y Valdivia, dependientes de la Direccidon
General de Ensenanza Profesional. Posteriormente, por Decreto
Supremo N? 6.350, del Ministerio de Educacién Publica de fecha
7 de julio del afo 1948, se incorporé a la Universidad Técnica
del Estado el Instituto Pedagogico Técnico vy el grado de Técnico
de la Escuela Industrial de Temuco.

El Decreto Supremo que cred esta nueva Corporacion sena-
laba expresamente como finalidades especificas de la Universidad
Técnica del Estado, las siguientes:

“a) Impulsar el desarrollo de la ensefanza técnico-
profesional;

b) Fomentar el cultivo de la ciencia y el desarrollo
de la técnica, de la produccién v de la economia;

c) Orientar su accién en el sentido de obtener el
aprovechamiento integral de los recursos humanos v na-
turales de cada regi6n del pais, para lo cual organizara
sus estudios en dos ciclos sucesivos: el de técnicos y el
de ingenieros;

d) Mantener relaciones con la industria, a fin de
contribuir a su progreso y perfeccionamiento, y

e) Establecer intercambios v cooperacién con uni-
versidades congéneres del pais y del extranjero”’
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No obstante la claridad de los propésitos que orientaron la
creacion de la Universidad Técnica del Estado, era imprescindi-
ble completar el marco juridico que permitiera su normal desa-
rrollo y funcionamiento. Para tales efectos, el Presidente de la
Repuiblica, don Gabriel Gonzalez Videla envi6, con fecha 11 de
noviembre de 1948, el correspondiente proyecto de ley con el
Estatuto Organico.

En el mensaje que precede al proyecto de ley, el Presidente,
convencido de la imperiosa necesidad de esta creacién, expresa:
“Esta Universidad tiene por finalidad impulsar la ensenanza téc-
nico-profesional, fomentar el cultivo de la ciencia y el desarrollo
de la técnica, de la produccién y de la economia y en forma espe-
cial, orientar su accién en el sentido de obtener el aprovecha-
miento integral de los recursos humanos y naturales de cada re-
gi6n del pais. Sera pues una Universidad descentralizada que,
a través de sus escuelas, ubicadas en los centros industriales,
mineros y agricolas mds importantes del territorio, estara direc-
tamente al servicio de la produccién con sus talleres y laborato-
rios de investigacién cientifica y técnica”

Convencido estaba el Presidente de la Republica de la tras-
cendencia de la Universidad Técnica del Estado, considerandola,
en suma, como el medio imprescindible para el desarrollo de la
economia y de la industria, que permitiria pasar de una econo-
mia casi colonial —como él la calificaba—, a una verdadera libe-
racién econdmica, en el marco de la democracia que el pais se
habia dado.

Aprobado en el Senado de la Republica, el Estatuto Organico
de la Universidad," establecio, en el titulo I, las disposiciones
fundamentales, entre las cuales sefialaba que la Universidad Téc-
nica del Estado es persona juridica de derecho ptiblico, ademas,
auténoma, y que su representante legal es el Rector. El Presiden-
te de la Republica es miembro honorario de la Universidad y
ejerce su patronato legal. En su articulo 3? establece que la Di-
reccion Superior de la Universidad sera ejercida por el Rector
y el Consejo Universitario.?

Los primeros pasos de la Universidad Técnica del Estado no
estuvieron ajenos a las dificultades o escollos propios de los ini-
cios de una institucion. Asi, la discusién del proyecto de ley tuvo
una demora considerable en el Congreso Nacional, ya que esta
iniciativa no era considerada como prioritaria. De otra parte,
probablemente, esta tardanza se debié también a la abierta opo-
sicion manifestada por la Universidad de Chile a través de su
propio Rector, don Juvenal Herndndez, quien aun cuando era
partidario de la idea de organizar la educacién técnica superior,
consideraba que debia funcionar bajo la tuicién de la Universi-
dad de Chile, es decir, como una facultad mas entre las va exis-
tentes en esa Universidad.”

El gobierno, por su parte, “.. .trataba de crear un organismo
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auténomo, con inspiracién, con planes y programas, con titulos
y garantias independientes. Se trataba, ademas, de trazar una
linea demarcatoria profunda y clara entre la ensefianza humanis-
tica y la ensefianza técnica”.

La autonomia de la Universidad Técnica del Estado dejaba,
al mismo tiempo, definidos los propésitos del gobierno de Gon-
zalez Videla en el orden de preparar a los constructores de la nue-
va era en el desarrollo de Chile: la era Industrial; el estableci-
miento docente que, al revés de la Universidad plasmadora de
una democracia politica, constituyera el germen vital de la demo-
cracia econémica”.™

En el Senado de la Republica, las modificaciones que se in-
trodujeron a la ley se orientaron en funcién de la autonomia
de la nueva Universidad y de la ingerencia de los alumnos en el
manejo de ella.® Al mismo tiempo, los parlamentarios que tuvie-
ron a su cargo la defensa del proyecto, coincidieron en que en
una época de predominio técnico y en un momento de gran auge
de la industrializacién, como el que estaba viviendo el pais, era
imprescindible que parte importante de la educacion nacional se
orientara hacia profesiones relacionadas con las tareas producti-
vas e industriales del pais. A la vez que consideraban que a estos
estudios deberia darseles todo el respaldo académico necesario
v entregar, a través del nivel universitario, la mas acabada e in-
tegral preparacion a los jovenes que manifestaran vocaciéon por
las carreras técnicas e ingenieriles. De este modo, se podia dar
el verdadero sitial que correspondia a estas profesiones, hasta
aqui siempre menospreciadas en relacién a las profesiones libe-
rales.”®

Asi, el 8 de febrero de 1952, en el Salén Rojo de la Presiden-
cia, el Primer Mandatario, Don Gabriel Gonzalez Videla, firmo
el Decreto promulgatorio del Estatuto Organico de la Universi-
dad Técnica del Estado. En la ceremonia estuvieron presentes
los ministros del Interior, Economia, Justicia, Hacienda, Obras
Publicas, Educacion, Defensa, Tierras y Colonizacion v Secreta-
rio General de Gobierno. Por la parte académica y educacional,
concurrieron el Rector de la Universidad de Concepcion don En-
rique Molina; el Rector de la Universidad Catélica de Chile, Mon-
senor Carlos Casanueva; el Rector de la Universidad Técnica Fe-
derico Santa Maria, don Francisco Cereceda; los ex ministros
de Educacion, sefiores Alejandro Rios Valdivia, Juan Iribarren vy
Bernardo Leighton; el Subsecretario de Educacion don Julio
Arriagada; el Director General de Ensefianza Profesional don Ho-
racio Meléndez, ademas de otras personalidades relacionadas con
la educacién técnico profesional y senadores, diputados, perio-
distas y otros.

El discurso que el Presidente de la Republica pronuncié en
la ceremonia en que se firmé el Decreto promulgatorio del Esia-
tuto Orgénico de la Universidad Técnica del Estado, fue mas alla
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de lo meramente formal, transformandose en una inspirada clase
magistral cuyo texto, en parte, transcribimos a continuacion:
“ Se ha dicho —y la afirmacién se acerca a la verdad mas
pura— que cada época tiene su sentido, su propio caracter, su
patrimonio de posibilidades y de fines. Yo diria que cada cierto
tiempo se renueva en las esferas culturales del Universo, el sis-
tema de valores en los cuales el hombre hace descansar el funda-
mento de su propio espiritu. Algunos permanecen, por cierto.
Asi, nosotros como los griegos pretendemos llevar el ideal demo-
cratico a su mas plena realizacién, y conservamos la exaltacion
de lo humano como preocupacion fundamental en nuestras fae-
nas culturales. Pero lo constante es el cambio, la mutacién per-
manente en el orden de las inquietudes espirituales.

“A ella, como precisa y elocuente manifestaciéon de la fuerza
del alma, corresponden alteraciones y progresos en lo material
v en las instituciones que lo regulan. De ahi que aparezcan mas
de una vez en cada centuria, inesperadas innovaciones en los con-
ceptos, en la técnica y ain en la estimacién de los esfuerzos hu-
manos. Quiero insistir en esta ultima reflexion.

"Los educadores modernos suelen culpar a Platén de haber
mantenido al mundo, durante siglos, adherido al mas negativo
de los dualismos: el que tiene por término al cuerpo y al espi-
ritu. Siguiéndolo, centenares de generaciones fueron creando si-
multineamente una administracion idélatra v un menosprecio
profundo. Admiraron todo producto o expresion del espiritu v
subestimaron toda obra o transformacién que viniera de las
manos.

"Las primeras eran creaciones, en la mas alta concepcion
del vocablo; las segundas, consecuencia de ‘los bajos menesteres
del cuerpo’, de que hablaba el esclavo inmortal.

"Pues bien, este cerrado concepto platénico se ha proyectado
sobre la actividad humana en todas sus manifestaciones v du-
rante muchos siglos. Nos ha llevado a despreciar el fruto de lo
manual y de lo fisico.

"Ha opuesto el artesano al intelectual, el obrero al profesio-
nal. Atin en nuestro medio social, ha diferenciado la condicion,
la consideracién y los derechos de los empleados, que manejan
ideas o expresiones de la de los obreros que administran su fuer-
za aplicandola al manejo del utensilio o de la herramienta.

"Caracteristica de nuestro tiempo —de ahi mis palabras ini-
ciales— es la de haber consumado la superacion y el reemplazo
del afejo concepto dualista. La realidad de nuestra técnica, mas
fuerte por ser realidad que todas las especulaciones conceptua-
les, fue convenciendo al mundo de que los procesos de creacion
y de produccién no son sino la racional combinacién de todos
los factores que la naturaleza humana nos ha entregado para
dominar y perfeccionar el Universo.

"Ya el artesano no es ni podra ser el realizador rutinario
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de una triste funcién menospreciada, sino el diestro e inteligen-
te constructor de una obra respetable. Espiritu y cuerpo ya no
han de oponerse. Se complementan en la escuela del proceso pro-
ductor.

"Termina el Presidente tan interesante discurso manifestan-
do que al promulgar el Decreto, rubrica también una esperanza
‘la de iniciar con ella una nueva jornada fecunda en la historia
del progreso industrial y cultural de Chile".""

Siendo la Escuela de Ingenieros Industriales, el principal
centro de estudios que pasé a constituir la Universidad Técnica
del Estado, le correspondié al Vicepresidente de la Asociacion de
Ingenieros Industriales, don Ramén Escobar, pronunciar un dis-
curso con motivo del acto de promulgacién de la Ley que cre6
la Universidad Técnica del Estado. Hablé asi en nombre de los
ingenieros de la Armada, de la Universidad Técnica Federico San-
ta Maria y de la Escuela de Ingenieros Industriales, expresando:

“Después de largos afnos de lucha y de esfuerzo por parte de
los estudiantes, de los técnicos y de los ingenieros industriales,
a Jos cuales se habia sumado la opiniéon de toda la ciudadania
hoy vemos con emocién la promulgacién del ‘Proyecto de Ley
del Estatuto Organico de la Universidad Técnica del Estado’, la
carta magna que garantizara sus derechos, los derechos de los
profesionales universitarios, egresados de ella, la que determina-
ra su vida docente orgdnica v administrativa v el titulo que le
permitird tratar de igual a igual, con todas las prerrogativas,

con las demas universidades del pais v del extranjero”."

Finalmente, don Ramén Escobar, en su discurso, agradece
especialmente a aquellas personas que tuvieron una activa parti-
cipacion en la gestion de crear esta nueva Universidad. Entre
otros, menciona al profesor, diputado v Ministro de Estado don
Alejandro Rios Valdivia, al ex Ministro de Educacién don Ber-
nardo Leighton, a los directores de las Escuelas Industriales
Superiores, sefiores Horacio Meléndez, Enrique Froemel y al Rec-
tor de la Universidad Técnica Federico Santa Maria, don Fran-
cisco Cereceda.”

También hicieron uso de la palabra para agradecer al Presi-
dente la creacién de la Universidad Técnica del Estado, el repre-
sentante de la Organizacion de Técnicos de Chile, don Alejandro
Torres, quien sefialé que la OTECH v sus miembros habian lu-
chado por més de veinte afios por la Universidad Técnica v, que
con esta creacion, la juventud estudiosa adquiriria la responsa-
bilidad de conquistar para la Patria la afiorada independencia
econémica.®

En representacion de los alumnos de la Escuela de Ingenie-
ros Industriales y de la Federacién de Estudiantes Mineros, hizo
uso de la palabra don Modesto San Miguel, quien. ademas de
agradecer al Presidente de la Repiiblica la creacién de la Univer-
sidad, manifest6 a nombre de sus compaiieros el deseo de ser
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parte del nuevo motor, solicitando su concurrencia y participa-
cién en el Consejo Universitario.”

4.1.2. Constitucion y Puesta en Marcha

Primer Rector de la Universidad Técnica del Estado fue desig-
nado don Octavio Lazo Valenzuela, por el periodo de un afio a
contar del 12 de marzo de 1952.

Don Octavio Lazo nacié en Valparaiso en 1902, realizé sus
estudios en el Instituto Andrés Bello de Santiago y en el Liceo
de Hombres de Valparaiso. Luego en el Instituto Pedagégico de
la Universidad de Chile, obtuvo en el afio 1924 el titulo de Pro-
fesor de Ciencias Bioldgicas y Quimica. En los afios siguientes,
desarrollé su carrera docente en diversos liceos del pais. Entre
1940 y 1948, fue Director de la Escuela de Minas de La Serena
y desde 1948 a 1952 ocup6 el cargo de Director del Instituto Pe-
dagoégico-Técnico, sin abandonar nunca la docencia mientras ejer-
cié estos cargos directivos. .

Ademads de su presencia en numerosas asociaciones docentes,
le cupo participar en comisiones designadas por el Gobierno para
el estudio de la creacién de la Universidad Técnica.

Su sélida formacién profesional v su destacado desempeno
docente lo postularon como uno de los candidatos mas idéneos
para dirigir la nueva Universidad.?

En fecha 16 de mayo de 1952, el Ministro de Educacion Pu-
blica, don Eliodoro Dominguez, preside la primera sesion y de-
clara constituido el Consejo de la Universidad Técnica del Es-
tado —en el que por disposicién de la ley del Estatuto Organi-
co— participaron ademas del Ministro de Educacién, el Rector
de la naciente Universidad, el Director de la Escuela de Inge-
nieros Industriales, don Enrique Froemel; el Director de la Es-
cuela de Artes y Oficios, don Manuel Rodriguez; la Directora
Subrogante del Instituto Pedag6gico-Técnico, sehora Elena We-
gener de Vivanco; el Director General de la Ensefianza Secun-
daria, don Adrian Soto V.; el Decano de la Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas de la Universidad de Chile, don Ricardo
Harnecker; en representacién de la Sociedad de Fomento Fa-
bril, don Domingo Arteaga I.; un representante de la Corpora-
cién de Fomento, don Juan Iribarren; uno de la Sociedad Na-
cional de Mineria, don César Fuenzalida; uno de la OTECH, don
José Miguel Seguel v uno de la Asociacién de Ingenieros Indus-
triales, don Manuel Toro M.

En esta primera sesién, el Rector agradeci6 la designacion
de la que habia sido objeto por parte del Supremo Gobierno y
declar6 que “...asume el cargo con pleno conocimiento de toda
la responsabilidad que él significa y asegura que hard cuanto
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pueda en la obra sefalada, confiado en la gran eficiencia del Con-
sejo Universitario, autoridad méxima de la Universidad, a quien
agradece desde luego, su valiosa colaboracién”*

Intervino también en esta ocasion don Reinaldo Harnecker,
a nombre de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas de
la Universidad de Chile, ofreciendo su ayuda a la Corporacién
que se constituia y formulé votos porque ambas universidades
en sus actividades docentes marcharan de acuerdo, en armonia,
para un mayor engrandecimiento de la economia nacional.®

En esta primera sesion, el Rector insinta la conveniencia
de completar la constitucion del Consejo, de acuerdo con la ley.
El Consejo Universitario a cuyas manos se entrega el gobierno
de la Universidad queda compuesto de 23 miembros, presidido
por el Ministro de Educacién o en su ausencia por el Rector. Al
Rector le correspondera ejercer el gobierno de la Universidad,
administrar su patrimonio de acuerdo con el Consejo Universi-
tario y mantener relaciones con las Corporaciones analogas del
pais. Su mandato durara cuatro afos.

Entre las funciones mas relevantes del Consejo Universita-

rio, se pueden senalar las de:

“a) Dictar los reglamentos para el buen funciona-
miento de la Universidad;

b) Proponer anualmente al Presidente de la Repu-
blica el Presupuesto de Entradas y Gastos de la Univer-
sidad vy los aranceles universitarios;

c) Pronunciarse sobre los planes y programas de
estudio que propongan los Consejos Docentes;

d) Atender a la correlacion de los estudios univer-
sitarios con los de las diferentes ramas de la ensefianza
de donde provienen sus alumnos;

e) Proponer al Presidente de la Republica la crea-
ci6on de nuevas Escuelas Universitarias;

f) Acordar los medios para promover investigacio-
nes cientificas y tecnolégicas y los estimulos y premios
por obras o trabajos relacionados con ellas;

g) Acordar la extension universitaria destinada a
impulsar el interés por el progreso técnico y econémico;
etcétera”

Fundamental para la buena marcha de la Universidad, re-
sultaba la labor del Secretario General, también nombrado por
el Presidente de la Repiiblica y elegido de una terna propuesta
por el Consejo Universitario.

Entre las tareas mas relevantes del Secretario General, asig-
nadas por el Reglamento General de la Universidad Técnica del
Estado, estan las de: redactar las Actas del Consejo Universita-
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rio; coordinar la labor de los diversos departamentos y seccio-
nes de la Universidad; asesorar al Rector en los diplomas, titu-
los, resoluciones y decretos; tener a su cargo todo lo que diga
relacién con las publicaciones oficiales de la Universidad, etc.”

Dependian directamente de la Secretaria General: la seccién
del Personal, la seccién de Examenes, Titulos y Grados y la sub-
seccion de Partes, Archivos e Informaciones.

La funcion docente de toda la Universidad quedaba en ma-
nos de cuatro CONSEJOS DOCENTES:

a) De Matematicas, Fisica y Quimica;

b) De Ciencias Sociales y Filosofia:

c) De Electricidad, Mecanica y Construccién, y
d) De Minas, Metalurgia y Quimica Industrial.

Completaban la estructura de la Universidad, dos departa-
mentos de extraordinaria importancia: el Departamento de In-
vestigaciones y Orientacion Profesional y el Departamento de
Bienestar Estudiantil y de Deportes. 3

Las funciones o tareas asignadas al primero de ellos, fueron
determinadas con extraordinaria claridad y con vistas al futuro
de la Universidad. Su labor permitiria orientar el trabajo acadé-
mico sobre estudios cientificos y diagnésticos reales. Dada la
trascendencia de este Departamento, mas tarde conocido como
DIOPE, transcribimos las tareas que le asigna el articulo N? 23
del Reglamento General de la Universidad Técnica del Estado.

“Corresponde al Departamento de Investigaciones y Orien-
tacion Educacional y Profesional:

a) Confeccionar el censo de las industrias del pais,
con indicacion de su ubicacion geografica, objeto, capa-
cidad de produccién, materias primas de transformacion
y de consumo que emplean, su volumen y procedencia;
maquinaria y equipo instalados; mercados que abaste-
cen; fuentes de energia, cargas tributarias y ademas da-
tos complementarios;

b) Confeccionar el censo de los recursos naturales:
agricolas, mineros, marinos, energéticos, etc., indicando
su ubicacion geografica y volumen;

c) Promover y realizar estudios sobre caracteris-
ticas, desarrollo y posibilidades de la industria chilena;

d) Promover las investigaciones cientificas y tecno-
logicas destinadas al estudio de nuevas industrias o co-
laborar con las ya existentes;

e) Promover y realizar estudios tendientes a que
la accion de la ley facilite la organizacion y funcionamien-
to de las industrias;

119



120

f) Compilar datos y realizar estudios sobre volu-
men, distribucién y composicién del medio humano vy
sus relaciones con la produccién nacional;

g) Confeccionar el censo y mantener al dia una es-
tadistica sobre la cantidad de obreros y profesionales en
trabajo (de la Ingenieria y de la Ensefianza), indicando
su especialidad, grado o titulo profesional, remunera-
cién, ubicacién geografica y actividades en que se desem-
pefian;

h) Estudiar la dotacién de profesionales para las
diferentes especialidades y grados de la produccion, de-
terminando la preparacién cientifica y técnica especiali-
zada y general de dichos profesionales (petréleo, made-
ras, industria textil, gomas y pléasticos, construccion na-
val, etc.);

i) Confeccionar el censo y mantener al dia una es-
tadistica sobre el numero de escuelas del Estado y par-
ticulares que imparten ensefianza técnico-profesional, in-
dicando la matricula y la cantidad de egresados por aifio
en cada especialidad y grado;

j) Estudiar los problemas sociales del trabajo en
las distintas industrias y regiones del pais, en lo que sea
de interés para el desarrollo de la produccién y para la
formacién profesional;

k) Crear y mantener intercambio informativo con
organizaciones cientificas, técnicas e industriales, relati-
vas a la produccién nacional y extranjera;

1) Proporcionar a las industrias informacion sobre
progresos cientificos y técnicos relacionados con ellas;

m) Promover la organizacién de bibliotecas, expo-
siciones de procesos industriales y conferencias de ex-
tension cientifica y técnica para los industriales;

n) Promover congresos de industriales para estu-
diar asuntos relacionados con la produccion y la ense-
nanza técnica;

i) Establecer los indices de aprovechamiento de
los alumnos de las distintas especialidades y profesiones,
indicando las escuelas de donde provienen, e informar
sobre ellos a los organismos competentes para que pro-
vean las soluciones que correspondan;

o) Estudiar sistemas de informacién que permitan
a los alumnos profundizar estudios e investigaciones so-
bre materias de su preferencia;

_ p) Estudiar normas segin las cuales deberan dis-
tribuirse las practicas de los estudiantes en la industria



y para organizar registro de los profesionales egresados
de la Universidad;

q) Informar periédicamente a los establecimientos
de las otras ramas de la ensefianza sobre estudios y ac-
tividades que realizan las escuelas y cursos dependientes
de la Universidad; y

r) Establecer las condiciones que permitan decidir
la orientacién que la Universidad ha de imprimir a la
ensenanza y la organizacién que corresponda dar a sus

servicios” ®

Por otra parte, desde sus inicios, la Universidad Técnica con-
signd, entre sus tareas prioritarias, aquéllas destinadas a brin-
dar asistencia médica y dental a los alumnos, como asimismo el
otorgamiento de becas y la organizacién de hogares universita-
rios. Ademas, consideré fundamental, complemento indispensa-
ble en la formacion de los estudiantes, las actividades deporti-
vas, las que fueron implementadas desde los primeros afios. To-
do lo anterior estuvo a cargo del Departamento de Bienestar Es-
tudiantil y Deportes.

El primer afio lectivo de la Universidad estuvo, como es na-
tural, dedicado fundamentalmente a la tarea de estructuracién
y organizacién. La actividad del Rector Octavio Lazo estuvo abo-
cada a lograr que el conjunto de las nueve entidades académi-
cas distribuidas a lo largo del pais lograran caminar al unisono.
Tarea dificil por cierto, dado que en primer lugar el cuerpo le-
gislativo debia responder a las necesidades y requerimientos de
todas en general y cada una en particular.

En esta linea, la completacién del Consejo Académico, la
estructuracion de los Consejos Docentes, el funcionamiento de
los Consejos de Escuela y la configuracion de los Departamen-
tos, como el nombramiento de personal, fueron parte importan-
te de las gestiones emprendidas por la Rectoria y el Consejo
Académico.

En el plano netamente académico, las actividades de cada
una de las Escuelas e Institutos se desarrollaron en la misma
forma en que se habian venido realizando hasta la fecha; sin
embargo, la preocupacién principal se concentré en el problema
presentado a la Universidad al albergar los tres grados de la en-
seflanza técnica, es decir, el Grado de Oficios, el Grado de Téc-
nicos y el Grado de Ingenieros. Por su parte, el Consejo Univer-
sitario y las diversas agrupaciones de técnicos sostenian la ne-
cesidad de una reforma en el plano de la Ensenanza Profesional
que entregara a la Universidad Técnica, la direccion y tuicién
total de estos tres grados de ensenanza a través de todo el pais.
De otra parte, el Ministerio de Educacion, a través de la Direc-
cion de Ensefianza Profesional, habia hecho propuestas concre-
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tas en el sentido de separar totalmente el Grado de Oficios del
Grado de Técnicos o Ingenieros.”

A pesar de la polémica, la situaciéon se mantuvo en statuo
quo durante algunos anos mas; no obstante en el mismo afo,
se creo el Comité de Ensefianza Industrial® que si bien es cierto,
no apunté directamente al conflicto planteado con anterioridad,
si hizo un diagnostico de la Ensenanza Industrial, constatando
su insuficiencia, el atraso de la infraestructura de las escuelas,
lo obsoleto de los programas y, por ultimo, la necesidad y ur-
gencia de una accion mancomunada y coordinada entre la Direc-
cion de Ensenanza Profesional, el Consejo de la Universidad Téc-
nica del Estado y los representantes de la Industria Nacional.

Otros de los problemas que a poco andar afectaron el buen
funcionamiento de la Universidad fueron los de tipo econémico.
Tanto el Rector Octavio Lazo como los organismos ligados a las
tareas de la Universidad Técnica del Estado, hicieron saber pu-
blicamente la necesidad de que el presupuesto de la Universidad
debia financiarse en su totalidad por el gobierno o arbitrar las
medidas para promover el concurso de la industria nacional en
su financiamiento. Hubo consenso en que sin el debido financia-
miento, la Universidad se tornaria inoperante.”

No obstante que este problema no era de facil e inmediata
solucién, la actividad académica de la Universidad continuo y
fue asi como el Instituto Pedagogico Técnico organizo la Prime-
ra Escuela de Verano, con la colaboracion de la Direccion Gene-
ral de Ensefianza Profesional. Se acogia, de este modo, una ini-
ciativa de la Organizacion de Técnicos de Chile.

Esta Primera Escuela de Verano se orient6 en tres direccio-
nes para atender a las necesidades de la Ensefianza Profesional
y de la Industria Nacional: Plan de Perfeccionamiento Técnico,
Plan de Perfeccionamiento Pedagégico y Plan de Ampliacion de
la Cultura General®
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42. LOS PRIMEROS ANOS DE LA UNIVERSIDAD

42.1. El Rectorado de don José Miguel Seguel

El Presidente de la Republica nombré al primer Rector de la
Universidad, por el periodo de un ano, de acuerdo con el articu-
lo 6 transitorio de la ley N° 10.259. El Decreto N¢ 2.555, de 30 de
abril y el N¢ 5.890, de 10 de junio de 1952, fijaron la fecha de 12
de marzo, de ese mismo afio, como la del inicio de las activida-
des del Rector. En consecuencia, el 12 de marzo de 1953 expi-
raba su mandato. Asimismo, y conforme a la ley, el Consejo Uni-
versitario acordd la terna que posteriormente se sometio a la
consideracién del Presidente de la Republica, para la designa-
cion del nuevo Rector, el que en adelante duraria cuatro anos.
La nominacion recayd en don José Miguel Seguel® para el pe-
riodo comprendido entre 1953 y 1957.

Don José Miguel Seguel era miembro del Consejo de la Uni-
versidad Técnica, en representacién de la Organizacion de Téc-
nicos de Chile y uno de los principales impulsores de la creacion
y organizacion de esta Universidad. Habia trabajado durante va-
rios anos en pro de la ensenanza profesional con el objeto de que
el pais contara con personal especializado para sus industrias,
mineria y agricultura. :

Estudié en el Liceo de Hombres de Cauquenes y en 1927 in-
greso a la Escuela de Artes y Oficios, donde se titulé de técnico
electricista, incorporandose mas tarde a la Direccion General de
Servicios Eléctricos como Inspector Técnico. Siguio estudios de
derecho graduandose de abogado con una memoria sobre “La in-
dustria eléctrica ante la legislacion chilena”.

A la fecha de su nombramiento como Rector, se desempe-
naba como Ingeniero de la ENDESA vy, paralelamente, ejercia la
docencia como profesor de la Escuela de Artes y Oficios desde
el afio 1936, en las asignaturas de Electrotécnica y Administra-
cion Industrial.

El advenimiento del nuevo rectorado, practicamente, coin-

123



cidia con el primer afio de la segunda presidencia de don Carlos
Ibafiez del Campo.

El Presidente Ibanez habia sido elegido con la mayoria de
votos mas alta hasta entonces alcanzada por un candidato, 466
mil 439 votos que representaban el 46,8% de las preferencias.
Sin embargo, al no haber alcanzado la mayoria absoluta, debio
ser ratificado por el Congreso Nacional. La explicacion a tan alta
votacion, los historiadores™ la encuentran en el masivo respaldo
que le otorgé el electorado independiente, entre el que figuraba,
por primera vez, la mujer.

Llevaba el nuevo mandatario en su programa politico el fir-
me propoésito de terminar la “politiqueria” que se habia agudi-
zado en los tultimos afios. “Asi, Ibafiez reflejaba la intencidén sim-
plista de reemplazar los acuerdos de los sectores sociales por la
decisiéon del lider carismatico y fue apoyvado por un conglome-
rado tan heterogéneo e inorganico, que incluia desde una Dere-
cha no democritica hasta sectores del Partido Socialista. Los
unia su antipatia al juego politico tradicional, e Ibafez los in-
flamaba con su lenguaje antiparlamentario v antipartidos, v con
promesas de poner fin a la politica de transacciones, para asi de-
tener la inflacién, v poder realizar reformas tales como la na-
cionalizacién del cobre v la reforma agraria”.®

La heterogeneidad del electorado que apoyé en un comien-
zo al Presidente Ibafiez, fue el principal motivo de los traspiés
del gobierno. La falta de unidad v cohesién provocé reiteradas
crisis tanto en el Congreso como en la opinién publica nacional,
llevando al gobierno, a mediados del periodo, a una grave crisis
econémica; a continuas huelgas, seguidas de una agitacién obre-
ra y estudiantil casi permanente.

Sin embargo, en el plano econémico social la creacién del
Banco del Estado, que reunié a la Caja de Ahorros, la Caja de
Crédito Hipotecario, la Caja de Crédito Agrario y el Instituto
de Crédito Industrial, realizé un importante apoyo financiero a
entidades estatales, entre otras a la Empresa Nacional del Pe-
tréleo (ENAP), a la Compaiiia de Acero del Pacifico (CAP), a
la Industria Azucarera Nacional (TANSA) v particularmente a la
Empresa Nacional de Electricidad (ENDESA).

El desarrollo de estas empresas significé una mayor deman-
da tanto de personal calificado como de asistencia técnica, exi-
gencias que debieron ser cubiertas por las Universidades del pais.
A la Universidad Técnica le correspondi6 cubrir los requerimien-
tos de profesionales en todos los grados de formacién técnica,
es decir, desde el grado de oficio hasta el de ingeniero.

Asi inicia la Universidad Técnica del Estado una etapa de
consolidacién en su tarea, en la que participan tanto los esta-
mentos académicos al interior de la Universidad, como también
el sector industrial a través de sus representantes en el Consejo
Universitario. El didlogo al interior de este cuerpo colegiado no
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siempre fue fécil. El interés por los problemas de la Universi-
dad llevaron muchas veces a sus integrantes a discutir con ve-
hemencia, entre otros asuntos, proyectos, formas de financia-
miento, y en fin, la conduccion general de la institucién.

La labor de esta nueva etapa en el desarrollo de la Univer-
sidad Técnica del Estado estuvo centrada en torno a cinco as-
pectos bien definidos. Por una parte precisar y complementar
J]a reglamentaciéon organica que le permitiera realizar sin difi-
cultad sus actividades en todos los ambitos, salvando asi los va-
cios v deficiencias de la ley constitutiva.

En el ambito de la docencia, la Universidad, en el resto de
la década, se dedico con especial afan a la reestructuraciéon de
los planes de estudio, en casi la totalidad de las especialidades
que impartia, tratando de armonizarlos siempre con la realidad,
es decir, atendiendo a las exigencias profesionales propias de ca-
da carrera y a los requerimientos regionales. Esta particulari-
dad de atender al desarrollo industrial y técnico de cada provin-
cia en que la Universidad mantenia escuelas, fue el sello distin-
tivo y relevante de la Institucién en esta etapa.

En cuanto a la investigacién, la Universidad impulsé un plan
de desarrollo y de apoyo a estas labores, el que tuvo su manifes-
tacion mas clara en la organizacion de Institutos de Investiga-
ciones Tecnoldgicas, dandoles su reglamentacion fundamental y
sancionando los programas de estudios.

En el terreno de la extension universitaria, se intenté cu-
brir dos rubros: por una parte, el perfeccionamiento del profe-
sorado nacional, principalmente el que atendia la ensefianza téc-
nico-profesional; y por otra, organizando cursos de capacitacion
del personal de la industria, sobre la base de una tecnologia mas
moderna, mas econémica y mas eficaz, lo que a la larga redun-
daria en una preparacién mas acabada del personal que labora-
ba en este rubro.

Paralelamente a las actividades de docencia, investigacion
y extension, la Universidad tomé contacto con organismos pu-
blicos y privados relacionados con la industria, en busca de una
mayor interaccién, asi como también traté de abrirse al plano
internacional, tomando contacto con académicos de universida-
des extranjeras, en busqueda siempre del perfeccionamiento de
su singular tarea.

Como ya lo enuncidramos en lineas anteriores, de vital im-
portancia resulté ser la implementacion de la reglamentacién
que puso en accién el funcionamiento de los CONSEJOS DO-
CENTES. Estos organismos eran los responsables de toda la do-
cencia universitaria y, de acuerdo con el articulo 9 de la ley
N° 10.259, eran cuatro: CONSEJO DOCENTE “A”, de MATEMA-
TICAS, FISICA y QUIMICA; CONSEJO DOCENTE “B”, de CIEN-
CIAS SOCIALES Y FILOSOFIA; CONSEJO DOCENTE “C", de
ELECTRICIDAD, MECANICA Y CONSTRUCCION; y CONSEJO
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DOCENTE “D”, de MINAS, METALURGIA y QUIMICA IN-
DUSTRIAL.

La accién, en este sentido, se centré en la constitucion de
cada Consejo, a cuya cabeza figuraba un Presidente y un Secre-
tario; y por otra parte, la ubicacion y dependencia de las distin-
tas asignaturas componentes del plan de todas las carreras, en
cada uno de los Consejos Docentes Asesores.

Importante fue también para la marcha de la Universidad,
la aprobacién del REGLAMENTO DE LOS CONSEJOS TECNI-
COS DE ESCUELAS.* Estos Consejos Técnicos tenian por obje-
to “coordinar las labores de la Escuela y asesorar en estas ma-
terias al Director y al Consejo de la Escuela, relacionar a ésta
con la industria y orientar la formacion profesional de los es-
tudiantes” ¥

En la némina de personas que integraban el Consejo Técni-
co de las Escuelas —articulo 2° del Reglamento— llama la aten-
cién la interaccion esperada con la comunidad al incluir a tres
representantes de las industrias mas significativas de la zona y
ademas, tres representantes de los profesionales con titulo uni-
versitario otorgado por la Universidad Técnica del Estado, y que
estuviera ejerciendo su profesién en actividades productivas. In-
dudablemente que la presencia de estos profesionales colocaba
a la Escuela en contacto directo con los planes de desarrollo
tecnolégico de la zona.

A las obligaciones puntuales que asigno el Reglamento al
Consejo Técnico de las Escuelas,® se agregaba un interesante ar-
ticulo transitorio referido a que mientras se constituian los Ins-
titutos de Investigacion, este Consejo Técnico debia preocuparse
de promover los planes de investigaciéon para el perfecciona-
miento de la ensenanza y las de interés para la industria de la
zona.

Fundamental para la marcha académica de la Universidad,
fue la labor desarrollada tanto por los Consejos Docentes como
por los Consejos Técnicos de Escuelas, los cuales se constituye-
ron en los verdaderos impulsores de una solida actividad do-
cente y profesional.

Es necesario también, en la resefia de la dictacion de regla-
mentos y normas, hacer menciéon al PLAN DE ORIENTACION
GENERAL que habia sido estudiado y aprobado por el Consejo
Universitario, en el transcurso del afio 1953, con el fin de hacer
mucho mas operativa la tarea de los organismos universitarios.”

El Plan de Orientacién General contenia entre las diversas
tareas por realizar, algunas verdaderamente novedosas como el
propender al mejoramiento de la formacién de técnicos, ingenie-
ros y profesores, a través de un plan que consignaba: reforma
a planes y programas de estudio; estudio de los requisitos aca-
démicos del cuerpo de profesores; dotacién de talleres, labora-
torios y bibliotecas y el estudio de nuevas construcciones esco-
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lares. Por otra parte, entre las medidas a corto plazo, el Plan
consignaba el estudio de las bases y reglamentos para el esta-
blecimiento de un Bachillerato Industrial, como forma de selec-
cionar a los alumnos vocacionalmente mas aptos para postular
a las carreras ofrecidas por la Universidad Técnica, como asi-
mismo, la realizacion de estudios tendientes a la creacién de Ins-
titutos de Investigacion Tecnoldgica, para ponerlos al servicio
de Iﬁ ensenanza y como organismos cooperadores de la indus-
tria.

En este mismo orden de caracter normativo y, en atencién
a lo dispuesto en el articulo 31 del Estatuto Organico, el Conse-
jo Universitario aprobé, en sesion celebrada el 21 de agosto de
1953, el Reglamento de Bachillerato Industrial.

En adelante, la Universidad Técnica del Estado otorgaria el
grado de Bachiller Industrial, con mencion en las especialidades
que se impartieran en las escuelas de su dependencia, a los alum-
nos que hubieren cursado satisfactoriamente los estudios pre-
vios de Oficio, exigidos para ingresar al grado de Técnicos y que,
ademas, rindieran con éxito las pruebas sefaladas en dicho Re-
slamento.

El panorama docente durante la década de 1950, basicamen-
te estuvo centrado en la formaciéon de Ingenieros Industriales
en las siguientes especialidades: Electricidad, Mecanica, Minas,
Metalurgia y Quimica; de Técnicos Industriales en las especiali-
dades de: Construccién Civil, Construccion Naval, Electricidad,
Forestal, Metalurgia, Minas, Muebleria, Quimica Industrial y Téc-
nico Universitario Industrial Textil. Por su parte, el Instituto
Pedagogico Técnico impartia la formacion de Profesores de Es-
tado en las especialidades de: Alimentacion y Dietética; Conta-
bilidad y Practica Comercial; Castellano y Taquigrafia; Historia
v Geografia Econémica; Matematicas, Fisica y Estadistica; Pu-
blicidad, Dibujo, Caligrafia y Dactilografia; y Quimica y Mer-
ciologia.

La posibilidad de apertura de nuevas carreras fue conside-
rada con bastante cuidado y sigilo, ya que fue opinién unanime
del Consejo Universitario la necesidad de consolidar las existen-
tes antes de abrir nuevas posibilidades. Sin embargo, fruto de
acabados estudios fue la creacion en 1957, de la especialidad de
Metalurgia Extractiva en el Grado de Técnicos, en la Escuela de
Minas de Copiapé. Ante las razones que se expusieron al solici-
tar al Consejo Universitario su aprobacion, estuvo la comproba-
cion de que la mineria de esa regién (Atacama) habia quintupli-
cado su produccién y que, por lo tanto, existia una gran deman-
da de técnicos especialistas. Es preciso agregar, como ejemplo
de la planificada accién entre los organismos directores de la
Universidad Técnica del Estado, que el proyecto fue patrocina-
do por la Escuela de Minas de Copiapd, el Consejo Docente de
Minas, Metalurgia y Quimica Industrial y por el Departamento
de Investigaciones y Orientacion Educacional y Profesional.
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Cabe mencionar aqui la incorporacién de la Escuela Vesper-
tina de Construccion y Topografia a la Universidad Técnica del
Estado. Esta Escuela fue fundada en 1884, bajo los auspicios de
la Sociedad de Fomento Fabril, con el nombre de Escuela de
Fomento, y luego, pasé a depender del Ministerio de Educacion
Publica, especificamente, de la Direccién de Educacion Agricola,
Comercial y Técnica.

En 1955, se iniciaron las gestiones destinadas a traspasar
la Escuela a la Universidad Técnica, proposito que se concreto
a través de la ley N° 12.848, de 17 de enero de 1958.

Si bien la labor docente tuvo, durante la gestiéon de don Jo-
sé Miguel Seguel, un desarrollo cualitativo mas que suficiente,
la creacién de centros y comisiones de investigacion fue un lo-
gro o un paso importante en el crecimiento de la Universidad
Técnica como institucion moderna y atenta al progreso tecno-
logico internacional.

De notoria trascendencia fue la creaciéon de la Comisién de
Energia Atémica” a nivel nacional, en que estuvo representada
la Universidad Técnica. La utilizacién de la energia atémica, den-
tro de una sociedad industrial moderna, resultaba fundamental,
y si el mejoramiento del estandar de vida era, en parte, conse-
cuencia de un intensivo aprovechamiento de las fuerzas energé-
ticas de un pais, era imperioso que el Estado chileno convocara
especialmente a las universidades a participar de esta Comisidn,
cuyo objetivo estaria centrado en coordinar, elaborar vy ejecutar
programas de desarrollo y utilizaciéon de la energia atémica en el
pais, y de sus aplicaciones a objetivos civiles y pacificos.

En este sentido, es decir, en esta linea de impulsar la ini-
ciativa para la investigacién cientifica y tecnolégica, destinada
a promover el progreso de la industria en general, fue la crea-
cion en 1957 del Instituto de Investigaciones Tecnolégicas de-
pendiente de la Escuela de Minas de Antofagasta y cuya tarea
se centré en los siguientes objetivos: cooperar con las funciones
docentes de la Universidad; investigar los recursos naturales de
la region; estudiar los procedimientos que permitieran aprove-
char economicamente estos recursos y, por ultimo, colaborar con
las actividades productoras de la zona norte®

Al mismo tiempo, la Universidad trataba de llevar su accion
a la comunidad a través de cursos de perfeccionamiento para el
personal docente de los grados de oficio, tanto el dependiente
de las escuelas de la Universidad como el de la Direccién Gene-
ral de Ensefianza Agricola, Comercial y Técnica, dando asi asis-
tencia técnica y pedagdgica a un sector del magisterio nacional
que necesitaba del perfeccionamiento constante que los nuevos
tiempos exigian*

Del mismo modo, la Universidad cred una Comisiéon de Edu-
cacién y Perfeccionamiento Técnico de los Obreros Industria-
les* a fin de que, en comunicacién con representantes del sector
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industrial, estudiara la mejor manera de organizar la ensefianza
técnica de los obreros, respondiendo asi mas adecuadamente a
las necesidades de la industria.

La labor docente de la Universidad hacia la comunidad, co-
menzé a complementarse en forma extraordinaria con la conce-
sion oficial para poner en accién una ESTACION RADIODIFU-
SORA. En octubre de 1956, el Ministerio del Interior concedié
a la Universidad, por un plazo de treinta afios, el derecho de es-
tablecer una estacion radiodifusora de onda larga.” Indudable-
mente que este servicio iba a contribuir en adelante, a dar a co-
nocer con gran amplitud la labor desarrollada por la institucién,
a la vez que se transformaria en uno de los primeros canales
universitarios de difusion cultural® Asi, CB 120 Radio Universi-
dad Técnica del Estado fue inaugurada oficialmente el 15 de ju-
nio de 1959, siendo su primera directora dofia MARIA TERESA
FEMENIAS. La tarea iniciada por la radiodifusora en aquel tiem-
po se fue desarrollando hasta alcanzar el sitial de ser la primera
radio nacional que transmitié en Frecuencia Modulada, alcan-
zando los primeros lugares en las preferencias de los radio-oyen-
tes del pais.” 3

Fue también en ese mismo afio, cuando los propios alumnos
de la Universidad solicitaron al Honorable Consejo Universita-
rio, la creacién oficial del Coro de la Universidad, el que ya rea-
lizaba una efectiva labor basada solamente en el entusiasmo y
buena voluntad de los alumnos, pertenecientes en su mayoria al
Instituto Pedagégico Técnico, entusiasmo al cual se sumaron al-
gunos profesores.

A sugerencia de los mismos alumnos, el Rector de la Univer-
sidad tomé contacto con el ya prestigioso maestro don Mario
Baeza Gajardo,® quien accedié a dirigir el conjunto coral. Asi
en noviembre de 1956, el Consejo Universitario, acepté crear el
Coro”, conjunto que a lo largo de dos décadas prestigiara a la
Universidad Técnica en el ambito nacional e internacional.

Fundamental para optimizar la tarea de la Universidad, fue-
ron las gestiones realizadas por el Rector Seguel, en busqueda
de financiamiento encaminado a reforzar la actividad de la in-
vestigacién a través de los Institutos Tecnolégicos. Cabe men-
cionar aqui la ley N¢ 11.828, de 5 de mayo de 1955, la cual fija
disposiciones relacionadas con las Empresas Productoras del Co-
bre, de la gran mineria y crea el Departamento del Cobre, en la
que se establece un impuesto de 50 por ciento sobre las utilida-
des correspondientes al total de la produccién y una sobretasa
variable de 25 por ciento que se aplicaria a las actividades co-
rrespondientes a la produccién basica. Agrega la ley en el pa-
rrafo 4°, referente a la inversion del impuesto, que del 10 por
ciento del ingreso que se produzca, un 5 por ciento se destinara
a la Universidad Técnica del Estado, la que podia en adelante
efectuar los giros correspondientes para su inversion conforme
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a lo dispuesto en la ley N¢ 11.575, referente a Investigaciones Tec-
nolégicas.™

La labor del Rector José Miguel Seguel concluyé en marzo
de 1957. Al despedirse de la comunidad universitaria, manifes-
to: “Declaro que me retiro de la Universidad con clara concien-
cia del deber cumplido, deber que me impuso particularmente
mi condicién de técnico industrial.

"Llegué a la Rectoria después de haber servido la causa de
superacién y de dignificacion del trabajo, emprendida por los
técnicos industriales y de haber colaborado en la creacion y or-
ganizacion de la Escuela de Ingenieros Industriales y en la crea-
cién de esta propia Universidad.

"Quise siempre ser intérprete fiel de los ideales enarbolados
por los profesionales egresados de la Ensefianza Industrial y
Minera, quienes, en 1934, formularon un plan de reforma de es-
ta ensefianza, reforma que culminaba con la creacién de la Uni-
versidad Industrial, que se estimaba indispensable para formar
en Chile profesionales idéneos, capaces de arrancar las riquezas
del suelo, transformarlas v ponerlas al servicio de la colectividad
toda.

"Reiterando mis agradecimientos por la colaboracion que he
recibido, formulo votos muy sentidos porque se acreciente cada
dia mas el acervo cientifico y espiritual de la Universidad”.®

Entregaba el Rector Seguel la conduccion de la Universidad
al destacado hombre publico, ingeniero Santiago Labarca La-
barca.

422. Rectorado de don Santiago Labarca Labarca

La Universidad, en la segunda mitad de los afios cincuenta, esta
marcada por el rectorado de don Santiago Labarca. Chillanejo
de nacimiento, habia estudiado en el Liceo de Chillan y luego la
carrera de Ingeniero en la Universidad de Chile. En el desempeno
de su carrera profesional, ocupé importantes cargos en empresas
industriales nacionales* y también ejerci6 la docencia. En el pla-
no politico, fue diputado en tres periodos parlamentarios vy, ade-
mas, Ministro de Estado en las Secretarias de Educacién y Ha-
cienda. En marzo de 1957, fue nombrado Rector de la Universidad
Técnica del Estado, cargo que sirvié hasta el ano 1959.

En la primera sesién del Consejo Universitario que le corres-
pondié presidir, el Rector manifesté su anhelo de que todos con-
tribuyeran al engrandecimiento de la Universidad. Ademas —se-
fial6— que desde que asumi6 advirtio el deseo de colaborar del
personal tanto de Santiago como de provincias, afiadiendo que
este hecho lo ha emocionado y acrecentado su convencimiento
de que “. . .uniendo nuestros esfuerzos haremos grandes a nues-

130



tras escuelas y a la Universidad y en esta forma tendremos la
satisfaccion maxima que se concentra en el cumplimiento del
deber”®

El deseo de mantener la cohesiéon de todas las escuelas de la
Universidad Técnica del Estado, se manifesté desde el comienzo
de su gestion, cuando con motivo del inicio del afio académico
dirigio un discurso a los alumnos, profesores y personal de todas
las sedes del pais, a través de una cadena radial de emisoras.
Exposicion cuyo tenor fue el hacer presente su pensamiento acer-
ca de los problemas de la Universidad y, a la vez, crear un espi-
ritu de union entre los establecimientos de la Corporacién.

La directiva general, patrocinada por el nuevo Rector, estu-
vo encaminada fundamentalmente a darle continuidad a la labor
iniciada por el anterior rectorado. Particular atencién dedico el
Rector Labarca a las relaciones entre las carreras impartidas por
la Universidad, principalmente en las sedes, y las industrias re-
gionales. Accién ésta que se tradujo en visitas a las sedes, reunio-
nes con el cuerpo directivo y docente y estudios especificos rela-
tivos a los planes y programas que encargd realizar. En este
sentido, se consulto la posibilidad de favorecer a la industria
textil de la zona de Concepcién —Tomé— a través de cursos de
capacitacién y perfeccionamiento para obreros de esa rama.*

Del mismo modo, se vio la necesidad de realizar un estudio
evaluativo del programa del Grado de Oficios y de Técnicos en la
especialidad de Muebleria para comprobar en qué medida se con-
servaban la intensidad, profundidad vy orientacién profesional
con que se habia iniciado.”

De tanta o mayor relevancia fue el proyecto de creacion del
Grado de Técnico Maderero, como una continuacion de las espe-
cialidades de Muebleria y Forestal del Grado de Oficios. Sus
objetivos abarcarian todo lo relacionado con estructura, usos y
aprovechamiento del material, a fin de conseguir que los profe-
sionales contaran con un campo ocupacional ampliado, especial-
mente, con la instalacién de nuevas industrias elaboradoras de
papel, maderas laminadas y terciadas, casas prefabricadas, etc.,
muchas de las cuales ya estaban en funcionamiento v otras en
proyecto, en la zona sur del pais.*

Sin embargo, la realidad ocupacional de todas las provincias
en que la Universidad mantenia sedes, preocupaba a la autori-
dad, al no presentarse una demanda significativa de personal
calificado, por lo que, a fines del afio 1958 se encargé al DIOPE,
Departamento de Investigaciones y Orientacion Profesional, rea-
lizar un estudio acabado sobre esta materia.”

El problema derivado de la vinculacion Universidad - Medio
Ocupacional, no sélo preocupaba a la Universidad Técnica, tam-
bién estaba latente en el ambiente nacional. Asi quedaba de ma-
nifiesto en las acciones emprendidas por el Instituto Chileno de
Administracién Racional de Empresas (ICARE) que con el patro-
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cinio del Consejo de Rectores organizé jornadas de trabajo sobre
la Universidad y la Empresa. Se pretendia en éstas los siguientes
objetivos:

“a) Obtener la mayor informacién posible sobre las
actividades actuales y proyectadas —de las universida-
des y empresas—, que sirva de base inicial a las labores
del Comité Cientifico y Tecnolégico Asesor del Consejo
de Rectores.

b) Producir impacto en los sectores empresariales
y universitarios y en general en la opinién publica, res-
pecto a la importancia nacional de las vinculaciones que
se buscan entre las universidades y las empresas.

c) Producir el conocimiento personal de los repre-
sentantes de las universidades, las empresas y gremios
de empresarios y las instituciones internacionales de
cooperacién técnica y cultural”®

Probablemente como resultado de todas estas inquietudes v
estudios de la realidad nacional, tanto educativa como industrial,
fue la creacién del Instituto de Economia y Productividad. den-
tro de la Universidad Técnica del Estado, bajo la dependencia
de la Escuela de Ingenieros Industriales. Este Instituto, que se
venia gestando desde 1956, fue el resultado de serias deliberacio-
nes sostenidas por académicos de la Universidad, egresados de
esta Casa de Estudios v miembros de organismos como la So-
ciedad de Fomento Fabril, el Servicio de Cooperacién Técnico
Industrial, el Ministerio de Economia, la Caja de Accidentes del
Trabajo, interesados todos en los problemas de la productividad
v la economia.

Se proponia este Instituto, entre sus objetivos, practicar es-
tudios e investigaciones en el campo de la economia en general,
especialmente en los que tuvieran relacion con la economia in-
dustrial chilena y latinoamericana para que con la aplicacion de
métodos y sistemas de trabajo elevaran la eficiencia de las em-
presas y, de ese modo, propendieran al mejor aprovechamiento
de los recursos naturales. Por otra parte, en lo netamente acad¢-
mico, hacia suyo el compromiso de recomendar a los organismos
universitarios correspondientes la ampliaciéon o modificacion de
los planes de estudio, ligados a la economia, conforme variaran
las necesidades de la industria nacional.®

En esta misma linea de trabajo mancomunado estaban orien-
tados los esfuerzos de la Asociacién de Industriales Metalirgicos
(ASIMET), en la que participa activamente la Universidad Téc-
nica del Estado a través de representantes delegados. Se sumaba
a lo anterior el convenio que la Universidad tenia con la Junta
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de Asistencia Técnica a través de la O.1.T. para la formacién ace-
lerada de mano de obra.®

Siendo el Instituto Pedagogico Técnico la institucién o com-
ponente menos afin, entre las escuelas que integraban la Univer-
sidad Técnica, dada su naturaleza mas humanistica que técnica,
requirié constantemente de una revisién en su quehacer el que,
por una parte, respondiera fielmente a los fines para los cuales
habia sido creado, y por otra, modernizara constantemente su
metodologia de ensefianza.

Desde que asumiera la Rectoria, don Santiago Labarca se
preocupd especialmente de esta rama formadora de los profeso-
res cuya funcién docente estaba destinada a desarrollarse en la
rama de la Ensefianza Técnico-Profesional. Asi en 1957, el Con-
sejo Universitario nombro una comision destinada a reestructu-
rar dicho Instituto. Al afio siguiente, el informe evacuado por
esa Comision pasé a los Consejos Docentes y, posteriormente, al
Consejo Docente de Ciencias Sociales y Filosofia, volviendo final-
mente al seno del Consejo Universitario donde se aprobaron dos
reformas fundamentales.®

La primera fue la de dar una nueva organizacién al Depar-
tamento de Orientacién Profesional que tomaba el nombre de
Departamento de Educacion, dentro del cual se creaba la Seccion
Didactica que agrupaba toda la ensenanza y practica pedagdgica.
Con esta reorganizaciéon se perseguia dar una relativa unidad a
los métodos de ensefianza.

Pero la innovacién mas importante que introdujo la reforma
consistio en la nueva organizacion dada a los cursos destinados
a preparar a los profesores de las especialidades de Modas, Ves-
tuario Infantil, Tejidos y Bordados. El plan para estas especiali-
dades comprendia cuatro afos, acentuando en los primeros afios
la consolidacion de los conocimientos culturales, luego los de la
especialidad y, en los ultimos, los aspectos de metodologia v prac-
tica profesional ®

Refiriéndose a la tarea del Instituto Pedagdgico, el Rector
Labarca habia manifestado, al inaugurar el afio académico 1959:
“Es justamente en el Instituto Pedagégico Técnico donde puede
intentarse la coordinacion de la técnica, la ciencia y el humanis-
mo, constituyendo asi el instrumento mas perfecto para realizar
la misién fundamental de la universidad contemporanea: indi-
car al hombre una finalidad y proporcionarle los medios de al-
canzarla”.

“Para ello es necesario depurarlo, ampliarlo, estructurarlo”.

“Esperamos que al iniciarse las clases de 1960 en el edificio
que se ha comenzado a construir, ya se hayan hecho esos ideales
carne y sangre atun de aquellos que hoy dudan o se oponen a toda
innovacién”

La idea de un desarrollo arménico de la Universidad en todos
los planos, fue la que impulsé la gestién del Rector Labarca en-
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caminada a iniciar el proyecto de adquisicion de terrenos para
la construccion de un gran campo universitario que reuniera las
escuelas que la Corporacién poseia en Santiago.

El plan en principio consistia en adquirir 17 hectareas de
terreno en la Quinta Normal, de propiedad de la Caja de Em-
pleados Particulares. La idea era formar junto a la Escuela de
Artes y Oficios un sélido campus universitario, proyecto que
cristalizo al cabo de algunos afios, y que por la belleza y armonia
de sus edificios y jardines llegé a constituir un orgullo no solo
para la comunidad universitaria sino para todo el pais.®

Después de dirigir la Universidad durante dos afios y cinco
meses, el Rector Santiago Labarca, renuncio a sus furciones en
virtud de haber sido designado Embajador de Chile en Italia.

En las palabras de despedida ante el Honorable Consejo Uni-
versitario, se reflejan admirablemente las dificultades que con-
lleva la conduccion de una institucion tan especial como lo era
la Universidad Técnica del Estado, tan unida en el espiritu como
a la vez dispersa en la geografia, pero a la vez sefialan claramente
los desafios futuros, entre otros la necesidad de iniciar la Refor-
ma Educacional que el pais requeria: “La Universidad Técnica
del Estado debe constituir la base de dicha reforma, ya que la
Universidad clasica ha hecho su época, como la han hecho el
ingeniero limitado o el técnico limitado. Es preciso alcanzar la
sintesis, la integracién entre el humanismo y la técnica, para co-
locar a ésta al servicio de la Humanidad y para evitar que la
magquina v los progresos cientificos hagan del hombre un esclavo.
Tal sintesis —que evitard a nuestra civilizacién un estruendoso
fracaso y hara del ser humano algo libre y superior—, puede
lograrse en mejor forma, en los pueblos nuevos de América y
dentro de ella debe ser Chile, por sus innegables condiciones
como nacidn progresista quien dé el ejemplo. De Europa tenemos
que tomar su experiencia pero también decir, como la vieja le-
venda griega: “Llevemos mas lejos la antorcha de la civilizacion
y de la humanidad, que cae de las manos envejecidas de aquellos
que han recorrido dos mil afos”.”
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4.3, CONSOLIDACION INSTITUCIONAL

Al iniciarse la década de 1960, la Universidad sélo contaba con
siete afios de existencia legal® no obstante, su presencia en la
vida universitaria nacional ya estaba consolidada. Tal posicién
la habia conseguido gracias a la caracteristica de cultivar la téc-
nica —una de las expresiones de la capacidad creadora del hom-
bre—, junto a las humanidades clasicas, conjunto de disciplinas
destinadas a entregar una informacién humanista y social a sus
egresados, con el objeto de crearles una mentalidad mas acorde
con la sociedad en que desarrollarian su labor profesional.

Se sumaban a esta orientacion académica, la solidez institu-
cional que brindaba posibilidades de desarrollo cierto en el fu-
turo, y la vasta distribucién geografica de la Corporacion.

En 1958, se realizan en el pais las primeras elecciones luego
de las reformas a la Ley Electoral. Estas reformas establecieron
el voto compuesto de una céduda unica y el cierre de las Secreta-
rias Electorales dos dias antes de cada eleccion. También el Con-
greso Nacional derogé la Ley de Defensa de la Democracia, vol-
viendo a la legalidad al Partido Comunista.

Las elecciones presidenciales dieron el triunfo al candidato
independiente don Jorge Alessandri Rodriguez, apoyado por los
partidos Liberal y Conservador. Este candidato obtuvo 31,6%
de los votos, en tanto que don Salvador Allende el 28,9% de los
sufragios, don Eduardo Frei el 20,7%, don Luis Bossay un
15,6% v finalmente, don Antonio Zamorano, ex Cura de Catapil-
co, un 3,3% de los sufragios.

Don Jorge Alessandri, como ¢l anterior presidente, también
fue proclamado por el Congreso Nacional. La masa de indepen-
dientes, incluyendo el voto de la mayoria de las mujeres, le habia
dado el triunfo.

Tomando las palabras del historiador Mario Gongora, Ales-
sandri “reunia el carisma dinastico”, el muy personal de tener
algunas cualidades del “viejo Chile” y a la vez algunas cualidades
acomodadas a la actualidad: era Ingeniero v Presidente de una
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gran compaiiia industrial, lo que lo hacia grato a los hombres de
negocios” ¥

La administracion del Presidente Alessandri se distinguig
principalmente por el plan de estabilizacién econémica. Esta po-
litica aplicada con estrictez y constancia logré reducir el ritmo
inflacionario. Se establecié un severo control de la inflacién, la
reduccién del gasto publico y la austeridad funcionaria, de la
cual el Presidente fue un extraordinario ejemplo por su sencillez
v sobriedad. Unido a lo anterior, la nueva unidad monetaria el
“escudo” se transformé en una moneda firme, al menos durante
el trienio siguiente, lo que motivé la confianza de los empresa-
rios e inversionistas.

La realizacion de las obras materiales fue también un rasgo
sobresaliente de esta administracion. A pesar del terremoto de
mayo de 1960, que afecté a la zona sur del pais, y del considerable
aumento de la poblacién: de 7.200.000 habitantes que el pais te-
nia en 1958, habia subido a 8.400.000 en 1964. La politica de cons-
trucciones habitacionales fue notablemente efectiva, a la vez que
se hicieron adelantos considerables en la construccion de cami-
nos, hospitales, escuelas, canales de regadio, puentes, etc.

Asimismo, importante fue el impulso dado a la industria pes-
quera, especialmente en Iquique y Arica, como tambi¢n la Ley
de Reforma Agraria de 1962.°

La popularidad del mandatario llevo a sus partidarios a pro-
piciar su reeleccion, ofrecimiento que fue rechazado en esa opor-
tunidad.

El Frente Democratico, que agrupaba a conservadores, libe-
rales y radicales eligié entonces, para la eleccién presidencial de
1964, al dirigente radical don Julio Duran Neumann.

Los partidos Socialista, Comunista v otros postularon nueva-
mente al Dr. Salvador Allende por la coalicion denominada Fren-
te de Accion Popular —FRAP— v, la Democracia Cristiana, tam-
bién volvié a llevar como su abanderado el Senador Eduardo
Frei Montalva.

“Subitamente el nuevo partido —Demécrata Cristiano— de
orientacién popular ofreciendo grandes reformas politicas, eco-
némicas y sociales y la aspiracién de dar dignidad v mejores con-
diciones de vida a los sectores mas marginados de la sociedad,
obtuvo un sorprendente triunfo electoral en las elecciones presi-
denciales en 1964

Don Eduardo Frei Montalva, obtuvo 1.418.101 votos, seguido
de don Salvador Allende con 982.122 y luego don Julio Durén
con 125.112 sufragios.”

Resefiando a grandes rasgos la obra de la administracién
Frei, deben distinguirse en ella tres aspectos. En el plano econé-
mico, de vital importancia fue la creacién de la oficina de plani-
ficacién (ODEPLAN); la “Chilenizacién del Cobre”, que significo
la adquisicién por parte del Estado del 51% de las acciones de
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El Teniente y El Salvador, y del 25% de La Exética. Concordante
con lo anterior se crea la Corporacién del Cobre (CODELCO),
y en el plano internacional se forma la Asociacién de Paises Pro-
ductores de Cobre (CIPEC) que integra a Chile, Zambia, Zaire
y Peru.

En el plano material, se crea el Ministerio de la Vivienda,
junto a un vasto plan de construcciones habitacionales. Se con-
cluyen las obras de la Central Hidroeléctrica Rapel y de la Pe-
troquimica de Talcahuano. Inicia sus labores el Observatorio El
Tololo y se inaugura la Estacién de Comunicaciones para Saté-
lites de Longovilo. Se comienzan también las obras del Ferroca-
rril Metropolitano.

De gran trascendencia en el plano social fue la intensifica-
cién de la Reforma Agraria, a través de la Corporacién de Refor-
ma Agraria (CORA), la dictacion de la Ley de Sindicalizacion
Campesina y la intensificacién de las campanas de alfabetizacién.
Junto a lo anterior, también cabe mencionar las medidas de
planificacion demografica.

La solidez institucional dada por las dos ultimas adminis-
traciones se reflejaron no sélo en las obras de cardcter material,
sino en todas las actividades de la vida nacional, incluyendo por
cierto la de educacion, y dentro de éstas, la tarea de las univer-
sidades.

En la década de 1960, el crecimiento de la Universidad era
evidente. En 1963 se crearon las sedes universitarias en Punta
Arenas y Talca™ y la Escuela Universitaria de Construccién Civil,
en Santiago. Posteriormente, en el afio 1966, se estableci6 el Plan
Cooperativo de Formacion, Regularizacion y Capacitacion de Pro-
fesores para la Ensefanza Industrial, también en la capital, en
tanto que en 1967 se cred el Centro de Estudios de Construccion
Naval de Valdivia.

Desde otro punto de vista, la consolidacion de la Corpora-
cién se evidenciaba a través de los convenios institucionales y
de las relaciones interuniversitarias, cuya lista refleja como la
Universidad proyectaba su imagen vy su quehacer académico mas
alla de sus aulas.

Uno de los primeros convenios celebrados en la década de
los afios 60, se suscribié con la Corporacion de Fomento de la
Produccién y que comprometia la cooperacion técnica entre am-
bos organismos (1964).

La década de 1960 se caracterizd, ademas, porque en la vida
universitaria se habia insinuado, primero lentamente y luego,
con mucha fuerza, el llamado movimiento reformista. Este movi-
miento que tuvo sus primeras manifestaciones en 1961 vino a
culminar a mediados de 1967, con la creacion de la Comision
Nacional de Reforma y la dictacién del Nuevo Estatuto Organico
en 1971.
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En suma, como telén de fondo de la Historia de la Universi.
dad durante la década de 1960, se perciben tres elementos esen-
ciales: el crecimiento de la estructura institucional y académica,
el acercamiento a instituciones vinculadas a la Educacion Supe-
rior, por medio de la firma de Convenios y el proceso de Reforma
Universitaria. El analisis de estos elementos daran la pauta de lo
que fue el desarrollo de la Universidad en este periodo de su
historia.

43.1. Expansion y Desarrollo Académico

Uno de los factores mas adecuados para permitir el crecimiento
armonico de la vida de una institucion, no cabe duda, lo consti-
tuyen el ambiente material que la rodea y las instalaciones en
que se desarrollan sus actividades. Dichas instalaciones, ademas,
para que produzcan el efecto deseado, deben estar en perfecta
armonia con la personalidad, las perspectivas de desarrollo y los
fines de la institucién a cuyo servicio se hayan destinadas.

En el caso de la Universidad Técnica del Estado, ésta reque-
ria de un campus universitario central que permitiera encauzar
la accion conjunta de las escuelas que formaban la Corporacion.
También era necesario contar con estos edificios centrales, pues
la Institucion habia nacido de la integracion de nueve escuelas
y porque a la disposicion natural de los comienzos habia que
darle una direccion de conjunto.

Uno de los lugares mas apropiados de Santiago para hacer
realidad esta idea matriz, lo constituian los terrenos adyacentes
a la Escuela de Artes y Oficios. Con ello, se conseguia el propo-
sito de afianzar la tradicion de la Universidad entroncandola
materialmente con los edificios que en el pasado habian alber-
gado a tantas generaciones de profesores y estudiantes de la
centenaria escuela.

Realizador de tan importante gestion fue el recientemente
nombrado rector de la Universidad Técnica, don Horacio Arave-
na Andaur.

Don Horacio Aravena Andatr (1959-1968) nacio en Cauque-
nes en el ano 1900. Realizo sus estudios en el Liceo de Cauquenes
y luego en la Escuela de Quimica v Farmacia v en el Instituto
Pedagogico de la Universidad de Chile donde se graduoé de far-
macéutico y profesor en 1922 y 1924, respectivamente. Fue pro-
fesor de Quimica en el Liceo de Ovalle, en el José Victorino Las-
tarria, en el Federico Hansen, en el Instituto Andrés Bello, en la
Escuela de Aviacién Capitan Avalos y en el Instituto Nacional.

En 1936, fue contratado por el Gobierno de Venezuela, como
miembro de la comisién organizadora del Instituto Pedagégico
Nacional de ese pais, como director de los cursos de Perfecciona-
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miento del Profesorado Secundario de Venezuela y como profe-
<or de Quimica en ese mismo Instituto. ;

De regreso al pais se desempeifié como profesor de Quimica
de la Escuela de Ingenieros Industriales, de los Cursos de Técni-
cos de la Escuela de Artes y Oficios, de la Facultad de Filosofia
v Educacion de la Universidad de Chile, facultad ésta ultima, de
la que fue posteriormente Secretario Docente.

En la Universidad Técnica del Estado sirvié con especial efi-
ciencia la Presidencia del Consejo Docente de Matematicas, Fi-
sica y Quimica y mas tarde llegé a ocupar el cargo de Secretario
General de esta Casa de Estudios.

Durante su rectorado realizé diversos viajes al extranjero
con fines pedagégicos y cientificos. En 1963, fue invitado a visitar
la Universidad de Oriente, en Venezuela; en 1964, viajé a Brasil
y ese mismo afio concurrié como delegado de Chile a la Confe-
rencia Interamericana de Ciencia y Tecnologia en Washington.
En 1965 estuvo en China v en 1967, en Peru.

Autor de numerosas publicaciones cientificas entre las que
destaca la “Clasificacién Periddica de los Elementos”. Miembro
de la Sociedad Nacional de Profesores, del Colegio de Farmacéu-
ticos, de la Sociedad Venezolana de Quimica, del Centro Federico
Johow.

Fue elegido rector en el afio 1959 y posteriormente en el afo
1963 fue reelegido para que siguiera ocupando tan alto cargo.
Su tercer periodo lo inicio en 1967 y el 1° de abril de 1968 pre-
sento su renuncia al Presidente de la Republica como Rector de
la Universidad Técnica del Estado, luego de terminar una Comi-
sion de Servicios por tres meses que le fue concedida por el
Consejo Universitario.”

En las palabras que el Rector, don Horacio Aravena Andaur
pronunciara en la Primera Reunién Solemne del Honorable Con-
sejo Universitario en la Unidad Universitaria, manifesto: “A los
ocho afnos de su funcionamiento, en marzo proximo (1961) esta
nueva Universidad Fiscal inaugurara su primera Unidad Univer-
sitaria, integrada por edificios administrativos, salas, laborato-
rios, talleres, biblioteca v estudio, todo alrededor de la centenaria
Escuela de Artes y Oficios. Asi, en lo material, después del inten-
so trabajo de unos veinte meses, nuestra Universidad ha reunido
en un apretado haz las ensefanzas del pasado, las inquietudes
del presente y las aspiraciones del futuro que sofamos”™

ILas instalaciones terminadas a que se referia el Rector eran
la Casa Central, el Instituto Pedagégico Técnico, el Estado y los
anexos correspondientes, en tanto que de la Escuela de Ingenie-
ros Industriales se tenia la obra gruesa.

“La Unidad Universitaria —contintia el Rector—, en todos
sus aspectos, tiende a ser esencialmente funcional. Ha resultado,
ademds, un conjunto hermoso, porque hemos querido que la
labor de profesores, empleados y alumnos se desarrolle en un

ambiente propicio a las grandes manifestaciones espirituales”.”
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Estas manifestaciones comprometian a todos aquellos que
estaban ligados a la Corporacion y se traduciria en el futuro en
dos aspectos: el de servir a toda la nacién y el de abarcar todos
los campos de la cultura, unica forma en que “. . .se podra hacer
de esta Casa de Estudios una Universidad propiamente tal” ™

Asi lo entendieron las autoridades de la Corporacién y die-
ron paso a NUMErosos proyectos académicos que, poco a poco,
fueron consolidando una nueva imagen institucional y académica.

Uno de los primeros proyectos que materializaria la nueva
faceta de la Universidad fue el de la creacion de la especialidad
de Técnicos Madereros. En efecto, sobre la base de que en los
planes vigentes existia la especializacion de técnicos forestales,
momentaneamente suspendido el ingreso “...por falta de interés
por parte del alumnado”,”® y acogiendo una peticion del director
ejecutivo del Instituto Forestal, don Manuel Mufioz, para crear
la carrera, el Honorable Consejo considerando los beneficios que
traeria la economia maderera del pais y el impulso que signifi.
caria en los planes de desarrollo acordé “aprobar la creacion de
la Especialidad de Técnicos Madereros en la Escuela Industrial
de Concepcion o en otros establecimientos de la Corporacion si
fuera necesario™.”

Esta nueva especialidad comenzaria sus actividades en abril
de 1963, eligiéndose la sede de Concepciéon porque la Escuela
estaba bien dotada, se encontraba en una zona maderera y por-
que estaria en contacto con las industrias de Papeles v Cartones
de Laja y de Maderas de Cholguan.* Con esto se vinculaba efecti-
vamente la Universidad al proceso de desarrollo industrial del
pais.

La resolucion adoptada por el Consejo Universitario respon-
dia a uno de los objetivos primeros de la Universidad: “Estimu-
lar las iniciativas creadoras que se manifiesten en los distintos
ordenes de la actividad técnica y econdémica”® Pero tambicn,
significaba reafirmacién de que la Universidad no habia sido
obra de la improvisacién y que era una necesidad de la Repu-
blica.

No cabe duda de que estas consideraciones inspiraron las
palabras del Rector Aravena cuando, con ocasién de inaugurarse
la sede universitaria de Talca, en 1962, sefialé: “Una Universidad
no se crea por un decreto o por una ley. La Universidad esta
creada efectivamente cuando la siente el conglomerado social,
cuando ella es guia para la resoluciéon de grandes problemas y
sendero para canalizar las inquietudes ciudadanas” ®

En la instalacién de la nueva sede universitaria se hacian
presentes estas razones, pues los elementos mas representativos
de la provincia habian solicitado su creacién. Pero también esta
fundacién tenia un alcance histérico, toda vez que ella recordaba
a'la ESCS;.IEIE de Artes y Oficios de la ciudad de Talca, fundada
en 1855.
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La sede Talca comenzé sus funciones en marzo de 1963, con
la especialidad de Mecénica Agricola, Cursos de Profesores de
Estado para la Ensefianza Industrial y un Plan de Extensién Uni-
versitaria.

Respecto de los Cursos Pedagdgicos Programados en Talca,
Ja Rectoria de la Universidad expresa que ellos seran la proyec-
cién, en provincias, de la labor que realiza el Instituto Pedago-
gico Técnico y que su objetivo es “.. .dar posibilidades a quienes
sirviendo a la ensefianza industrial puedan obtener su titulo de
profesor de Estado en aquellas materias que son de caracter
técnico y en las cuales el Instituto Pedagégico Técnico no tiene
cursos regulares”*

Con las dificultades propias de toda creacién humana la sede
de Talca inicié sus actividades y, con el paso del tiempo, hacia
1973 ya se habia transformado en una Sede Universitaria con
ocho carreras,” posteriormente dio origen al Instituto Profesio-
nal de Talca® y finalmente a la Universidad de Talca, como se ha
senalado.

Una medida académica, de importancia para el desarrollo
futuro de la Especialidad de Construccién Civil, fue la adoptada
en la sesién del Consejo Universitario realizada el 10 de julio
de 1964. ;

En dicha reunién, el Sr. Rector de la Corporacién recuerda
que por la Ley N? 12.848, de 17 de enero de 1958, se traspaso a la
Universidad la Escuela Vespertina de Construccion y Topografia,
y que posteriormente, en enero de 1964, por Ley N? 15.469, se
dispone que los titulos otorgados por la referida Escuela con
anterioridad a su incorporacién a la Universidad Técnica del
Estado, sean reconocidos por ésta.”

El Honorable Consejo expreso su conformidad con la nor-
mativa legal y acordé “. . .revalidar y reconocer los titulos obte-
nidos en la Escuela Vespertina de Construccion y Topografia con
anterioridad a la fecha en que el establecimiento pasé a depender
de la Universidad Técnica del Estado, a aquellos interesados que
acrediten haber ejercido la profesion durante tres afios por lo
menos, por medio de testimonios o documentos, emanados de
personas naturales o juridicas relacionadas directamente con di-
cha actividad, y previa la calificacion que de los antecedentes
respectivos hara la Comisién de Educacion y la Seccién Titulos
y Grados”

Finalmente, en la sesién del 25 de septiembre de 1964, el
Honorable Consejo Universitario analizé la comunicacion del
Consejo Docente de Minas, Metalurgia y Quimica Industrial, que
proponia la creacion de la carrera de Técnico Topografo. Oidas
las distintas opiniones de los consejeros en torno al tema, se
acord6 “. . .crear la carrera de Técnico Topografo en el grado de
Técnicos” ®
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El afio 1964 fue fructifero para el futuro institucional de
la Corporacion, no sélo se crecié en torno a nuevas especialidades
académicas, sino que también se evaluaron las actividades uni-
versitarias de las sedes de provincia.

En este sentido, se hizo un balance de los cursos universi-
tarios que la Universidad mantenia en la ciudad de Punta Arenas,
desde el afio 1961. Se recuerda que las gestiones comenzaron a
fines de 1960 en la Ilustre Municipalidad de esa ciudad y que en
la sesién del 24 de marzo de 1961, el Honorable Consejo Univer-
sitario acordé por unanimidad crear las especialidades de Me-
canica, Electricidad en el Grado de Técnicos, con cursos de adap-
taciéon, que iniciaron las clases el 2 de mayo de 1961, con 26
alumnos.”

El afio académico 1962 se inici6é con 42 alumnos y primeros
afios de Técnicos de Mecanica y Electricidad. El de 1963 lo hizo
con 53 alumnos, un presupuesto universitario fijo y terrenos pa-
ra levantar edificios de la sede, donados por la Ilustre Municipa-
lidad. El afio 1964, se inaugura con 75 alumnos en el grado Téc-
nico y con activas gestiones relativas a la construccion de las
edificaciones proyectadas. A este respecto, el Consejo Universi-
tario conoci6 la decisién del Ministro de Obras Publicas de poner
a disposicién de la Universidad la suma de 2 millones de escudos
para los afios 1964, 1965 y una parte de 1966, como algo fijo en
el presupuesto de la Corporacion, para levantar las construccio-
nes de la sede puntarenense. Tal suma de dinero era complemen-
taria a la cantidad que se encontraba depositada en Magallanes
a la orden de la Universidad.”

De esta manera, poco a poco, la presencia de la Universidad
se habia consolidado en la austral ciudad, lo que demostraba que
la decision de establecer una sede universitaria, tan alejada de la
Casa Central, no habia sido estéril vy precipitada.

En el ambito nacional, en la década de los anos '60, la eco-
nomia dio un impulso al sector industrial y agropecuario, lo que
motivé la renovacién de maquinarias v equipos productivos.
“También crecio la exportacion de productos industriales, espe-
cialmente de aquéllos relacionados con proyectos de la CORFO,
como los de harina de pescado, mariscos congelados, celulosa,
productos electrénicos, quimicos, petroquimicos y de la industria
automotriz’.”

Consciente de su responsabilidad profesional y académica,
frente a los requerimientos del desarrollo del sector industrial
y de la economia general del pais, la Universidad Técnica del
Estado respondi6 adecuando sus planes institucionales a los nue-
vos tiempos, modificando sus programas académicos y sobre to-
do, fomentando la creacién de carreras universitarias que permi-
tieran formar a los profesionales que las nuevas instancias del
desarrollo nacional requerian.
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Asi el Consejo Docente de Electricidad, Mecanica y Cons-
truccion propuso al Consejo Universitario la creacién de la espe-
cialidad de Calefaccién y Refrigeracién en el grado de Técnicos,
como continuacion de la especialidad de Instaladores Sanitarios
del grado Oficio. Entre las consideraciones expuestas para apo-
var la decision del consejo, figuran las siguientes: “Esta Especia-
lidad tendria por objeto formar el personal técnico que, en un
futuro muy cercano, reclamara en gran ntiimero y con insistencia,
]a industria textil, la de pesca y conserveria; las fabricas de pin-
tura, barnices y enlozados; la manufacturera de maderas y plas-
ticos; los hospitales, clinicas, sanitarios y salas de espectaculos;
como asimismo las construcciones de edificios fiscales y particu-
lares””

Sobre la base de estas consideraciones y otras aportadas por
los consejeros, se acordd crear la Especialidad de Calefaccion y
Refrigeracion en el Grado de Técnicos.” -

La realidad econdmica que vivia el pais permitié que la Uni-
versidad planteara la creacion de la carrera de Ingeniero de Ope-
raciones o de Ejecucién, en reemplazo de la carrera de Técnico
Industrial. Esta proposicion fue estudiada por una Comision ad
hoc y su informe fue dado a conocer en varias sesiones del Con-
sejo Universitario.” Desde luego, una proposicion de tal natura-
leza produjo diversas reacciones, tanto a favor como en contra
del proyecto, dentro del ambito universitario y fuera de €l, espe-
cialmente en el profesional, representado en este caso por el Co-
legio de Ingenieros de Chile.

En el seno del consejo se escucharon todas las opiniones v,
por 1ltimo, el Secretario General de la Corperacién propuso el
siguiente acuerdo, tomando como base el proyecto de informe
de la comisién y las opiniones de los consejeros:

“1. Créase la carrera de Ingeniero de Ejecucién que
tendra las especialidades que el pais necesite.

2. La formacién de este profesional sera programa-
da y coordinada dentro de un plan general de la ensefian-
za de la ingenieria en la Universidad Técnica del Estado,
lo que implicard una revisién y renovacién a fondo de la
situacién existente.

3. Se faculta a la Rectoria para que haga el estudio
completo de la coordinacién de esta carrera”.”

Llevada a cabo la votacién, 12 consejeros votaron afirmati-
vamente el proyecto, en tanto que dos lo hicieron en contra.
En consecuencia, el Consejo Universitario dio su aprobacién a
la nueva carrera de Ingeniero de Ejecucion.”

Pero no solo fue en el campo de las técnicas industriales en
el que la Corporacion estuvo preocupada, sino que también hizo
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esfuerzos por participar del desarrollo econémico general del
pais, formando profesionales en el area de la administracion eco-
némica. Para ello, se propuso la creacion de la especialidad de
Contadores Publicos, primera semilla de la actual Facultad de
Administraciéon y Economia.

Frente a esta iniciativa, el Rector de la Universidad, don
Horacio Aravena Andaur, sefiala que “...consciente de que la
Contabilidad —a gran titulo— es elemento integrante de las
ciencias de la cultura y de las elevadas técnicas econémicas”, es
imprescindible que el contador publico en Chile sea un profesio-
nal universitario.®

A continuacién, para fundamentar sus consideraciones favo-
rables a la creacidon de la citada especialidad, se refiere a la en-
senanza de la ciencia contable en Chile. Entre los antecedentes
que menciona, estd la Academia de San Luis, fundada en 1797
por don Manuel de Salas y Corbalan, el Instituto Nacional, di-
versos Institutos Comerciales, hasta llegar a una etapa impor-
tantisima en el desarrollo de la ensefianza comercial constituida
por los cursos pedagogicos, “.. .labor que ahora se realiza con
especial esmero en el Instituto Pedagégico Técnico fundado en
1944. Esta formacion magisterial se debe considerar como el pri-
mer paso de la calidad universitaria de la Contabilidad”.”

Agrega, el Rector, que esta carrera debe funcionar en el Ins-
tituto Pedagogico Técnico, toda vez que fueron los académicos
de la especialidad de Contabilidad y Practica Comercial, los que
propusieron el proyecto y dada la dilatada experiencia de ellos
en la materia.

Acto seguido, y después de escuchar las consideraciones de
algunos consejeros se acordé “...crear la Especialidad Universi-
taria de Contador Publico y facultar al Rector para designar una
comision que proponga la organizacion, los planes de estudio y
el funcionamiento de dicha Especialidad”.™ Nombrada la comi-
sién y presentado el proyecto de funcionamiento, la Especialidad
de Contador Publico inici6 sus actividades en el afio 1965 “‘sobre
la base del acuerdo del Honorable Consejo Universitario, de fe-
cha 14 de mayo de 1965"."

En el afio 1968, la especialidad completaba el ciclo de cuatro
anos que comprendia la carrera, lo que significaba el egreso de
los primeros profesionales. Paralelamente, desde 1967, se habian
impartido cursos vespertinos en la especialidad, en atencion a la
demanda demostrada por los profesionales del sector. Estos an-
tecedentes avalaban la peticion que se hacia al Consejo Universi-
tario, por parte de la Especialidad de Contadores Publicos, de-
pendiente del Instituto Pedagégico Técnico, de crear la Escuela
de Contadores Publicos.

La solicitud fue tratada en las sesiones consecutivas del Con-
sejo Universitario, pero, estimando el informe de la Comisién
Nacional de Reforma sobre la materia, el consejo acordé no auto-
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rizar la creacion de la Escuela de Contadores Publicos, mientras
estuviera en vigencia la Ley N°¢ 10.259."

Sin embargo, a la luz de mayores antecedentes, la Comisién
Nacional de Reforma modifico su criterio primitivo y recomendé
revocar el acuerdo tomado en la sesién N¢ 490 del 31 de enero
de 1969. Luego, el 14 de octubre de ese mismo afio, se acogié un
informe de la Oficina Juridica que proponia .. insistir en la
renovacion del acuerdo anterior de no crear la Escuela de Con-
tadores Publicos o aprobar la creacién de otro organismo del
cual depende la carrera de Contador Publico” !

Acogiendo las recomendaciones, el Consejo Universitario re-
solvio revocar el acuerdo de la sesion N¢ 490,

Finalmente, y después de un largo debate de los consejeros,
se acuerda “...proponer a S.E., el Presidente de la Repuiblica
—considerando lo dispuesto en el Art. 17, letra d, de la Ley
N° 10.259—, la creacién de la Escuela de Contadores Publicos,
en Santiago, dependiente de la Universidad Técnica del Estado,
sobre la base de la Especialidad Universitaria de Contadores Pu-
blicos, creada por decreto universitario N? 1625, de 16 de diciem-
bre de 1964, v de los cursos de dicha especialidad que en la
actualidad forman parte del Instituto Pedagégico Técnico™'®

La creacion de la mencionada escuela quedé sancionada le-
galmente por Decreto N? 1053, de 1970. Esta nueva unidad aca-
démica pasé a denominarse por Decreto N° 1105, de 29 de julio
de 1974, Facultad de Administracion v Economia.'™

También en la década de los afos ‘60, la educacién nacional
sufrié profundas transformaciones, debido a la Reforma Educa-
cional propiciada por el Supremo Gobierno. La Universidad,
consciente de su responsabilidad en esta materia propuso diver-
sos planes, pues si no lo hacia “. . habra otras instituciones —son
palabras del Rector Aravena—, que se haran cargo de esta in-
quietud y entonces las criticas seran en contra de la Universidad
Técnica del Estado por no haber sabido captar los problemas del
pais”.1?

El comentario del Rector se referia a la idea de crear cursos
de formacién de Profesores de Estado en la sede de Copiapo, idea
que se unia a la del Ministro de Educacion que deseaba dar, a
todos los interesados en la ensefianza, la oportunidad de perfec-
cionarse y de alcanzar los conocimientos pedagégicos nece-
sarios.!®

Oidas las exposiciones acerca del tema, el Consejo Universi-
tario da su acuerdo para crear en la sede de Copiapo, cursos de
formacién para Profesores de Estado, en las especialidades que
una comision propusiera, financiados con fondos extraordinarios
entregados por el Supremo Gobierno.'”

Esta labor educacional en la que la Corporacion comprome-
tia sus esfuerzos, representaba un importante aporte al sistema
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educativo nacional. Pero, mas significativo habia sido el llamado
Plan Cooperativo. En efecto, en diciembre de 1965, el Honorable
Consejo Universitario habia autorizado al Rector para que
“.. .suscribiera un convenio con el Servicio de Cooperacién Téc-
nica Industrial y el Ministro de Educacion Publica, con el fin
de llevar a cabo Cursos de Regularizacion para Profesores de
Educacién Industrial”.'®

Este convenio, denominado Plan Cooperativo, tenia una tras-
cendencia educacional relevante, pues en el pais no habian insti-
tuciones de educacién superior que formaran profesionales en el
area. Por tal razon, y queriendo hacer un nuevo aporte que sig-
nificara la solucién definitiva al problema, la Universidad tomao
la responsabilidad de establecer la carrera de Profesor de Estado
para la Ensenanza Industrial. Este proyecto, que nacid bajo el
auspicio del Plan Cooperativo, quedo definitivamente sancionado
el 24 de noviembre de 1967, fecha en la que el mayor cuerpo
consultivo de la Corporacién toma el siguiente acuerdo:

“Crea el titulo de Profesor de Estado para la Ensefanza In-
dustrial, titulo que en cada caso, debera llevar la mencion de la
especialidad en la cual este profesional podrd obtener su futuro

nombramiento en la docencia”.'

Por tultimo, en el aspecto educacional, la Universidad tomé
la responsabilidad de iniciar programas académicos de profun-
dizacién de las diversas ciencias que se cultivaban en la Institu-
cién. Acogiendo una peticion del Consejo Docente de Matemati-
cas, Fisica y Quimica que solicitaba la creacién del Grado Aca-
démico de Magister Artium o Magister Scienciarum, con menciéon
en Matematica, el Consejo Universitario resolvié autorizar la
puesta en marcha del Programa de Licenciado Académico en
Matematica (L.AM.),'” que dio gran impulso a la disciplina,
mientras se mantuvo vigente en los planes de la Universidad.

El crecimiento econémico y el desarrollo social del pais, ha-
cia finales de la década de 1960, diversificaron las estructuras
economicas y productivas ensanchando otras actividades nacio-
nales, como la educacion, los servicios y la construccién. Ante
los requerimientos de nuevos profesionales, la Universidad —co-
mo hemos visto—, respondi¢ adecuando sus carreras, reprogra-
mando sus actividades y creando instancias reales para el futuro
del pais.

En este sentido, deben entenderse las dos decisiones mas
importantes en los ultimos afios de la década del '60: la creacion
de la carrera de Arquitectura en la Sede de Concepcién y la fun-
dacién del Instituto Tecnolégico Central, en Santiago.

En cuanto a la primera, se propuso crear en la sede univer-
sitaria penquista una Escuela de Arquitectura considerando que
“...para 1975 el pais va a necesitar alrededor de 2.500 arquitec-
tos. Como actualmente hay en actividad 1.920 arquitectos, se de-
duce un déficit de 450 para 1975, todo lo cual da jerarquia a la
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iniciativa de Concepcion e impone que se concrete a la brevedad
posible".m

Otra de las razones que avalaba este proyecto, era que la
Universidad tenia la obligacién de ensanchar su campo de ope-
raciones .. .teniendo muy en cuenta cuales son las posibilidades
reales de crecimiento y desarrollo que la sede puede hacer en la
region”. Asimismo, las autoridades de la sede universitaria pen-
quista, en contacto con ODEPLAN y CIDERE, organismo de los
industriales que patrocina el auge ocupacional de la zona, han
intercambiado ideas y han coincidido “.. .en que se debe aprobar
en principio la creacion de la Escuela de Arquitectura”, para
cuyos efectos se elaboré un exhaustivo informe, acorde con las
necesidades urgentes y efectivas de la zona.'™

Agotado el debate se acuerda aprobar, en principio, la crea-
cién de la Especialidad de Arquitectura en la sede de Concepcién,
facultando a una comision para que estudie la factibilidad de su
funcionamiento, financiamiento y puesta en marcha.'®

En cuanto a la segunda iniciativa, la fundacién de un Insti-
tuto Tecnolégico Central, puede senalarse que su origen derivé
de la programacion de carreras tecnologicas, aprobadas por el
Consejo Universitario, cuyo objetivo era impartir formacion a
jovenes estudiantes para que obtuvieran un titulo profesional de
mando medio, acorde con la demanda que el desarrollo industrial
de la nacion hacia cada vez mas apremiante.

El Decreto Universitario N 2078, de 10 de agosto de 1970,
legalizo la existencia de estas carreras y especialidades tecnol6-
gicas, entregando su tuicion a la Escuela de Ingenieros Indus-
triales y al Instituto Pedagégico Técnico, en la sede de la capital.

Una vez mas, la Universidad Técnica del Estado habia res-
pondido al desafio que hacia a las Instituciones de Educacion
Superior, el desarrollo economico, industrial y tecnologico del
pais. Pero, no sdlo era ese desafio el que debia atender la Corpo-
racion, sino aquel de dar una oportunidad real a la juventud
chilena, que no tenia acceso a la ensenanza superior y que recla-
maba una opcién distinta para poder incorporarse al proceso
productivo de ia nacion como profesional, consciente v respon-
sable. En suma, la creacion de este tipo de oportunidades edu-
cacionales, como son las carreras tecnologicas cortas en la Uni-
versidad Técnica del Estado, no es producto de la imaginacion
de la Oficina de Planificacién de la Universidad, “.. .sino el pro-
ducto de una necesidad latente en los cuadros productivos del
pais” 116

Posteriormente, la circular N¢ 86 de la Secretaria General,
de 3 de abril de 1972, .. reconocié y otorgd categoria universi-
taria a las especialidades que impartian los institutos tecnolégi-
cos, unidades académicas creadas especialmente para adminis-
trar las carreras existentes”."” )
Las contingencias politicas, economicas y sociales naciona-
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les influyeron también en el destino de la Universidad. Asi, en
1973, al iniciarse el proceso de racionalizacién y reestructuracion
en todas las unidades académicas de la Corporacion, se presto
especial atencién al desarrollo de los institutos tecnolégicos, es-
pecialmente al de Santiago que se convertiria en la futura Escue-
la Tecnolégica.

De esta manera, se dictaminod el cierre de todos los institu-
tos tecnolégicos que no estuvieran vinculados a una sede y se
procedi6 a determinar que en cada uno de los que quedaran,
se crearan tres unidades académicas: Departamento de Tecnolo-
gias Agropecuarias, de Tecnologias Generales v de Tecnologias
Industriales, con once especialidades en total. Tal medida fue
ratificada por el Decreto Universitario N? 898 de 18 de junio de
1974, documento significativo pues reconocio la existencia y va-
lidez del Titulo de Técnico Industrial Universitario, asi como
también, de las nuevas especialidades disefiadas.'

Finalmente, por Decreto N? 1728 de 27 de octubre de 1975,
se cred la Escuela Tecnologica de la Universidad, con los tres
departamentos académicos mencionados. Esta nueva denomina-
ci6én traeria nuevos impulsos a las actividades desarrolladas por
esa unidad académica, tanto que desde entonces se inician con-
venios con empresas e instituciones del sector productivo, situa-
cién que permitira a la Escuela Tecnologica estar a la vanguardia
en su campo, como veremos mas adelante.

Toda esta trayectoria de la Universidad en la década de los
afios '60, le permitié estar a la vanguardia en muchas de las
disciplinas que se cultivaban en la Corporacion y, ademas, iniciar
nuevas operaciones intelectuales trascendentes para su destino
v el de la nacién.

En suma, en el aspecto sefialado, la Universidad respondio
ampliamente a las necesidades sociales, econémicas e industria-
les del pais, implementando acciones intelectuales y culturales
de caréacter cientifico, humanista y tecnolégico.

Tan rapido desarrollo institucional y académico, trajo con-
sigo una fuerte corriente renovadora y reformista, a veces contin-
gente, asi como también lazos académicos con otras instituciones
de educacién superior y una vinculacion efectiva con los sectores
productivos nacionales. El balance acusa un saldo positivo, pues
se aporté a la cultura y al progreso del pais.

4.32. Relaciones Nacionales e Internacionales

La consolidacion de la imagen institucional y de la vida acadé-
mica de la Universidad Técnica del Estado, durante la década
de 1960, exigi6 naturalmente que la Corporacion se vinculara
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cada vez mas efectivamente con la comunidad nacional y con
diversas instituciones de caracter internacional.

Es comprensible que en los primeros afios, la apertura se
hiciera bajo los moldes de la concepcién tradicional de la Uni-
versidad, topandose con varios problemas derivados de la estruc-
tura interna de la institucion, como se ha advertido anteriormen-
te. Sin embargo, con el correr del tiempo, se fue adoptando otro
concepto acerca de lo que debia entenderse en esta materia.

De este modo, el acercamiento de la Universidad a la socie-
dad nacional debia encauzarse hacia el conocimiento de los gran-
des problemas nacionales, promoviendo soluciones adecuadas
para el beneficio general del pais. La apertura hacia el extran-
jero, por otra parte, significaba el contacto estrecho y permanen-
te con entidades de educacion superior y agencias internacionales
ligadas al ambito universitario, lo que permitiria un efectivo
intercambio de académicos, investigadores v alumnos, ademas
de la firma de convenios de cooperacién mutua.

El panorama econémico nacional, hacia el afio 1957, no era
muy promisorio, va que la “restriccion del crédito y la estrechez
de la demanda produjeron una recesién en la industria y la mi-
neria” ' sectores estrechamente vinculados al hacer universita-
rio de la Corporacion.

No obstante, y como una forma de cooperar con los planes
del gobierno, la Universidad firmé en 1957, con la colaboracion
del Ministerio de Educacién y con el Ministerio del Trabajo, un
convenio con la Organizacion Internacional del Trabajo, para la
formacion acelerada de obreros especializados que el pais requi-
riera en el futuro.

Ese futuro fue promisorio durante los primeros afos del go-
bierno de don Jorge Alessandri Rodriguez, pues el programa de
gobierno proponia modernizar la industria nacional, “dando fa-
cilidades para importar bienes de capital y asi aumentar la com-
petitividad de la industria chilena en los mercados externos para
que el pais pudiera abrir su economia”.'®

La importancia que tenia la preparacién de mano de obra,
como elemento basico en el desarrollo industrial, motivé a la
Universidad a buscar la forma de establecer un programa espe-
cial. Naci6 asi el convenio con la Agencia de Administraciéon de
Cooperacién Internacional del Gobierno de los Estados Unidos
de América, que operd a través de la Universidad de Pittsburgh.

Este convenio se firmé el 11 de diciembre de 1959, entre
ambas universidades, en atencién a que la corporacién univer-
sitaria norteamericana habia suscrito, el 19 de junio de ese mis-
mo afio, un contrato con la agencia de Administracion de Coope-
racion Internacional (ICA), dependiente del gobierno de los
Estados Unidos de América.

Los objetivos del programa cooperativo interuniversitario
fueron, entre otros: '
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1. Establecer un Centro de Adiestramiento Industrial
(CAY), financiado con fondos proporcionados por la Universidad
Técnica del Estado y la Universidad de Pittsburgh, a través de
su contrato con la Administracién de Cooperacion Internacional,

2. Incorporar al programa del Centro de Adiestramiento
Industrial los cursos de formacion, capacitacién y aprendizaje
que realiza el Servicio de Extension de la Universidad Técnica,
siempre que ellos sean atingentes a los objetivos perseguidos.

3. Desarrollar diversos programas para preparar trabajado-
res calificados y semicalificados que se necesiten para acelerar
el desarrollo industrial del pais.

4. Determinar las necesidades de adiestramiento industrial
que sean mas urgentes para la industria chilena y sus trabaja-
dores.

5. Formar el personal calificado destinado a instruir y
adiestrar a otros, con el objeto de asegurar la continuidad del
programa.

La urgencia del poner en funciones el Centro de Adiestra-
miento era evidente, razén por la que sus oficinas se pusieron
de acuerdo con el representante de la Organizacion Internacio-
nal del Trabajo, para organizar el programa de adiestramiento
industrial en Chile.

La Universidad Técnica del Estado, como signataria del Con-
venio, se comprometia a manejar el Centro de Adiestramiento
Industrial como un servicio independiente de su gestion normal,
desarrollar sus objetivos, programas y organizacion, proveer de
locales e infraestructura material, servicio de secretaria, labora-
torios, talleres y dotar al momento de la firma del contrato, la
suma de $ 60.000.000 (sesenta millones de pesos), que serviria
para cancelar sueldos y remuneraciones de los becarios chilenos
que se enviarian a Estados Unidos u otros paises para su prepa-
racion.'?

La Universidad de Pittsburgh, por su parte, a través de su
contrato con la Administraciéon de Cooperaciéon Internacional,
proveeria una suma no inferior a US$ 60.000 (sesenta mil ddéla-
res) anualmente, durante un periodo de tres afios para financiar
las operaciones del programa. También deberia proporcionar es-
pecialistas para el Centro de Adiestramiento que atenderian los
cursos que se programasen, asi como fondos para la capacitacion
de becarios chilenos, que trabajarian como instructores especia-
listas en el programa, y para la adquisicién de libros, elementos
de ensefianza y equipos demostrativos.'

El contrato tuvo una vigencia de tres anos calendario, a par-
tir de la fecha de su firma. Asi, al cabo del tiempo senalado, se

150



hizo un informe detallado que sirvié para evaluar las diferentes
actividades del Centro de Adiestramiento.

Entre las actividades de mayor importancia, figura el conve-
nio firmado entre la Corporacién de Fomento de la Produccién
y la Universidad Técnica del Estado, cuyo objeto fue poner en
ejecucion el plan de formacién de mano de obra acelerada en el
Centro de Adiestramiento Industrial de la Universidad, con un
aporte de E? 50.000 (cincuenta mil escudos).'

Conforme a su politica permanente, el Centro de Adiestra-
miento, durante los tres afios de vigencia del convenio, invirtio
sus mejores esfuerzos en aprovechar los recursos humanos vy
medios materiales disponibles en el pais, en resolver problemas
especificos de adiestramiento de las empresas o comunidades,
como un medio de complementar la educacién profesional, en
crear servicios de asesoria permanente en materia de adiestra-
miento industrial, e incorporar a las escuelas profesionales de
todos los niveles en los planes de adiestramiento.!”

El programa de cursos ofrecidos se desarrollé en tres nive-
les: Directores vy Coordinadores de adiestramiento, Instructores
de destrezas y de conocimientos v Supervisores de Mando Medio
y Directo. El numero total de cursos dictados entre 1960 v 1963,
fue de 352, con una matricula de 4.558 alumnos."™

El financiamiento del programa, de acuerdo a lo estipulado
en el contrato, ascendié por parte de la Universidad Norteame-
ricana a US$ 184.866,20 en tanto que la Universidad Técnica del
Estado aporté E? 208.500."%

La formacion acelerada de mano de obra, realizada por el
Centro de Adiestramientc Industrial, dependiente de la Univer-
sidad, fue valiosa y oportuna, puesto que se desarrollé en un
momento histérico-econémico en que el pais necesitaba de todo
su potencial humano para levantar la industria nacional.

También la Universidad cooperd con el Supremo Gobierno
en su esfuerzo de integracién econdémica en la region. Los pla-
nes gubernamentales se materializarian a través de la Asocia-
cién Latinoamericana de Libre Comercio (ALALC) y los de la
Corporacién, haciendo realidad una de sus misiones fundamen-
tales: crear un ambiente propicio para el desarrollo econémico
e industrial del pais. De acuerdo, pues, a esta funcion ya su es-
piritu de servicio publico, tantas veces demostrado, la Universi-
dad firmé un convenio con el Ministerio de Relaciones Exterio-
res de Chile, cuyo objetivo basico fue difundir los textos e ins-
tituciones en que se basaba la Zona de Libre Comercio, propen-
diendo a intensificar los estudios para perfeccionar su funcio-
namiento."

El programa de trabajo consultaba dos aspectos vitales: In-
vestigacion y Difusion v Promocion.

La Investigacién deberia abarcar estudios de factores de or-
den técnico, administrativo y comercial que promoviera las ex-
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portaciones de materias primas minerales no ferrosas y no cu.
prosas, asi como también establecer principios basicos para la
incorporacién de productos mineros e industriales en la lista
de ofertas de exportacion. Ademads, realizan estudios en torno a
sectores economicos en los cuales la no creaciéon de un mercado
de exportacién a la ALALC, traeria como consecuencia el tér-
mino de su giro en el pais.'”

En cuanto a la difusién y promocion, la Universidad se com-
prometio a explicar el contenido del Tratado de Montevideo, vi-
sitar las distintas Sedes Universitarias explicando el sentido del
convenio v la importancia de ALALC en el sector industrial de
las ciudades en que dichas sedes estaban instaladas.™

Una vez mas, la Universidad Técnica del Estado se puso al
servicio de los grandes requerimientos del pafs.

En otro plano de la actividad universitaria, especialmente
en el académico, la Corporacién afianzé su desarrollo estable-
ciendo contacto con entidades internacionales de educacién su-
perior.

Entre los contactos académicos merecen destacarse los es-
tablecidos con la Universidad de Stanford y la Universidad de
Berkeley en los Estados Unidos de América, el Instituto para
la Promocién de la Ensefianza de las Matematicas de Lima, el
Centro de Computacién de la Universidad Catdlica de Rio de
Janeiro, el Centro Latinoamericano de Fisica y el Instituto de
Quimica, ambos con sede en la mencionada ciudad brasilefa, a
mas de otros cuyo listado seria demasiado largo enumerar.™

Producto de unos de estos contratos de cooperacién univer-
sitaria, concretamente la Universidad de Stanford, permitié que
uno de los becarios universitarios, el Sr. Meza Flores, realizara
gestiones para conseguir que la California Research Corpora-
tion, filial de la California Chemical Company de la Standard
0Oil, donase un Computador Digital Electrénico “Dalatron” para
dar un fuerte impulso al desarrollo de las ciencias basicas en
la Corporacién. El Computador recibido tenia una memoria de
4.000 palabras, siendo por esta razén, el de mayor capacidad
que en 1965 habia en el pais y uno de los mas grandes del con-
tinente, ya que realizaba 500 operaciones por segundo."

En el plano nacional, también la Universidad cooperé en la
expansion de las actividades de centro de ensefianza. Este fue el
caso del Convenio firmado con la Direccién de Aeronautica, pa-
ra formar, a partir de 1967, técnicos en las especialidades de
Electrénica, Metereologia vy Control de Transito Aéreo, en tanto
que con el Instituto Geografico Militar, tomando la formacién a
nivel universitario de profesionales en la Ciencia de la Geomen-
sura y sus afines, para actividades nacionales tanto civiles como
de las Fuerzas Armadas.”

Por 1ltimo, uno de los convenios que mayor impulso dio a
la Universidad fue el convenio con el Banco Interamericano de
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pesarrollo, cenocido con la sigla BID-UTE. Dicho convenio fue
firmado en 1967 y no sélo aporté dinero para construcciones y
equipamiento.material v .de laboratorios, sino que también pro-
veyo los medios econémicos para contratar a nuevos académi-
cos, formar recursos humanos, entregando un nuevo espiritu a
J]a Corporacion, espiritu que por lo demas ayudé a la consolida-
cion institucional y académica.

En efecto, el 26 de junio de 1967, la Universidad suscribio
con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), los siguientes
contratos de préstamo: '

a) Préstamo 143/ SF-CH, otorgado por el BID por la suma
de US$ 1.000.000.

b) Préstamo 9/CD-CH, financiado por el Gobierno de Ca-
nad4d y administrado por el BID, por la cantidad total de Cn
$ 4.320.000, equivalentes a US§ 4.000.000.

Como contrapartida, la Universidad debia aportar la suma
de US$ 9.900.000, pero con la firma del contrato modificatorio
del préstamo celebrado el 15 de diciembre de 1970, dicha suma
se rebajo a US§ 5.200.000.

Por otra parte, el servicio de la deuda contraida por la Uni-
versidad, teniendo como aval a la Corporacion de Fomento de
la Produccién, deberia hacerse bajo las siguientes condiciones:

a) EIl préstamo, denominado 143/SF-CH, se pactaba a 25
afios plazo, con 5 afios de gracia, amortizandose la deuda en 42
cuotas semestrales iguales. La primera deberia cancelarse el 2
de enero de 1972 y la ultima en 2 de julio de 1992.

b) El préstamo llamado 9/CD-CH, se contraia a 50 anos
plazo, con 10 de gracia, en 81 cuotas semestrales iguales, pagan-
dose la primera en 2 de enero de 1977 y la ultima el 2 de julio
del afio 2017.

En cuanto a los objetivos del proyecto, que se financiaria
con los préstamos otorgados, no cabe duda que beneficiarian la
imagen y la solidez institucional de la Universidad, pues cada
una de las finalidades perseguidas iba en busca de la excelencia
en la docencia, la investigacion y la extension, tareas eminente-
mente universitarias. Estos objetivos eran:

a) La ejecucién de los programas de becas para formar
en el exterior profesores de Ciencias Basicas, profesores especia-
lizados en diferentes tecnologias v la ejecucion en Chile de un
programa tendiente a mejorar la formacién docente de los pro-
fesores en ejercicio mediante cursos, seminarios y conferencias.

b) El establecimiento de la carrera de profesores con de-
dicacién exclusiva en todas sus sedes;
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c¢) La organizaciéon definitiva de la oficina de Planificacion
Universitaria con la Asesoria Técnica de un grupo de consulto.
res (Asistencia Técnica).

d) La construccion de nuevos edificios para laboratorios,
aulas, talleres, bibliotecas, oficinas y dependencias de Bienestar
Estudiantil.

e) La adquisicion de equipos de laboratorio y de taller,
muebles v otras instalaciones necesarias para los nuevos edifi-
cios y para los existentes.

f) La organizacion de una Direccion dependiente directa-
mente de Rectoria, encargada de coordinar todos los aspectos
relacionados con la ejecucién del Plan Decenal de Desarrollo.

El Convenio BID-UTE permitié a la Universidad financiar,
por la suma de Cn § 3.330.540,08, la compra de equipos, labora-
torios y construcciéon de aulas en la sede Central y sus sedes de
provincias. La suma senalada corresponde a las construcciones
hechas hasta el afio 1976. A ese ano se habilitaron los laborato-
rios de Fisica, Electrénica, Electricidad, Mecanica, Quimica, Sue-
los, Hidrografico, Combustibles y Lubricantes, también se ad-
quirié un Computador y su equipo adicional vy los buses de trans-
porte, entre otros bienes.

Estas inversiones permitirian, en el corto plazo, elevar el ni-
vel de docencia y mejorar la calidad de la investigacién, contri-
buyendo al logro de una mejor Asistencia Técnica a la industria
nacional.

Pero, no fue sélo en las inversiones mencionadas donde se
podia elevar el nivel académico de la Universidad, sino que tam-
bién por la via de la capacitacién y perfeccionamiento de los
académicos de la Corporacién dicha meta se podia lograr. Asi,
al afio 1976, los fondos invertidos en perfeccionamiento acadé-
mico totalizaban la suma de Cn § 527.630,99. Esta suma financio
los estudios de Posgrado de 46 profesores becados por la Uni-
versidad para proseguir programas de grados académicos en
Universidades extranjeras.

Ademas, los fondos aportados por la propia Universidad, fa-
cilitaron el perfeccionamiento académico de los docentes en las
aulas de la propia Corporacién vy posibilitaron la contratacion
de profesores de dedicacién exclusiva, en todas las sedes, en nu-
mero superior al sefalado en el Convenio BID-UTE.

Indudablemente, el convenio BID-UTE ha sido uno de los
proyectos de inversién académica mas importante que ha suscri-
to la Institucién y, gracias a €|, muchas de las areas de desarrollo
de la Universidad son hoy dia una realidad

El acercamiento de la Universidad a la comunidad académi-
ca internacional le permitié vigorizar sus planes de desarrollo
institucional y, sobre todo, reforzar la formacién de sus recur-
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sos humanos: Con estas nuevas perspectivas, encaré los proble-
mas que la realidad nacional presentaba dando soluciones o coo-
perando con _los' p]anfes del Supremo Gobierno, especialmente
en los de crecimiento industrial y econémico, toda vez que éstos
eran —y son— una de sus altas misiones en el progreso del pais.

433. Proceso de Reforma Universitaria

El Proceso de Reforma Universitaria en la Universidad Técnica
del Estado no fue un fenémeno aislado en el pais durante los
afios 60, pues, también se habia desarrollado en la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile, con similares caracteristicas. Sin
embargo, en nuestra Corporacion, el espiritu reformista habia
prendido en 1961, afio en que en la sede de Copiapo se inicié una
larga huelga estudiantil durante la cual se hizo evidente la ne-
cesidad de analizar con juicio critico la ensefianza superior v
las estructuras académicas, en el seno de la Universidad. De alli
que se tomara, después de un afo, una serie de medidas ten-
dientes a consolidar una imagen institucional.

Las universidades chilenas habian desempenado, hasta en-
tonces, una funcion principal: la de preparar en el nivel supe-
rior a los distintos profesionales y técnicos que el pais necesita-
ba. Pero, ¢qué motivé que se gestara un proceso reformista al
interior de todas las instituciones de educacion superior?

La clave para entender esta gestion debe buscarse en el pro-
ceso de modernizacion parcial de la vida universitaria, ya que
el conjunto de estructuras académicas y administrativas queda-
ron intactas y s6lo se adecuaron a la nueva realidad. En el caso
de la Universidad, se crearon nuevas carreras, se reformaron
planes y programas de estudio, se traté de resolver el problema
de la administracién central, pero siempre persistio la Estruc-
tura Organica poco flexible.

No obstante lo sefialado, también influyé de manera deci-
siva la expansién cuantitativa que sufrieron las matriculas uni-
versitarias en toda la nacién.

En efecto, la poblacién estudiantil universitaria del pais al-
canzaba en 1957 a 19.800 estudiantes, cifra que resultaba digna
de considerarse si se relacionaba con la poblacién total del pais
que era cercana a los 7.000.000 de habitantes. Entre 1957 y 1967,
década de los primeros cambios universitarios y ultimo afio de-
cisivo para el impulso final de la Reforma Universitaria, el nu-
mero de universitarios se multiplicé por tres, alcanzando a 56.500
estudiantes.” Dicho de otro modo, las universidades del pais,
ocho en total, crearon dos nuevos cupos de estudiantes por ca-
da uno que existia en 1957, lo que indudablemente trajo consigo
una serie de situaciones complejas en la vida académica nacio-
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nal: falta de recursos, tanto de textos de estudio y laboratorios,
como de personal académico preparado para responder a la de-
manda de nuevas carreras y planes de estudio. En una palabra,
la expansién cuantitativa no estuvo acompanada de una moder-
nizacién académica que mejorara sustantivamente la calidad de
la ensefianza superior.

Todavia es necesario plantear que en el proceso reformisia
debe considerarse otra realidad nacional, la extension de la vida
universitaria a las provincias.

En 1957, la vida universitaria era todavia un fenémeno de
la capital, puesto que de cada cuatro estudiantes universitarios,
tres se matriculaban en las universidades de Santiago —Univer-
sidad de Chile, Pontificia Universidad Catélica y Universidad
Técnica del Estado—, si a éstas se afadian las instaladas en
Valparaiso —Universidad Catélica, Universidad de Chile y Uni-
versidad Técnica Federico Santa Maria—, la proporcién llegaba
al 90% de la poblacion estudiantil. De esta manera, las provin-
cias solo contaban con el 10% de los estudiantes universitarios."

Una década después, la situaciéon de la matricula universita-
ria nacional habia cambiado radicalmente, ya que cerca de un
tercio de ella se encontraba en las provincias, teniendo en 1967
la misma importancia que la de las ciudades del centro del pais."”

La expansién de las matriculas universitarias en provincia
no fue acompanada por la creacién de ningtin centro nuevo en-
tre 1957 y 1967, ya que sélo se desarrollaron las universidades
provinciales. En el caso de las Corporaciones estatales estableci-
das en la capital, se extendieron a las provincias, donde funda-
ron centros dependientes de cada Casa Central, lo que convirtio
a estas universidades en instituciones de presencia nacional.”

Sin embargo, pese a esta expansion que podria considerar-
se un signo de modernizacion, la Universidad chilena siguio sien-
do tradicional, no sélo por las carreras que ofrecia, sino también
por su estructura organica y su orientacién.

Bajo estas caracteristicas, la Universidad Técnica del Esta-
do debié afrontar el proceso de Reforma Universitaria y por ello
no debe extrafiar que se haya iniciado en una sede de provincia:
Copiapo.

Al quedar vacante el cargo de Director de la Escuela de Mi-
nas de Copiapd, por el fallecimiento del titular,”” se designo un
Director Interino que ocupara el cargo hasta que el Consecjo
Universitario presentara una terna, puesto que de acuerdo a lo
dispuesto en el Estatuto Organico de la Universidad, era al Pre-
sidente de la Republica, a quien le correspondia nombrar en pro-
piedad al profesional que ocuparia dicho cargo.

El 17 de abril de 1961, los alumnos de la Federacién Interna
de Estudiantes de la referida Escuela de Minas, decretaron un
paro de 48 horas, sefialando como causa del movimiento “la no
aceptaciéon por parte del alumnado de la terna formada por el
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Honorable Consejo Universitario para proveer el cargo de Di-
rector de ese plantel”.*

Inmediatamente el Rector, don Horacio Aravena Andaur,
que se encontraba con su salud quebrantada, envié un represen-
tante de la Casa Central a informarse del conflicto, con la expre-
sa instruccién de que senalara a los estudiantes de la sede co-
piapina que la causa del paro, en lo que se referia a la forma-
cion de la terna, “no tenia validez legal ni reglamentaria” ' Pese
a los esfuerzos de la Rectoria, el paro parcial de los estudiantes
se torn6 indefinido y a él se agregaron los alumnos de otras es-
cuelas universitarias, como también la Federacion de Estudian-
tes de la Universidad Técnica del Estado (FEUT), por lo que el
conflicto se generalizé, perdiendo el sentido localista que habia
tenido en principio.

Siendo el proposito de las autoridades de la Universidad re-
solver prontamente el conflicto inicial, y las otras demandas de
todas las escuelas universitarias, se acordd instruir sumario ad-
ministrativo en la sede de Copiap6 y, en forma preferencial, aten-
der dentro de los recursos limitados de la Corporacién, a los de-
mas problemas de la Universidad planteados por los estudiantes.

El movimiento estudiantil habia tomado otro sentido, aun-
que siempre el punto central se referia a la negativa de los alum-
nos de aceptar las nuevas autoridades de la Escuela de Minas
de Copiapé. No obstante, al conocerse la aplicacién del sumario,
los alumnos decidieron volver a clases el dia 15 de mayo de 1961,
aunque el paro se reanudé en los dias siguientes.

El movimiento huelguistico llevaba casi un mes de duracion,
pero sus repercusiones no sélo habian sido internas. Al contra-
rio, habia trascendido del ambito regional a la comunidad uni-
versitaria nacional. Asi, la Unién de Federaciones Universita-
rias de Chile (UFUCH), habia solicitado a la Rectoria de la Uni-
versidad Técnica que se considerara la pronta solucién del con-
flicto, sefialando “la gravedad que encerraria el hecho de que
esa entidad llamara a una huelga nacional a los 25.000 estudian-
tes agrupados en las distintas Federaciones Universitarias”, en
apoyo de los alumnos de la Universidad Técnica del Estado.'”

En cuanto al ambito regional, las distintas organizaciones
de Copiap6, como el Consejo Provincial del Colegio de Técnicos
de Atacama, el Centro para el Progreso de Atacama, la Camara
de Comercio de Copiapé y un grupo representante de los diver-
sos sectores profesionales, de la industria, del comercio y enti-
dades sociales, hicieron llegar al Consejo Universitario sus pun-
tos de vista. En ellos se destacaba la labor social desarrollada
por la Escuela de Minas de Copiap6, la descomedida actitud de
los alumnos del plantel, el lamentable estade de indisciplina que
se advertia en la Escuela, dafiando su imagen de tradicion cen-
tenaria, y atribuian todos estos males “a una fuerte presion po-
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litica ajena a los ideales y altura de miras que deben guiar a un
movimiento estudiantil”.'

La generalizacion del conflicto culminé con la paralizacion
de actividades en la Sede Central y con la “toma” de los locales
de la Escuela de Artes y Oficios, de la Escuela de Ingenieros In-
dustriales y del Instituto Pedagégico Técnico, cuyos dirigentes
exigian el rapido término del paro.

Considerando la envergadura del movimiento estudiantil y
el rumbo que habian tomado los acontecimientos y procurando
establecer una férmula de arreglo, que garantizara los intereses
de ambas partes y la reanudacion de las actividades bajo las au-
toridades correspondientes de la Universidad, el Consejo Uni-
versitario nombré una Comision para que conversara con los
distintos dirigentes estudiantiles de la FEUT.

La solucién alcanzada, que satisfizo a toda la comunidad,
comenzaba por sefalar que los alumnos de todas las Escuelas
de la Universidad se reintegrarian a clases el viernes 2 de junio
de 1961, asimismo que se concederia una Comisién de Servicios
al Director Interino de la Escuela de Minas de Copiapé, a con-
tar del 2 de junio, recayendo la direccion en un Delegado-Inter-
ventor nombrado por la Rectoria.'*

Las medidas anotadas, no cabe duda, permitieron llegar a
una solucién para la comunidad estudiantil copiapina, pero en
la esfera nacional, los problemas eran de otra indole, por lo cual
las aspiraciones se vieron satisfechas con el siguiente acuerdo:
“Se faculta al Rector para designar una Comision de profesores
y alumnos con el objeto de que se aboque al estudio de los di-

versos problemas que afectan a la Universidad Técnica del Es-
tado”.'®

Con esta disposicién, quedaban sembradas las semillas de
un amplio movimiento reformista estudiantil; movimiento que
en los afios siguientes fue decididamente critico e impulsador de
reformas.

De esta manera, al interior de la Universidad Técnica del Es-
tado la palabra REFORMA se comenzé a escuchar cada vez mas
insistentemente. Sobre todo, cuando los estudiantes comenza-
ron a preocuparse del problema docente propiamente tal, es de-
cir, de aquel que significaba enjuiciar su propia formacién, pues-
to que ésta no satisfacia sus perspectivas profesionales. Por ello,
los estudiantes patrocinaban la Reforma Integral de la Univer-
sidad, aquella que llegara hasta sus propios cimientos, ya que
pensaban que la Corporacién no estaba acorde con las exigencias
del momento, incluso en su aspecto legal.'*

La situacion general de la educacién superior en Chile era
critica hacia los anos sesenta y la Universidad Técnica del Esta-
do no tenia por qué ser una excepcién dentro del contexto ge-
neral. Es mas, la critica planteada por los universitarios en rea-
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lidad no era contra las autoridades educacionales ni universita-
rias, sino que se dirigia contra el sistema universitario chileno.

En cuanto a su estructura, la organizacién universitaria en
Chile “...seguia apegada a la idea profesionalizante consagrada
por la Ley de Universidades de 1879. Vale decir, los institutos
superiores, mas que centros de investigacion eran centros de
docencia y difusion, con un profesorado sin dedicacién plena a
las diversas disciplinas (profesionales de éxito en su mayoria) "'

Naturalmente, tal estructura conspiraba contra la calidad
de la ensefianza e impedia que las Universidades fueran centros
de reflexién cercanos a los problemas de la realidad nacional.

En suma, las universidades chilenas a mediados de los anos
sesenta, eran centros de ensefianza mas tradicionales que mo-
dernos, con una estructura anticuada, un sistema alejado de la
realidad del pais, lo que no impedia que hubiera profesores y
unidades académicas de excelente calidad. Sin embargo, fue na-
tural que los diferentes cambios que sufriera la sociedad chile-
na alcanzaran también a las universidades.

“En mayo de 1966, por primera vez en su historia, los estu-
diantes de la Universidad Catolica de Chile se pronunciaron por
una huelga que duraria 24 horas. Los estudiantes protestaban
por la arcaica estructura del plantel... dos meses después, en
julio de 1966, la Federaciéon de Estudiantes de Chile (FECH),
que reunia entonces a los estudiantes de la Universidad de Chile,
en un evento que duré cinco dias planted la creacion de un con-
sejo que se abocara a la tarea de estudiar la reforma de la Uni-
versidad”."*®

Los sucesos anotados, no se manifestaron de igual forma al
interior de la Universidad Técnica del Estado. Aparte del movi-
miento de mayo de 1961, a que nos hemos referido anteriormen-
te, la situacion fue mas de dialogo que de fuerza, aunque no por
esto menos dindamico.

En el mes de mayo de 1963, se llevo a efecto un Seminario
de Reforma Universitaria, organizado por la Federacién de Es-
tudiantes (FEUT) y auspiciado por la Rectoria. En esa ocasion,
expres6 el Rector de la Universidad: “Nadie, absolutamente na-
die, si es persona culta, puede estar en contra de las reformas,
porque, estrictamente, reformar es un anhelo de mejorar el sis-
tema, de hacer una cosa mejor de lo que es en si. Este afan im-
plica una accién, delicada y preeminente, que es la reformacion,
para llegar a un resultado, que es la reforma. Las autoridades
de la Universidad Técnica del Estado estan muy conformes en
llegar a reformas, porque eso significa —repito— mejorar lo
existente. Ojald estuviéramos en una permanente reformacion,
para lograr reformas a tono con el progreso de la humanidad”."**

El Seminario de Reforma Universitaria™ fue el inicio de un
largo y fructifero dislogo entre las autoridades y estudiantes,
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cuva finalidad era concluir de la manera mas plausible y sin pre-
sién el proceso reformista, en el seno de la Corporacion.

Un afno después del Seminario, la Rectoria de la Universi-
dad tomo el acuerdo de nombrar la Comisién General de Refor-
ma Universitaria, organismo encargado de promover, discutir y
acelerar el proceso reformista.

Durante el afio 1965 y 1966, la Comisién General de la Re-
forma y el Consejo Universitario se abocaron al estudio de tres
aspectos basicos del plan de Reforma en la Universidad Técnica
del Estado. Estos tres aspectos pueden resumirse en lo siguiente:
Funcion de la Universidad, Estructura de la Universidad y Re-
soluciones inmediatas para agilizar el proceso.

El primero de estos aspectos contemplé la realizacion de
un analisis referido a la Ley Orgénica de la Universidad, consi-
derando en su texto lo referente a: funciones de la Universidad,
relaciones de la Corporacién con el Estado, organizacién acadé-
mica en sus grandes lineas y gobierno universitario.

Por su parte, la Comisién de Estructura debid estudiar la
forma mas flexible de organizar la vida académica de la Corpo-
racion, eligiendo entre las alternativas aquella que permitiera
modernizarla: un sistema universitario que encadenara las dife-
rentes dependencias académicas para cumplir adecuadamente
con las funciones y misiones encomendadas a la Institucion.

Por ultimo, la Comisién de Resoluciones deberia proponer
la forma mas dindmica que permitiera organizar las actividades
propias de la Universidad en concordancia con las disposiciones
legales que fuera imprescindible readecuar, para dar un trami-
te mas expedito a los acuerdos adoptados por los diferentes or-
ganismos de la Corporacién vinculados con la Reforma.

Sin embargo, la lentitud del trabajo de analisis de los aspec-
tos de la Reforma,” sumado a la realidad de que este proceso
no era privativo de la Universidad Técnica del Estado, sino que
él obedecia a una necesidad de cambios que se evidenciaba en
toda la comunidad nacional y atin de que en toda la sociedad
chilena se ofa hablar de crisis de la Universidad,” en sentido
general, lo que incluia a nuestra Corporacion, como asimismo la
urgencia de las directivas estudiantiles por exhibir resultados
en la materializacién de sus planteamientos reformistas, genero
una dindmica que entré en contradiccién con el didlogo abierto
y sostenido que se habia mantenido, puesto que a esa altura es-
te didlogo era visto como una traba, mds que como un elemento
propiciador de reformas.

Un hecho que sirvié para apoyar la aceleracién de la refor-
ma universitaria en la Universidad Técnica del Estado, fue que
en septiembre de 1966, se habia aprobado el nuevo Estatuto Or-
ganico de la Universidad, pero, aunque habia transcurrido un
ano, aun no se enviaba al Congreso para su tramitacién como ley
de la Republica. Esta situacién contrastaba con lo sucedido en
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la Universidad Catélica de Chile, donde los estudiantes después
de “tenaces luchas”, consiguieron su participacién en la gene-
raciéon de las autoridades superiores de esa Universidad.

Asi, la Universidad Técnica del Estado se habia cerrado a
un proceso que, desde 1963 se habia gestado paulatinamente y
a través del diadlogo.

La situacién quedd de manifiesto, cuando el Rector de la
Corporacion oficié al sefior Ministro de Educacién, don Juan
Goémez Millas, solicitando el patrocinio del Supremo Gobierno
para modificar el Articulo N? 13 de la ley N° 10.259. Dice esta
comunicacién, de fecha 11 de agosto de 1967:

“SENOR MINISTRO:

”Como es de su conocimiento, el Honorable Consejo
Universitario se abocd desde 1964 a un estudio de la re-
forma universitaria, que se tradujo en un anteproyecto
de nueva Ley Orgénica que se encuentra aprobado y que
proximamente sera remitido a ese Ministerio, una vez
que se haya redactado el proyecto de Reglamento Gene-
ral, complementario de dicha ley.

"En el articulado del referido proyecto, se conside-
ra que la eleccion del Rector debe efectuarse por el sis-
tema de Claustro Pleno... esta disposicion modifica la
que actualmente rige la provisién de ese cargo...”.*

Por esta razén y considerando que el Rector Aravena cum-
plia, el 23 de octubre de 1967, cuatro afos ejerciendo su cargo,
se solicité el patrocinio para modificar el articulo mencionado
de la Ley Organica de la Universidad, en los siguientes términos:

“Reemplazase el Articulo 13° de la ley N° 10.259, por
el siguiente: El Rector de la Universidad sera nombrado
por el Presidente de la Republica, a propuesta del Clau-
tro Pleno, durara cinco afios en sus funciones y podra
ser reelegido.

"En el Claustro Pleno participaran:

”a) Los miembros docentes de la Universidad, in-
dicados en el Articulo 8 de la ley N° 10.259;

"b) Los estudiantes universitarios de la Corpora-
cién en un porcentaje igual a un tercio de los miembros
docentes de la Universidad”."

La respuesta del sefior Ministro, a la peticion de la autoridad
universitaria fue negativa y entre sus considerandos expresé: “La
Universidad Técnica del Estado que usted representa, como la
Universidad de Chile son instituciones publicas de alta y perma-
nente responsabilidad nacional y por ello ni a sus alumnos, ni
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a sus docentes les es legitimo dejarse arrastrar por iniciativas
surgidas en instituciones sobre las que no pesan esas obliga.
ciones”."

Las consecuencias que se derivaron de la respuesta ministe-
rial tuvieron un profundo significado para el futuro de la Corpo-
racién, ademas de acelerar los acontecimientos.

Asi, el 14 de septiembre de 1967, la Federacion de Estudian-
tes de la Universidad ocupo la Casa Central de la Corporacion,
senalando que tomaba esta determinacién por la lenta tramita-
cién que habia tenido el despacho de la Nueva Ley Organica de
la Universidad y como una manera de protestar ante la negativa
del Ministerio y de oponerse a la designacion de una terna, por
parte del Consejo Universitario, para ocupar el cargo de Rector,
en atencién a que el Rector Aravena cumplia su periodo el 23 de
octubre de ese afio.™

No obstante, el Consejo Universitario procedio a la nomina-
cion de la terna, conforme al articulo N¢ 13 de la Ley N° 10.259,
resultando elegido en el primer lugar de ella don Horacio Arave-
na Andaur.

Debido a la situacion producida, el conflicto se generalizo
v las actividades de la Universidad, practicamente se paralizaron,
pues no habia forma posible de realizar las operaciones contables
y los pagos corrientes que la institucién debia efectuar.

Dada la gravitacion que tenia la Universidad en la planifica-
cion de las actividades econémicas, sociales y culturales para el
desarrollo integral del pais, era de suma urgencia que la vida
universitaria se normalizara. Por esta razon, el sefior Ministro
de Educacién se reunié con el Consejo Universitario en su gabi-
nete de trabajo, v le propuso la siguiente formula de solucion
para contribuir a la reanudacién de las actividades: Formar una
comisién encargada de dar redaccién final al Estatuto Organico
de la Corporacién, la que entregaria su trabajo en un plazo breve
de 25 a 30 dias. Esta comision, de corte académico, se integra-
ria por representantes de los profesores designados por el Mi-
nisterio y presidida por el Rector, sefior Horacio Aravena, el que
habia sido ratificado en el cargo por S.E. el Presidente de la
Republica.”™

La proposicion del Ministro de Educacion fue aceptada y la
comisiéon de reforma comenzé a trabajar, pero poco después, el
Rector solicité una comisién de servicios por tres meses, a con-
tar del 1° de enero de 1968, asumiendo el cargo como Rector
Subrogante, el Secretario General de la Corporacién, don Jorge
Soto Sandoval. Posteriormente, al 12 de abril de ese afio, el sefior
Aravena presenté la renuncia a su cargo de Rector de la Univer-
sidad Técnica del Estado.™

La renuncia del Rector Aravena apresuré la marcha de los
acontecimientos. Con acuerdo del Consejo Universitario se formo
una Comisién Nacional de Consulta Universitaria, cuya misién
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seria preparar una elecciéon para designar al futuro Rector de la
Universidad. En ella deberian participar los académicos vy los
alumnos de la Corporacién, asignando a sus preferencias una
diferente ponderacion.

A la eleccién realizada el 9 de julio de 1968 se presentaron
tres candidatos y los resultados ponderados fueron los siguien-
tes: sefior Mario Meza Flores, 380 preferencias; sefior Humberto
Diaz Contreras, 338 y el sefior Enrique Kirberg Baltiansky, 554.
Pero, como ningtin candidato obtuvo mayoria absoluta se llamé
a una segunda vuelta para el 13 de agosto de ese afio.'”

A esta segunda vuelta se presentaron los candidatos con las
dos mas altas mayorias relativas, es decir, el sefior Meza y el
seior Kirberg. Efectuado el escrutinio, los resultados ponderados
alcanzados determinaron 494 sufragios para el sefior Meza, v 707
votos para el sefior Kirberg.'® ;

En consecuencia, el Rector Subrogante de la Universidad
comunicé a don Enrique Kirberg Baltiansky, en la sesién del
Honorable Consejo Universitario del 14 de agosto de 1968, que
como resultado de la eleccién efectuada bajo la denominacién de
Consulta Universitaria, el alto organismo que preside “ha resuel-
to proponer su nombre a S.E., el Presidente de la Republica,
para que desempeiie el cargo de Rector interino de la Universi-
dad Técnica del Estado, a contar del 19 del mes en curso”.!

DON ENRIQUE KIRBERG BALTIANSKY

Nacié en Valparaiso y realizé sus estudios en el Liceo Inglés de
Quilpué, posteriormente ingreso a la Escuela de Artes v Oficios.
Sus estudios superiores los efectué en la Escuela de Ingenieros
Industriales, tituldindose de Ingeniero en el ano 1947. El tema
de su memoria versé sobre: “Calculo de la Central de Punta
Torrejon”.

En el ejercicio de su profesion, participo en la construccion
del Teatro Municipal de Yungay, en el Teatro de San Miguel v
en la Poblacién Macul de la Caja de Empleados Particulares.

Ejercié la docencia en la ensefianza superior, en la Escuela
de Ingenieros Industriales y en la Escuela de Arquitectura de la
Universidad de Chile.'

Posteriormente fue elegido Rector de la Universidad Técnica
del Estado e inicié sus funciones en agosto de 1968.

Don Enrique Kirberg es el primer Rector cuya formacion
educacional y profesional la realiz6 integramente en las aulas de
esta Universidad.

De alli las sentidas y emocionadas palabras que dirigié al
Honorable Consejo Universitario el dia de la asuncién al cargo:
“He sido, lo he repetido muchas veces, criado en esta Universi-
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dad. Ingresé al grado de oficios en la Escuela de Artes y Oficios;
fui alumno interno. Dormi en los dormitorios; trabajé en los ta-
lleres y también sofié, como otros compaieros, que la Escuela
de Artes y Oficios creceria hasta llegar a ser un plantel de ense-
fianza superior, de acuerdo con los intereses de nuestro pais y
principalmente con los anhelos de todos los jévenes humildes
que llegaban a sus aulas, muchos de ellos con becas para su ali-
mentacién, que atn cuando estaban dotados de capacidad, care-
cian de ingresos y recursos econémicos.

"Fuimos muchos los que pensamos que esta ensefianza debe-
ria tener un gran desarrollo para bien del pais. Luego de fundar-
se la Escuela de Ingenieros Industriales, luchamos por la crea-
cion de la Universidad Técnica del Estado.

"Después de egresar y de trabajar en la industria, volvi a
terminar mis estudios en la Escuela de Ingenieros Industriales
y posteriormente me enrolé en las filas del profesorado de esta
Universidad.

"Los suefios de la juventud se convertian en realidad v la
Universidad Técnica del Estado, de una idea inicial, pasé a ser
una institucién de ensefnanza superior. Lo mas extraordinario
que puede sucederle a un hombre es ver algunos de sus suefios,
los més caros, transformados en bella realidad.

"Recién ayer el eco de la campana de la Escuela de Artes v
Oficios presidia nuestras ilusiones de estudiantes”.

Concluye el Rector estas ideas diciendo: “La emocién que
experimento es muy grande, porque los suefios que tuve han ido
mucho mas lejos de lo esperado. Nunca pensé en llegar a repre-
sentar el sentir de una mayoria, o por lo menos, de un grupo
para que yo fuera quien dirigiera esta Universidad”.”®

La Universidad paso por un periodo de transicién entre 1969
v 1971, toda vez que la reforma adquirié otro sentido, pues se
disenié una nueva estrategia y un conjunto de objetivos que iban
mas alla de la necesidad de dictar un Nuevo Estatuto Organico.

Respecto del conjunto de objetivos perseguidos por la nueva
cara de la reforma, puede senalarse que ellos decian relacién
con el mejoramiento cualitativo de la ensefianza, elevando sus-
tancialmente la excelencia de los académicos, orientando la in-
vestigacién hacia los adelantos de la ciencia y la tecnologia y con-
cibiendo la extensién universitaria como un servicio cultural a
la sociedad.

En cuanto al nuevo Estatuto Organico, fue catalogado como
la culminacién del proceso de reforma, pues deberia garantizar
una moderna estructura de la Universidad. Finalmente, el Esta-
tuto Orgénico se publicé en diciembre de 1971 en el Diario Oficial.

El proceso de reforma universitaria al interior de la Univer-
sidad Técnica del Estado, al igual que el de las otras institucio-
nes de educaciéon superior, no fue un proceso aislado de los
acontecimientos del pais. Pero, hay que sefialar que no se redujo
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a la ocupacién de edificios o a la eleccién de autoridades nuevas,

ue fueron sus aspectos externos mads visibles y propagandisti-
cos. El conjunto de reformas permiti6 —y fue lo mas valioso—
superar las tradicionales estructuras de la Universidad, creando
una nueva concepcién de lo que deberia ser la misién y funcién
de la Universidad.

434, Los afios setenta

La década que se inicié en 1970 result6 ser decisiva para el des-
tino de Chile. Ese afo se caracterizé por su excesiva politizaciéon
y tal sentido debe atribuirse, sin duda, a la elecciéon presidencial
que se verificé en septiembre, en la que debia elegirse al sucesor
del presidente don Eduardo Frei Montalva.

La segunda mitad del sexenio en el que el Presidente Frei
ejercio su mandato se distinguié por un C(Tima politico muy agi-
tado y por una violencia social desmedida, cuyas causas basicas
pueden encontrarse en la creciente inflacion de esos afios, en el
desgaste politico que significaba un periodo presidencial que to-
caba a su fin, en la presencia de grupos extremistas, en la diver-
sidad de movimientos reformistas al interior de todas las uni-
versidades y en otros fenémenos sociales de naturaleza similar.

Para suceder al presidente en ejercicio se presentaron tres
candidatos: don Jorge Alessandri Rodriguez, ex Presidente de la
Republica, independiente, apovado por el Partido Nacional y
la Democracia Radical; don Salvador Allende Gossens, senador,
lider de la coalicién politica de izquierda, denominada Unidad
Popular; don Radomiro Tomic Romero, ex-Embajador y ex-par-
lamentario, postulado por el Partido Demdcrata Cristiano.

Realizadas las elecciones el 4 de septiembre de 1970, los
resultados obtenidos por cada candidato fueron los siguien-
tes: Allende, 1.075.000 sufragios (36,3%); Alessandri, 1.036.000
(34,9%) y Tomic, 824.000 (27,8%). Al no obtener ningun candi-
dato mayoria absoluta, le correspondié al Congreso Nacional, en
pleno derecho de sus facultades constitucionales, elegir al presi-
dente entre los candidatos con la mas alta mayoria relativa. Pese
a la tradicién en esta materia,'"™ hubo una serie de negociaciones
politicas, en que finalmente el Partido Deméerata Cristiano deci-
di6 otorgar su apoyo a don Salvador Allende, previo compromiso
de respetar el régimen democratico; compromiso que recibid el
nombre de “Estatuto de Garantias Constitucionales”.

Se inauguraba asi, en noviembre de 1970, la experiencia po-
litica llamada “via chilena hacia el socialismo”, con la promesa
de cumplir a corto plazo las “cuarenta medidas” de accién inme-
cdliat?iqcon las que se favoreceria a los sectores mas posterga-

(a1l
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La realidad nacional también se habia reflejado en la Uni.
versidad Técnica del Estado y como sus autoridades maximas
pertenecian a la coalicién politica triunfante en las jornadas elec-
cionarias de septiembre, se quiso aprovechar la coyuntura para
dar un nuevo impulso a la reforma, cuya finalidad era imprimir
a la Universidad “.. una orientacién definida hacia el pais, hacia
la sociedad y en forma muy especial, hacia el pueblo”."*

Tal perspectiva aparecia como una realidad posible, va que
la corporacién era, hacia el comienzo de la década del '70, una
Universidad de caracter nacional, con sedes universitarias a lo
largo del territorio, en las que se impartian las mismas carreras
que en los centros de la capital, a excepcion de Ingenieria Indus-
trial, dado el alto nivel académico que ésta tenia. Por otra parte,
el tipo de carreras que ofrecia la Universidad decian relacién con
el campo de la educacién y, naturalmente, con el de la tecnolo-
gia y de la ingenieria. La matricula alcanzaba a 12.798 estudiantes
regulares (15% de la poblacion universitaria del pais, aparte de
6.589 estudiantes en actividades de extensién en 1969) .7

La Universidad se orientaba principalmente —como habia
sido una constante histérica—, hacia el servicio de las necesida-
des del pais, consciente de que no existia ninguna actividad aca-
démica que no tuviese una intima relacion con los sectores eco-
nomicos, los cuales exigian profesionales cada vez mas compe-
tentes.

Respecto de la estructura de gobierno universitario, hacia
1970, el Consejo Universitario, organismo creado por Ley 10.259,
aparecia como el organismo legal, pero, ademéas estaba el Conse-
jo Superior Transitorio, elegido por los tres estamentos de la
Corporacién: académicos, estudiantes y funcionarios ‘“‘no acadé-
micos” v el Comité Directivo, compuesto por 33 miembros v que
practicamente era el organismo que dirigia, de hecho, la Univer-
sidad.'"™® Tal situacién juridica sélo guedaria zanjada con la dic-
tacién del nuevo Estatuto Organico de la Universidad.

En esa década, el pais necesitaba un desarrollo econémico
acelerado y la sociedad buscaba diversas formas para contribuir
a su desarrollo. Cualquiera que fuera la via elegida, la Universi-
dad tenia que estar preparada para cumplir con las exigencias
que se plantearian a la educacidn superior.

En este aspecto, la Universidad habia sentido la necesidad
de crear subsedes y centros de extensién para servir a determi-
nados sectores del desarrollo econémico nacional. En este terre-
no la Corporacién habia tenido aciertos positivos como, por ejem-
plo, “los experimentados en Construccién Naval en Valdivia; el
desarrollo de la Petroquimica en Punta Arenas; en la Industria
de la Madera en Concepcion; Tecnologia del Cobre en Antofagas-
ta, Copiap6 v La Serena; en Maquinas Agricolas en Talca”.'?

Otra de las formas de cooperar a las vias de desarrollo eco-
némico del pais, fue establecer un marco legal para las carreras
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técnicas de corta duracién, que la Universidad habia creado en
diferentes centros del pais. Las mencionadas carreras soluciona-
ban en parte “el grave problema de la numerosa cantidad de
jévenes que no han podido ingresar a la Universidad para seguir
alguna de las clasicas carreras que como se sabe no siempre res-
ponden a una verdadera y urgente necesidad del pais”."™

El afio 1971 se inici6 para la Universidad Técnica del Estado,
un nuevo curso, en la perspectiva de profundizar los cambios va
en marcha, consolidando asi una etapa de las reformas. En este
sentido, el plan trazado consideré cinco aspectos fundamentales,
que darfan mayor impulso a las actividades de la Corporacién:
superacion académica, vida estudiantil, relacion de la Universidad
con el medio social, estructura y funcionamiento legal e infra-
estructura fisica."

La superacion académica se referia fundamentalmente a la
revision de los planes de estudios y programas de las carreras
impartidas en la Universidad, para perfeccionarlas y adecuarlas
a la realidad nacional, al mismo tiempo que a la elaboracion de
un plan de desarrollo académico, especificamente, una politica
de perfeccionamiento. En este aspecto se consultaba, ademas, la
consolidacién de un plan de investigaciones y de bibliotecas.

Una de las primeras acciones en la materializacion de este
proceso de proyeccion fue el convenio de cooperacion firmado
entre la Universidad y la Universidad Técnica de Dresden, UTD."

El convenio firmado entre ambas instituciones se referia al
intercambio de docentes y egresados, para lo cual la UTD se com-
prometia a enviar docentes, por periodos de dos a tres anos, con
el fin de que pudieran desarrollar trabajos de docencia e investi-
gacién conjuntamente con los académicos de la Universidad Téc-
nica.

Otro de los puntos del convenio se referia al intercambio de
publicaciones y materiales de ensefianza, para lo cual ambas uni-
versidades debian intercambiar regularmente publicaciones cien-
tificas, asi como planes y programas de estudios e informaciones
sobre métodos de ensefianza e investigacion.'”

Fundamental en la superacién académica fue la revision de
planes y programas, donde se destacaron dos importantes deci-
siones: la de crear la carrera de Ingenieria de Ejecucion en Geo-
mensura, en reemplazo de la de técnico en la misma especialidad,
y la de auspiciar la formacién de un Ingeniero Civil Industrial.
Respecto de la primera, se considerd de suma importancia crear
esta carrera, pues tenia un campo muy vasto y de grandes pro-
vecciones en el sector de la agricultura, de la mineria y de la
construccién; areas que demandaban un profesional capacitado
para hacer levantamientos mayores con instrumentos electréni-
cos. En cuanto a la segunda, se procuraba buscar la formacion
de un profesional capacitado en el area de la produccion in-
dustrial.
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Este nuevo ingeniero civil se formaria en tres menciones:
Economia de Empresas, Planeamiento y Desarrollo y Direccion.
Estaria capacitado para enfrentar los problemas presentados en
la operacién y desarrollo de las unidades econémicas, buscando
el maximo aprovechamiento de los factores de la produccion,
para conocer la unidad econémica en todo su contexto y, adems,
participar, critica y objetivamente en el proceso de cambio de la
sociedad chilena.™

Se estima que el aporte de los nuevos tipos de profesionales
egresados bajo esta formacion, a no dudarlo, significaria un pro-
greso para las actividades industriales y econémicas del pais.

Por ultimo, en materia de superacion académica, la Univer-
sidad decidié implementar una politica eeneral para administrar
los servicios bibliotecarios, caracterizarlos como un servicio na-
cional v de apoyo a las funciones universitarias de investigacion,
docencia y extension.

De esta forma, el esquema de funcionamiento de las biblio-
tecas de la Universidad era centralizado, de modo que las seccio-
nes de seleccién y adquisiciones, procesos técnicos y servicios al
publico debian ofrecer servicios de caracter nacional, coordinan-
do el trabajo de las bibliotecas de sede. Estas por su parte, de-
bian dedicarse a prestar los servicios en el ambito de su compe-
tencia, dependiendo administrativamente de las autoridades de
la sede. Finalmente, en el plano nacional, las bibliotecas depen-
dian de la Secretaria Nacional Académica v de la Junta Directiva
de los servicios bibliotecarios.'™

En el plano de la vida estudiantil, la Universidad se propuso
atender a la situacion espiritual y material de los estudiantes,
mejorando y ampliando los va existentes servicios de alimenta-
cion, de salud, de becas estudiantiles, de hogares universitarios,
de ayudas economicas, de recintos deportivos. Todos estos aspec-
tos permitirian formar universitarios y profesionales aptos, inte-
gros y conscientes de su responsabilidad frente a la sociedad
chilena.

En el &mbito de la Universidad y el medio social se desarro-
116 un vasto plan de Extensién y Comunicaciones, cuva finalidad
era entregar conocimientos académicos, estimular el desarrollo
artistico y cultural de la sociedad, especialmente en las regiones
y zonas donde estaban sitas las sedes universitarias.

El contacto artistico y cultural se impulsaria a través del
sistema nacional de radioemisoras y de las expresiones artisticas
va existentes.

El sistema de radioemisoras de la Universidad que se habia
iniciado en 1959, con la puesta en operaciones de los transmiso-
res de radio en Santiago y en la Sede de Valdivia, se habia ido
completando con la dotacién de transmisores a otras sedes, hasta
conformar una estructura que en 1972 operaba en onda larga en
las siguientes sedes universitarias: Antofagasta, CA 121; La Se-
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rena, CA 144; Santiago, CB 121; Concepcién, CC 136; Temuco,
CcD 127, y Valdivia, CD 125. Santiago disponia ademas de un
transmisor de onda corta —CE 618— y un transmisor de fre-
cuencia modulada. Todas de gran prestigio regional y muy espe-
cialmente las transmisiones en frecuencia modulada de Ia emi-
sora capitalina.”

La labor artistico-cultural se habia venido desarrollando a
partir de Ja organizaciéon del Coro de la Universidad Técnica,
dirigido desde su creacién por el profesor Mario Baeza Gajardo
y que habia recorrido el pais mostrando una faceta distinta de
la Corporacién. Ademas, se habia creado el Coro de la Federa-
cion de Estudiantes de la Universidad (FEUT) dirigido por el
profesor Sergio Barria y el Coro de Quimica Industrial —1970—,
dirigido por Fernando Arévalo y Silvia Sandoval. Ambos desarro-
llaban una basta labor de extensi6n que se traducia en giras,
conciertos, participacién en festivales de canto.

Otro tanto puede decirse de la incansable labor realizada por
el Teatro TEKNOS, creado en la década del '60, gracias al entu-
siasmo de un grupo de alumnos, y que era a la fecha un grupo
teatral de gran experiencia. El TEKNOS, compuesto por actores,
técnicos y productores, en manos por mas de diez afios del Direc-
tor Raul Rivera, habia difundido el teatro a través de giras por
todo el territorio y también con presentaciones en Bolivia, Co-
lombia y Panama.

Por su parte, el Ballet Folclorico que nacié en el Departa-
mento de Historia y Geografia del Instituto Pedagdgico Técnico,
con el auspicio de la Federacion de Estudiantes en el afio 1964,
afio en que hizo su primera presentacion en el Festival Folclérico
Universitario, realizado en el Teatro Municipal de Vifia del Mar,
habia dado paso a la creacion del Ballet Folclérico Experimental
cuyo primer Director fue el profesor don Anibal Granados.

Completaba este conjunto de expresiones artisticas el presti-
gioso grupo de musica culta: Camerata, dirigido por el profesor
Cirilo Vila."”

Numerosos fueron —a comienzos de la década— los conve-
nios firmados por la Corporacién y diversas instituciones publi-
cas y privadas, cuyo objeto era conectar a la Universidad con el
mundo social v del trabajo. Entre ellos merecen especial men-
cion los siguientes: '™

a) Convenio de cooperacién para el desarrollo de los servi-
cios eléctricos, suscrito con la Compaiia Chilena de Electricidad
v el Sindicato Unificado de Trabajadores de esa empresa —sep-
tiembre de 1971—. Su objetivo era programar actividades espe-
cificas de capacitacién, formacién profesional, de investigacion
cultural, cientifica y tecnolégica, para el personal de Chilectra.

b) Convenio con la Compaiiia Manufacturera de Papele:s, v
Cartones S.A. —mayo de 1972—, que permitié la participacion
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de los profesionales de esta industria en cursos de nivelacion y
en carreras tecnolégicas.

¢) Convenio con la Compania Minera Andina S.A. —mayo
de 1972—, mediante el cual la Universidad impartio docencia
para carreras tecnoldgicas para trabajadores y de posgrado para
ingenieros de la compaiia.

d) Convenio con la Empresa Minera “El Teniente” —enero
de 1972—, destinado a poner en marcha un “Centro Universita-
rio de Trabajadores”’, que entregaria cursos de capacitacion,
Escuela de Nivelacion, programas de institutos tecnolégicos, de
investigacion tecnolégica, extension cultural y cursos de post-
grado, al personal de la empresa, cualesquiera fuera su califica-
cion profesional.

e) Convenio con la Empresa de Ferrocarriles del Estado
—enero de 1972—, por el cual la Universidad se comprometia a
estructurar e impartir carreras de Ingenieria en Ejecucion en es-
pecialidades ferroviarias, que la empresa requiriese para su nor-
mal desenvolvimiento, asi como carreras tecnologicas para in-
crementar la productividad de los mandos medios de la empresa.

f) Convenio con la Empresa de Comercio Agricola —enero
de 1972—, que comprometia a ambas instituciones a la utiliza-
cion conjunta de sus recursos para el desarrollo de proyectos
que permitian ampliar los servicios a la comunidad.

g) Convenio con la Ilustre Municipalidad de Santiago —sep-
tiembre de 1971—, que impulsaba las actividades del Instituto
del Transito dependiente de la Universidad, con una escuela sub-
vencionada cada afio por la municipalidad capitalina.

h) Convenio con la Industria Manufacturera SUMAR —sep-
tiembre de 1971—, de caracter asistencial en materias tecnolo-
gicas y culturales, por el cual el Departamento de Administracion
de Empresas de la Escuela de Ingenieros Industriales se compro-
metia a colaborar en la soluciéon de problemas de la industria,
con el objeto de racionalizar, aumentar la productividad y pro-
pender al desarrollo de la empresa textil. Por su parte, SUMAR
aceptaria a profesores y alumnos de la Universidad para la reali-
zacion de trabajos de practica en la industria.

Como puede apreciarse, la vinculacién de la Universidad con
el medio social, productivo y cultural fue vasto durante los pri-
meros afios de la década del '70.

En lo referente a la estructura legal de su funcionamiento,
la Universidad buscé por todos los medios, la dictacién del Esta-
tuto Orgénico, lo que se consigui6 en diciembre del ano 1971, asi
como también de poner en accién una estructura administrativa
y académica acorde con la nueva realidad de la corporacién.
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Con la publicacion en el Diario Oficial, el 21 de diciembre
de 1971, del Nuevo Estatuto Organico de la Universidad Técnica
del Estado DFL. N° 2/1971, se cumplia con un anhelo largamente
esperado por la comunidad universitaria: contar con una norma-
tiva legal que respaldara el proceso de reforma universitaria ini-
ciado a principios de la década de 1960.

En realidad, la necesidad de tener un cuerpo legal organico
y funcional, se detect6, como se ha sefalado, al poco tiempo de
entrar en vigencia la Ley N 10.259, de febrero de 1952, que es-
tructuré la corporacién, en atencién a que muchas de sus dispo-
siciones ponian en situacion de desventaja a la institucion frente
a otras entidades de educacién superior.”™

Este nuevo Estatuto Organico disponia en su articulo 1¢ que
“La Universidad Técnica del Estado es una comunidad democra-
tica y auténoma de trabajo creador destinada a conservar y desa-
rrollar los bienes del saber y la cultura por medio de la investi-
gacion cientifica y tecnolégica, la creacion artistica, la docencia
superior y la extension”.'®

Para estos efectos, la labor académica se organizaba en De-
partamentos, Facultades, Sedes y otras estructuras que el Con-
sejo Superior estimara necesarias.

Indicaba ademas, que las autoridades de la Universidad eran
colegiadas y unipersonales. Colegiadas: los claustros, consejos y
comités directivos y unipersonales: el Rector, el Secretario Ge-
neral, los vicerrectores, los decanos, los secretarios de sede, los
secretarios de facultad y los directores de departamento, resi-
diendo en el Claustro Nacional la maxima autoridad de la Uni-
versidad.

Senalaba también, entre sus articulos mas importantes, que
la Universidad contaria con servicios académicos, técnicos y ad-
ministrativos destinados a asesorar y colaborar con el Consejo
Superior en su funcién de coordinar y correlacionar el trabajo
universitario. Estos servicios tendrian la denominacién de Secre-
tarias Nacionales.

Con el objeto de coordinar las actividades universitarias, se
establecieron cinco Secretarias Nacionales, cuya mision funda-
mental fue agilizar el proceso de modernizaciéon de la Univer-
sidad.

De esta manera, la nueva estructura académica administra-
tiva, integrada por las siguientes Secretarias Nacionales: Acade-
mica, de Asuntos Estudiantiles, de Extension y Comunicaciones,
de Asuntos Econémicos y Administrativa, permiti6 realizar algu-
nos cambios importantes para el destino de la corporacion.

La Secretaria Nacional Académica era el organismo encarga-
do de asesorar y colaborar con el Consejo Superior, en las areas
de su competencia. A través de sus departamentos de docencia,
investigaciones, perfeccionamiento, carrera académica y de ingre-
50 y control curricular debia elaborar los principios de la filoso-
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fia educacional de la institucién, disefiar un plan de perfecciona-
miento académico y coordinar los recursos y medios para cum-
plir con las exigencias curriculares de las carreras.

Especial mencién merece la labor asignada al Departamento
de Investigaciones, creado en 1970. Esta unidad académica tenia
su antecedente en el Departamento de Investigaciéon y Orienta-
ci6n Profesional y Educacional (DIOPE) que establecia “los pro-
gramas de investigacion en el drea de las ciencias sociales, nece-
sarios para el desarrollo de nuestra Casa de Estudios”."" Luego,
este departamento se transformo en el Comité de Investigaciones
Cientificas y Tecnoldgicas, cuyo principal aporte fue la publica-
cién de la revista “Contribuciones”’, con un primer numero, dedi-
cado al area de quimica, que se edit6 en enero de 1970. Posterior-
mente, al crearse la Secretaria Nacional Académica, se establecio
el Departamento de Investigaciones como el responsable de co-
ordinar las actividades de investigacion, proponer politicas gene-
rales de apoyo y fomentar el inicio de trabajos de investigacion,
dentro del ambito de la Universidad, tanto en el plano cientifico-
tecnolégico como en el campo de las ciencias sociales.'™

La contribucién al conocimiento cientifico-tecnologico del
pais fue valioso en estos primeros anos, pero el impulso final
fue dado por la Direccion de Investigaciones Cientificas y Tecno-
légicas (DICYT), creada en 1974, que actualmente se preocupa
del desarrollo de la investigacién en todos los planos del saber
que se cultivan en la Universidad.™

La Secretaria Nacional de Asuntos Estudiantiles tuvo como
misién la formacién integral de los estudiantes, tanto a través
del perfeccionamiento cultural, fisico, intelectual y moral, como
del bienestar social y econémico. Para cumplir con este objetivo
se estructuraron los siguientes departamentos: Promocion y Asis-
tencia Social, Educacion Fisica y Deportes y Salud. Por su parte,
la Secretaria Nacional de Extensién y Comunicaciones fue un
canal de expresién universitaria que conectaba el mundo acadé-
mico y de la investigaciéon con la comunidad nacional, a traves
de sus departamentos de extension docente, extensién artistica
v comunicaciones.'®

En los aspectos presupuestario, financiero y administrativo,
fue muy importante el trabajo realizado por la Secretaria Nacio-
nal de Asuntos Econdmicos y la Administrativa. Mientras la pri-
mera debia materializar las politicas financieras y presupuesta-
rias acordadas por la autoridad universitaria, la segunda se preo-
cupaba de coordinar el trabajo universitario en todos aquellos
aspectos relacionados con la administracion.'®

Uno de los organismos que tuvo especial acogida en la co-
munidad universitaria, por su significado social, fue la creacion
del Servicio de Bienestar del Personal, dependiente de la Secreta-
ria Nacional Administrativa. Este Servicio tuvo por objeto “pro-
porcionar de acuerdo con su programacién presupuestaria, aten-
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cién social, cultural, asistencial y econémica al personal afi-
liado”."® :

Como ultimo aspecto, cabe referirse a la infraestructura ma-
terial y a la planta fisica de la Universidad que debia renovarse
para permitir la atencién del creciente nimero de estudiantes,
que afio a ano ingresaban a las aulas universitarias. En este sen-
tido, se elaboré un plan nacional de construcciones y reparacio-
nes, que consultando obras en todas las escuelas y sedes, se co-
menz6 a ejecutar en la medida que los recursos presupuestarios
de la corporacion lo permitian.

La Universidad Técnica del Estado, durante los afios resefia-
dos, crecié como todas las instituciones de educacién superior
nacionales. Si bien el clima al interior de la vida universitaria
era propicio para ese crecimiento, debido a la materializacién de
los postulados de la reforma, no debe desconocerse que el clima
de agitacion politica que vivia el pais y en particular la Univer-
sidad, fue un factor perturbador para el desarrollo académico
de la institucién. Pese a todos los contratiempos, la corporacién
supo mantener incélume su notable sentido de servicio publico,
rasgo predominante en su centenaria tradicion institucional.

CITAS Y NOTAS

I Bravo, 1983, p. 1.

2 Cabe mencionar por ejemplo, el “Plan de Electrificaciéon del Pais”,
cuya materializacién se produjo con la fundacién de la Empresa Nacional
de Electricidad S.A. (ENDESA), en 1944. ;

3 Bravo, 1983, p. 1.
¢ Norambuena, 1967, p. 68.
5 1Ibid., pp. 90-92.

~ ¢ Campos Harriet, 1960, p. 45. Las cifras incluyen la EII, el IPT cuyo
numero de alumnos era en conjunto 471.

7 Diario Oficial, 28.04.1947,
8 Tbid.

® Contraloria General de la Republica, Decreto N 1831, 09.04.1947.
Anexo VIII.

0 Cimara de Diputados, sesién extraordinaria. 29.11.1949.
I Ley N° 10.259, 11.02.1952, Anexo IX.

12 Ibid. ;

B Duran, 1958, p. 535.

4 Tbid., pp. 535-536.

15 “E] Diario Ilustrado”, 15.11.1951.

173



#

2 B 44 B

-

3

Ibid.

“El Mercurio” (Santiago), 09.02.1952.

“El Diario Iustrado”, 09.02.1952.

Ibid.

“El Mercurio” (Santiago), 09.02.1952.

Ibid.

Cruz, 1953, pp. 35-36.

ACU, N 1, 16.05.1952.

Ibid.

Ibid. “El Mercurio” (Santiago), 17.05.1952.

ACU, N¢ 59, 20.11.1953, Anexo X

Ibid.

Ibid.

ACU, N¢ 17, 10.10.1952. “El Mercurio” (Santiago), 21.04.1952.
ACU, N¢ 22, 14.11.1952.

“El Mercurio” (Santiago), 11.12.1952. “El Mercurio” (Santiago),

15.12.1952.

e

i

“E]l Mercurio” (Santiago), 23.12.1952.
ACU, N¢ 35, 09.01.1953. “El Mercurio” (Santiago), 08.01.1953. “El

Mercurio” (Santiago), 15.01.1953.

£

kL

35

37

Aylwin, 1985, pp. 229-230.
Ibid., pp. 230231,

ACU, N° 86, 23.09.1954.
Ibid.

Tbid.

¥ ACU, N¢ 52, 07.08.1953.

Ibid.

ACU, N¢ 62, 11.12.1953.
ACU, N° 122, 29.07.1955.
ACU, N2 170, 10.01.1957.

ACU, N¢ 57, 30.10.1953.
ACU, N 83, 20.08.1954.

El Decreto N® 4017 del Ministerio del Interior, de fecha 09.10.1956,

otorga a la U.T.E. la concesién de una radiodifusora.

ACU, N’ 163, 02.11.1956.

La gestion de autorizar la concesion de emisoras tanto en beneficio
de la U.T.E., como el de las otras universidades, se debié a las gestiones
realizadas por el jefe del Departamento de Comunicaciones de la UT.E.
don Héctor Calcagni.

174



47 En el mismo afno se iniciaron las gestiones para el funcionamiento
de una radioemisora en la sede de Valdivia de la UT.E. (CB 124 Valdivia).

# ACU, N2 225, 21.01.1959; N= 236, 15.05.1959,
# ACU, N° 237, 12.06.1959.

50 Diccionario Biografico, 1962-1964, p. 104.
51 ACU, N¢ 163, 02.11.1956.

2. ACU, N¢ 111, 06.05.1955.

53 ACU, Ne¢ 174, 08.03.1957.

4 Diccionario Biografico, 1962-1964, p. 726.
55 ACU, Ne 175, 22.03.1957.

%  ACU, N* 178, 17.05.1957.

51 El Honorable Consejo Universitario pidié al Consejo Docente de
Electricidad, Mecanica y Construccion un estudio sobre la situacion de la
Especialidad de Muebleria y sobre las reformas que procederia introducir.

% ACU, N¢ 187, 04.10.1957.
5 ACU, N¢ 216, 21.11.1958.
@ ACU, Ne¢ 201, 25.04.1958.
6. ACU, N° 203, 23.05.1958.
62 ACU, Ne 246, 13.11.1959.

o3 ACU, N¢ 226, 22.01.1959; N° 227, 23.01.1939; N° 223, 17.04.1959; N° 234,
22.04.1959.

& ACU, N 233, 17.04.1959.
s Ibid.

% ACU, N° 180, 14.06.1957.
& ACU, N¢ 241, 21.08.1959.

% A pesar de su tradicién centenaria que la entroncan con la vieja
Escuela de Artes y Oficios (hoy Monumento Nacional). La Universidad
se fundé en 1947 v comenzé sus actividades en 1953 cuando, por Decreto
N® 10.524 se sanciono el Reglamento General.

%  Gongora, 1981, p. 123.

0 Campos Harriet, 1969, p. 296.
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mentos de Construccion, de Control Interno, de Contabilidad, de Tesore-
rfa ¥y de Control Presupuestario, en tanto que la Administrativa, los De-
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N2 1. ACST, N° 3, 34-5.05.1972,

180



D

DE LA UNIVERSIDAD TECNICA
DEL ESTADO A LA UNIVERSIDAD
DE SANTIAGO DE CHILE



5.1. REESTRUCTURACION Y EVOLUCION

5.1.1. Gobierno superior

Como todos los organismos e instituciones de la sociedad chile-
na, la Universidad Técnica del Estado se ve conmovida por la
profunda crisis que afecta al pais en 1973, que culmina con el
Pronunciamiento Militar del 11 de septiembre de ese afo.

El 27 de septiembre de 1973, el Presidente de la Junta de Go-
bierno de Chile, General don Augusto Pinochet Ugarte, designa
como Rector Delegado de la Universidad al Coronel de Ejército
don Eugenio Reyes Tastets, quien ademas de su condicién de
Ingeniero Politécnico, posee la calidad de profesor militar, ha-
biendo realizado estudios en la Escuela de Construccion Civil y
en la de Ingenieria Comercial, de la Universidad de Chile.

El nuevo Rector nacié en San Bernardo el 30 de agosto de
1923. Estudioé en el Liceo José Victorino Lastarria y en el Institu-
to Nacional. Ingresé a la Escuela Militar en 1938, estudiando mas
tarde en la Escuela Politécnica. Desde 1971 desempena el cargo
de Subdirector General de las Fabricas y Maestranzas del Ejér-
cito, desde donde es llamado a la Universidad Técnica del Es-
tado, en la que servira hasta 1980.

Don Eugenio Reyes habia alcanzado, luego de 33 anos de
servicio, las mas altas jerarquias dentro del Ejército. Su nuevo
cargo lo considera como una distincién que le ha conferido el
Presidente de la Junta de Gobierno, lo que le brinda “la oportu-
nidad de dirigir a una parte importante de la juventud del pais
y de contribuir, junto a ella, al engrandecimiento de Chile, en
momentos tan decisivos para el devenir histérico™.!

Sobre sus primeros tres meses de actividad, expresa que:
“Hasta el momento, mi labor dentro de esta importante casa de
estudios ha sido interiorizarme de su organizacion, conocer sus
dependencias, su estructura académica, su nivel de docencia, de
investigacién, de extensién a la comunidad. También me he im-
puesto de la participacién y organizacion estudiantil en asuntos
extraacadémicos. Ademas, he debido trabajar en la reestructu-
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racién del personal administrativo y docente, en el nombramien.
to de nuevas autoridades y en la rematriculaciéon de alumnos”.

Entre sus proyectos inmediatos, se puede destacar la rees.
tructuracion de la universidad y la determinacién de su planta
de personal, que no existia; la reestructuraciéon de programas de
estudio para cada carrera y especialidad; la elaboracién de un
nuevo estatuto, inspirado en la orientaciéon del Consejo de Rec-
tores; la activacién de las construcciones; la creacién de un cen-
tro de atencién médica para el personal; y la instalacién de un
nuevo computador de gran capacidad, especialmente destinado
a mejorar la investigacion cientifica.

El Decreto 516 de 10 de junio de 1974 delimita las facultades
del Rector, ademas de las ya contempladas en las normas legales,
reglamentarias y estatutarias que le eran propias. Se depositan
en su persona todas aquellas que la legislacion organica entre-
gaba anteriormente a los claustros universitarios, a las autorida-
des colegiadas y unipersonales y a sus jefaturas de servicios. De
otra parte, recibe también la facultad de modificar las estructu-
ras v servicios de la Corporacion; determinar las atribuciones
de las autoridades unipersonales; crear, modificar, refundir o su-
primir unidades académicas, departamentos, programas, carre-
ras y titulos; dictar y modificar los estatutos, reglamentos y
demis cuerpos normativos.

También sefiala que lo obrado desde el 27 de septiembre de
1973, se entendera realizado conforme a derecho, si estd com-
prendido en lo estipulado en ese decreto.

El pensamiento que guia la accién del Rector Reyes queda
manifestado en agosto, en la clase magistral que dicta en la sede
de La Serena. “Se espera de esta Casa de Estudios una actitud
acorde con los grandes proyectos para una educacién integral de
los chilenos"”. Contintia sehalando que se anuncia con gran vigor
un movimiento para el cual la ensefanza superior es primordial-
mente ensefianza de la cultura o transmisién a la nueva genera-
cién del sistema de ideas sobre el mundo y el hombre que llegd
a su madurez en la anterior. La ensefianza universitaria le parece
integrada por tres funciones: Transmision de la cultura, Ense-
nanza de las profesiones, Investigacion cientifica v Educacion de
los nuevos hombres de ciencia. “Se entendera por Universidad la
institucién en que se ensefia al estudiante medio a ser un hombre
culto y un buen profesional”.

"Este hombre del futuro inmediato, al tiempo de ser pro-
ductor y consumidor de bienes econémicos y culturales, poseera
una recia vy definida personalidad que conjugue un apasionado
sentimiento de integracién nacional con la clara concepcién de
un internacionalismo constructivo.

"Esta Universidad —concluye el Rector— debera justificar
a quienes la concibieron, respondiendo al imperativo histérico
de ser parte en el acelerado avance cientifico y tecnolégico que
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experimenta el hombre actual”? Siempre en la tarea de perfi-
lar a la corporacién de acuerdo con las demandas del medio,
dos afios mas tarde, en el informe de Actividades, se declara que
“La Universidad Técnica del Estado es una Corporacién de Es-
tudios Superiores que tiene como misién primordial la de for-
mar los profesionales que la sociedad chilena requiere y desa-
rrollar una investigaciéon que contribuya al adelanto técnico-cien-
tifico del pais. Es un establecimiento de caracter nacional que
osee centros de ensefianza en varias capitales de regiones y lo-
calidades del pais’?

En su primer afio de rectorado, se confecciona una nueva
estructura y se delegan responsabilidades y funciones en nuevas
autoridades unipersonales, en reemplazo del sinntmero de Or-
ganismos Colegiados, creados por la administracién anterior. Se
dictan normas sobre régimen de estudios, carreras académicas,
asimilacion a la Escala Unica de Remuneraciones, seleccién v
admisién de alumnos, ademas de una serie de reglamentos para
las distintas dependencias universitarias. En esta etapa, la sa-
lud, el deporte y el bienestar son preocupaciones fundamenta-
les, que se traducen, entre otras iniciativas, en la construccion
y equipamiento de una moderna Unidad Médico-Dental

Mas tarde, con motivo de la dictacién del Decreto 509 de 12
de abril de 1977, los considerandos anotan: “Que la Universidad
es el centro social de la tranmision y acrecentamiento del saber
y de la cultura y en ella estda presente una parte importante de
la reserva moral e intelectual del pais. Que la reconstruccién na-
cional que estamos viviendo necesita que los miembros de la
comunidad universitaria, en todos los niveles, no sélo participen
organizadamente en ella, sino que las metas que se autoimpon-
gan sean reales y, por sobre todo, interpreten cabalmente el prin-
cipio de que la Universidad sélo servira a la sociedad siendo so-
bresaliente y auténtica...”?

El 6 de julio, el Rector, con ocasiéon de la celebracién del
Aniversario de la Universidad, cita la ley 10.259 que habia dado
a la Universidad Técnica del Estado su primer estatuto organi-
co, que fijaba como su primer objetivo, “promover la investiga-
cién cientifica y tecnoldgica, en relacion con los problemas eco-
noémicos del pais y con el mejor aprovechamiento de sus recur-
sos naturales” y agrega que, han pasado 30 afos y cada dia se
hace mas evidente en el contexto mundial que los institutos de
la indole de nuestra Universidad deben ser centros de ciencia v
tecnologia. En este espiritu, se habia propuesto el desarrollo de
la Facultad de Ciencias, para poner énfasis en las ciencias basi-
cas. Asi, se lograban condiciones favorables para formar profe-
sionales sobre bases mas racionales. Paralelamente, se promue-
ven los programas de posgrados en Matemadtica, Fisica y Quimi-
ca. A partir de todo aquello concluye que, ‘‘precisamente, por ser
técnica, la Universidad debe cuidar particularmente el no ser pre-
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fesionalizante. Por ello, hemos orientado en una direccién cien-
tifica, humanistica y deportiva, buscando la formacién armoni-
ca de quienes, con mucha facilidad, caen en una especializacion
inconveniente. . .".

El Rector en septiembre de 1979, con motivo de cumplir
seis afos en el cargo, resume algunos de los avances y logros re-
lativos a esos afios:

En investigaciones, en Ciencias Basicas y otras areas de Ia
Ciencia y Tecnologia, se han aprobado y financiado 834 proyec-
tos de investigacion. A becas, salud y asistencia para los alum-
nos, se han destinado mas de doscientos millones de pesos. La
planta fisica, se amplié con la construccion de nuevas unidades
académicas vy de servicios, con una superficie total de 17.179 me-
tros cuadrados. Los Talleres Culturales para los alumnos, crea-
dos en 1977, alcanzan a 73, distribuidos en once areas o especia-
lidades. Los conjuntos artisticos estudiantiles aumentan: en el
area de teatro, de uno a cinco; en danza, de uno a siete; en mu-
sica, de cuatro a veintitrés.

Dentro de los caminos hacia el saber y la informacion técni-
ca, ofrecidos por la Universidad Técnica del Estado al publico
no universitario, se destacan las Escuelas Nacionales de Invier-
no, que con mas de cien cursos cada una, se implementan anual-
mente en ocho ciudades del pais.

Se omitia en dicha cuenta una realizacién de gran importan-
cia: A mediados de 1977, como un resultado de la disposicion
del gobierno de otorgar medios a las universidades para que re-
tuvieran a los académicos que les interesaran, se habia elaborado
una carrera académica que sirvi6 como base para jerarquizar al
personal, de acuerdo a su formacién y su obra realizada, otorgan-
dole prioridad a la actividad de investigacion y de extensién, in-
cluida la asistencia técnica. Los efectos positivos de su aplica-
cion se manifiestan inicialmente en la captacion de nuevos aca-
démicos con posgrados que son atraidos desde el extranjero, o
de otras universidades chilenas. Todo esto incentiva, también, a
aquellos que se dedican a las ciencias bdsicas naturales y exac
tas v a las ciencias humanas, a emprender estudios de posgrado
en el extranjero.

El Decreto de 1° de febrero de 1974, que viene a responder
a la necesidad de reestructurar los servicios propios de la Univer-
sidad Técnica del Estado, mejorar sus estructuras para lograr
servicios mas eficientes, expeditos v econdémicos al erario nacio-
nal, dispone la creacién del cargo de Pro-Rector, las divisiones
asesoras de Rectoria, el Centro de Computacién y las Vicerrec-
torias.

De acuerdo con él, el principal colaborador del Rector es
el Pro-Rector, quien lo subroga, coordina las actividades depen-
dientes y asesoras de Rectoria, las Vicerrectorias, la Secretaria
General, ademas de dirigir otros servicios de tuiciéon directa su-
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ya. A través del Pro-Rector, el Rector ejerce el mando a todas
las autoridades, organismos y unidades. Dirige todos los orga-
nismos asesores y administrativos del gobierno central y los de
su dependencia. En marzo de 1977, se realiza la primera reunién
de Coordinacién de Prorrectoria. Durante el periodo, sirvieron
este cargo los sefiores Guillermo Clericus Etchegoyen, Carlos Fo-
rray Rojas y Arturo Meléndez Infante.

Por su parte, el Secretario General es el ministro de fe de
]a Corporacién. Dependen de €l la Oficina de Archivo, la Oficina
de Partes e Informacion y el Registro Académico.

Rectoria cuenta con varias unidades que la asesoran en su
labor.

La Divisién Juridica informa al Rector en todo lo que tenga
implicancias legales. Y el 13 de enero de 1976, se organiza en tres
areas: Juridica Administrativa, Judicial, v Coordinacién e Infor-
macion.

La Divisién de Relaciones Universitarias tiene como tarea
el fomento y conduccién de las relaciones externas de la Univer-
sidad con personas naturales y juridicas, publicas o privadas, na-
cionales o extranjeras.

La Divisién Contraloria Interna, propone controles en lo
econémico, financiero y administrativo, velando por la correcta
inversién y utilizacién de los recursos. El 25 de enero de 1977
se le otorga su reglamento organico y de servicio. Su funcién
es fiscalizar la administracion de recursos e inspeccionar las areas
econémico-financieras y de administracion, el cumplimiento de
las disposiciones del Estatuto Administrativo y de las normas
complementarias.

La Divisién de Planificacién y Estudios analiza y propone
planes de desarrollo de la Universidad, también la politica pre-
supuestaria. Mantiene la informacion y estadistica de las acti-
vidades, servicios y recursos. Otra de sus importantes misiones
es la de estudiar e informar todas las proposiciones de creacion,
supresién o alteracién de las actividades y estructuras académi-
cas y administrativas.’

El Centro de Computacién (CECUTE) es un organismo di-
rectamente dependiente de Rectoria, segtin Decreto del 10 de ju-
nio de 1974. Luego, en el Decreto del 20 de agosto de 1974, se se-
flala que es asesor del Rector en lo que respecta a computacion
e informatica. Apoya la docencia e investigacién relacionada con
la computacién.

Sus dependencias son inauguradas por el Presidente de la
Reptiblica, en una significativa ceremonia realizada el 20 de ma-
yo de 1975. Pone al servicio de la docencia, investigacién y ad-
ministracién universitaria y, complementariamente, al medio na-
cional, una de las diez instalaciones de computacién mas avan-
zadas que funcionan en el pais. En 1976 su equipo consiste en un
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Computador IBM 370 modelo 145. En diciembre de 1980, se agre.
ga un equipo de computacién IBM del tipo 4.300.

En el area interna, su rol consiste en procesar programas
de docentes, memoristas y alumnos, desarrollando paralelamen-
te labores de consultoria y asesoria a través de una unidad es.
pecializada. Por otra parte, periédicamente se ofrecen jornadas
de capacitacién. En el d4mbito administrativo desarrolla y man-
tiene sistemas de informacién funcionales tales como Remune.
raciones, Contabilidad Patrimonial y Presupuestaria, Abasteci-
miento, Control Curricular, Matriculas, entre otras. La presta-
cién de servicios al medio externo comprende, en general, el
Servicio de Procesamiento de Datos a empresas e instituciones
publicas y privadas (uso de computador, servicio de preparacién
de datos, asesorias en analisis, disefio v programacién de siste-
mas de informacién y servicios complementarios o auxiliares).

5.1.2. Vicerrectorias

La Vicerrectoria Académica es la responsable de hacer cumplir
la politica del Rector en lo referente a docencia e investigacion
y coordinar de acuerdo a ella las actividades de los organismos
académicos.

El 20 de agosto de 1974, se determina que tendra tres direc-
ciones:

— Direccion de Docencia, con los departamentos de Estudio
para Grados, Estudios Graduados y Perfeccionamiento Aca-
démico.

— Direccién de Investigaciéon Cientifica y Tecnolégica.

— Direccién de Equipamiento Académico, que incluye los De-
partamentos de Bibliotecas, Laboratorios y Talleres.

La creacién de la Direccién de Investigacion Cientifica y
Tecnolégica (DICYT), materializa una de las principales inquie-
tudes del Rector Reyes. A esta unidad se le entrega la mision de
proponer v aplicar la politica del Rector en materias relativas a
la investigacion.

En el primer afio se le otorga el 1.5 por ciento del presu-
puesto global de la Universidad, con el fin de dar impulso a esta
actividad. Sobre la base de concursos anuales de proyectos, se
apoyan las iniciativas individuales que tengan o presenten algu-
na perspectiva de éxito. Estos son resueltos por medio de comi-
tés académicos, con representacién de los departamentos que
cuenten con experiencia en el campo de la investigacion. Se es-
timulan, ademas, las actividades que ayuden a fortalecer la in-
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fraestructura técnica y administrativa de apoyo a la investiga-
ion.

; Por medio del financiamiento se propicia la formacién de
grupos de trabajo en las 4reas de interés que se van delineando.
Por otra parte, se apoya fuertemente a a gunos departamentos
académicos que cuentan con los recursos humanos adecuados
como para progresar aceleradamente y destacarse a nivel na-
cional.

La politica implantada se traduce en una alta productivi-
dad cientifica y una mayor presencia de la corporacién en even-
tos cientificos y tecnolégicos nacionales e internacionales, lo-
grandose ademas captar varios proyectos de cooperacion técni-
ca internacional, entre los que se cuentan, en 1975, cuatro pro-
yvectos de la Organizacién de Estados Americanos.

Con el objeto de promover la investigacién en dreas que no
cuentan con recursos humanos, se apoyan algunos proyectos de
fomento, para impulsar actividades de investigacién y desarro-
llo en disciplinas de interés regional o institucional, como la
energia solar en Antofagasta, la energia eélica en Punta Arenas,
la hidrologia en La Serena, y el desarrollo minero y metalurgico
en Atacama.l

En 1977 el Director, sefior Hugo Levy, indica que la Univer-
sidad Técnica del Estado cuadruplicé el presupuesto destinado
a investigaciones. El nimero de proyectos aprobados es, en 1974,
de 81; 1975, 82; 1976, 106; 1977, 129; 1978, 170; 1979, 200; 1980,
174. En 1979, corresponden 7 a Punta Arenas, 6 a Valdivia, 6 a
Antofagasta, 2 a La Serena, 2 a Temuco, y 1 a Copiapd, Talca y
Concepcidn.

A partir de 1979, se empiezan a analizar los proyectos con
mayor rigor al enviar los trabajos a expertos externos, pares en
la materia, para que entreguen un cuidadoso estudio acerca de
la importancia y las perspectivas de éxito de la investigacion.

Buena parte del éxito logrado se debe también al respaldo
de instituciones como la Organizacién de los Estados America-
nos, que financia el estudio quimico de la flora chilena, la inves-
tigacién de solidificacion de metales y el proyecto con la Uni-
versidad de Columbia en el area matemética. El Comité de Mi-
graciones Europeas CIME, por su parte, ha hecho posible que
puedan ser recuperados talentos chilenos actualmente en Euro-
pa, y ser incorporados a la docencia e investigacion. Se puede
mencionar el apoyo brindado por CONICYT, el Consejo Britani-
co, la Fundacién Humboldt, el Banco Interamericano de Desa-
rrollo y la Agencia Internacional de Desarrollo, AID.

La capacidad cientifica y tecnoldgica de los paises, sefala el
director de DICYT en una entrevista, se ha transformado en el
motor fundamental de su desarrollo socioeconémico y cultural,
Y a su sistema universitario le cabe la responsabilidad de robus-
tecer y desarrollar dicha capacidad. El rol fundamental de la

189



Corporacién es ayudar a crear una capacidad cientifico-tecnolo.
gica nacional, impulsarla en estrecho contacto con la docencia
y poner sus resultados al servicio del desarrollo, tanto en térmi.
nos de avance del conocimiento, como de capacidad para cono-
cer e interpretar el internacional disponible y adaptarlo a las
necesidades del pais.’

Entre las publicaciones periddicas que la Universidad sigue
manteniendo, constituye ejemplo relevante la revista especiali-
zada “Contribuciones”, que difunde la labor cientifica y tecno-
l6gica. Ha servido para someter a una critica interna y externa
la labor de investigacién desarrollada, y para iniciar trabajos
conjuntos con otros centros nacionales e internacionales. Sus
ediciones regulares, que recogen el producto de las investiga-
ciones por su area de origen, le han dado prestancia a nivel in-
ternacional a la Universidad. Es solicitada por centros universi-
tarios latinoamericanos, norteamericanos, europeos y por algu-
nos paises asiaticos.”

En su labor académica de extension cultural, la Universidad
Técnica del Estado se proyecta como vigorosa presencia en el
medio nacional. En cuanto a la creacién de los recursos huma-
nos para el futuro desarrollo del pais, la investigacién presenta
un balance equilibrado entre aquella que le es propia y la rela-
cionada directamente con las necesidades del pais. Entre estas
dltimas, la corporacién estd dedicada a las siguientes, en los am-
bitos que se indican: Promocién de la productividad y tecnolo-
gia industrial: desarrollo de la metalurgia extractiva y fisica,
ciencia de los materiales; Recursos naturales y energéticos: ex-
plotacién y exploracién del medio terrestre y busqueda de nue-
vas fuentes de energias; Contaminacion ambiental: control y de-
teccién de productos contaminantes; Salud: busqueda y sintesis
de nuevos productos con propiedades terapéuticas; Vivienda:
busqueda de nuevos materiales de construccion; Alimentos: in-
vestigacién de proteinas de origen animal y vegetal.

La Direccién de Equipamiento Académico, a través de su De-
partamento de Laboratorios y Talleres, tiene una labor relevan-
te en este periodo, dada la politica del Rector Reyes de imple-
mentar las unidades académicas de la infraestructura necesaria;
asi se multiplican los laboratorios. En Santiago, cabe destacar
los del area de computacién, geografia, biologia, psicotrénica y
electrénica.

El 27 de abril de 1979, se dicta el Reglamento General de Bi-
bliotecas. La importancia que tiene esta Direccién para el pro-
greso académico de la Universidad, reside en el establecimiento
de un sistema racional de bibliotecas que permita el desarrollo
bibliografico adecuado para el avance de las disciplinas que cul-
tiva la Corporacién. Por ello, el Rector Reyes asigna a esta area
una gran importancia. El Director General debe ser un académi-
co, con jerarquia de Directivo Superior, equivalente a Decano.
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Es asi como plantea la prioridad del proyecto de construc-
cion de una nueva biblioteca que permita el incremento de la
coleccion bibliografica. En marzo de 1977, se llama a propuesta
para su remodelacién y terminacion y el 30 de marzo de 1979 es
inaugurada, por S.E. el Presidente de la Republica. Esta Biblio-
teca Central tiene una superficie total de 5.065 metros cuadra-
dos, siendo su capacidad de 170 mil volimenes, pudiendo aten-
der simultdneamente a mil alumnos. Consta ademas, de un au-
ditorio, una cinemateca e instalaciones de administracién y ser-
vicios.

En 1976, se ofrece a los alumnos los servicios de bibliotecas
periféricas o especializadas como la de Licenciatura académica
en Matematicas, de Construccion Civil y Escuela Tecnolégica.
En ellas se cuenta con 76.512 volumenes, 1.384 titulos de revis-
tas y 45 titulos de periédicos.”

La Vicerrectoria de Extension y Comunicaciones es la uni-
dad que recibe la mision de realizar todo lo que se refiere a la
coordinacion y programacion de la extension universitaria vy de
los medios de comunicacion.

Segun el Decreto de 20 de agosto de 1974 estd compuesta
por:

— Direcciéon de Extensién, con sus departamentos de Exten-
sién Docente y de Extensién Cultural.

— Direccién de Comunicaciones, con sus departamentos de Ra-
diodifusién, de Cine y Television, y de Editorial e Imprenta,
este ultimo traspasado en junio de 1976 a la Escuela Tec-
noldgica.

El Departamento de Cine y Television, con material de su
cineteca, lleva a efecto una intensa labor de difusion de la cul-
tura cinematografica en la universidad y en otras instituciones.
Asimismo, organiza festivales, distribuyendo material didactico
y entregando informacién a través de foros y conferencias a car-
go de especialistas.

El Departamento de Radiodifusién cuenta con la mas vasta
cadena nacional de emisoras a lo largo de todo el pais, promue-
ve la difusién de la cultura y el interés por las ciencias y las ar-
tes, asignando un gran porccentaje de sus programaciones a es-
pacios didacticos. Se destacan entre éstos los de musica cldsica,
acompaifiados de comentarios y amplio apoyo documental.”

A fines de 1973, por instrucciones del Rector Reyes, se da
comienzo a un gran esfuerzo de desarrollo. En afio y medio, el
niimero de emisoras sube de seis a nueve y su potencia total en
kilovatios aumenta de 5.5 a 35. Salen al aire las emisoras de Co-
piapé, Talca y F.M. Stéreo de Santiago. Se construye la nueva
planta transmisora de La Florida. Se levantan nuevos transmi-
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sores en Valdivia y se realizan mejoras en las de Antofagasta,
Concepcién y Temuco. Especial atencién se presta a la de La Se-
rena con la implementacién de una nueva antena.

En 1973, el Director de la emisora sefiala, en una entrevista,
que “...debemos poner la radio al servicio de la universidad vy
de la juventud. Ha existido especial cuidado en dos cosas. Pro-
gramar musica adecuada para la juventud, en horarios determi-
nados y programar musica selecta, también en forma prolija”.

Por su parte, en igual fecha, el director del Coro declara que
“La extension artistica necesita ser planificada, ordenada y sis-
tematica. . . Las universidades tienen la obligacién de dar lo que
ellas poseen —cultura de tipo artistico— a la comunidad. Noso-
tros la estamos dando...”.”® La difusién de los valores cultura-
les, que son el patrimonio espiritual de toda la humanidad, cons-
tituye una de las tareas primordiales de la universidad de todos
los tiempos, por cuanto su finalidad fundamental es la forma-
cion integral del hombre.

El TEKNOS es el conjunto teatral nacido en el seno de la
Universidad. Desarrolla una importante labor de difusién teatral
y artistica. En 1973 ofrece “Canciones para Mirar” y “La Escue-
la de las Mujeres”, entre otras obras. En 1974, “Las Bodas de
Figaro”. En 1976 ofrece obras clasicas a la comunidad universi-
taria y publico en general."

El Ballet Folklérico desarrolla una amplia labor de difusion
de las manifestaciones mas genuinas de nuestros bailes y muisi-
ca tradicionales. Se constituye, por cierto, en un excelente em-
bajador de la Universidad Técnica del Estado.

Con el objeto de satisfacer las necesidades del alumnado,
se implementan los Talleres de Trabajo Artistico, los que se dis-
tribuyen en siete areas de interés y se agrupan en el Centro de
Artes y Ciencia, el que tiene por misién canalizar las inquietu-
des culturales extraacadémicas a través de musica, danza, tea-
tro, artes plasticas, literatura y cine.”

El 7 de marzo de 1977, comienza a circular una publicacién
denominada primero UTE al Dia y posteriormente USACH al
Dia, la que entrega un resumen diario de las noticias de la Uni-
versidad, permitiendo conocer en forma oportuna el quehacer
de las diferentes unidades en sus tareas de investigacién, docen-
cia, perfeccionamiento y extensién, logrando, ademads, aumentar
el espiritu de cuerpo entre los componentes de esta casa de es-
tudios. USACH al Dia guarda asi, el testimonio diario de la vida
universitaria, labor que se ve complementada con suplementos
especificos sobre actividades culturales, deportivas, funcionarias
v de servicios.

La Vicerrectoria Administrativa y Econémica tiene a su car-
go la organizacién adecuada de los recursos financieros, admi-
nistrativos y materiales para un eficiente funcionamiento de las
actividades académicas.

192



El Decreto de 20 de agosto de 1974 determina que para cum-
plir con su cometido se compondra de:

— Direccién de Finanzas, con los departamentos de Presupues-
to, Contabilidad y Tesoreria.

— Direcciéon Administrativa, con los departamentos de Perso-
nal, Decretacion, Bienes y Servicios y Adquisiones.

— Direccién de Obras, que recibe su Reglamento Organico el
25 de enero de 1977, con los departamentos de Programa-
cién y Estudios, Proyectos y Construcciones.

A partir de 1977, cuenta con una Seccién de Mantenimiento,
una Oficina Administrativa y Finanzas, y una Asesoria de Inge-
nieria.

La Vicerrectoria de Servicios Universitarios tiene la tarea
de administrar los servicios de salud, alimentarios y de vivienda
y todo lo que diga relacién con el bienestar del personal y de
los estudiantes y las actividades propias de estos tltimos, como
también fomentar las actividades recreativas y deportivas.

El Decreto de 20 de agosto de 1974, determina sus direccio-

nes:

— Direccién de Servicios Asistenciales, con sus departamentos
de Salud, Vivienda y Alimentacién, y Bienestar.

— Direccién de Recreacién y Deportes, con los departamentos
de Educacion Fisica, Deportes, vy Recreacion.

— Direccion de Actividades Estudiantiles.

Especial atencion merecié en las politicas del Rector Reyes
el problema de las prestaciones en el area de salud. El Departa-
mento respectivo es inaugurado el 20 de mayo de 1975 por el
Presidente de la Republica, iniciando a partir de esta fecha su
labor de atencién a la comunidad universitaria. Su superficie
total es de 1.568 metros cuadrados. El Decreto 1.541, de 26 de
julio de 1976 lo dota de su reglamento de funcionamiento.

La Seccién Médica cuenta con Medicina General, Ginecolo-
gia, Cirugia y Pediatria. Posee laboratorios, sala de esteriliza-
cién y radiografia. La Seccién Dental sirve en diferentes especia-
lidades y cuenta, al igual que la anterior, con servicio de ur-
gencia.’®

El Servicio de Bienestar Estudiantil mantiene un programa
de Atencién Social, destinado a satisfacer las necesidades gene-
rales del alumno; un programa de Prestaciones Econémicas, que
se materializa en becas de vivienda, alimentacién compieta’o
parcial y becas en dinero. Ademas, se crea la Beca de Trabajo,
que consiste en ciertas prestaciones laborales en distintas uni-
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dades en las que se ubica a los alumnos, a través de la Oficina
de Ocupacién Estudiantil. Los alumnos cuentan con ayudas even.
tuales, consistentes en prestaciones de monto variable, destina-
das a la solucién de situaciones de emergencia.

En 1976, funcionan en Santiago tres hogares para varones
y dos para mujeres. En septiembre de 1979, el Rector inaugura
el Hogar Femenino N¢ 7, ubicado en calle Fanor Velasco.

El 24 de enero de 1977 se aprueba el Reglamento 52 de Bien-
estar Estudiantil. Bajo su dependencia quedan las oficinas de
Servicio Social, Becas y Prestaciones Econdémicas, y Hogares
Universitarios, cuyo propio Reglamento se aprueba ese dia.

El deporte recibe un apoyo sostenido, pues se otorga a esta
actividad un lugar preponderante en la formacién de los alum-
nos. Se dota a diferentes campus con recintos adecuados para
su practica. En Santiago se encuentra un estadio, multicanchas,
gimnasio, piscina e implementos. El deporte en la Universidad
Técnica del Estado siempre ha tenido actuaciones de primer pia-
no, tanto con equipos seleccionados, como con valores indivi-
duales.”

En 1976 cuenta con ramas de andinismo, ajedrez, atletismo,
basquetbol, futbol, folclore, hockey patin, handbol, gimnasia,
judo, natacidn, rugby, esqui, tenis, tenis de mesa y voleibol.

La Organizaciéon Estudiantil es creada oficialmente el 12 de
abril de 1977, mediante decreto 509, promulgado en una ceremo-
nia publica por el Rector, a la que asisten autoridades de gobier-
no y de la Secretaria Nacional de la Juventud. En él se sefiala
que esta organizacion, “basandose en la madurez, responsabili-
dad y claridad en el cumplimiento de los deberes universitarios
de sus alumnos, canalice y dirija las inquietudes estudiantiles
representandolas oficialmente ante las autoridades intra o extra-
universitarias”’.

Su composicion esta dada por un Consejo Superior, con tui-
cién sobre todo el alumnado, y de Consejos Estudiantiles, repre-
sentantes de las sedes, facultades, y Escuela Tecnolégica. La pri-
mera directiva se aboca, entre otras labores, al estudio de la de-
sercién estudiantil, como a otras de caricter asistencial y de-
portivo.

En octubre de 1979, se modifica el Decreto de su creacion,
sefalando normas sobre la participacién del alumnado en aque-
llas labores que le son propias, y a la designacién de dirigentes.”

5.1.3. Facultades y Escuela Tecnoldgica

En consideracién a la nueva realidad e institucionalidad que vi-
ve el pafs, se procede a efectuar un estudio de las modificacio-
nes que se requiere introducir en la Universidad Técnica del Es-
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tado, tratando con ello de mejorar los servicios y hacerlos mas
eficientes y expeditos. También se busca dotarlos de una estruc-
tura académica y administrativa mas acorde con los nuevos de-
safios vy para la promocién de su desarrollo y crecimiento. Con
este objetivo, el Rector emite el Decreto N° 2 de primero de fe-
brero de 1974.”

El decreto 1728, de 27 octubre de 1975, establece la Organi-
zacion Académica de la Corporacién. El articulo 2 dispone que
en la ciudad de Santiago deben funcionar cuatro Facultades: In-
genierfa, Ciencia, Estudios Generales, y Administracién y Eco-
nomia, y una Escuela Tecnolégica.

El 16 de noviembre de 1978, se decreta el Reglamento Ge-
neral de Facultades, sefialandoles como objetivos primordiales
el impartir docencia y realizar investigacion, extensién y perfec-
cionamiento en el ambito de su competencia.

En el campo de las actividades relativas a sus funciones y a
las disciplinas que le son propias, deben asesorar a las autorida-
des y organismos de la Universidad en asuntos académicos y
prestarles asistencia técnica; coordinar las actividades docentes
y de investigacién que se desarrollen en las sedes; organizar, rea-
lizar y evaluar los estudios conducentes a la obtencion de gra-
dos académicos y titulos profesionales. Asimismo, deben planear,
promover y realizar planes y programas de investigacion; difun-
dir el desarrollo del conocimiento y prestar asistencia técnica y
servicios a personas, entidades u organismos publicos o priva-
dos; propender a la realizacion de conferencias, cursos, semina-
rios, aplicacién de becas de estudios, de intercambio universita-
rio, de estudios de posgrado y de actualizacion de conocimientos.

Del Decano, su maxima autoridad, dependen la estructura
académica y la administrativa. A él le corresponde, de acuerdo
a las disposiciones vigentes y a las instrucciones superiores: la
direccién superior de la Facultad y su representacion; ejecutar
la politica fijada por las autoridades superiores; proponer lineas
de accién y medidas para la atencion y resolucién de los proble-
mas de la unidad; definir y ejecutar las politicas propias sobre
docencia, investigacién, extension y perfeccionamiento; orientar
la accién de todos los organismos integrantes y dependientes de
la Facultad; administrar sus recursos econémicos y promover su
generacion.

Como cuerpos colegiados, se establecen un Consejo Asesor,
un Comité de Investigaciones, un Comité de Estudios Graduados
y otros que el Decano estime necesario constituir, correspondién-
dole citar a sesi6n y presidir el Consejo Asesor y otros comités.

También son atribuciones del Decano proponer nombra-
mientos, contrataciones, suspension y remocion del personal, la
supresién de cargos y de horas de clases, la creacion de planes
de estudios, de nuevas carreras, grados y titulos y establecer re-
laciones intra o extrauniversitarias.
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Por 1iltimo, el Decreto de 1978, en su articulo 11, determing
las atribuciones y obligaciones del Vice-Decano, mientras que los
articulos 13, 14 y 15 se refieren a las del Registrador Curricular,
Directores de Departamento y Secretarios de Facultad.

La Facultad de Ingenieria, creada en 1972, pone en desarro-
llo diversos programas de pre y posgrado y de capacitacién de]
personal. Segun Decreto 1.728, de octubre de 1975, ofrece las
carreras de Ingenieria Civil e Ingenieria de Ejecucion, a través
de sus departamentos de Electricidad, Geodesia, Ingenieria Qui.
mica, Industria, Mecanica, Metalurgia, Minas y Obras Civiles. Sy
objetivo fundamental radica en llevar las formas superiores de
la cultura y de la investigacion cientifica y tecnolégica al mas
alto nivel y al méas acelerado ritmo del progreso.

En 1978, en el Reglamento General de Facultades, se sefalan
como sus funciones las de impartir docencia y de realizar investi-
gacién, extension y perfeccionamiento en el ambito de la ciencia
y la tecnologia de la ingenieria.

La trascendencia de su capacidad de creacion y extension
hacia la sociedad, queda demostrada en que, desde fines de 1973
y hasta fines de 1975, realiza 49 publicaciones cientifico-tecnolo-
gicas de amplia difusion.

El Departamento de Metalurgia genera aportes en el proce-
so productor del acero y al de la obtencién de otros metales,
partiendo de minerales o de las formas en que se encuentran
en la naturaleza, para procesarlos o manufacturarlos de la ma-
nera mas eficiente y econémica. Asi, se estudian sus propiedades
con el fin de controlar, perfeccionar y desarrollar nuevos méto-
dos de procesamiento.

El Departamento de Geodesia presta, en 1978 y mediante
convenio, asesoria técnica y cientifica al Ministerio de Tierras
y Colonizacion para elaborar el Catastro Nacional de Recursos
Naturales.

Ese mismo afio, se imparte un curso de perfeccionamiento
a nivel de posgrado, en ingenieria eléctrica, en el que participan
82 profesionales de diversos organismos.

En formacién de posgrado, la Facultad ofrece el grado de
Magister en Ciencias de la Ingenieria Metalurgica y, a partir del
segundo semestre de 1978, el de Magister en Geografia Aplicada.
Estos programas se instituyeron como una respuesta a las nece-
sidades del medio nacional y al desarrollo propio de los respec-
tivos departamentos.

La Facultad de Ciencia, segin el Decreto 1728, de octubre de
1975, esta compuesta por los departamentos de Fisica, Matema-
tica y Ciencia de la Computacién, y Quimica. Ofrece las carreras
de Pedagogia en Fisica, en Matematica y en Biologia y Quimica.

En posgrado ofrece los programas de Magister en Ciencia
en la especialidad de Matematica, y en Quimica, y un Magister en
Educacién Matematica.
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El programa de posgrado que se implementa por el Departa-
mento de Matematicas, cuenta en 1977 con la colaboracién de la
Organizacién de los Estados Americanos y CONICYT, y de la
Universidad de Columbia, Nueva York.

En 1977 ofrece el grado académico de Licenciado en Educa-
cién en Fisica y Matematica, Matematica y Computacién, y Qui-
mica y Biologia, las cuales reemplazan a las respectivas pedago-
gias. Cabe destacar que la de Matematica y Computacion es la
primera licenciatura que se crea, tanto dentro como fuera del

als.

. El desarrollo experimentado por esta facultad hace necesa-
ria la implementacién de modernos laboratorios. En 1977, se
destinan fondos para el montaje del laboratorio de Biologia, v
en 1979, para el laboratorio de Computacion, destinado éste tanto
a la docencia como a la investigacion.

En el Reglamento General de Facultades de 1978, se sefala
como su funcién la de impartir docencia y de realizar investiga-
cién, extensién y perfeccionamiento en fisica, matematicas, com-
putacion, quimica y biologia.

La Facultad de Administracién y Economia se compone de
dos departamentos: Administracion, v Contabilidad vy Auditoria.
En noviembre de 1978, se le asigna la funcion de impartir docen-
cia y de realizar investigacion, extensién vy perfeccionamiento en
el ambito de las ciencias de la administracion y de la economia.

Ofrece las carreras de Contador Publico v Contador Auditor,
e Ingenieria Comercial. Funcionan varios equipos de trabajo que
centran su labor en Legislacion del Trabajo, Sicologia Social,
Auditoria Operatoria, Legislacion Tributaria, Racionalizacién y
Métodos, v Administracién del Personal.

Efectiia una amplia y dinamica actividad de extension, cam-
po en el cual destacan los cursos o seminarios de alto nivel para
ejecutivos de empresas y profesionales del drea.

A la Facultad de Estudios Generales, llamada anteriormente
Facultad de Educacion, el Decreto 1728 de octubre de 1975 le
otorga su nueva denominacion y sefiala que estd formada por los
departamentos de Arte, Filosofia y Ciencias Humanas, Historia
v Geografia, Idiomas, y Pedagogia.

En 1978 a través del citado Reglamento General, se le asigna
la funcién de impartir docencia v de realizar investigacion, ex-
tensién y perfeccionamiento en el dmbito de la filosofia y cien-
cias humanas, de la pedagogia, de las letras, de las artes, de la
historia y de las disciplinas afines.

Bajo su tuicién académica se ponen las Escuelas de Aplica-
cién de la Universidad.

Por mandato del Decreto Ley 353 y d6rdenes de Rectoria, se
planifica la incorporacién de alumnos y funcionarios de la Es-
cuela Normal José Abelardo Nufez, que pasa a integrarse a la
Universidad Técnica del Estado.
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Su dinamismo se refleja en varias creaciones. Asi en mayo
de 1976, inicia sus labores un drea de Psicotrénica en el Departa-
mento de Filosofia. En el afio siguiente se estudian dos impor-
tantes proyectos: el primero se refiere a la creacion del grado
académico de Licenciatura en Educacién y el segundo a un Pro.
yecto de Programa de Posgrado.

En este periodo se inauguran un Laboratorio de Piscotroni-
ca, un Laboratorio de Geografia, una sala de audiovisuales y otra
de proyecciones.

Su labor hacia la comunidad se traduce en Escuelas de Tem-
porada, en un Curso de Regularizacién de Titulos de Profesores
de Ensefianza Basica, en 1978, y en ciclos de charlas, conferen-
cias y seminarios.

En enero de 1979, se inicia un Programa de Master en Edu-
cacion, el que se crea con la asesoria académica de la Universidad
de Columbia, Nueva York.

A través del Departamento de Pedagogia, se inaugura el Ta-
ller Interno de Pedagogia Universitaria.

Con motivo del aniversario de la Universidad, el Diario “El
Cronista”, del 6 de julio de 1977, publica un reportaje a la Cor-
poracién que en un acapite dice: “No basta la preocupacién pre-
ponderante de una universidad por la ciencia y tecnologia. Para
que el compromiso con el hombre y su cultura sea completa, de-
be atenderse con la misma intensidad al cultivo de las humani-
dades. La U.T.E. realiza esta tarea a través de su Facultad de
Estudios Generales...”.

La Escuela Tecnolégica fue creada en 1969. En 1972 se reco-
noce categoria universitaria a las once carreras y titulos que im-
parte. Por Decreto 898 de 18 de junio de 1974, se concede el titulo
de Técnico Universitario en la respectiva especialidad a los alum-
nos que egresan de las carreras tecnologicas.

Por decreto de 27 de octubre de 1975, se determinan sus
departamentos: Tecnologias Generales, Tecnologias Agropecua-
rias y Tecnologias Industriales.

A partir de julio de 1976, tiene también a su cargo el Depar-
tamento de Editorial e Imprenta, y se instala una planta piloto
panadera y una piloto de servicios de alimentos. Por otra parte,
se implementa una biblioteca y un servicio audiovisual, para sa-
tisfacer las necesidades de la docencia y del alumnado.

Una de sus politicas ha sido la de un constante acercamiento
entre la industria y el plantel, como también la ejecucién de se-
minarios especiales, destinados a determinadas areas de la in-
dustria.

Se amplian los laboratorios de Dactilografia, Electrénica v
Control Automatico, Control de Calidad y de Plasticos.

La Escuela Tecnolégica es, por definicién, la encargada de
preparar profesionales universitarios de mandos medios, destina:
dos a satisfacer las necesidades de la industria nacional.
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En cuanto a inv;stigacién, el Departamento de Tecnologias
Agropecuarias, por ejemplo, la orienta hacia la industria, ya sea
en la modificacién de procesos, creacién de nuevos productos,
utilizacién de nuevas materias primas y usos de sustitutos. Entre
sus lineas, destacan el “Proyecto de Factibilidad Técnico Econé-
mico de una Planta Elaboradora de Alimentos”, el de “Industria-
lizacién de subproductos de origen animal” y el de “Aplicacién
de nuevos productos grasos en las fabricas del pan”.

5.14. Sedes de provincia

El cinco de noviembre de 1973, luego de un periodo de reorgani-
zacién interna, se reinician las actividades académicas en las ocho
sedes de provincia y en los institutos tecnolégicos correspon-
dientes.

En esa oportunidad, el Rector imparte, a las autoridades de-
signadas en las diferentes sedes, las instrucciones necesarias
para la puesta en marcha de las funciones correspondientes al
segundo semestre del ano docente.

El articulo 5 del Decreto N° 2, de primero de febrero de 1974,
senala que “las vicerrectorias de las sedes de Antofagasta, Co-
piap6, La Serena, Talca, Concepcién, Temuco, Valdivia y Punta
Arenas, constituiran organismos ejecutivos y responsables de la
actividad universitaria en sus respectivas jurisdicciones”.

El articulo 7 determina la jurisdiccion de cada una de ellas
y que “la actividad universitaria de las provincias de Aconcagua,
Valparaiso, Santiago, O'Higgins y Colchagua dependeran directa-
mente de la Rectoria...””

La Universidad Técnica, consciente de su deber y mision de
actuar como palanca impulsora del desarrollo, especialmente des-
de el punto de vista regional en el ambito de cada una de sus
sedes, se vuelca en este periodo de una manera decidida a la
consecucién de este objetivo de interés nacional.”

La politica académica durante el periodo 1973 a 1980, estuvo
orientada a dar una respuesta a los requirimientos regionales.
En este sentido, el Rector sefala, el 6 de julio de 1977, que “he-
mos racionalizado la némina de cursos y de programas que exis-
tia en las sedes, estableciendo areas prioritarias que respondan
cabalmente a las necesidades de cada regién..."”* Examinando
algunos aspectos en cada una de ellas, se pueden visualizar los
logros obtenidos.

En la de Antofagasta, cuya jurisdiccion comprende las pro-
vincias de Tarapaca y Antofagasta, se reanudan sus actividades
académicas a fines de 1973, sustentando una serie de proyectos,
tanto en las 4reas cientificas y técnica, como en la docente.
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Esta sede, que remonta sus origenes a la Escuela Industrial
del Salitre y Minas fundada en 1918, cuenta con el solido presti-
gio y respaldo de haber entregado, durante largos afios, a la re-
gién y al pais, eficientes profesionales que se han destacado en
diferentes centros industriales.

Entre sus logros, se pueden destacar los de su Instituto de
Investigacién, cuyas actividades se dirigen hacia el drea de Ia
investigacién tecnolégica, aplicada preferentemente a resolver
problemas de la industria regional. Asi, como ejemplo, es de gran
importancia el estudio realizado en torno al proceso de “Lixivia-
cién Clorurante de Menas Oxidadas de Cobre”, el que viene a
significar la férmula mas econémica al evitar el uso del acido
sulfiirico.

Con igual finalidad, se ponen en servicio modernos equipos
de laboratorio de electricidad, paralelamente a otros de electro-
nica, maquinas de combustion interna, termofluidos, resistencia
de materiales y fisica general, muchos de ellos obtenidos con
fondos provenientes del convenio BID - Universidad Técnica.

En el area de la docencia, se procede a la reorganizacion de
los institutos tecnolégicos de Arica, El Loa y Antofagasta, credn-
dose nuevas carreras profesionales y suprimiéndose otras, de
acuerdo a las necesidades de la industria regional. En 1977, por
Resolucion 2780, se aprueban los planes de estudio de las carre-
ras ofrecidas por el Instituto Tecnolégico de Antofagasta, en las
especialidades de Mantenciéon Mecénica, Mantenciéon Eléctrica,
Prevencién de Riesgos, Control de la Produccién, Mineralurgia
del Cobre y Anilisis Quimico. En 1979, mediante Decreto 1790,
se suprime el Tecnoldgico de Arica y, por Decreto 2285, el del
Loa.

La Sede de Antofagasta organiza la Oficina de Extension y
Comunicaciones, siendo de gran repercusion cultural la creacion
del Coro Polifénico, el Grupo Teatral y varios conjuntos folclo-
ricos.

En cuanto a la implementacién fisica, consecuente con la
politica general, se amplian los pabellones de los departamentos
de Mecénica y Fisica y se termina el pabellén destinado a la
Planta de Beneficio de Minerales “Denver”, la que una vez mon-
tada y puesta en funcionamiento, sumada a las va existentes,
complementa la infraestructura para prestar el servicio mas ca-
lificado y eficiente.

La Sede de Copiapd, cuya jurisdiccién comprende la provin-
cia de Atacama, tiene sus origenes en la Escuela de Minas funda-
da en 1857, y cuenta, entre sus muchos logros, con el mejor Mu-
seo Mineralégico y Petrografico del pais. :

En 1977, inicia sus funciones un instituto de investigaciones,
destinado a ejercer un efectivo apoyo a la mineria regional, ma-
nifestandose, una vez mas, la politica de servicio a las necesida-
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des de la comunidad, por parte de la Universidad en cada una
de las regiones en que esta presente.

En este mismo sentido, y dependiente del Departamento de
Geomensura, se instala una completa Estacion Metereol6gica des-
tinada, fundamentalmente, a servir de base a los futuros estudios
y planes, que dicen relaciép con los proyectos de reforestacion y
captacion de aguas y cuantificacién de hidrometeoros, en el Valle
de Copiapd.

La labor de investigacién y la accién de servicio a la comu-
nidad se ve favorecida con la adquisicién de una Planta de Tra-
piches para beneficio de minerales mixtos v la instalacién de una
Planta Metalargica.

Con igual propésito, aunque en un plano diferente, se incre-
menta una politica de adquisicién de material bibliografico, com-
prandose en una oportunidad 2.544 volumenes destinados a su
biblioteca central.

La Sede de La Serena atiende a la poblacién estudiantil de
la provincia de Coquimbo, cuya jurisdiccién comprende. Remon-
ta su origen a la Escuela de Minas, creada el 26 de agosto de 1887.

Al igual que las dos sedes anteriores, cuenta, desde octubre
de 1973, con un Instituto de Investigaciones al servicio de la co-
munidad y de la industria de la region, ademéas de los propia-
mente institucionales, aplicando su accion preferentemente a las
areas hidrolégica, minera e industrial.

En este periodo, la sede intensifica, a través de todos sus
departamentos, su apoyo a las tareas de desarrollo nacional, po-
niendo en practica planes especiales, ofreciendo toda su capaci-
dad profesional en sus variadas gamas y la de sus instalaciones
v laboratorios.

Su Instituto de Investigaciones Hidrologicas ha marcado un
hito importante en la prospeccién de recursos hidricos. Mediante
su accion, busca dar respuesta a un agudo problema regional,
extendiendo su labor al campo de la racionalizacién en la distri-
bucién y uso del agua.

En 1977 se incrementa, ademas, el trabajo sobre energia so-
lar, contratando para ello expertos europeos.

En el aspecto docente, en junio, se crea la Oficina de Perfec-
cionamiento Académico, dictdndose 14 cursos en el afio; en octu-
bre, la Secretaria Académica.

En el mismo afio, se instala una nueva planta transmisora de
Radio U.T.E., en el afan de cumplir sus labores de extensién.

No se descuidan los aspectos relativos a la extensién artis-
tica, contando con un Conjunto Coral, un Conjunto de Ballet
Folcl6rico v un Grupo de Teatro que logran un merecido pres-
tigio,

Para la atencién de sus alumnos provenientes de fuera de la
ciudad, esta sede mantiene un internado masculino y otro feme-
nino que, en 1978, albergan a un total de 68 estudiantes.
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La Sede de Talca, tiene jurisdiccion sobre las provincias de
Curico, Talca, Linares y Maule.

A fines de 1973, se implementan nuevos planes de estudio.
En un acto celebrado el 5 de noviembre, se inician las actividades
en las ocho carreras que imparte la sede, analizandose las normas
sobre docencia que se habrian de aplicar en el plantel, la politica
educacional, respecto a la cual se sefialo que “pretendemos inte-
grar la U.T.E. Talca a todas las instituciones publicas y privadas,
de manera que la corporacion docente proporcione asistencia
tecnolégica a toda la comunidad”.

En este periodo, su proyeccion hacia la sociedad se traduce,
entre otras actividades, en la realizacién de las Escuelas de Tem-
porada de Invierno, Curso de Educacién Sanitaria en INACAP,
Seminario de Reforma Tributaria, Curso de Pedagogia, este ulti-
mo en convenio con el Centro de Perfeccionamiento del Magis-
terio. Por otra parte, se crea una Estaciéon Metereologica.

En 1974, se crea la carrera de Pedagogia Basica, con la in-
corporacién de los alumnos de la ex Escuela Normal. También
se crea la carrera de Mantencién de Equipos Industriales. Se im-
plementa la carrera de Historia y Geografia Econémica, la que
mantiene estrechos contactos con su paralela en Santiago, tradu-
cidos en numerosos encuentros y seminarios.

En otro plano, se pasa a contar con un Servicio de Bienestar
del Personal y se crea un coro, que junto con las agrupaciones
artisticas ya existentes, sera verdadero embajador cultural de la
sede.

En resumen, se pone, en este periodo, especial énfasis en la
formacién de ingenieros y en la de profesores para la Educacion
Media y Basica y en la vinculacion con la comunidad.

La Sede de Concepcidn, con jurisdiccion sobre las provincias
de Nuble, Concepcién, Bio-Bio y Arauco, como se dijo anterior-
mente, tiene su origen en la Escuela Industrial, fundada en octu-
bre de 1905.

A fines de 1973, se continta con las actividades relacionadas
con Perfeccionamiento Laboral, Cursos para Operarios y Charlas
de Orientacién Docente en diferentes especialidades para la Ense-
nanza Media, entre otras.

La actividad docente de la sede se centra en las lineas ba-
sicas de la ingenieria; de la arquitectura, cuya escuela fue creada
en 1969; de construccion civil y de tecnologia de la madera.

Los planes de reestructuracion llevan al cierre del Instituto
Tecnolégico de Chillan en febrero de 1977.

En mayo de 1977, la sede recibe una moderna maquina de
ensayo de materiales Instron adquirida gracias al convenio BID-
UTE, la que viene a sumarse a la valiosa implementacién con que
va cuenta.

En junio de ese afio, es inaugurado un nuevo hogar univer-
sitario, para satisfacer los requerimientos del alumnado en esta
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materia. Para el fomento del deporte, se dota a la sede con un
gimnasio techE}do para servir a los cuatro mil posibles usuarios.

La sede tiene una constante y activa presencia en labores
conjuntas y de colaboracién con instituciones y organismos de la
comunidad. Se pueden citar, a modo de ejemplo, convenios con
la Municipalidad de Penco, prestacion forestal en arquitectura;
con la Sociedad Municipal de Concepcién, confeccién de proyec-
tos de factibilidad, y extensién urbana Concepcién-Talcahuano:
con el Ministerio de Educacién, Jornadas de Educacién y Cultu-
ra, Cursos de Perfeccionamiento al Magisterio y Seminario para
Directores y Orientadores de Ensefianza Media: con el Servicio
Nacional de Salud, Cursos de Operadores de Calderas: con INA-
CAP, Cursos de Supervisores en mantencion y uso de instrumen-
tos electrénicos; con la Compaiia Manufacturera de Papeles y
Cartones; con la Empresa Nacional del Carbén; con el Registro
Nacional de Comerciantes, pequenos industriales y artesanos de
Nuble; con la Camara Chilena de la Construccién; como también
a través de cursos de Capacitacién en Preservacién de la Madera
y a Técnicos Instaladores Eléctricos.

La Sede de Temuco remonta su origen a la Escuela Indus-
trial fundada en esta ciudad en 1916, en tanto que el ambito de
su actividad comprende las provincias de Malleco y Cautin.

Ofrece las carreras de Construccion Civil, Ingenieria de Eje-
cucion Eléctrica y Mecanica, Mantencién de Equipos Industria-
les, Contador Piblico Auditor y Supervisor de Obras Civiles.

En 1974, se crean el Departamento de Investigaciones, con
el fin de promover estas actividades, dentro del espiritu general
que anim6 en este sentido a la Universidad Técnica del Estado
a partir de 1973, v el Departamento de Perfeccionamiento, para
el mejor logro de los objetivos de la docencia y de la investiga-
cién. Estas ultimas han dado prioridad a la determinacion de
resistencia de materiales.

En 1974, se inaugura el Laboratorio de Electricidad, finan-
ciado a través del convenio BID-UTE vy, en 1975, los de Mecanica
y Construccién Civil.

En cuanto a su relacién con la comunidad, se destaca el con-
venio de Asistencia Técnica firmado en 1977 con la Secretaria
Ministerial de Mineria de la Novena Region, en que ésta y la Sede
se comprometen al desarrollo de programas de apoyo e investiga-
cién cientifica y tecnolégica en el area de la mineria. La Secre-
taria solicita el estudio del funcionamiento y desarrollo del siste-
ma de produccién minera y energética regional.

Esta sede cuenta con una radioemisora propia, la que per-
mite llevar a la comunidad interesantes programas académicos
v culturales.

La Sede de Valdivia, creada a partir de la Escuela Industrial
fundada en 1934, desarrolla su actividad en las provincias de Val-
divia, Osorno, Llanquihue, Chiloé y Aysén.
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A fines de 1973, su Departamento de Construccién Civil inj.
cia contactos con CORFO, y CORMU y otras instituciones a fip
de prestar colaboracién en control de calidad de materiales de
construccién, con su moderno laboratorio de ensayo.

El Departamento de Mecanica, en su labor de investigacion,
en combinacién con Construccion Naval, estudia experiencias so.
bre foto elastica. Fomenta la formacion de un grupo de especia-
listas de analisis técnico. El segundo, ademas, completa dos mo.
delos tipicos de embarcaciones de idéntica forma, pero de dife-
rentes materiales (plastico y madera).

En 1974, se reanudan las labores de investigacion propia.
mente tales, reorganizando el drea de Produccién y Asesoria Téc-
nica, atendiendo de esta manera la demanda del sector produc-
tivo.

En julio de 1977, se inaugura en Puerto Montt un nuevo
local para el Instituto Tecnolédgico, el que, en marzo de 1980,
cierra las carreras de Técnico Universitario Forestal y Técnico
en Mantencion de Equipos Industriales.

La casa universitaria mas austral del mundo es la de la sede
Punta Arenas de la UTE, que fuera creada en 1964, la que desa-
rrolla su labor en la provincia de Magallanes.

Su compromiso con la comunidad se traduce en la forma-
ci6n de recursos humanos, de alta calificacién, de acuerdo a los
requerimientos de mayor atingencia a la region magallanica v
en el campo de la investigacion cientifica.

Asi, el Departamento de Quimica, Petroleo y Petroguimica,
funciona en mutua colaboracién con la Empresa Nacional del
Petréleo, especializindose en la linea de hidrocarburos, en aten-
cion a la importancia que tienen éstos para el pais.

En 1977, se desarrollan seis investigaciones, centradas en
carbones, lubricantes y disefios de instruccién programada. Tam-
bién desarrolla investigaciones en torno a los yacimientos regio-
nales.

Ese mismo afo, representantes de la Esso Standar Oil to-
man contacto con el director de investigaciones, con el objeto de
iniciar estudios sobre los efectos de derrames de petréleo en el
mar. Corresponde a esta sede tomar la responsabilidad de esta
cooperacion entre la universidad y el sector productivo, por con-
tar con un laboratorio especializado en hidrocarburos.

Por otra parte, de acuerdo a la politica universitaria del go-
bierno, y a los objetivos precisos que se fija a las universidades
en el desarrollo regional, la sede participa en el proceso de Re-
gionalizacién Administrativa, establecimiento de la Zona Franca,
y en la Corporacién para el Desarrollo Regional (CIDERE Maga-
llanes) .

La presencia cultural de la sede se manifiesta en la forma-
cién profesional, en la extensién hacia la comunidad y en el apoyo
a los planes ya referidos. En atenci6n a las necesidades regiona-
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les, se crean las carreras de }’edagogia en Matematicas y la de
Técnico en Estructuras Metalicas, esta ultima en relacién con la
industria petrolera.

En abril de 1977, en otro ambito de su actividad, la sede rea-
liza el Primer Seminario de Tecnologia Educacional en Enferme-
ria, en convenio con la Oficina Sanitaria de la Organizacién Mun-
dial de la Salud, para incorporar tecnologias educacionales mo-
dernas en la ensenanza de esta especialidad.

En cuanto a la extensién, ha desarrollado los talleres de
teatro, literatura, musica, y folclore, al tiempo que implementa
conferencias y programas de capacitacién.
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5.2. LA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE

5.2.1. Estructura y marco juridico

El inicio de la etapa actual coincide con la designacion, mediante
Decreto Ministerial N° 10.223 de 12 de diciembre de 1980, del
Brigadier General don Jorge O'Ryan Balbontin, como Rector de
la Universidad.

Contaba el Rector con la experiencia adquirida a lo largo
de su carrera. Habia nacido en Valparaiso el 27 de marzo de 1929.
Ingresa a la Escuela Militar en 1946, graduandose como Allérez
de Ejército en 1950. Durante su carrera militar se desempena en
la Escuela de Infanteria, en varios regimientos y en la Escuela
de Especialidades del Ejército. Cursa estudios en la Academia de
Guerra. En 1974, es destinado como secretario de la Mision Mili-
tar en Washington, sirviendo, posteriormente, en la Escuela de
Suboficiales en calidad de Director. En 1978, es ascendido a Ge-
neral de Brigada.®

Si hubiese que caracterizar el periodo del Rector O'Ryan, lo
mas adecuado seria referirse a él como aquél en que la corpo-
racion habra de verse conmovida por profundas y trascendenta-
les transformaciones, tanto en el ambito geografico en el cual
desarrolla su accién, como en su estructura interna. Se inicia
entonces —en el marco de una nueva estructura legal—, otro
capitulo en su centenaria evolucién histérica, con marcado énfa-
sis en la excelencia académica.

Nuevas orientaciones y politicas institucionales se traduci-
ran en una estructura adecuada a las presentes demandas que le
plantea el pais y en un vigoroso desarrollo académico. Pero no
esta ausente de esta nueva etapa, el tradicional compromiso con
la sociedad chilena, manifestado en multiples formas, y la vision
de futuro que ha sido uno de sus rasgos caracteristicos.

En este contexto, le corresponde al nuevo Rector la delicada
tarea de implementar en la Universidad Técnica del Estado la
nueva legislacién universitaria. Formulado a nivel nacional, el
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nuevo marco legal significa, para la Universidad, adaptarse a nue-
vas exigencias e imperativos sociales, a los que responde median-
te la creacion de una nueva estructura organica que busca la des-
centralizacién, un funcionamiento mas fluido, y una readecua-
cion de la actividad académica y de su institucionalidad *

En su primer discurso, pronunciado en diciembre de 1980,
el Rector O'Ryan plantea que “la Universidad... es un templo
del saber al cual concurre lo mejor de nuestra juventud, en la
que tenemos cifradas nuestras esperanzas. Requiere, por consi-
guiente, una absoluta dedicacién de ella a su funcién principal:
‘el estudio’. .. en ella se ejerce la mas alta docencia destinada a
trasmitir el saber filoséfico, cientifico y tecnolégico como herra-
mientas con que dotamos a esta juventud para que se realice
como ciudadanos en una sociedad de paz, libertad, orden y segu-
ridad.

"La investigacién destinada a crear dentro de la Universidad
las nuevas concepciones para nuestro futuro, las nuevas artes y
tecnologias y el desarrollo de la ciencia, son la esencia misma
de la actividad universitaria.

"La extensién universitaria, la actividad intramural creadora
por excelencia de espiritus abiertos, dinamicos y conscientes, de-
be proyectarse hacia la sociedad para hacer realidad en ella, el
ideal forjado dentro de la Universidad. .. Los valores del espiritu
deben primar sobre cualquier otro. El desinteres, la abnegacion,
el espiritu de unién universitario deben inspirar a todos los que
trabajan para la Universidad Técnica del Estado.

"Todos los esfuerzos administrativos, logisticos y académi-

cos deben orientarse a los fines universitarios sefialados”®

La dictacién del Decreto N¢ 3541, de 12 de diciembre de 1980,
constituye una de las iniciativas mas relevantes para el desarro-
llo de la vida académica y universitaria nacionales y, especial-
mente, para el de la Universidad Técnica del Estado. Mediante
esta norma legal, se faculta al Presidente de la Republica para
proceder a la reestructuracion de las universidades del pais.”

Es asi como, el 30 de diciembre de 1980, se promulga el De-
creto con Fuerza de Ley N? 1, el cual define lo que debe enten-
derse por Universidad, las acciones o funciones que les son pro-
pias y el alcance del concepto de autonomia. Respecto de este
ultimo, en su articulo cuarto, el Decreto expresamente anota que:
“Se entiende por autonomia el derecho de cada Universidad de
regirse por si misma, en conformidad con lo establecido en sus
estatutos, todo lo concerniente al cumplimiento de sus finalida-
des y compromete la autonomia académica, economica y admi-
nistrativa”.?

A raiz de esta reformulacion del sistema universitario nacio-
nal patrocinada por el gobierno, la Universidad Técnica del Esta-
do pasa a plantearse la urgente necesidad de modificar su estruc-
tura, tomando en consideracién las diversas orientaciones y dis-
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posiciones senaladas en los respectivos decretos leyes, la situacion
interna de la institucién y sus perspectivas futuras.

Con este proposito, el Rector convoca especialmente a un
grupo de profesionales a quienes encarga la misién de elaborar
una propuesta que ha de constituir las bases para el desarrollo
de una nueva estructura.

Durante el transcurso de 1981, se conforma gradualmente
una nueva legislacion universitaria. Entre los principales obje-
tivos de este ordenamiento juridico, se destacan el otorgar un
amplio acceso a la educacion superior, conformar un sistema
universitario libre, competitivo y de alta excelencia académica,
establecer un método de financiamiento universitario y, final-
mente, lograr la racionalizacion de las universidades existentes
en concordancia con la politica de regionalizacién del gobierno.”

Centradas las actividades académicas de la Universidad en la
region metropolitana y, contando con las cuatro facultades y
Escuela Tecnolégica dispuestas por el Decreto Universitario
N° 1728, la corporacién sustituye, mediante el Decreto con Fuer-
za de Ley N¢ 23 de 21 de marzo de 1981, la denominacién tradi-
cional por la de “Universidad de Santiago de Chile"”

El Rector senalara mas tarde que, “en cierto modo, se estaba
creando una nueva Universidad, en un ambito geografico com-
pacto y con una actitud mas decidida en cuanto a excelencia aca-
démica. ..”®

Es asi como las sedes de la Universidad Técnica en provin-
cias, se independizaron de ella y la casa matriz pasé a constituir
la Universidad, sita en la capital*

Mas esta decisiéon no implica un abandono de las sedes re-
gionales. Es asi como en una conferencia de prensa realizada el
25 de marzo de 1981, el Rector O'Ryan declara que, “el espiritu
de esta Universidad es apoyar totalmente a las que fueron sus
sedes”. Precisa en esta oportunidad que el traspaso de aquellas
se hace con toda la infraestructura correspondiente, incluido el
porcentaje del presupuesto que le correspondia a cada una como
sede.®

El 6 de mayo, el Rector inicia una gira con el objeto de en-
tregar las sedes regionales.

El dia 7, entrega la sede de Punta Arenas, la que da origen
al Instituto Profesional de esa ciudad, que mads tarde se transfor-
maria en la Universidad de Magallanes. El dia 8, hace lo propio
con el Instituto Tecnol6gico de Puerto Montt, el que pasa a inte-
grar el Instituto Profesional de Osorno vy, en Valdivia, traspasa
la sede local al Instituto Profesional de esa ciudad. El 13 de ma-
yo, en Temuco, hace entrega de la sede regional a la nueva Uni-
versidad de la Frontera; el dia siguiente, en Concepcion, la sede
regional pasa a formar parte de la Universidad del Bio-Bio. Fi-
nalmente el dia 15, en Talca, el Rector hace entrega de la sede
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de esa ciudad al Instituto Profesional, el que mas tarde dara ori-
gen a la Universidad de Talca.®

En el norte del pais, la Sede Copiap6 da origen al Instituto
profesional de Copiap6, mas tarde Universidad de Atacama;
mientras que la de La Serena, a la Universidad de La Serena; y
la de Antofagasta, a la Universidad de igual nombre.

Con fecha 11 de diciembre de 1981, la Universidad se da su
nuevo Estatuto Organico. En sus disposiciones generales estable-
ce que es una persona juridica de derecho publico, independiente,
auténoma, que goza de libertad académica, econémica y admi-
nistrativa y que se relaciona con el Estado a través del Ministerio
de Educacién. Declara también que es una institucién de educa-
cion superior, de investigacion, raciocinio y cultura que, en el
cumplimiento de sus funciones, debe atender adecuadamente los
intereses y necesidades del pais, al mas alto nivel de excelencia.

Entre las tareas que le corresponden en su calidad de insti-
tucién de educacién superior, se establece en el Estatuto Orga-
nico:

“a) Promover la investigacién, creacién, preserva-
cién y transmisién del saber universal y el cultivo de las
artes y de las letras;

b) Contribuir a la formacién integral del hombre v
al desarrollo social, econémico, cientifico y cultural del
pais;

c¢) Formar graduados y profesionales idoneos, con
la capacidad y conocimientos necesarios para el ejercicio
de sus respectivas actividades;

d) Otorgar grados académicos y titulos profesiona-
les reconocidos por el Estado; y

e) En general, realizar las funciones de docencia, in-
vestigacién y extensién que son propias de la tarea uni-
versitaria”.

A la Universidad en virtud de su autonomia, le corresponde
la potestad de regir por si misma todo Jo concerniente al cumpli-
miento de sus fines, determinar cémo debe realizar sus funciones
de docencia, investigacion y extension, y la fijacion de sus planes
y programas de estudios. Debe también velar por la administra-
cién y distribucién de sus recursos, y la organizacién de sus es-
tructuras y dependencias académicas y administrativas.

El nuevo Estatuto Orgénico establece los organismos cole-
giados con que contard la Universidad, los que, en orden jerar-
quico, reciben las denominaciones de Junta Directiva, Consejo
Académico y Consejos de Facultad.

El mismo documento define al Rector como “la maxima auto-
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ridad unipersonal a la que le corresponde gobernar la Universi.
dad y administrar su patrimonio, conforme a lo establecido en
el presente estatuto”; sera designado por el Presidente de la Re.
publica de una terna elaborada por la Junta Directiva, sirviendo
cuatro afios en el cargo, pudiendo ser propuesto y designado nue-
vamente por una sola vez.

En cuanto a la conduccién de la Universidad, le corresponde
representarla legalmente, dirigirla y administrarla; supervisar las
actividades académicas, administrativas y financieras; represen-
tarla en sus relaciones a cualquier nivel; determinar las plantas
del personal; designar tanto al personal académico como al admi-
nistrativo, a los directivos superiores, previa aprobacién de la
Junta Directiva y removerlos. Fijar la cuota anual de ingreso de
estudiantes, los aranceles y derechos de matricula, ejercer la po-
testad disciplinaria; aprobar convenios de intercambio cientifico
y cultural, de cooperacién y asistencia técnica; establecer reci-
menes de subrogacién, convocar al Consejo Académico y a los
Consejos de Facultad. Estd también facultado para proponer
determinadas materias a la Junta Directiva para su aprobacién,
dictar y modificar reglamentos, ademas de todas las obligaciones
y atribuciones que le confieran las leyes generales de la Reptibli-
ca v los reglamentos. Puede delegar atribuciones en otras auto-
ridades.

La Junta Directiva es la maxima autoridad colegiada, v esta
compuesta por seis miembros; un tercio designado por el Conse-
jo Académico de entre los académicos que ostenten las mas altas
jerarquias, otro tercio de entre las personas que no desempeifien
cargos o funciones dentro de la corporacién y que tengan un
titulo profesional o un grado académico, el tercio restante es
designado por el Presidente de la Republica. El Rector debe nom-
brar los dos tercios —el que le corresponde al Consejo Acadé-
mico—, para la constitucién de la Primera Junta Directiva, la
que se renovara parcialmente por sorteo al término de dos afios,
siendo reemplazadas estas dos personas en conformidad a los
reglamentos vigentes.

El Rector es integrante de la maxima autoridad colegiada,
con derecho a voz (durante el periodo que indica la disposicién
décimo tercera transitoria de la Constitucién Politica, la presidi-
rd con derecho a voz y voto).

Le corresponde a la Junta Directiva: Proponer al Presidente
de la Repiiblica una terna para la designacién del Rector (sélo
a requerimiento expreso suyo, mediante un decreto supremo pu-
blicado en el Diario Oficial, en el periodo indicado por la dispo-
sicién 13 sefialada). Autorizar al Rector para enajenar e hipote-
car bienes raices de la corporacién. Pronunciarse sobre la cuenta
anual del Rector. Remover al Contralor de la Universidad y pro-
poner al Presidente de la Republica la remocién del Rector. Pro-
nunciarse sobre apelaciones de funcionarios y alumnos, respecto
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de sanciones que les hayan sido aplicadas. Aprobar a requeri-
miento del Rector: El presupuesto anual, el nombramiento de
los directivos superiores, convenios y contrataciones de emprés-
titos, reglamentos por lo que se regiran los procedimientos disci-
plinarios aplicables a funcionarios y alumnos; el sistema de re-
muneraciones.

También debe aprobar a requerimiento del Rector, con in-
forme del Consejo Académico:

1. La politica global de desarrollo de la Universidad y los
planes a mediano y largo plazo destinados a materializarlas;

2. La estructura organica de la Universidad y sus modifica-
ciones;

3. La creacién y modificaciones de grados académicos y
titulos profesionales.

Le corresponde aprobar el reglamento interno de la Junta
Directiva, y aquellos que deban ser sometidos a su consideracién
de acuerdo con este estatuto, entre otros deberes y atribuciones.

En diciembre de 1982, el Presidente de la Republica designa
como sus representantes en la Junta Directiva de la Universidad
a los sefiores José Maria Navasal Gonzalez y Fernando Campos
Harriet. Los otros componentes son los sefores Vasco Costa Ra-
mirez, Sergio Diez Urztia, doctor Agustin Leén Abello y doctor
Leopoldo Wigdorsky Vogelsang.

El 9 de marzo de 1983, queda constituida legalmente la Junta
Directiva y su reglamento es promulgado por decreto de fecha
15 de noviembre de ese afno.”

El Consejo Académico, por su parte, esta integrado por el
Rector, que lo preside, y todos los decanos de Facultad, el Direc-
tor de la Escuela Tecnoldgica, los directivos académicos superio-
res, y académicos de las mas altas jerarquias, designados por el
propio consejo. Su funcién es la de asesorar y actuar como cuer-
po consultivo del Rector, en todas las materias relacionadas con
las actividades académicas.

Ademas, este organismo propone al Rector todas aquellas
iniciativas que estime de utilidad para la buena marcha de la
corporacién. Asi, esta facultado para requerir de los consejos
de facultad la informacién atingente a su funcionamiento, para
formularle recomendaciones. También le atafie, entre otras atri-
buciones, proponer el nombramiento del Contralor a la Junta
Directiva.

El Rector, haciendo uso de las atribuciones que le son pro-
pias, constituye el primer Consejo Académico en diciembre de
1982. Sus primeros integrantes son el Vicerrector Académico, el
Director de Planificacién y Desarrollo, los Decanos de las Facul-
tades de Ingenieria, Ciencia, Administracion y Economia, Estu-
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dios Generales, vy el Director de la Escuela Tecnoldgica, junto con
cinco académicos representantes de cada una de las cuatro fa.
cultades y de la Escuela Tecnolégica, los que se constituyen en
sesi6én, que se realiza el 28 de abril de 1983.%

Uno de los organismos mas dinamicos e importantes con que
es dotada la nueva estructura universitaria, lo constituye la Di.
reccién General de Planificacién y Desarrollo.

Cuenta con cuatro departamentos: de Planificacion Docente,
de Planificacién de la Investigacién e Informadtica, de Planifica-
ciéon Econémica, y de Organizacién y Evaluacién.’

Esta Direccion planifica el desarrollo equilibrado de la Uni-
versidad v el logro de sus objetivos y se preocupa de su adapta-
bilidad y progreso, a mediano y largo plazo.

Sus principales funciones son la fijacion de los objetivos v
estrategias, el diagnéstico global y la elaboracién de alternativas
de desarrollo, incluyendo la formulacién de metas para la Univer-
sidad. También le corresponde formular propuestas de asigna-
cién de recursos y el anélisis del progreso de los programas en
curso.

Con algunas semanas de antelacién al nacimiento oficial de
la Universidad de Santiago de Chile, ya el Rector O'Ryan se re-
fiere especialmente a esta unidad y sefiala que es un organismo
de estudio y planificacién, pero no ejecutivo, que propone al
Rector politicas para el desarrollo del plantel.

Entre sus realizaciones se destacan, por su trascendencia, el
Manual Basico de Planificacién, el Reglamento de Carrera Aca-
démica y el Manual de Evaluaciéon Académica.

Su director sefala que “la satisfaccion de los propoésitos for-
mulados para la Universidad de Santiago, requiere mucha racio-
nalidad en las acciones que se ejecuten. Sélo es posible proceder
acertadamente en el presente, cuando se dispone de un marco
referencial del futuro, que prevenga respecto de decisiones inme-
diatas y unilaterales. De alli que el desarrollo de nuestra casa de
estudios se generara como fruto de un esfuerzo de planificacion
madurado y participativo, que ordene el pensamiento y permita
vincular los fines del sistema con los recursos humanos, mate-
riales y econémicos necesarios para alcanzarlos”.

Esta direccién estd compuesta por las areas de: Diplan I,
encargada de la organizacion y evaluacion fisica v funcional de
la Universidad. Diplan II, correspondiente a la Direccién de In-
vestigacién, Desarrollo e Informatica Cientifica y Tecnoldgica.
Diplan III, que es la Direccién Docente, y Diplan IV, la Direccién
Econémica.

Dependen también en forma directa de rectoria, el Departa-
mento de Relaciones y la Escuela Tecnolégica.

La Vicerrectoria Académica, que pasa a tener la tuicién di-
recta sobre las cuatro facultades que componen la Universidad.

La Vicerrectoria de Apoyo General, con los Servicios Admi-
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nistrativos; Financieros, de Computacién; de Bienes y Adquisi-
ciones, y de Control Interno, a los que se suma el de Actividades
Culturales y Deportivas, a partir del 31 de diciembre de 1982, con
los departamentos de Actividades Deportivas, de Actividades Cul-
turales, y de Apoyo.

El estatuto de 1981 contempla, al igual que los anteriores,
el cargo de Secretario General, el que es un Directivo Superior
y actia como ministro de fe de la Universidad. De él dependen
los departamentos Juridico y de Registro Académico v Documen-
tacién, del cual pasan a formar parte, a partir del 1° de septiem-
bre de 1982, las unidades de Registro Curricular de las Faculta-
des v Escuela Tecnolégica.®

Dependiente de la rectoria es la Contraloria Interna, unidad
que estd a cargo, entre otras obligaciones, de controlar la lega-
lidad de los actos de las autoridades, fiscalizar el ingreso y uso
de los fondos. ;

Segun dispone el Estatuto Organico de la Corporacion, el
contralor sera designado por la Junta Directiva a proposicién del
Consejo Académico, sera inamovible en su cargo y cesara en sus
funciones por renuncia, remocién (acuerdo de los dos tercios de
la Junta Directiva), o al cumplir setenta afios de edad.

5.2.2. Nuevas politicas institucionales

La corporacién con su nueva denominacion de Universidad de
Santiago de Chile, y enmarcada en la politica gubernamental de
regionalizacién del pais, habra de colaborar en forma directa con
el Estado, al cual la propia Constitucion Politica le impone una
tarea especifica, en su Articulo 19°:

“Correspondera al Estado, asimismo, fomentar el desarrollo
de la educacién en todos sus niveles; estimular la investigacion
cientifica y tecnolégica, la creacion artistica y la proteccién e in-
cremento del patrimonio cultural de la nacién”.

Por otra parte, en el Objetivo Nacional v Politicas Generales
del Gobierno de Chile, propuesto en marzo de 1981, se senala:

“ . Las decisiones del Gobierno estan orientadas hacia la
creacién y mantencién de aquellas condiciones que permitan a
cada chileno alcanzar su plena realizacién personal.

"El bien comun asi definido, impone al Estado asumir, de
acuerdo con el principio de subsidiariedad, aquellas tareas que
no pueden ser abordadas por personas o grupos intermedios.
Como el hombre sélo puede realizar sus potencialidades en socie-
dad, forma agrupaciones mayores para satisfacer fines que las
menores no pueden alcanzar por si solas.

"El principio de subsidiariedad obliga al Estado a asumir
aquellas funciones que ninguna agrupacién social menor pueda
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cumplir, pero, a la vez, dicho principio marca un limite al campo
de accién del Estado. La érbita de competencia del Estado em-
pieza alli donde terminan las posibilidades de accién de las so.
ciedades intermedias, a la vez que impide al Estado arrogarse
funciones que puedan satisfacer las entidades menores”.”

En el punto E del Objetivo Nacional, se sefiala que se debera
“perfeccionar una capacidad nacional que permita proyectarse
cultural, politica y econémicamente hacia aquellas naciones ami-
gas o areas del planeta en forma consecuente con el interés na-
cional, con la vocacién pacifica de la Republica y con su espiritu
de colaboracién internacional”.®

Por su parte, el Rector de la Universidad de Santiago de
Chile, en el mismo afio, entrega a la comunidad académica la
formulacién de la Politica de esta Casa de Estudios.

Esta politica es entendida como una concepcién prospectiva
y perfectible para el largo plazo, en concordancia de sus objeti-
vos y misiones con las posibles tendencias futuras. En ese con-
texto, la Universidad es definida como una organizacion social
intermedia y jerarquizada, encargada de cumplir la funcién de
preservar, crear y difundir conocimiento, en un ambito de liber-
tad responsable. Su quehacer se encuadra en el contexto de los
valores y actividades de la sociedad en que se encuentra inserta.

Para poder encarar satisfactoriamente los actuales proble-
mas sociales, la evolucién de la ciencia y la tecnologia que con-
lleva una acentuada interrelacion disciplinaria, se hace funda-
mental alejarse de los peligros de una especializacion extrema,
la que no permite la accion multidisciplinaria.

El crecimiento de la poblacion, el incremento de la conta-
minacién, la limitacién de la produccién de alimentos, entre otros
grandes problemas de la sociedad contemporanea, requieren en
forma imperativa de soluciones por parte de la ciencia y la tecno-
logia. Esta es el darea de competencia de la Universidad, debiendo
proporcionar a los futuros profesionales el instrumental adecua-
do para el cumplimiento de sus responsabilidades, y perfeccionar
un sistema de ensefianza permanente que permita actualizar y
ampliar dicho instrumental basico inicial.

La importancia del Sistema Cientifico Tecnolégico en el de-
sarrollo nacional permite evaluar la responsabilidad que le cabe
a la Universidad en ello.

Es asi como los puntos neuralgicos de su quehacer se en-
cuadran dentro de la investigacion, de la transmisién y transfe-
rencia de tecnologia y de la innovacién técnica.

El objetivo nacional establece que se debe desarrollar en los
chilenos un cuerpo de valores morales y espirituales que consti-
tuyan el fundamento del progreso cultural de la sociedad y que
estimule sus capacidades. También se debe perfeccionar una ca-
pacidad nacional para proyectarse cultural, politica y econdmica-
mente hacia el ambito externo. La Universidad debe colaborar
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en la tarea de unir a los chilenos en torno de sus valores y de sus
objetivos.

Como objetivo general, se propone el de “participar, con efi-
ciencia y sentido de anticipacion, en la evolucién del sistema cien-
tifico-tecnolégico del pais, para los fines de su desarrollo y de su
seguridad”. Para el logro de tan alto objetivo, se requiere desa-
rrollar importantes acciones.

Asi, se deberan formar recursos humanos idéneos, y crear
las condiciones necesarias para un perfeccionamiento constante
y para el ejercicio intensivo de una inteligencia critica.

Se requiere de una alta dosis de racionalidad en las acciones
que se ejecutan cada dia, con un esfuerzo de planificacion, que
ordene el pensamiento y permita vincular los fines del sistema
con los recursos humanos, materiales y econémicos necesarios
y posibles. El sistema de planificacién es un instrumento que per-
mite aplicar de manera sisteméatica una metodologia de adminis-
traciébn por objetivos, y proponer soluciones eficaces.

La esencia de la Universidad radica en el trabajo académico
de sus profesores y alumnos.

En cuanto a su autonomia, estando ella inserta en un sistema
juridico de caracter nacional, no puede gozar de fuero territorial
o personal para el amparo de acciones incompatibles con el esta-
do de derecho. Si, debe tener autonomia en materias de docencia,
investigacion, extension y en la administracion de si misma, co-
mo lo dispone el Decreto con Fuerza de Ley N° 1 de 30 de diciem-
bre de 1980.

En el desarrollo de la docencia, una de sus funciones basicas
en la consecucion de su mas alto nivel, es el de promover el per-
feccionamiento del personal académico, cuya calidad esta en di-
recta relacion con el prestigio y nivel de excelencia de la Univer-
sidad.

Con respecto a la investigacion, ésta debera ir adelante en
la generacién de nuevos conocimientos, desarrollar un esfuerzo
creativo en funcién de areas de problemas de trascendencia so-
cioecondmica, estar al servicio de planes y programas de desarro-
llo, y formar investigadores, considerando las necesidades y el
interés nacional.

En el plano de la extension, se pretende colaborar con el de-
sarrollo cultural y socioeconémico nacional, vinculando la Uni-
versidad con su entorno, actuando como verdadero foco de esti-
mulo e irradiacién cultural, perfeccionando las tecnologias con
sus programas de investigacién, y aprovechando al maximo su
capacidad instalada, incluyendo consultorias sobre problemas
especificos.

Siendo necesario un elevado nivel de eficiencia en su admi-
nistracién econémica, se deben actualizar permanentemente los
procedimientos presupuestarios para adecuarlos a las nuevas con-
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diciones que enfrente, y asociar las decisiones econdmicas |
sistema de planificacién.

Los lineamientos basicos para la accion en la Universidad,
pueden ser resumidos de la siguiente forma:

Hara de la racionalidad su medio preferencial para desario-
llar sus actividades en el plano de la mayor excelencia.

Participara en la estructuracion, funcionamiento y perfeccio-
namiento del sistema cientifico tecnolégico nacional, particular-
mente a través de la investigacién v de la aplicacion practica del
conocimiento.

Y por ultimo, se empefara en la formacion de profesionales
y en su perfeccionamiento permanente, buscando el desarrollo
integral del hombre y una cierta capacidad de proyeccion inter-
nacional en materias en las cuales sea posible desarrollar venta-
jas comparativas.*

El 6 de julio de 1982, con ocasion del aniversario de la Uni-
versidad, el Rector expone las orientaciones de ella. Esta deter-
minada por tres dimensiones interrelacionadas: docencia, inves-
tigacion —"‘que mueve simultaneamente al progreso social y a la
valorizacion de los hombres’—, y extension.

La corporacién debera alcanzar niveles sobresalientes de
excelencia académica para, de esta forma, participar cada vez
con mayor calidad e influencia en la evolucién del sistema cienti-
fico v tecnoldgico.

La Universidad tiene como objetivo alcanzar una proyeccién
que amplie en forma constante su entorno, para lo cual “es pre-
ciso, primeramente, que un riguroso clima de racionalidad, li-
bertad, discusién, orden y ausencia de politicidad e intereses per-
sonales reinen en sus aulas y avenidas”.

Todo lo anterior demanda una determinacién de las areas
de desarrollo prioritario, las que deben ser identificadas consi-
derando sus ventajas comparativas v la necesidad del desarrollo
nacional, el avance de la ciencia y de la tecnologia, sin descuidar
en este proceso las limitaciones de recursos.

La Universidad debe abrirse hacia el exterior a través del
intercambio académico, de manera que pueda “seguir el compds
del desarrollo cientifico y tecnolégico mundial”. En este sentido,
debe cumplir una doble funcién: en primer lugar captar conoci-
mientos v experiencias desde otros centros de estudios, v en se-
gundo lugar, y no por ello menos importante, proyectarlos hacia
su entorno. Este objetivo se cumplira por medio del concurso,
en sus aulas, de expertos extranjeros y a través del perfecciona-
miento de sus académicos en el exterior. Respecto de lo ultimo,
el Rector sefiala que el perfeccionamiento debe entenderse como
“una actitud permanente del académico frente a la vida, buscan-
do su plenitud intelectual y convertirse cada dia en un ser hu-
mano mas completo y mds cabal”. Por ultimo, no esta ajeno al
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perfeccionamiento de los académicos, su participacién en semi-
narios y otros eventos nacionales e internacionales.

El conocimiento generado y adquirido por la Universidad se
divulgara a través del ejercicio permanente de la docencia, que
es una de las actividades principales del académico, en la cual
debe llegar a desenvolverse en un muy alto nivel de preparacién,
debiendo, ademas, considerar las areas de investigacion, exten-
si6én y administracion universitarias.

Debera, por lo tanto, desarrollar caracteristicas personales
tales como, ensefiar educando, hacer de la reflexién un signo
distintivo de su ser, comprender y aplicar los métodos de las
ciencias; orientar y guiar en el delicado aspecto ético de las pro-
fesiones, ver en el orden y la disciplina, una norma apta para
perfeccionar las relaciones entre los hombres, y en el control y
exigencia, un medio de asegurar la seriedad, la calidad y el pres-
tigio.

A través de la investigacion cientifica contribuirda a “crear
una capacidad cientifico-tecnol6gica nacional, promoverla en es-
trecho contacto con la docencia y poner sus resultados al servicio
del desarrollo, tanto en términos de avance del saber como de
capacidad para conocer e interpretar el conocimiento internacio-
nal disponible y de adaptarlo a las necesidades del pais, ayudan-
do a fomentar su demanda y aplicacion internas”.

Para el pleno logro de estas orientaciones, la Universidad
debera desarrollar la capacidad organizativa requerida v la in-
fraestructura de apoyo técnico, administrativo y financiero, nece-
saria.

Todo lo anterior implica un adecuado conocimiento de las
politicas nacionales de desarrollo, de los problemas maés trascen-
dentes que afectan a determinados sectores, subsectores y em-
presas, No es ajena a la materializacion de estas orientaciones,
la existencia de la estructura necesaria para que aquellas areas
suficientemente consolidadas de la Corporaciéon atiendan con
oportunidad, fluidez y eficacia la demanda susceptible de ser
captada.”?

5.23. Desarrollo académico

El Estatuto Organico senala que “la Universidad cumplira las
funciones de docencia, investigacién y extension, estructurada en
facultades, las que estaran a cargo de un Decano, que sera la
maxima autoridad unipersonal de la Facultad, correspondiéndole
la direccién de ésta, dentro de la politica general de la Corpora-
cién”. Y continua, “integraran estas estructuras las escuelas, ins-
titutos y departamentos que se establezcan, sin perjuicio de otras
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unidades que puedan crearse en cada una de ellas, a proposicigp
del respectivo Consejo”.®

Estas instancias estdn encargadas de desarrollar una tares
permanente en un area del conocimiento, o en parte de él, para
lo cual “proyectan, orientan, organizan, realizan y evalaan, inte.
gradamente la docencia, la investigacién, la creacién artistica v
la extension”. :

El articulo 26 del Estatuto Organico, se refiere al Consejo
de Facultad, nueva autoridad colegiada, en tanto que el articulo
27 establece sus atribuciones, v los siguientes tratan sobre los
funcionarios académicos, administrativos y estudiantes.

Como ya fuera mencionado, en la nueva estructura, se le en-
comienda a la Vicerrectoria Académica la tuicién directa de las
facultades, ademas de contar con algunas dependencias, entre
las que se cuenta la Direcciéon de Docencia.

Algunas adecuaciones se producen al interior de cada una
de las facultades:

En la Facultad de Ingenieria, en marzo de 1981, se crea el
grado de Licenciado en Ciencias de la Ingenieria, para la carrera
de Ingenieria Civil, en sus distintas especialidades. A partir del
mismo mes, se ofrece el grado de maestria en Ciencia en Geogra-
fia Aplicada. Se inician, en aquel periodo, los programas de Ener-
gia y Garantia de Calidad.

En 1982, esta Facultad hace una revision de sus programas
de magister, y propone reorientarlos para darles un caracter mul-
tidisciplinario, compatible con las actuales tendencias de la cien-
cia y la tecnologia, a nivel mundial. También se estructuran
nuevos planes v programas conducentes al titulo de Ingeniero
de Ejecuciéon y de Ingeniero Civil, y al grado de Licenciado en
Ciencias de la Ingenieria.

En junio de 1983, se establecen dos dreas en esta Facultad,
cada una a cargo de un Vice Decano. La primera comprende los
departamentos de Ingenieria Industrial, Ingenieria Informatica
—creado el 7 de mayo de 1982—, Ingenieria Eléctrica, e Ingenie-
ria Mecanica. La segunda, por los de Ingenieria Quimica, Inge-
nieria Metalurgica, Ingenieria de Minas, Ingenieria Geografica,
e Ingenieria en Obras Civiles.*

La Facultad de Ciencia tuvo que afrontar un incremento en
la docencia impartida como resultado del cambio de los planes
de estudio en Ingenieria, que pasan a considerar un primer afio
comun para todas sus especialidades, con asignaturas imparti-
das por la Facultad de Ciencia.® En el 4ambito de sus funciones
propias, en 1982 cuenta con dos nuevas carreras, Licenciatura
en Quimica y Licenciatura en Bioquimica.

En cuanto a docencia de posgrado, ofrece los de maestria
y doctorado en Quimica, el de maestria en Ciencia en la especia-
lidad de Fisica, iniciado en 1984, maestria en Ciencia en la espe-
cialidad de Matematica, maestria en Educacién Matematica. Des-
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de 1984, ofrece, ademads, un programa de Perfeccionamiento en
Matematica y otro de Perfeccionamiento Superior en Matema-
tica.*

En mayo de 1982, se establece que la Facultad de Estudios
Generales estard compuesta por tres departamentos: Filosofia,
integrado por los de Filosofia y Ciencias Humanas, Idiomas, e
Historia y Geografia.

Pero mas trascendentes, tal vez, fueron las modificaciones
en las carreras y en planes y programas. Ya en su cuenta de di-
ciembre de 1982, el Rector sefiala que “Lo mas substancial en
materia de innovacién docente se ha producido en la Facultad
de Estudios Generales la que,... paralelamente a la suspension
progresiva de las Licenciaturas en Educacién, ha estado planifi-
cando posgrados en disciplinas propias de la Facultad” ¥

Estos comienzan a funcionar en abril de 1984, con un Ma-
gister Artium en Historia, con especializaci6on en Historia de
Chile y de América; en Lingiiistica, otro en Literatura, y, desde
el segundo semestre de ese afo, uno en Filosofia de las Ciencias.

En 1983, se crea a requerimiento de la Rectoria, el Programa
de Perfeccionamiento Académico, con el objeto de elevar el ni-
vel de la docencia.

La facultad de Administraciéon y Economia centra su queha-
cer en la elevacion del nivel de su docencia, en la evaluacién de
su profescrado y en la reorganizacién de sus cuadros docentes,
apreciandose un significativo incremento de su dotacién. Desde
octubre de 1983, ofrece un postitulo en Legislacién Tributaria.

Es creado el grado de Licenciado en Ciencias de la Admi-
nistracién de Empresas.®

Se produce, en este periodo, un importante desarrollo de
la infraestructura. En 1983, se lleva a cabo una ampliacién de
las dependencias de oficinas, tanto para el sector académico, co-
mo para el administrativo.

En otras facultades, se observan similares adelantos. Asi, en
Ciencia se instala un Laboratorio de Investigacion en Ultrasoni-
do y se remodelan los edificios del Departamento de Fisica.

En Ingenieria, en 1981, se pone en marcha una Planta Pilo-
to de Flotacién Continua, tinica en Chile, especialmente para mi-
nerales de cobre, oro, manganeso y aluminio. Ese mismo afio, es
inaugurado un Laboratorio de Instalaciones Climaticas. También
es instalado un completo Laboratorio de Aerofotogrametria.

El Rector en su Cuenta Anual, dada a conocer el 3 de di-
ciembre de 1983, sefiala que una de sus principales preocupacio-
nes ha sido la de elevar la calidad y excelencia académica del
cuerpo docente.

Efectivamente, el hecho de haber mantenido e incrementa-
do el equipamiento docente y de investigacion, ha ubicado a la
Universidad de Santiago como uno de los centros de estudios
mas avanzados del pafs.
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Se puede apreciar, desde el mandato de la Constitucion Po.
litica, el Estatuto de la Universidad, la Politica y las Orientacio.-
nes senaladas por el Rector, el lugar preponderante que, dadas
las necesidades de la comunidad nacional, se otorga a la inves.
tigacion.

Consecuente con ello, se aprecia el interés desplegado vy la
atencién que ha merecido esta actividad en todos los niveles:
planificacién, constitucién de estructuras para fomentar su de-
sarrollo, implementacion de infraestructura necesaria, perfeccio-
namiento de los recursos humanos, asignacion de recursos eco-
némicos y acciones directas en cada una de las Facultades y Es-
cuela Tecnolégica.

El Ministro de Hacienda, en una clase magistral dictada en
la Corporacién, sefiala que “La Universidad, junto con dar cla-
ses a ustedes y junto con prepararlos profesionalmente, destina
recursos a la investigacion cientifica y tecnolégica. ¢Por qué?
Porque la Universidad esta consciente de que de esta investiga-
cién van a salir las respuestas que el pais necesita para el me-
diano y largo plazo. Y seria una miopia no preocuparse y no
destinar algunos recursos... y no jerarquizar el valor de la in-
vestigacién cientifica y tecnolégica so pretexto de que ‘primus
vivire deinde filosofare’. En la Universidad tenemos que vivir y
filosofar”.”

A partir de estudios hechos por los comités de investigacion
de la Universidad durante 1982, se realizan las Primeras Jorna-
das de Diagnéstico y Estudio de las Perspectivas y Proyecciones
de la Investigacién en la Universidad de Santiago, en enero de
1983; sus resultados son editados para servir de base la elabora-
cién de politicas sectoriales, por parte de los comités académi-
cos.>

Asi también, con el proposito de establecer las bases teori-
cas de las politicas de desarrollo global y sectorial de la investi-
gacion, se han efectuado varios trabajos que han sido expuestos
en conferencias y publicaciones internas y externas a la Univer-
sidad, de modo de someterlas a criticas y, sobre la base de las
observaciones que se realicen, introducir las modificaciones ne-
cesarias.

Una iniciativa que habra de mostrar positivos frutos es la
creacién en 1981, de los comités multidisciplinarios de investi-
gacién de la Universidad, constituidos por académicos que tra-
bajan en las 4reas prioritarias de desarrollo. Parte de su impor-
tancia radica en hacer que las politicas esbozadas en el nivel de
planificacién, sean realmente aplicadas en los niveles de coor-
dinacién y de ejecucion.®

En cuanto al nimero de proyectos, cabe destacar que a par-
tir de 1981, éste se ha mantenido relativamente constante en po-
co méas de un centenar, contando con la participaciéon de la mi-
tad de los académicos de jornada completa y mas de un cente-
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nar de alumnos tesistas y memoristas. Por otra parte, desde 1982
al contar con fondos adicionales, otorgados por la autoridad ma-
xima de la Corporacién, a mediados de ese afio, se da inicio, en
forma experimental, a algunos programas de desarrollo en las
areas del medio ambiente y de la ciencia de los materiales, se-
Jeccionados por su naturaleza multidisciplinaria. Estos trabajos
han sido posteriormente denominados Proyectos Multidiscipli-
narios.” '

En este periodo, el numero de proyectos aprobados y el por-
centaje del presupuesto de la Universidad destinado a la inves-
tigacién han sido los siguientes: 1981, 104 y 1.35%; 1982, 102 y
1.42%; 1983, 93 y 2.24%; 1984, 110 y 1.21%.

En su Cuenta de 1982, el Rector sefiala que “‘se ha contro-
lado el desarrollo de 106 proyectos de investigacion, los que se
realizan en las distintas unidades académicas... De estos pro-
yectos, 37 son nuevos y 64 son de continuacion; ademas deben
mencionarse 5 proyectos de Laboratorio de Apoyo a la Investi-
gacibn. .. se distribuyen. .. Facultad de Ingenieria 43, Facultad
de Ciencia 45, Facultad de Administracién y Economia 2, Facul-
tad de Estudios Generales 6, Escuela Tecnolégica 5, Infraestruc-
tura de Apoyo a la Investigacion 5",

Finalmente, en relacién a la investigacion, el Rector mani-
fiesta que “durante el presente afio se crearon cuatro nuevos co-
mités constituidos por académicos de alto nivel: Comité de Cien-
cia de los Materiales, Comité de Mineria y Metalurgia, Comité
de Alimentos, Comité de Publicaciones Periddicas’ ™

El 6 de julio de 1982, por Decreto N°¢ 502, es creado el Ins-
tituto de Investigaciones del Patrimonio Territorial de Chile, fir-
mando el acta de fundacién el Presidente de la Republica. La
misién que se le encomienda es el acopio de antecedentes histo-
ricos, geograficos y culturales relativos al patrimonio nacional,
sobre cuya base debe efectuar investigaciones atingentes al te-
rritorio, como uno de los componentes basicos del Estado, y pro-
mover su difusion. Ademas, debe colaborar con organismos ofi-
ciales, tales como el Ministerio de Relaciones Exteriores y el Mi-
nisterio de Bienes Nacionales.

Este Instituto es una unidad directamente dependiente de
Rectoria. Cuenta con un Director, un Consejo, integrado por ex-
pertos en las materias de su intesés, un Area de Documentacion
y Archivo y una Biblioteca especializada. Su Reglamento se ofi-
cializé6 por Decreto N° 362, de 30 de mayo de 1983.

Los resultados de las investigaciones que patrocina, se pu-
blican en la Coleccién Terra Nostra. Por otra parte, promueve
actividades de extension vy difusién y convoca, cada dos afos, a
través de un concurso con tema especifico, al Premio Luis Riso-
patron.

La Universidad otorga, en 1983, un alto porcentaje de su
presupuesto, 2.24% a la investigacion, en un gran esfuerzo que
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permite apoyar 29 nuevos proyectos y 81 de continuacion, a tra.
vés de la Direccion de Investigaciones Cientificas y Tecnolggi.
cas. El Rector, en su Cuenta Anual, sefiala que “Ademas del apo.
vo directo que otorga la Universidad de Santiago a esta activi.
dad académica, es importante destacar que —debido a los re-
sultados obtenidos— algunos organismos internacionales han
concedido cooperacion técnica a esta Universidad, mediante apor-
tes tales como becas de perfeccionamiento para investigadores,
visitas de expertos para reforzar grupos de investigacion, dona-
ciones de equipos de laboratorio, financiamiento de proyectos de
investigacion especificos. .. la cooperacién técnica bilateral re-
cibida de paises tales como la Republica Federal Alemana, Bra-
sil, Estados Unidos, Canada, Espana, Gran Bretana, Italia e Is-
rael, asi como los proyectos aprobados por el Fondo Nacional
de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico”

En relacion a su politica de perfeccionamiento académico,
tan unida a la excelencia de la docencia y de la investigacion, la
Universidad, entre 1981 y 1984, beca en el extranjero a un total
de 132 académicos. De ellos, sesenta y cinco emprenden progra-
mas conducentes al grado de doctor, cincuenta y ocho al de
maestria, seis realizan actividades de posdoctorado vy tres, diver-
sos cursos de perfeccionamiento superior.

En el mismo periodo, se beca a cincuenta y cinco académi-
cos en universidades nacionales, de los cuales seis concurren a
programas de doctorado, cuarenta y uno a maestrias y ocho a
cursos de perfeccionamiento superior. A partir de 1982, sesenta
y cuatro académicos son becados en los programas de posgrado
que se imparten en la propia Universidad. Se reincorporan a sus
labores habituales treinta y nueve académicos becados en el ex-
tranjero: diecinueve doctores, tres magisteres y uno de posdoc-
torado.

En 1985, la Universidad mantiene en perfeccionamiento, tan-
to en el extranjero como en el pais, a mas del trece por ciento
de su dotacion de profesores de jornada completa.™

5.24. Infraestructura y Servicios Universitarios

Fruto del trabajo de la Direcciéon General de Planificacion y De-
sarrollo, el 16 de febrero de 1981, la Universidad Técnica comien-
za a funcionar con una nueva ordenacion académica y adminis-
trativa la que, ya probada, alcanzara su fase final y perfecciona-
da al establecerse la Estructura de la Universidad de Santiago
de Chile, el 19 de junio del mismo afio.

El primero de los ordenamientos aludidos crea una Vicerrec-
toria de Apoyo General, la que estd compuesta, para su funcio-
namiento, por tres grandes areas:

Yy
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— Servicios Administrativos que comprende tres unidades
fundamentales:

— Juridica (Legislacion, reglamentacion vy fiscalia);
— Personal (Administracion del Personal, docentes y adminis-
trativos) ;

— Servicios de Bienestar (Sanidad, religioso, depcrtes, recrea-
cién, hogares y casa de huéspedes, casinos, becas estudianti-
les, sala cuna y jardin infantil).

— Servicios Econdmicos y Logisticos, que agrupa a las uni-
dades:

— Finanzas (Presupuesto, Contabilidad, Tesoreria, Adquisicio-
nes) ;

— Administracion de Materiales y Equipos;

— Imprenta y Administracion del Campus (Desarrollo y man-
tenimiento de edificios, aseo v jardines, servicios comunes
y transportes y mantencion).

— Servicio de Computacion que comprende las areas de:
— Ingenieria de Sistemas;
— Procesamiento de Datos;

— Actividades Académicas; y
— Actividades Comerciales y Administrativas.”

El establecimiento de la nueva Estructura de la Universidad,
introduce algunos cambios y ajustes, siendo los principales la
creacion del Departamento de Control Interno y la supresion del
Departamento de Servicios Economicos y Logisticos, creandose
en su reemplazo dos nuevas unidades: la de Servicios Financie-
ros y la de Servicios de Bienes y Adquisiciones.”

Dependiente de esta Vicerrectoria, es creado, el 31 de diciem-
bre de 1982, el Servicio de Actividades Culturales y Deportivas,
en consideracién al alto interés que la Corporacion atribuye a
estas dos dreas, de tan relevante importancia para el desarrollo
integral del alumnado. Cuenta, para dar el mejor cumplimiento
a sus metas, con tres Departamentos: Actividades Culturales, Ac-
tividades Deportivas, y de Apoyo.™

Especial mencion merece el Departamento de Actividades
Culturales, en relacion al cual, el propio Rector declara que la
Universidad “en su continua preocupacion por armonizar los
estudios de sus alumnos con la recreacion, ha mantenido una
constante actividad artistico-cultural”.”

Con el desarrollo de esta area, continuaba la Universidad
siendo fiel con su tradicién centenaria, en el sentido de propen-
der al desarrollo integral del alumnado y en promover estas ac-
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tividades. La creacion de varias unidades artisticas nuevas lg
confirman.

En 1981, comienza a funcionar una Orquesta, la que en ese
momento se compone de dieciocho musicos. Un afo después,
el numero de sus integrantes aumenta a treinta y un maestros
agrupados en las secciones de cuerdas, vientos y percusion, to.
mando la estructura de una orquesta sinfénica clasica. Afio tras
afio, va aumentando sus presentaciones: en 1982 ofrece 18 con.
ciertos; en 1983, 39; y en 1984, llega a 52 actuaciones. Dada su
conformacion, el repertorio incluye obras de variados periodos
musicales. A partir de ella, se han creado un Quinteto de Vien-
tos y un Cuarteto de Cuerdas.

El conjuntc Syntagma Musicum, cuarteto formado por es-
pecialistas dedicados, ademds del cultivo de su arte, al estudio
investigacion e interpretacién de musica medieval, renacentista,
barroca y del siglo XIX de diferentes paises, entre ellos Francia,
Inglaterra, Espafia y Alemania. La excelencia de sus presentacio-
nes ha sido motivo de favorables criticas en los medios especia-
lizados del pais. Su alto nivel de ejecucién y la magnifica calidad
de sus instrumentos, le permite ofrecer conciertos en importan-
tes centros culturales nacionales e internacionales, realizando
una proyeccién de la imagen de la Universidad. De veintiuna ac-
tuaciones realizadas en 1981, 45 en 1982, v 40 en 1983, llega a 52
en 1984.

El Bzllet Folklérico (BAFUSACH), con varias décadas de
experiencia, mantiene su merecido prestigio. Cuenta con un gru-
po dedicado a la interpretacion musical y con un conjunto es-
pecializado en la danza. Este conjunto folklérico, verdadero em-
bajador cultural y artistico de la Universidad, es requerido fre-
cuentemente para participar en importantes eventos nacionales.
Ademas de sus actuaciones, realiza diversas investigaciones y es-
tudios, con el objeto de ensefiar las expresiones folkléricas del
baile y de la musica del pueblo chileno, de diferentes épocas v
regiones y difundirla entre los miembros de la Universidad y en
todo el pais. En 1982 ofrece 42 presentaciones y en 1983, 29.

El Coro de la Universidad, reestructurado en 1982, se com-
pone de las mejores voces de los talleres corales. En 1982 tiene
20 presentaciones y en 1983, 24.

Mencién especial cabe a la produccion de la Opera Rock, Je-
sucristo Super Estrella, realizada totalmente en la Universidad
con académicos, alumnos y funcionarios, en la que participan
la Orquesta y el Coro.

A partir de 1981, el Departamento de Actividades Culturales,
ademas de incrementar su quehacer a través de los conjuntos
musicales que dependen de él, de sus nuevos cursos y talleres ar-
tisticos y culturales, multiplica sus programas destinados a com-
plementar las actividades académicas de los alumnos, como una
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contribucién al logro de su formacién integral. En cuanto a los
talleres, en 1981 se ofrecen cien, que atienden a 1.700 alumnos:
en 1982, ciento treinta con 2.320; en 1983, ciento cuarenta vy tres
con 3.450; v en 1984, doscientos seis con 4.000 estudiantes.®

En mayo de 1983, como parte del constante impulso a las ac-
tividades culturales, es inaugurada la Casa de la Cultura, con-
tando con modernas dependencias especialmente implementa-
das para el desarrollo de sus funciones. Los grupos musicales
estables cuentan aqui con recintos adecuados para sus ensayos,
también estd dotada con salas para la realizacién de exposicio-
nes de arte y para los talleres de pintura y escultura. Se ofrecen
recitales literarios, charlas, tertulias musicales y representacio-
nes de obras de teatro.

A las actividades extracurriculares mencionadas, deben su-
marse las labores desarrolladas por el Departamento de Depor-
tes. El notable incremento experimentado, se debe en gran me-
dida al constante apoyo que le prestan las autoridades de la Uni-
versidad, como a la calidad del personal que en él se desempe-
fia. Todo ello se traduce en un importante aporte al desarrollo
integral de los alumnos, el que comprende desde la formacion
de los habitos v normas conductuales, hasta el afianzamiento del
caracter y de la personalidad. Durante este periodo, se impulsa
la implementacion del Reglamento de Deportistas Destacados,
que trata del ingreso al plantel de postulantes que ostentan esta
calidad.

Este Departamento mantiene en funciones tres programas:
Crédito Deportivo, Deporte de Elite, y Deporte Generalizado. El
primero en 1981 realiza 63.328 atenciones; en 1982, 76.160, con
4154 alumnos; en 1983, 117.600, con 4.800 alumnos; en 1984,
143.100 atenciones. En el segundo programa, en 1981 se contabi-
lizan 47.208 atenciones; en 1982, 39.045 con 1.600 alumnos; en
1983, 36.540 y 2.800 alumnos; y en 1984, 71.777 atenciones. El pro-
grama de Elite, por su parte, participa en 1982 en ciento diez
competencias y en 1983 en ciento cuarenta y ocho. En cuanto al
numero de atenciones, en 1981 se ofrecen 60.062; en 1982, 73.640;
en 1983, 95.160; y en 1984, 64.328."

Por otra parte, el fomento al deporte en la Corporacion, se
manifiesta también en la ejecucion de variadas obras, entre las
que destacan los trabajos realizados en el Gimnasio de Judo, en
la piscina, en el Estadio, en el Refugio de Lo Valdés, construc-
cién de canchas en el Estadio, en la oficina de Deportes, de la-
vanderia, guardarropia, camarines, graderias, bodegas, sauna; el
gimnasio ubicado inmediato a la piscina, y la Casa del Estadio,
importante construccién inaugurada en noviembre de 1984.%

El Servicio Computacional (SECOM), otra de las importan-
tes areas componentes de la Vicerrectoria de Apoyo General, con-
tintia en este periodo prestando el apoyo y asistencia que la ca-
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racterizaron anteriormente, y haciendo sus instalaciones caday
vez mas eficientes y de mayor capacidad.

Es asi como en 1981 concluye la instalacion fisica del siste-
ma computacional IBM 4331, y desarrolla la generacion de sis-
temas operativos (VM/CMS). Este nuevo equipo tiene una uni-
dad central de proceso con un megabyte de memoria principal,
dos unidades de discos de 570 Megabyte cada una y 16 termina-
les de pantalla con teclado. Se interconecta con el sistema IBM
370/145.

Este computador IBM 4331 amplié cuatro veces su capaci-
dad entre 1981 y 1984; ademas, la Universidad tomoé en arriendo
otro computador igual, que pudo interconectarse a su par, y re-
adecud el “software” existente, incorporando nuevos programas
orientados al apoyo académico y administrativo.

A fines de octubre de 1984, este servicio incorpora a su equi-
pamiento computacional, un nuevo procesador Eclipse Maodelo
MV 6000, de la empresa Data General. Con este nuevo equipo,
se amplia la capacidad de disco y el niumero de terminales llega
a noventa y uno, es decir, 89 mas que en 1981.

En noviembre del mismo afo, se firma un contrato con la
empresa IBM, que establece la donacion de un equipo computa-
cional 4341, modelo 2, con el fin de llevar adelante un programa
conjunto de docencia e investigacion de la ciencia de la compu-
tacion aplicada a la ingenieria.®”

En este periodo, la demanda de los servicios aumenta de
tal manera que, para su satisfaccion, hubo que crear un total de
2.184 maquinas virtuales.

Por otra parte, en conjunto con las Facultades de Ingenie-
ria y de Administracién y Economia, se intensifica el programa
de capacitacién a fin de dar a conocer algunas herramientas vy
productos destinados al apoyo del trabajo docente, de investiga-
cion y del personal administrativo. En 1983, se ofrecen 43 cur-
sos con este fin.*

En un area fundamental para su actividad, bibliotecas, en
1981 la Universidad inicia un programa trienal de desarrollo, du-
rante el cual se incorporan once mil textos, llegando su dotacion
a los 155 mil volimenes. Las publicaciones peridédicas aumentan
de 230 a 630 titulos. Ademas, son creadas dos bibliotecas espe-
cializadas, una en la Facultad de Administracion y Economia ¥
otra en la Facultad de Ingenieria.

En 1982, se da un fuerte impulso a la adquisicién de libros,
por lo cual el presupuesto en este rubro se incrementa en 143%
respecto del afio anterior, incorporandose 6.740 nuevas obras.

El intercambio con organismos cientificos y tecnolégicos del
pais y del extranjero, se sigue agilizando, lo que permite incor-
porar, al fondo bibliografico, materiales no susceptibles de ob-
tener por compra. En 1983, se contempla un presupuesto de die-

226



cisiete millones y medio de pesos, incorporandose 4.500 nuevos
libros. Las prestaciones mensuales llegan a una cifra cercana a
las cien mil.*®

Cumplido el plan trienal de desarrollo de bibliotecas, en
1984 se estudia un proyecto sobre automatizacién computariza-
da de los servicios bibliotecarios.®

Un aspecto importante de la gestién de este periodo, es la
constante preocupaciéon de la autoridad por dotar a la Universi-
dad de una infraestructura adecuada a sus crecientes necesida-
des. La politica desarrollada en este sentido, se materializa en
dos rubros: nuevas obras de gran envergadura, y mejoramiento
y remodelacion de edificios. Entre 1981 y 1984 se recuperan 17.600
metros cuadrados y se efectiian importantes construcciones.

En 1982, se ejecutan obras de remodelacién por un total de
4559 metros cuadrados y se construyen otros 5.632. En el afo
siguiente, se remodelan 9.167 metros cuadrados y se construyen
otros 8.039 en obras nuevas, con lo que aumenta la superficie
construida a mas de ciento veinte mil metros cuadrados.

Destacados ejemplos de la importancia de estas obras son
el completo remozamiento a que fue sometida el Aula Magna en
1981; el auditorio “Presidente Manuel Bulnes” y el Casino Cen-
tral, en 1982; el Casino ubicado en el sector de la Facultad de
Administracién y Economia, el Laboratorio de Potencia, el De-
partamento de Fisica, la Casa de la Cultura, habilitacion de la
Sala de Microfilm, el Departamento de Electricidad, la Escuela
de Graduados, Mantenimiento y Almacén General. En 1983, se
efectiian trabajos destinados al mejoramiento del campo depor-
tivo y la construccién de un tercer piso en el edificio de la Fa-
cultad de Administracién y Economia. En 1984, se efectiian obras
en el sector de los servicios de Transporte, Aseo y Jardines, lo
que comprende la construccién de 2.338 metros cuadrados vy, lo
mas notable, el edificio destinado al Planetario.

El Departamento de Bienestar estudiantil tiene la misién de
velar para que las condiciones de salud fisica, mental y social de
los alumnos sean favorables al aprovechamiento de su forma-
cién universitaria.

Apoya la funcién académica a través de cuatro programas:
“Atencién Social”’, “Becas y Prestaciones Econdmicas”, “Hoga-
res Universitarios” y “Ocupacién Estudiantil”. Una de sus prin-
cipales caracteristicas es la de realizar un trabajo de atencion
sistematica e individualizada, que se prolongara por el lapso que
sea necesario. En 1981, se atienden 37.259 consultas al servicio,
v en 1984, 49.896.

Durarte el afio 1982, el presupuesto destinado a este servi-
cio es de 24 millones de pesos, con un incremento del 41% con
respecto al afio anterior. De éstos: 10.087.850 en becas en dinero;
7.503.410 en becas de alimentacién; 4.244.000 en becas de traba-

jo; y 2.164.740 en ayudas eventuales. _
El servicio de Hogares Universitarios alberga, en sus cinco
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sedes, a mas de 240 alumnos. Entre 1982 y 1984, se realiza una
considerable inversion, destinada al mejoramiento de las cond;.
ciones materiales y ambientales de las residencias.

Comprendido dentro de los Servicios de Bienestar, el Depar-
tamento de Salud cuenta con catorce consultorios médicos, nue.
ve dentales, salas de kinesiterapia y curaciones y salas de ra.
yos X. Estas areas enriquecen su implementacion durante este
periodo, con significativas dotaciones, que permiten mejorar y
ampliar los servicios que prestan a toda la comunidad univer-
sitaria.

En medicina, en 1984, atiende las especialidades de psiquia-
tria, ginecologia y obstetricia, pediatria, dermatologia, otorrino-
laringologia y traumatologia.

En cuanto a otros aspectos de la atencién de alumnos, en
este caso de los que recién ingresan, desde 1982 los estudiantes
de la Universidad colaboran activamente en el proceso de matri-
cula, dando orientacion necesaria para una fluida integracion.

Pero ademas, los estudiantes tienen otras areas de activi-
dad: han realizado trabajos de verano en las regiones Décima vy
Undécima, v han organizado actividades internas tan variadas
como campeonatos deportivos, ciclos de video-cine, charlas edu-
cativas, concursos y exposiciones. También editan, a partir del
30 de agosto de 1983, su periédico “Planetarius”. En lo que se
refiere a extension académica estudiantil, se crea el Preuniversi-
tario USACH, que sirve una importante labor entre el alumnado
secundario.”

Con respecto a los asuntos estudiantiles propiamente tales,
el 28 de noviembre de 1983, la Organizacién Estudiantil anuncia
la convocatoria a todos los alumnos para elegir, en votacion se-
creta a sus representantes. Los elegidos deberan dedicarse al es-
tudio y redaccion del Proyecto de Estatuto de la Federacion de
Estudiantes de la Universidad de Santiago.

Es asi como, en marzo de 1984, en ceremonia realizada en
el Salén de Honor, asume sus funciones la nueva Directiva. Mas
tarde, mediante Resolucion N¢ 2.098, se establece, a contar del
24 de septiembre de 1984 y con caracter de transitorio, un Con-
sejo de Presidentes, el que estara integrado por los presidentes
en ejercicio de los Consejos Estudiantiles de Facultades y Es-
cuela Tecnolégica, y que tendra las atribuciones y deberes que
corresponden al Presidente del Consejo Superior Estudiantil,
para llevar a cabo sus importantes tareas.

5.2.5. Ajustes Orgdnicos y Reorientaciones

El periodo actual se inicia en enero de 1985, fecha en que asu-
me la Rectoria de la Universidad de Santiago de Chile, el Briga-
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dier General don Patricio Gualda Tiffaine. El nuevo Rector na-
ci6 el 28 de septiembre de 1937, cursando sus estudios en los
padres Franceses y en la Escuela Militar. Oficial de Estado Ma-
yor, ha sido profesor en las asignaturas de Historia Militar y Es-
trategia, v Geografia Militar y Geopolitica. Ademas, ha sido Di-
rector de la Escuela de Artilleria, Agregado Militar en la Emba-
jada de Chile en Pert, y Jefe de Estado Mayor en la Quinta Divi-
sion de Ejército.

En una entrevista que se le hiciera, poco después de su asun-
cion, plantea alguna de sus opiniones acerca de su quehacer, de
Ja educacion en general y de la Universidad de Santiago en par-
ticular. A una pregunta relativa a su vocacion, senala que: “mi
inquietud principal durante los primeros afios de profesion fue
la docencia, que llegé a ser parte importante de mi vida profe-
sional. .. Tuve oportunidad de (ejercerla), primero durante sie-
te anos en la Escuela Militar y, posteriormente, durante cinco
ainos como profesor de planta en la Academia de Guerra del Ejér-
cito y otras escuelas”. '

Sobre la educacién superior, opina que “A partir de 1980, se
ha estructurado un nuevo ordenamiento juridico al sistema de
educacion que posibilita un amplio acceso a la educacién supe-
rior y conforma un sistema universitario libre, competitivo y de
calidad académica, a través de la racionalizacion y descentrali-
zacion geografica de las actuales universidades.

"Creo —agregé— que el gran desafio de nuestra generacion
es preparar a la juventud de hoy para afrontar la gran revolu-
cién cientifico-tecnolégica que vive el mundo actual, aconteci-
miento éste, que significa cambios profundos en los estilos de
vida, en los valores individuales y sociales y en la organizacion
de la comunidad. .. Por tanto, la gran tarea que tiene la educa-
cion de esta generacion consiste en definir el mundo del mana-
na, a través del uso adecuado de esta avanzada tecnologia, de
manera que ella no sea factor de mayor division entre los paises
desarrollados y el mundo en desarrollo, sino por el contrario, sea
ésta la palanca para alcanzar las metas de progreso de todo or-
den, que permiia a las generaciones futuras tener iguales opor-
tunidades de acceso a la tecnologia de avanzada, sin perjuicio
de los grandes valores espirituales de hoy.

"Por consiguiente, nuestra Universidad como una comuni-
dad de académicos y alumnos, debe orientarse a la ensenanza y
promocién de los grandes valores del intelecto y del espiritu hu-
mano, los que se pueden alcanzar mediante la excelencia acade-
mica de sus maestros, capacitados para entregar no tan solo el
conocimiento cientifico de avanzada, sino una perspectiva glo-
bal de la humanidad, como asi también, a través de la investiga-
i:i(’m de proyectos utiles y que puedan cristalizar en nuestra rea-
idad.”
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Respecto al papel de las universidades, agrega que en los
paises en vias de desarrollo, las universidades “son depositarias
del conocimiento, al mismo tiempo que intérpretes y portadoras
de la cultura universal y propia de la nacion.

"La Universidad debe ser la mejor conocedora de la reali-
dad del pais en que esta inserta y que la financia. Debe conocer
las bondades y defectos de los ciudadanos, las potencialidades v
carencias de su tierra, mar y aire. En virtud de este conocimien-
to profundo y actualizado y aprovechando el saber v las expe-
riencias acumuladas en la historia humana, deberia elaborar al-
ternativas de desarrollc y probarlas como modelos en sus labo-
ratorios, computadores, etc., de manera de propener a la comu-
nidad que la sostiene sus esbozos de soluciones al subdesarro-
llo. Estos modelos deben ser integradores de lo propio con lo
extranjero y tomar en lo posible la globalidad de la problematica
nacional y no solamente parcelas de ella.

"La Universidad es el tinico lugar en que se puede dar una
efectiva interdisciplinariedad vy consecuente con ello dar solu-
ciones integradoras, cultural y técnicamente adecuadas a la pro-
pia realidad. . .”.

Por ultimo, senala que “...la historia de mas de un siglo
que esta Universidad nos muestra, es el mejor ejemplo para sen-
tirnos plenamente identifcados con su Alma Mater y de alguna
manera aportar nuestro grano de arena para continuar con su
desarrollo v engrandecimiento, para lo cual se requiere de una
actitud madura y reflexiva de toda la comunidad universitaria,
en donde el centro de su actividad esté destinado a preservar el
rigor cientifico, tanto como a procurar la claridad del pensa-
miento. .. Finalmente, creo en la Universidad de Santiago que
estamos construyendo juntos en armonia, con mistica, tra-
baio y estudio tesonero, inteligente vy responsable de todos y ca-
da uno de sus integrantes, para el logro de sus superiores obje-
tivos y del futuro de Chile”.*

De acuerdo con los conceptos vertidos, el Rector introduce
los ajustes y cambios en la estructura universitaria vigente, co-
mo una forma de hacerlos realidad.

Luego del estudio v analisis realizado por una comision for-
mada para este objeto, se plantea una nueva organizacion que es
aprobada por el Consejo Académico y la Junta Directiva, y pro-
mulgada el 12 de marzo de 1985.

El Decreto Universitario N? 271, determina las atribuciones
de los diferentes niveles jerarquicos tendiendo a lograr una ma-
vor expedicién del funcionamiento administrativo y configuran-
do un cuadro directivo arménico. Pretende, en primer lugar, una
mejor coordinaciéon de las actividades universitarias y, en segun-
do lugar, la posibilidad de realizar una planificacién participati-
va de desarrollo, tanto a nivel estratégico de mediano v largo
plazo, como a nivel coyuntural.
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Esta nueva estructura contempla tres niveles jerarquicos,
con diferentes rangos de decisi6n:

1) Gobierno Central formado por Rectoria, Pro-Rectoria y
Vicerrectorias;

2) Coordinacion Académica por areas integradas del cono-
cimiento, formado por las Facultades y la Escuela Tecnolégica;

3) Accion Académica por areas especializadas del conoci-
miento, formado por los Departamentos Académicos de cada Fa-
cultad.

El 18 de abril de 1986, se contempla la Estructura Organica
de la Universidad de Santiago, por Decreto Universitaro N? 244
previo informe del Consejo Académico y acuerdo de la Junta
Directiva v con la experiencia recogida durante la vigencia del
Decreto Universitario N° 39, de 18 de enero del ano anterior, re-
lativo a la misma materia.

La nueva Estructura establece que la Junta Directiva, el Con-
sejo Académico y los Consejos de Facultad, son las autoridades
colegiadas de la Corporacion. El Consejo de la Escuela Tecno-
légica, el Consejo del Instituto de Investigaciones del Patrimo-
nio Territorial de Chile, el Consejo de Honores y Distinciones, v
otros que establezcan los reglamentos universitarios, son cuer-
pos colegiados.

Respecto a las autoridades unipersonales, el Decreto N? 244,
sefiala que:

“El Rector es la maxima autoridad unipersonal que gobier-
na la Universidad y administra su patrimonio y de ¢l depende
directamente la Pro-Rectoria, a cargo de un Pro-Rector.”

El Rector cuenta con las siguientes unidades asesoras y de
apoyo:

a) Contraloria Universitaria, a cargo de un Contralor (con
las dreas de Control Presupuestario y Patrimonial, Auditoria Ad-
ministrativa y Control de Legalidad y Personal).

b) Secretaria General, a cargo de un Secretario General
(con las Oficinas de Partes y Archivo Central).

¢) Departamento Juridico, a cargo de un Director Ju_ric!icu
(con las dreas Legal v Administrativa, Judicial, y Procedimien-
tos Disciplinarios).

d) Departamento de Planificacion, a cargo de un Director
de Planificacion.

e) Departamento de Comunicaciones, a cargo de un _D.irec-
tor de Comunicaciones (con las secciones de Prensa, Publicidad
v Relaciones Pablicas y Radiodifusién).
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El Pro-Rector dirige y coordina todas las actividades inter.
nas de la Universidad y subroga legalmente al Rector. De ¢l de.
penden directamente las vicerrectorias Académica, de Asuntos
Estudiantiles y de Administracién y Finanzas; las facultades de
Ingenieria, Ciencia, Administracion y Economia, Humanidades
y la Escuela Tecnoldgica. Cuenta con los departamentos asesores
de Servicio de Computacién e Informatica, Organizaciéon y M-
todos y Control Interno.

Por otra parte, la nueva reglamentacion establece que: “la
Vicerrectoria Académica tiene a su cargo el estudio y proposicion
a las autoridades superiores de las politicas de investigacion, do-
cencia, extension, perfeccionamiento v cquipamicnto académico.
Es de su responsabilidad velar por el cumplimiento de estas po-
liticas en las facultades y en la Escucla Tecnologica”.

La componen los departamentos de Docencia, Investigacian,
Extension y Asistencia Técnica, Perfeccionamiento Académico, y
Bibliotecas (con las secciones de Servicio al Publico, Procesos
Técnicos, Biblictecas Especializadas y Apoyo Administrativo).

Sus unidades de apoyo estan formadas por los departamen-
tos de Registro Académico (con las secciones de Matricula, Con-
trol Curricular, Registro Curricular y Titulos y Grados), y Equi-
pamiento Académico (del que dependeran los Laboratorios In-
terdisciplinarios) .

A la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas, compete el
estudio y proposicién a las autoridades superiores de politicas
y prestacion de asesoria en todos los aspectos de apoyo adminis-
trativo y financiero de la Corporacién, como también lo relativo
a su infraestructura fisica, “correspondiéndole implementarlas
de acuerdo con las orientaciones e instrucciones que imparta la
autoridad superior”.

De ella dependen los departamentos de Personal (con las
secciones de Remuneraciones, Seleccién, Nombramiento y Decre-
tacion, Capacitacion y Desarrollo, y Control de Remuneraciones),
Presupuesto y Finanzas (con las secciones de Presupuesto y Te-
soreria), Contabilidad y Control Presupuestario (con las seccio-
nes de Contabilidad, Control Presupuestario, y Control de Bie-
nes), Administracion del Campus (con las secciones de Cons-
trucciones y Mantenimiento, Casinos, Transportes, v Aseo y Jar-
dines), Abastecimiento (con las secciones de Compras Naciona-
les, Importaciones, y Almacén y Bodega), y Servicio de Bienestar
del Personal (con las secciones de Servicio Social y Beneficios,
Sala Cuna y Jardin Infantil, y Apoyo Administrativo).

Finalmente, la Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles esta
encargada “de estudiar, asesorar y proponer a las autoridades
superiores, politicas estudiantiles, asi como ponerlas en practica
a fin de que contribuyan eficazmente al desarrollo integral del
estudiante de la Universidad de Santiago de Chile”.

Dependen de esta Vicerrectoria los departamentos de Infor-
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macion, Orientacion y Relaciones Estudiantiles (con las seccio-
nes de Informacién y Orientacién, y Relaciones Estudiantiles)
Bienestar Estudiantil (con las secciones de Servicio Social y Be-
neficios y Apoyo Administrativo), Actividades Culturales (con las
secciones de Conjuntos Artisticos, Talleres Culturales y Produc-
cion), Deportes (con las secciones de Deportes, Créditos Depor-
tivos y Apoyo Administrativo), Salud (con las secciones de Medi-
cina, Odontologia, y Apoyo Administrativo).

Sefiala, asimismo, este Decreto que, tanto el Rector, como
el Prorrector, pueden contar ademas “con la asesoria técnica de
profesionales universitarios, en la forma que estimen mas conve-
niente para el mejor cumplimiento de sus funciones”.

Del Instituto de Investigaciones del Patrimonio Territorial
de Chile, depende la Oficina de Documentacién y Archivo.”

Los resultados de esta reorganizacion se traducen en diferen-
tes logros, tanto en el plano propiamente académico, especial-
mente en investigacion y docencia, como en el de la planificacion
y administracion, destacandose en ello algunos departamentos
dependientes de Rectoria y de Prorrectoria.

En cuanto a las actividades académicas, cabe destacar el
apoyo que la Vicerrectoria Académica ha brindado tanto a las
labores de investigacion, como al desarrollo de los programas de
posgrado vigentes y a la implementacion de otros nuevos.

Asi, en 1985, se desarrollan 127 proyectos con una amplia
participacion de profesores de jornada completa, los que generan
44 trabajos publicados en revistas internacionales y 50 en nacio-
nales, 142 presentaciones a congresos, con una clara incidencia
en la gestacion de tesis de grado. En 1986, se desarrollan 122 pro-
yectos de investigacion, con una participacion de 228 acade-
micos.”

Respecto a esta labor en 1987, el Rector sefiala que: “la Uni-
versidad promovera la actividad de investigacion, procurando
mantener una relacién directa con la docencia y asistencia técni-
ca. Pondra sus resultados al servicio del desarrollo... Se forta-
leceran los programas interdisciplinarios de investigacion, en las
dreas determinadas como prioritarias por la Universidad. En es-
pecial, se apoyaran los siguientes proyectos de excelencia: 1) Cen-
tro de Estudios de Ciencia y Tecnologia de Alimentos (CECTA);
2) Tecnologias Intermedias; 3) Proyectos de Pequeia v Mediana
Empresa; 4) Proyectos sobre contaminacién ambiental en la Re-
gién Metropolitana”.™

En el primer semestre de 1986, se crea el Centro Especiali-
zado en Ciencia y Tecnologia en Alimentos (CECTA), con la fina-
lidad de organizar grupos académicos en sus actividades de in-
vestigacién, promover la cooperacion técnica nacional e inter-
nacional y la prestacion de servicios relacionados con el area de
alimentos. Segtin Resolucién N® 151 de Rectoria, este proyecto
pasa a contar con el auspicio de la Vicerrectoria Académica.
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Su trabajo interdisciplinario esta orientado a la solucién de
problemas especificos, para proyectarse tanto hacia la empresy
como a la comunidad, determinando lineas prioritarias para el
otorgamiento de mayor apoyo.

En 1986, se modifica el plan de estudios de Licenciatura en
Educacion en Matematica y Computacion y se crea un programa
de postitulo en Ciencias de la Computacion y el grado de Licen.
ciado en Contabilidad y Auditoria.

Por Decreto N? 1091 de 25 de noviembre de 1985, se crea el
grado de Magister en Ciencias de la Ingenieria, considerando que
uno de los fines de la Universidad es atender adecuadamente los
intereses y necesidades del pais, al mas alto nivel de excelencia
v “que las actividades de posgrado son una fuente natural de
desarrollo de la investigacién y corresponden a la esencia de Ia
Universidad”. El programa, que comienza a funcionar en el se-
gundo semestre de 1986, tiene como objetivo entregar una forma-
cién sistemdtica, destinada a capacitar a sus candidatos para
participar creativa y eficientemente en actividades de investiga-
cién en determinadas dreas de las ciencias de la ingenieria.

En 1986, se crea el programa de Magister Artium en Filoso-
fia Politica, el que constituye una instancia universitaria de re-
flexion filoséfica que, de manera racional, busca dar respuesta
a los problemas que plantea el ambito politico. Sus objetivos son
“formar docentes e investigadores de nivel superior en Filosofia
Politica, los cuales pueden no sélo cumplir funciones en el area
filoséfica, sino también en el area de las ciencias sociales”.

En lo relativo a perfeccionamiento, en 1985, un total de 86
académicos realizan alguna actividad de perfeccionamiento, de
los cuales 74 lo hacen en programas de doctorado o magister.
En 1986, 29 académicos se encuentran en programas de doctora-
do, 62 en estudios conducentes al grado de Magister y 20 en pro-
gramas de actualizaciéon de conocimientos.”

De los departamentos dependientes directamente de Recto-
ria, se destacan los de Planificacién v de Comunicaciones.

La actividad de planificacion ha estado marcada por dos
grandes lineas, el proceso de Planificacién Estratégica, v la ela-
boracién v seguimiento de la Directiva General de Actividades,
con caracter anual. A través del primero, se han podido recibir
importantes contribuciones en lo que respecta a una concrecion
cada vez mas definida de lo que es la misién de la Universidad
de Santiago, con una efectiva participacion de los académicos,
tanto en el diagndstico, como en la proposicion de alternativas
de desarrollo en el mediano y largo plazo. A través de la segunda,
se establece la planificacién coyuntural de corto plazo, orientan-
do las tareas y actividades que deben cumplir las distintas uni-
dades y facultades.

La Planificacién Estratégica, ademas, ha implicado una defi-
nicion de orden conceptual sobre la misién de la Universidad. el
analisis de la realidad presente y futura a través de la aplicacion
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de la técnica de escenarios y, finalmente, la patricipacién en este

trabajo de la comunidad universitaria a través de reuniones, ob-

servaciones e indicaciones. Todo esto ha hecho del proceso de

planificacién una herramienta vital para el desarrollo universi-
io.

et La trascendencia de esta funcién es destacada por el Rector

en las Politicas y Orientaciones para 1987, en que sefiala:

“El desarrollo de la Universidad debe ser la consecuencia de
un proceso de planificacion funcional y participativo que ordene
el pensamiento y que permita vincular los fines académicos con
recursos humanos, materiales y economicos necesarios para al-
canzarlos. . ., la planificacién es una herramienta administrativa
al servicio de la Universidad, destinada a permitir la aplicacion
sistematica y continua de una metodologia cientifica de admi-
nistracién que, por una parte, haga coherente la adopcion de deci-
siones en los diferentes niveles de la organizacion y, por otra,
vincule estrechamente los fines de la entidad y los de sus compo-
nentes, con los recursos necesarios y disponibles”.

El Departamento de Comunicaciones, por su parte, en lo in-
terno esta representado por el Boletin “USACH al Dia”, que dia-
riamente divulga el quehacer universitario a toda la comunidad.
En lo externo, destaca la labor de la radioemisora. La progra-
macion para la emision en frecuencia modulada y en amplitud
modulada, considera el hecho de estar destinadas a publicos di-
ferentes, sin embargo, ambas coinciden en sus programas de ca-
racter educativo y cultural, destacando los de difusién sobre
Chile, su historia, su musica, actualidad artistica, cientifica y tec-
nologica. Las distintas facultades han podido participar a tra-
vés de un significativo niimero de sus académicos.

En cuanto a los departamentos asesores de Prorrectoria, ca-
be destacar el de Organizacion y Métodos, encargado de proponer
las medidas organizativas para un mejor funcionamiento de las
tareas administrativas y los métodos de gestion y operacion mas
adecuados. Es asi como ha propuesto el Manual de Organizacion
v Funciones, la nueva planta de la Universidad y una serie de es-
tudios y proposiciones de procedimientos especificos para dis-
tintas dependencias y procesos administrativos.

Por su parte, el Departamento de Informatica v Computa-
ci6én, ademas de continuar prestando los servicios de apoyo en
computacion a toda la comunidad universitaria y proponer el de-
sarrollo del equipamiento adecuado a las necesidades de las dis-
tintas unidades, ha propuesto las politicas de desarrollo infor-
matico de la Universidad.

A través de su Departamento de Estudios, da apoyo a los
usuarios que requieren de capacitacién computacional y tiene un
servicio de consultoria en “Software”. Sus cursos comprenden
desde el manejo de terminales hasta la utilizacion de “software”
altamente especializado.

En 1986, se firma un convenio con la empresa IBM, en el que
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se incorpora una donacion que permite poner en funcionamientq
un nuevo computador. Se aumenta, por otra parte, en dos me.
gabytes de memoria real, el procesador MV/6000 de Data Gene-
ral, con el propodsito de mejorar los tiempos de respuesta. Entra
en funcionamiento el nuevo computador 4341 MIl de 8 megabytes
de memoria real, el que posee asociados 2.300 megabytes de dis-
cos magnéticos en linea; tiene una impresion de 1.200 lineas por
minuto, controladores de terminales, de discos, de comunicacio-
nes, y otros dispositivos periféricos.

Asi como en la década de 1960, la construcciéon de un cam-
pus basado en modernas lineas arquitectonicas, hicieron de la
Universidad Técnica la vanguardia en la construccion universita-
ria, imagen de su labor académica, la presencia del Planetario,
en la actualidad, ha dado a la Universidad de Santiago una ima-
gen de proyeccion al futuro, que lleva su quehacer a los umbrales
del tercer milenio de nuestra Era. Sus lineas de avanzada, carac-
teristica de su edificacion, son obra del arquitecto don Oscar Mac
Clure. Posee, en su interior, una cupula semiesférica de veinte
metros de diametro, sobre la que actta el proyector de estrelias
Carl Zeiss, modelo sexto, el altimo y mas completo construido.

Luego de un afio de funcionar a prueba, con su programa
“De la tierra a las estrellas”, es inaugurado el 14 de marzo de
1986, con el programa “Halley: el mensajero de la luz”. Configu-
ra una empresa visionaria que irda en directo beneficio de las
nuevas generaciones de chilenos. Ademas, se perfila como un im-
portante centro cultural, desarrollando en este sentido, un nutri-
do programa de cursos, conferencias y exposiciones.”

La Universidad de Santiago, retine asi, ademas de esta ima-
gen de futuro, los nobles edificios que albergan al Departamento
de Ingenieria Geografica y el de la Ex Escuela de Artes y Oficios,
que fuera declarado Monumento Historico, por Decreto N° 379
del Ministerio de Educacién Publica de 12 de junio de 1986, ma-
terializando con su presencia, la responsabilidad que se requiere
de las nuevas generaciones, dignas de aquéllas que las prece-
dieron.™

5.2.6. Misién actual

Como todo organismo vivo de la sociedad, la Universidad de San-
tiago de Chile se plantea al momento de su creacién, un camino
por seguir, los objetivos y metas que persigue en su quehacer
cotidiano; todo lo cual constituye su misién. No es éste un pro-
ceso simple, ni ausente de dificultades; es mas, exige de una re-
flexién profunda en la cual no sélo son elementos constituyentes
los suyos propios, sino también aquéllos del medio en que se
desarrolla su labor.
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Asi, en 1981, el Rector manifiesta que si la Universidad no
Jogra forjar un estrecho vinculo con la vida de la sociedad a la
cual pertenece, que si se aleja de la realidad nacional y social, se
convertird en un mero centro de especializacién o erudicién abs-
tracta que reduce su funcion a formar profesionales con una li-
mitada o inexistente conciencia de una tarea nacional.”

¢Cual es entonces la misién de la Universidad? Esta hay que
descubrirla en las aspiraciones, no siempre reveladas, propias y
de su entorno, las cuales ya perfilan los requerimientos a que
debe responder: “Unidad del saber técnico y del saber espiritual,
integracion de lo cientifico con la ciencia de lo humano”. Hacia
esa sintesis debe avanzar la comunidad universitaria.”

En la misma ocasion, el Rector perfila los lineamientos ge-
nerales que irdn conformando las bases filosoficas del quehacer
universitario. Estos tienen como punto de partida “la elabora-
cion de los marcos cientificos y tecnoldgicos” que identifican el
progreso del hombre contemporaneo en funcién de una proyec-
cién de aquéllos hacia la sociedad con el fin de lograr el mas
optimo aprovechamiento de los recursos naturales y “. . .su distri-
bucion justa en cantidad y calidad hacia todos sus componentes”.

La mejor respuesta de la Universidad puede ser obtenida a
través de procesos multidisciplinarios de racionalidad producti-
va, “donde (la) seleccién y optimizacién deben ser los conceptos
que regulen (la) excelencia que deviene en las variables del cre-
cimiento organico y equilibrado”.”

Paso a paso, se van formulando los postulados del quehacer
de la Universidad de Santiago. Asi, en julio de 1982, en las Orien-
taciones del Rector recibe el titulo de “Centro de biisqueda y
creacion: Universidad”, lo cual junto con definirla plantea a la
institucion el problema de como alcanzar dicha condicion: “Son
las tres funciones fundamentales de toda universidad —docencia,
investigacién y extension—, las que determinan su quehacer vy,
por extension, su mision. En otras palabras la misién de la Uni-
versidad consiste en el traspaso de conocimientos, creacion de
conocimientos, divulgacion de conocimientos”. Estas dimensio-
nes de su mision, por su naturaleza, se mantienen en permanente
evolucioén y, frenta a ellas, hombres, especialmente el universita-
rio, que buscan, a través de su perfeccionamiento cémo adentrar-
se de una mejor forma en el futuro para, de esa manera, contri-
buir a lo que es la esencia de la misién de la Universidad: “el
perfeccionamiento de la Sociedad”.™

De este modo, progresivamente, se van estableciendo los fun-
damentos filosoficos de compleja y dificil formulacion, para de-
finirla, “el ambito privilegiado, libre, discursivo, donde la inteli-
gencia humana puede vaciarse en un esfuerzo de biisqueda crea-
tiva, para beneficio de la sociedad toda, al colocar. .. a su dispo-

sicién ciencia, bienes y arte”.”
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Tres afios méas tarde, y una vez que se ha delimitado en li-
neas generales el campo de accion de la Universidad, la Directiva
General de Actividades para el afo 1985, la precisa con mayor
detalle. En el marco general de su misiéon fundamental, debe
“brindar una formacion superior calificada a sus integrantes, con
el propésito de participar con eficiencia en la evolucién, desarro-
llo y fortalecimiento del sistema cientifico-tecnolégico nacional,
de acuerdo con los requerimientos de sus sectores productivos
y las necesidades de servicios generales del pais”. Se senalan las
funciones especificas que cada una de las unidades académicas
que componen la Corporacién deben cumplir de manera que les
permitan, una vez logrado un nivel de perfeccionamiento adecua-
do, “emprender tareas interdisciplinarias para crear y aplicar co-
nocimientos en areas importantes para el desarrollo cientifico y
tecnolégico nacional, logrando con ello favorecer la formacion
de recursos humanos idéneos, capaces de realizar las actividades
propias de su especialidad y que posean, al mismo tiempo, la ne-
cesaria flexibilidad para adaptarse a los cambios que se produz-
can en el entorno nacional e internacional, tanto en lo econémi-
co, como en lo social y tecnolégico”.®

La implementacion de lo anterior, plantea a la Universidad
algunas tareas fundamentales. Teniendo como centro a sus miem-
bros, la institucion debe intensificar las politicas y programas de
perfeccionamiento académico, para lo cual utilizara al maximo
las fuentes de financiamiento nacionales e internacionales. Tam-
bién, se plantea como tarea urgente definir el perfil de la Corpo-
racién de manera tal que se distinga de sus congéneres naciona-
les v la proyecte hacia el futuro.

Por otra parte, debe dinamizar v estructurar las actividades
académicas y administrativas para que éstas se realicen con flui-
dez vy permitan dar un impulso a la investigacién, la asistencia
técnica, v la docencia de pre v posgrado de tal modo que puedan
detectarse anticipadamente los requerimientos del pais en estas
materias.

Estos aspectos de su mision, s6lo podran lograrse mediante
la adopcién de una actitud decidida para competir en la busque-
da de fuentes de financiamiento y a través de la creacién de una
atmésfera que ayude a formar una unidad de propésitos de sus
académicos, administrativos y estudiantes, en torno a los objeti-
vos institucionales.

En ese contexto, durante los primeros meses de la Rectoria
de don Patricio Gualda Tiffaine, se pone en marcha el proceso
de planificacién estratégica que busca vincular los fines con los
recursos humanos, materiales y econémicos disponibles v una
reestructuracién orgdnica. Esta tultima, provee el marco en el
cual la Universidad de Santiago de Chile desarrolla hoy su mi-
sién, la que es formulada por el Rector en las Politicas y Orien-
taciones para 1987:
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“La Universidad de Santiago de Chile es una institu-
ci6on de educacién superior, de investigacion, raciocinio
y cultura que, en el cumplimiento de sus funciones de
investigacion, docencia, asistencia técnica y extension, de-
be atender adecuadamente los intereses y necesidades del
pais, al mas alto nivel de excelencia.

"La Corporacién, teniendo en cuenta sus tradiciones,
recursos y la velocidad de cambio de la sociedad, debe
continuar cumpliendo con su responsabilidad de crear
los conocimientos necesarios para contribuir al avance
cientifico-tecnolégico, e impactar sobre el desarrollo so-
cial, cultural y economico del pais, preparando con efi-
cacia los recursos humanos adecuados, investigando y di-
fundiendo sus conocimientos y experiencias.

"Le corresponde, ademas, cumplir con las obligacio-
nes que tiene la universidad moderna, de participar en la
solucién de los problemas planteados por la sociedad,
auscultando y presentando asimismo alternativas de avan-
ce en los diferentes ambitos de la actividad humana.

"Dentro de este contexto, en los proximos anos, la
universidad centrara sus esfuerzos, para el cumplimiento
de su mision, en aquellos campos del saber con mayores
expectativas de un desarrollo eficiente, considerando los
recursos humanos, financieros, fisicos y administrativos
a su alcance. Continuara su accién basandose y constru-
yendo sobre su actual quehacer, que se encuentra funda-
mentalmente ligado a las ciencias exactas y naturales, la
ingenieria, la tecnologia, la economia y la administracién;
promoviendo una mayor excelencia de estas actividades
y desarrollando otras que deriven de este quehacer, pero
siempre en el marco de la excelencia académica. Ademas,
continuara complementando su labor con el fomento de
las ciencias humanas, principalmente en aquellas disci-
plinas que tengan relacién con su actividad formativa
actual, proporcionando una preparaciéon mas de acuerdo
a la actividad de un profesional que debe actuar en socie-
dad y procurando desarrollar su pensar reflexivo. La Cor-
poracién, también, no podra descuidar el fomento de las
actividades culturales que tengan por propésito el desa-

rrollo humano’ ™

De esta forma, quedan establecidas las lineas generales den-
tro de las cuales la Universidad de Santiago de Chile desarrollara
su actividad creadora de conocimientos, innovadora de tecnolo-
gias y formadora de juventudes, que la conducira pronto a su
sesquicentenario y a la responsabilidad de enfrentar las exigen-
cias de Chile en el siglo XXI.
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EPILOGO

La Universidad de Santiago de Chile es hoy la sintesis y culmi-
nacion de la trayectoria, mas que centenaria, de diversas institu-
ciones. Como tal, es depositaria de experiencias y tradiciones,
pero sobre todo, testigo y actor de la evolucién de Chile en el
tiempo.

Todas y cada una de las instituciones que en el transcurso
de ciento treinta afios fueron ideadas, creadas y desarrolladas y
que en 1981 desembocarian en la actual institucion, poseen, por
lo menos, tres rasgos distintivos: en primer lugar son el fruto de
las inquietudes, iniciativas vy el quehacer de individuos y grupos
capaces de interpretar y traducir en realizaciones las aspiracio-
nes de una época. En segundo lugar, esas instituciones inter-
acttian intensamente con su medio; son, en ese sentido, respues-
tas a necesidades sociales concretas del pais y su labor moldea
y transforma, con diferentes grados de intensidad y extensién, a
la sociedad que las crea y en la cual se insertan. Finalmente, son
concebidas como herramientas fundamentales en la tarea de cons-
truccién del pais, como un aporte decisivo a su futuro.

Asi, la Escuela de Artes y Oficios nacié como respuesta a los
desafios y exigencias planteados por la creciente insercion de
Chile a la economia internacional, v a los cambios internos que
este proceso plantea a partir de la década de 1840. Su evolucion
en el tiempo guarda estrecha relacién con el devenir del pais;
no es ajena a los ciclos econémicos, ni a los cambios y convul-
siones politicos, como tampoco a las profundas mutaciones so-
ciales que el pais experimenta entre 1849 y 1952. Su mision, sus
logros, y también sus frustraciones, estan entonces vinculados a
los intereses, aspiraciones y proyectos de la sociedad chilena.

Si la Escuela de Artes y Oficios pretende ser una respuesta
nacional, las seis escuelas creadas en provincias entre 1857 y 1934
buscan satisfacer aspiraciones y necesidades especificas de la re-
gién en la cual son instaladas. En este sentido, ellas son el pri-
mer antecedente de lo que a partir de la tercera década de este
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siglo sera la politica global de fomento de la educacién técnice-
profesional a nivel nacional.

Del mismo modo, en la medida en que el esfuerzo naciong]
por impulsar el desarrollo econémico recibe un nuevo impety,
desde la década de 1940, la creacién de la Escuela de Ingenieros
Industriales y del Instituto Pedagogico Técnico, forman parte de
una gran aspiracion, de caracter nacional, por suplir deficiencias
y falencias, ya sea del aparato productivo o del sistema educa-
cional nacional.

Pero sin duda alguna, el maximo esfuerzo en términos del
proyecto educativo nacional se conoce en 1947 con la creacién
de la Universidad Técnica del Estado, institucién que recogia la
experiencia de nueve instituciones que reunian una tradicion casi
centenaria en ¢l ambito de la educacion técnico-profesional.

En pocos afos la Universidad Técnica adquirié presencia
nacional, la misma que la hizo especialmente permeable al deve-
nir politico v social del pais. En este sentido, la evolucién de la
institucién a partir de mediados de la década de 1960 hasta su
transformacion en Universidad de Santiago de Chile en 1981, es
un fiel reflejo de los grandes acontecimientos que marcan la vi-
da de Chile en aquellos afos.

La creacion de la Universidad de Santiago de Chile supone
un ambito geografico de accion mas reducido, pero, en términos
de su misién, implica redefiniciones trascendentes en las cuales
el cambio mas importante es el énfasis que se da a su condicion
de centro de investigacién de estudio cientifico-tecnolégico.

Pero mas alla de esos importantes cambios, la comunidad
de la Universidad de Santiago de Chile de hoy cuenta con aque-
llo que también es parte de la historia: lo que permanece. En
este sentido, los valores, principios, objetivos e ideales que inspi-
raron la actividad de las instituciones que le dieron origen siguen
vigentes, v quedan en estas paginas para convertirse en patrimo-
nio institucional.



PROFESORES EMERITOS

Las autoridades universitarias en su preocupacién por premiar
una carrera dedicada a la Universidad, han dispuesto diversos
grados de distincion, segtin los méritos y afos de servicio.

El maximo galardén con que la Universidad distingue a sus
académicos es el de Profesor Emérito. Este considera la contri-
bucion al saber superior, la dedicacién a las tareas universitarias
y el compromiso con la Corporacién. Condiciér que, ademas les
permite, entre otros privilegios, la realizacién de actividades de
caracter académico voluntarias, en la Universidad.

Con este homenaje han sido distinguidos, hasta ahora, los
siguientes académicos: don Arcadio Escobar Zapata, don Reinal-
do Irrgang Schumann, Orlando Jacobelli Poblete, don Moisés
Mussa Battal, don Guillermo Petzold Davey v don Rubén Toro
Valenzuela.

Don ARCADIO ESCOBAR ZAPATA nacio en Pitrufquén el 12 de
enero de 1912. Realizé sus estudios secundarios en el Liceo de
Hombres de Temuco, y para continuar su formacién, en 1931,
se trasladé a Santiago, a estudiar Pedagogia en Castellano en el
Instituto Pedagdégico de la Universidad de Chile. Tres afios mas
tarde se incorporéd a la Escuela de Derecho de la misma Univer-
sidad. En 1945 presenté su memoria de graduacion, cuyo titulo
fue “Organizacién y Atribuciones del Conservador de la Propie-
dad Intelectual”, obteniendo, al afio siguiente, el titulo de abo-
gado.

Con el fin de solventar su permanencia en la capital, mien-
tras realizaba sus estudios, obtiene el nombramiento de Inspector
Ad Honorem en el Liceo José Victorino Lastarria, cargo que le
permitié vivir en él. Posteriormente sera nombrado profesor de
Educacién Civica v Economia Politica en el mismo establecimien-
to, donde permanecié hasta 1955. Durante esos afios impartio,
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también, la misma asignatura en la Escuela Industrial de la loca-
lidad de Conchali.

Una vez recibido su titulo de abogado ingresé a la Direccion
General de Impuestos Internos donde se desempend en diferen-
tes cargos. entre otros, abogado de las comunas de Santiago, de
las provincias de O’'Higgins v Colchagua v el de Abogado Visita-
dor, puesto que ocupaba en el momento de acogerse a jubilacion
en 1965. En los anos que permanecié en €l participé en comi.
siones como la que redacté la Ley de la Compra y Venta y la ley
que se refirié a los Estatutos de la Sociedad de Protecciéon Mutua
a los Empleados de Impuestos Internos.

En su calidad de Abogado Visitador le correspondio, en 1962,
acompariar a la Misién Norteamericana que tuvo a su cargo la
Reforma Tributaria que se llevo a cabo ese ano. Dicha visita abar-
c6 las provincias de Cautin, Valdivia, Osorno y Magallanes.

Simultdneamente con las actividades ya mencionadas v acor-
de con su innata vocacion de pedagogo ejercié como profesor de
Politica Econémica y Principios de Economia en el Plan Comiin
del Instituto Pedagégico Técnico, al que ingreso el 15 de mavo
de 1955.

Su dedicacion a la docencia, su gran sentido de responsabi-
lidad y su caracter cordial y comprensivo, influyeron en su elec-
cién como Director en Propiedad del Instituto Pedagdgico Téc-
nico. Se desempeiié en ese cargo desde el 1? de enero de 1970 a
octubre de 1972, siendo su ultimo Director, antes de la reforma
de ese afio.

Ese mismo afio, a pedido de algunos departamentos del Ins-
tituto Pedagogico Técnico, es designado por el Conseio Superior
de la Universidad Técnica, a través de la circular N? 441 del 17 de
noviembre de 1972, Profesor Emérito, en atencioén a su contribu-
cién al saber superior.

El hecho de no encontrarse las actas correspondientes im-
pide aportar mayores antecedentes sobre los méritos que se tu-
vieron en cuenta para concederle tan alta distincién, pero los
profesores y alumnos que lo conocieron concuerdan en sus apre-
ciaciones sobre su actitud respetuosa de las leyes vy reglamentos,
el alto nivel de sus conocimientos v las condiciones humanas
que lo hacian estimado v respetado por todos.

El senor Escobar compartio su entrega a la docencia con su
esposa, la sefiora Guacolda Antoine Lazzerini, profesora de esta-
do en Matematica v Fisica. En la actnalidad ambos se encuen-
tran gozando del merecido descanso junto a sus hijos, v el re-
cuerdo de muchos de los alumnos que recibieron sus ensefianzas.

Don REINALDO TRRGANG SCHUMANN naci6 en la ciudad de
Temuco el 19 de mayo de 1913. Realiz6, en esa ciudad, sus prime-
ros estudios, destacindose por su disposicién a las materias cien-
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tificas; esto influyé en su traslado a Santiago donde ingresé a la
Escuela de Artes y Oficios, obteniendo en 1936 el titulo de Técni-
co en Quimica Industrial.

Con el fin de perfeccionar sus conocimientos viajé a Alema-
nia, donde estudié en las universidades de Berlin y de Goettin-
gen, obteniendo en esta ultima, el 31 de otcubre de 1945, el titulo
de Doctor en Ciencias Naturales con especialidad en Quimica. En
el mismo ano regresé a Chile incorporandose a la actividad la-
boral en el area de su especialidad, la Quimica Industrial. Su
primer contrato fue en SOQUINA (Sociedad Quimica Nacional)
a cargo de investigaciones; poco después ascendi6 a Jefe de Labo-
ratorio y a Quimico Jefe,

En 1953 ingresé a la docencia superior como profesor de
Quimica Organica Industrial, en la Facultad de Tecnologia de la
Universidad Catdlica de Chile. En 1954 se incorporé a la Escuela
de Artes y Oficios de la Universidad Técnica para atender la mis-
ma especialidad y la catedra de Fisica Quimica. Ese afio es con-
tratado, ademas, por la Academia Politécnica Militar, como pro-
fesor de Quimica Organica, Procesos Unitarios Organicos e In-
dustriales Quimicas.

En 1956, la Universidad Técnica del Estado lo contrata como
Profesor y Director de la Especialidad de Quimica. Su conoci-
miento de las condiciones de trabajo en Alemania, en el campo
de la Quimica, lo impulsan a dotar a esa unidad académica de la
infraestructura moderna y funcional indispensable para las cla-
ses de laboratorio, de catedra y para las actividades de investiga-
cién. Con el tesén propio de su ascendencia germana, se dedicé
a vencer los obstaculos y lograr ese objetivo, que se materializo
en 1965 al entregarse a la comunidad universitaria el moderno
edificio del Laboratorio Central de Quimica, dotado del adecuado
mobiliario y completo instrumental cientifico.

En los primeros meses de 1946 hizo uso de una comision
de servicio y viajo a Inglaterra y Alemania para visitar y aumen-
tar sus conocimientos en los principales centros de su especia-
lidad. A su regreso a Chile, el doctor Irrgang se dedicé, con reno-
vadas energias e ideas, a organizar la investigacién cientifica en
la Especialidad de Quimica de la Universidad, que en esos anos
era casi nula. Con la autorizacion del Rector, senor Horacio Ara-
vena Andaur, en 1967 logré contratar un grupo de diez profeso-
res argentinos de acreditada labor en la investigacién cientifica,
quienes se incorporaron a la docencia. Al mismo tiempo firmo,
en representacion del Rector, un convenio con universidades ale-
manas para atraer académicos de esa nacionalidad y enviar estu-
diantes chilenos de la Universidad Técnica, con becas para per-
feccionarse en Alemania.

En 1968 se incorporaron a la Especialidad de Quimica siete
profesores alemanes, los que junto a los investigadores argenti-
nos secundaron al Director Irrgang en el impulso de las labores
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de investigacion y desarrollo, las que posteriormente estimularop
el perfeccionamiento académico de profesores jovenes y promi.
sorios de esa época.

La experiencia del Director Irrgang en la industria, matizg
permanentemente su docencia y contribuyé poderosamente a I
orientacion de la carrera de Ingenieria Quimica, tanto Civil como
de Ejecucién.

En sus relaciones personales es recordado por su trato ca-
balleroso y conciliador, virtudes que hacian agradable la convi-
vencia diaria con académicos, funcionarios y alumnos.

Su brillante desempefio movié a las autoridades de la Uni-
versidad a designarlo, ademas de Director, como Decano de Qui-
mica, cargo que cumpli6 con la misma eficacia demostrada hasta
entonces.

Su activa e inquieta personalidad explica el apoyo que brin-
do6 a las labores de los alumnos, como fueron las Exposiciones
de Quimica Industrial. De ellas destaca la de 1968 por la afluen-
cia de publico y la publicidad de los medios de comunicacion.

Su creatividad y empuje lo hicieron aplicar sus conocimien-
tos y experiencia a la actividad privada. Ejemplo de ello fue la
instalacion en 1969 de una planta de Zincado Electrolitico en
Santiago y otra similar en Arica. Asimismo, anos después creo
en Santiago la Sociedad Quimica Irrgang y Cia. Ltda., Quinta
Normal.

Del mismo modo, el doctor Irrgang se preocup6 de asesorar
técnicamente a las industrias, labor realizada por académicos se-
cundados por alumnos. Entre éstas, Bolocco, Indura, Soquina,
etcétera.

Simultaneamente con sus actividades académicas publico di-
versos trabajos cientificos como: “Compuestos del BI-P-Dimel”,
“Aminofenil carbodimia”, “Nueva Sintesis del Metilimidazol”,
este ultimo en idioma aleman, que se publicé en Ia revista de la
Sociedad Alemana de Quimica “Berichte der Deutschen Chemis-
chen Gesellsechaft”.

En 1972 presento su renuncia a los cargos de Director y De-
cano de Quimica, retirandose temporalmente de la Universidad
Técnica del Estado. Afios después se reincorporé a la Universi-
dad de Santiago de Chile, donde permaneci6 hasta el 1? de marzo
de 1986, fecha en que presento su expediente de jubilacion.

Su prolongada vida profesional se complement6 con una fa-
milia compuesta por su esposa, la sefiora Irma Schulz y sus hijos
Gabriela y Claudio.

Autoridades y antiguos académicos coinciden en reconocer
que el prestigio logrado por el Departamento de Quimica fue el
resultado de la labor que realizé el doctor Irrgang con su esfuer-
zo y visién del futuro, como asi las sélidas bases que instauro,
hicieron posible los grandes éxitos alcanzados en las investigacio-
nes cientificas, de reconocimiento nacional e internacional.
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Su brillante trayectoria llevé a la autoridad a conceder a
don Reinaldo Ernesto Irrgang Schumman, a través de la Resolu-
cion N¢ 1416, del 4 de julio de 1986, la calidad de Profesor Emé-
rito, en virtud de sus relevantes méritos académicos y contribu-
cién al saber superior. Asimismo se le otorgé la Medalla de la
Universidad de Santiago de Chile, en su categoria Dorada.

El profesor ORLANDO JACOBELLI POBLETE, después de una
dilatada permanencia en el ejército, donde alcanzé el grado de
Coronel e impartiendo ademas sus conocimientos, ingresé a la
Escuela de Ingenieros Industriales, el 1° de enero de 1942, con-
tratado por siete horas para atender las catedras de Tecnologia
de Metales y Metalografia.

La dedicacion al trabajo y la inquietud por perfeccionarse
le hacen merecedor a una comision de servicio en Brasil adonde
se dirigio en mayo de 1946.

Ocho afios después, en enero de 1954, se le concedio la pro-
piedad de las horas dedicadas a la docencia, actividad que conti-
nud ejerciendo en las décadas siguientes, hasta el 1?2 de agosto
de 1972, cuando presenté su expediente de jubilacion.

El prestigio logrado durante esos anos hace que las autori-
dades universitarias, por medio de la Circular N2 440, del 17 de
noviembre de 1972, le concedan la calidad de Profesor Emérito
de la Universidad Técnica del Estado.

Las razones que tuvieron en cuenta para otorgarle tan alta
distincién se pueden constatar en la comunicacion enviada por
el Director de la Escuela de Ingenieros Industriales, don Arsenio
Fica Ortega, al Comité Directivo de la Universidad, pidiendo di-
cha designacion. Avala sus palabras una presentacion del Depar-
tamento de Metalurgia al que pertenecia el sefor Jacobelli. En
sus parrafos principales decia asi:

“El profesor Jacobelli fue miembro fundador de la
Escuela de Ingenieros Industriales v a él le debemos
la existencia de nuestro Departamento de Ingenieria Me-
talurgia, ya que fue su tnico sostén durante veinte afos,
época crucial en la cual se conjugaron, la escasez de per-
sonal idéneo para la ensefianza de la Metalurgia”.

Continda en los parrafos siguientes refiriéndose a la conoci-
da trayectoria del senor Jacobelli en todo el pais, afirmando que
fue uno de los precursores de la ensefanza de la Metalurgia en
Chile, impartiendo sus conocimientos en todos los centros de
estudio de esa rama en Santiago, siendo profesor, ademas, de la
Escuela de Ingenieros Industriales en las universidades de Chile,
Catdlica, Instituto Politécnico Militar v de otros organismos en
los que ha sido objeto de merecidos honores.
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Finaliza esa presentacion haciendo referencia a su calidad
humana, al trato comprensivo y la nobleza de sus acciones que
mostré a través de los afios hacia sus alumnos y colegas, y recal-
cando, una vez mas, la valiosa experiencia docente acumulada
por el sefior Jacobelli, que la Universidad no debe perder.

Es autor de libros como “Curso de Metalografia” y “Curso
de Tecnologia y Construcciones Mecanicas”. Ambas publicadas
en 1954 por el Instituto Politécnico Militar. Estas y sus otras pu.
blicaciones iniciaron en su época el interés por este tipo de disci-
plina y fueron guia para ingenieros metalirgicos vy afines.

Don MOISES MUSSA BATTAL naci6 con el siglo un primero de
enero de 1900, en la ciudad de Valparaiso. Sus estudios primarios
los realizé en Rancagua y luego en la Escuela José Abelardo Nu-
fiez de Santiago, en la que se titulé de Profesor Primario. Con el
fin de aumentar sus conocimientos ingresé al Instituto Pedago-
gico de la Universidad de Chile, donde obtuvo el titulo de Profe-
sor de Castellano y Filosofia. Su preparacion y entusiasmo lo
hicieron ejercer simultaneamente el periodismo y la docencia. Su
memoria de graduacién “Estudio de Literatura Comparada” fue
el inicio de su incursion en el campo de las letras. Tradujo obras
como: “Mejores Escuelas” de Stearms y Washburne, v “El Pro-
feta” de Gilbran Jalil. Public6, ademas, algunos ensayos entre los
que se destacan, Guias de Observaciones Pedagogicas, Nuestro
Problema Educacional, Las Investigaciones Cientificas en nues-
tra Educacion, Cuestiones Minimas de Educacién, Nuestros
Alumnos vy Problemas Vitales del Magistrato Chileno.

En 1926 fue profesor en la Escuela Normal de Copiapo. Al
afo siguiente se dirigié a la ciudad de Nueva York donde hizo
uso de una beca para estudiar en la Universidad de Columbia,
donde obtuvo en 1928 el grado de Master of Arts y el titulo de
Profesor de Educacion. Ese mismo afio se trasladé a la Universi-
dad Central de Madrid, obteniendo el titulo de Doctor en Filoso-
fia v Letras. En 1930 regresa a Chile a prestar sus servicios como
profesor en el establecimiento que lo formd, la Escuela Abelardo
Nufiez de la que tiempo después sera su Director. Incursiono,
en la Educacion Secundaria, como profesor de Castellano v Fi-
losofia en el Instituto Nacional y en el Liceo de Aplicacion. Su
capacidad y prestigio hicieron que en 1933 se le designara Jefe
de la Seccion Pedagégica del Ministerio de Educacién v Director
de la Revista del mismo. Entre los afios 1936 y 1939, fue Inspec-
tor de la Ensefianza Normal, ejerciendo a la vez como profesor
de la Escuela Normal Superior, de la Facultad de Bellas Artes v
del Instituto Pedagégico de la Universidad de Chile, donde im-
partié sus conocimientos por largos afios. Ejercié ademas como
docente en la Escuela de Carabineros de Chile.

Pertenecié a diferentes instituciones como la Sociedad de
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Escuelas Normales, de la cual fue presidente y actu6é como miem-
bro de las siguientes organizaciones: Instituto de Ciencias Pena-
les, Sociedad Chilena para Estudios de la Educacién, Centro de
Amigos de la Cultura Arabe, Sociedad de Escritores de Chile,
Junta de Beneficencia y Asistencia Social y Escolar. Fue, ademas,
miembro fundador de la Asociacion General de Profesores de
Chile y de un organismo norteamericano preocupado de la Edu-
cacion Progresiva.

Jubil6 en 1967 por la Caja de Empleados Publicos v Perio-
distas, ingresando ese mismo afo a la Escuela de Artes y Oficios
de la Universidad Técnica del Estado, contratado para servir seis
horas de Filosofia de las Ciencias en los grados de Técnicos en
Quimica.

Al poco tiempo después de su incorporacién, obtuvo una
comisién de servicio, como uno de los miembros encargados de
la redaccion de un nuevo Estatuto Organico para la Universidad.

En 1970 renuncio a las horas de Filosofia de las Ciencias
y se incorporo6 al Departamento de Ciencias Sociales de la misma
Universidad para atender la catedra de Ciencia y Filosofia. Poste-
riormente, paso a integrar el cuerpo académico de la Facultad
de Educacion (Estudios Generales) donde permanecio hasta el
31 de marzo de 1973.

Su labor en la Universidad Técnica se caracterizo por sus
condiciones académicas, sus desvelos y el desprendimiento con
que siempre abordo en sus aulas el cometido de formar hombres
en las disciplinas del saber y de la virtud, entregando principios
inolvidables para los que fueron sus alumnos, colegas v amigos.

En 1975, las autoridades superiores de la Universidad de
Santiago, conscientes de los brillantes y prolongados servicios
prestados a la educacién por el profesor Mussa, decidieron otor-
garle una distincion méaxima. Se consideraron tanto sus funcio-
nes docentes y directivas en establecimientos de Ensefianza Me-
dia y Superior, como también en importantes institutos de estu-
dios de las Fuerzas Armadas y de Carabineros.

Asi, por medio de la Resoluciéon Exenta N° 1843, del 9 de
octubre de 1975, se concede la calidad de Profesor Emérito al
profesor, Doctor Moisés Mussa Battal v se le otorgan los diplo-
mas y credenciales de tal calidad.

Un lustro después, en una lucida ceremonia, el senor Mussa
Battal hizo donacién a la Universidad de Santiago de gran parte
de su valiosa biblioteca.

El profesor Moisés Mussa fallecié el 27 de julio de 1982. Le
sobrevive su esposa, senora Lelia Guerra Nunez.

Don GUILLERMO PETZOLD DAVEY nacié en la ciudad de Co-
piap6 el 9 de diciembre de 1912. Luego de realizar sus estudios
primarios v secundarios en esa ciudad, se sintié atraido por el
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auge de la actividad minera que se produjo después de la Prime.
ra Guerra Mundial v motivé su ingreso a la Escuela de Minas de
Copiap6, considerada en esa época como el mdas importante
centro educacional de la zona.

Después de cumplir en forma ventajosa el plan de estudios
de la carrera de Electricidad, egresé en 1930 como Operario
Eléctrico. Al afo siguiente se trasladé a Santiago, incorporando-
se al grado de Técnico de la Escuela de Artes y Oficios, donde
obtuvo en 1932 el titulo de Técnico Electricista.

Su actividad docente la inicié en abril de 1933 en la Escuela
de Minas de Copiapé, como profesor auxiliar de Dibujo Técnico
y Electrotecnia. En agosto del mismo ano pasoé a ocupar, ademas,
el cargo de profesor auxiliar de talleres. Cinco anos después es
ascendido a profesor titular, Jefe de Talleres y Laboratorios.

En reconocimiento de la labor desarrollada y al gran sentido
de responsabilidad demostrado por el sefior Petzold, en 1944 se
le encomendé ademas la Direccion de la Escuela Profesional
Nocturna, anexa de la Escuela de Minas de Copiapé.

Ainos dificiles vivié la educacién en el norte durante la déca-
da del treinta. Varias circunstancias econémicas nacionales e in-
ternacionales, como la crisis del afio treinta, la baja del salitre,
que representaba la base fundamental de la economia chilena,
v la consecuente cesantia hacian mermar los ingresos guberna-
mentales y por ende los recursos dedicados a las Escuelas Indus-
triales. En esta situacion surge don Guillermo Petzold con su
brillante eficiencia y dedicacion. En las politicas de necesario
autoabastecimiento de los talleres de Electricidad, Mecanica y
Minas, logré que estos talleres generaran sus propias herramien-
tas, equipos de laboratorio y accesorios, que permitieran cum-
plir con los planes de estudio vigentes.

Con su habitual esmero, buen criterio y organizaciéon se ma-
terializé la realizacion de todos estos programas. Cabe sefialar
ademas que en el periodo indicado se genera el Grado Técnico,
en base a planes similares a los de la Escuela de Artes y Oficios
de Santiago, fundamentado en toda su extensién, tanto por los
programas docentes como por la practica de laboratorio.

Afios transcurren en esta fecunda labor profesional, hasta
que en 1951 se le otorga una beca por dos afios para perfeccio-
narse en Estados Unidos, en “Purdue University-Lafayette” en la
ciudad de Indiana, logrando al cabo de ellos el grado de Ingenie-
ro Eléctrico.

Su profesionalismo y devocién a su carrera hacen que las
autoridades de la Universidad Técnica lo designen como Visita-
dor Técnico por lo que debié trasladarse en 1957 a Santiago en
compaiia de su esposa, sefiora Maria Conn Escobar. Tres afos
después, continuando su carrera ascendente, asumié como Jefe
del Departamento de Investigaciones v Orientacion Profesional
v Educacién (DIOPE). Simultidneamente continué sus estudios,
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obteniendo en 1963 el titulo de Ingeniero de Ejecucién Eléctrico,
en la propia Universidad.

Sus esfuerzos son recompensados al lograr que en 1965 se
Je conceda una Comisién de Servicio en la Republica Federal
Alemana, en mision de Intercambio Cientifico Cultural, por cinco
semanas. Debido a su preparacion y experiencia era el indicado
para conocer en ese pais los modernos equipamientos y caracte-
risticas de los Centros Tecnolégicos, con el objeto de revisar las
metodologias y equipamientos de la Universidad Técnica del Es-
tado y ver las posibilidades de aplicacién.

En 1966 se le nombro en el cargo de Secretario General de
la Universidad, en calidad de subrogante, cargo que ya habia ejer-
cido aunque sin nombramiento oficial. Asimismo, asumié como
Rector subrogante por tres semanas en abril de 1967.

En noviembre del mismo afio, luego de treinta y tres afios
de servicios, se acogio a jubilacion. Dificil determinacién para un
hombre que amaba la docencia, evidencia de ello es el hecho de
que, a través de todos esos afios, siempre continué haciendo cla-
ses, cualquiera fuera el cargo administrativo que desempenara,
y es posible que esa fuera la razén de pedir, al cabo de un ano,
su reincorporacion al servicio, lo que se le concedio el 12 de sep-
tiembre de 1968, con Jornada Completa de 44 horas semanales,
como profesor del Departamento de Ingenieria Mecanica, activi-
dad que desarroll6 por quince afios consecutivos. Su ya fecunda
labor de 33 anos fue ampliada, en este nuevo periodo, con labo-
res de investigacion, traduccion de estudios técnicos, asi como
de apoyo en congresos profesionales. Se agregan a este ya im-
probo trabajo las horas dedicadas a servir de guia a los nuevos
alumnos, verdaderos hijos para este hombre que no los tuve pro-
pios; profesor guia de memoristas y auxiliar directo en pruebas
de equipos, solicitada por empresas industriales a la Universidad
de Santiago de Chile. Atin mas, sus periodos de descanso los de-
dicé a escribir, relatando sus experiencias sobre técnica, las que
relacion6 con profundas meditaciones sobre la vida y la filosofia
modernas. Escribio ademés un acabado ensavo sobre electrici-
dad, publicado por Editorial Universitaria.

Existe otra fase de su vida emanada de su profundo carifo
por la nifiez y su generosidad que no puede dejar de mencionar-
se, y es su colaboracién directa en centros escolares y colonias
de veraneo para nifios de escasos recursos.

En cincuenta afios dedicados a la docencia, ha recibido di-
versas distinciones como Medalla de Plata, maximo galardon en-
tregado en 1981 por la Escuela de Minas de Copiapo, en el cente-
nario de su creacién, y la Estatuilla de la Madre Escuela, simbolo
de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Santiago de
Chile, que se le ofrecié al cumplir cuarenta y nueve anos de do-
cencia en 1982.
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El 15 de mayo de 1985, por Resolucién N? 891, fue nominado
Profesor Emérito, en reconocimiento a sus relevantes méritos
académicos v su contribucién al saber superioi. Se le otorgé la
Medalla de la Universidad de Santiago, en su categoria de Plata.

En la ceremonia correspondiente el Vicerrector Académico
Dr. Ramoén Hernandez Pavez refiriéndose a ¢l dice: "“ha presen-
ciado y vivido todo el proceso de madurez de este Centro de Es-
tudios, y ha contribuido a su desarrollo con una lealtad y espiritu
de sacrificio que hoy no podemos menos de enorgullecernos que
sea parte integral de esta familia universitaria”.

Don RUBEN TORO VALENZUELA nacié el 23 de diciembre de
1906 en la ciudad de Santiago. Estudio en el Instituto O'Higgins
de Rancagua y luego en el Instituto San Martin de la ciudad de
Curicé. Sus estudios universitarios los hizo en la Escuela de In-
genieria de la Facultad de Fisica y Matematica de la Universidad
Catolica de Santiago, entre los afios 1924 y 1930.

Su pasion por las ciencias astronomicas lo impulsa a estu-
Jdiar simultaneamente, entre mayo de 1927 y marzo de 1929, As-
tronomia y Astrofisica en la “Chile Station Lick Observatory”,
Universidad de California, cuya sede funcionaba en el Cerro San
Cristobal de Santiago.

En su prolongada actividad profesional ha desempenado las
catedras de Astronomia, Fisica Atémica, Termodinamica, Fisico-
Quimica, Calculo Vectorial, Geometria Analitica v Diferencial v
Resistencia de Materiales. En la Universidad Catdlica fundo vy di-
rigio el Departamento de Fisica y Matematica, y se incorporo a
la recién creada Escuela de Ingenieros Industriales en los cursos
de Fisica General, Ejercicios de Fisica General, Estadistica y Gra-
fica y Resistencia de Materiales. A los pocos afnos fue designado
profesor jefe de seminarios.

Su experiencia en organizacion académica lo hace merece-
dor, el 11 de diciembre de 1967, de una comisién de servicio para
dedicarse a la redaccién de un nuevo Estatuto Organico, gestion
que finalizo en octubre de 1968. Entre octubre de ese ano y agos-
to de 1970. fue designado por el Ministerio de Educacién como
miembro de la Comision de Reforma de la Universidad Técnica
del Estado, y entre agosto de 1970 y julio de 1972, miembro de
su Consejo Superior Transitorio.

Ejercié como Presidente de la Comision de becas de la mis-
ma Universidad entre mayo de 1972 y agosto de 1973.

Su constante inquietud por perfeccionarse y conocer los
principales centros de investigacién cientifica llevan a las auto-
ridades universitarias a concederle diferentes comisiones de ser-
vicio, a EE.UU. en noviembre de 1969, a EE.UU. v Europa en
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marzo de 1970 y a EE.UU,, Inglaterra, Espafia v otros centros
cientificos entre enero y mayo de 1974.

Como conocedor de la actividad académica, su mayor preo-
cupacién fue la de crear eficientes cuadros de profesores y de
investigadores por lo que colabor6 activamente con el primer
Director de la Escuela de Ingenieros Industriales, don Enrique
Froemel Von Kalberg y luego con su sucesor, don Armando Que-
zada Garcia, en la puesta en marcha de un amplio plan de per-
feccionamiento para profesionales v graduados de sus aulas. Otra
de sus inquietudes fue insistir en la necesidad de contratar pro-
fesores Jornada Completa en la Universidad Técnica del Estado
y en la Universidad Catolica, lo que consiguié parcialmente en
ambas instituciones en los afios sesenta, siendo ayudantes los
primeros beneficiados con ambas medidas. '

El 15 de julio de 1972, don Rubén Toro Valenzuela presenta
su expediente de jubilacion, medida que preocupa a autoridades,
colegas y alumnos, que no desean su alejamiento. Esto es causa
de que el Director de la Escuela de Ingenieros Industriales soli-
cite por oficio N? 503, del 24 de julio de 1972, a nombre de la co-
munidad del establecimiento, que se le conceda al sefior Rubén
Toro Valenzuela la calidad de Profesor Emérito de la Universi-
dad Técnica del Estado, en atencion a la destacada labor que ha
desarrollado en beneficio de la ensenanza superior. La direccion
del Departamento de Fisica secunda este pedido y en nota envia-
da al Rector dice entre otras razones:

"“Su capacidad de trabajo, desinterés personal y cons-
tancia en el logro de objetivos a favor de la Escuela de
Ingenieros v de Universidad Técnica, lo han destacado
como el mas alto exponente que ha pasado por nuestra
Corporacion. . ."”

Mas adelante agrega que a sus relevantes aspectos académi-
cos, se agrega su calidad humana plena de generosidad v com-
prensién hacia aquéllos que trabajan a su lado. Finaliza la soli-
citud aseverando que la brillante actividad del sefior Toro “no
puede ni debe interrumpirse ni mucho menos perderse para la
Corporacion”.

En atencién a los argumentos presentados, el Consejo Tran-
sitorio acuerda por unanimidad concederle la calidad de Profesor
Emérito. Es asi como el profesor Toro Valenzuela continué par-
ticipando en las diversas actividades de la Universidad como
docente, impartiendo la catedra de Mecéanica Racional, en la Fa-
cultad de Tngenieria de la Universidad Técnica del Estado vy lueco
en la Facultad de Ciencia de la Universidad de Santiago de Chile,
Departamento de Fisica. En la actualidad continta colaborando
con alumnos y profesores.
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Consecuente con su idea de constante perfeccionamiento, sj-
guié cursos de nivel superior, entre otros el de Teoria Cuantica
de los Solidos, dictado por el doctor Rodriguez, de la Universidad
de Purdue y organizado por la Facultad de Fisica y Matemati.
ca, de la Universidad de Chile en 1979 y el curso sobre Tépicos
Especiales en Estructura de Materiales, dictado por el profesor,
doctor Parthe de la Universidad de Ginebra, organizado por la
Facultad de Ingenieria de la Universidad de Santiago de Chile
en 1982,

256



APENDICE DOCUMENTAL

1

ITI.

IV.

VL

VII.

VIII.

IX.

Decreto N? 10 de 6 de marzo de 1849. Circular a los Inten-
dentes sobre requisitos de admisién a la Escuela de Artes
v Oficios.

Decreto N° 45 de 6 de julio de 1849. Designa primeras au-
toridades de la Escuela de Artes y Oficios.

Decreto N? 73 de 8 de agosto de 1949. Fija fecha de inau-
guracion y organizacion interna de la Escuela de Artes y
Oficios.

Decreto N? 60 de 30 de enero de 1851. Primer Reglamen-
to de la Escuela de Artes y Oficios.

Decreto N° 3959 de 6 de julio de 1940. Crea la Escuela de
Ingenieros Industriales.

Decreto N¢ 1051 de 26 de marzo de 1941. Aprueba planes
de Estudios de Cursos Pedagogicos.

Decreto N® 2756 con Fuerza de Ley de 17 de marzo de
1944. Crea el Instituto Pedagdgico Técnico.

Decreto N? 1831 de 9 de abril de 1947. Crea la Universi-
dad Técnica del Estado.

Decreto con Fuerza de Ley N° 23 de 21 de marzo de 1981.
Sustituye denominacién de Universidad Técnica del Es-
tado por el de Universidad de Santiago de Chile.

237



I. MINISTERIO DE JUSTICIA, CULTO E
INSTRUCCION PUBLICA.
ESCUELA DE ARTES I OFICIOS

CIRCULAR A LOS INTENDENTES

Santiago, Marzo 6 de 1849.

(N° 10). Preparado ya el edificio donde debe situarse en esta
Capital la escuela de artes i oficios, i contratados en Europa i
proximos a llegar al pais el Director i los maestros de taller ne-
cesarios para su establecimiento, el Gobierno esta determinado
a verificar su apertura, a mas tardar de la fecha en dos meses.
Siendo uno de los importantes objetos de esa institucién el per-
feccionar las principales industrias que se conocen en las pro-
vincias, me dirijo a U.S. encargandole que escoja en la de su
mando dos jovenes para alumnos de la referida escuela. Las con-
diciones de admision que ellos deben poseer son las siguientes:

1 Tener de doce a quince afnos de edad.

2? Buena conducta i ser presentados por persona respetable.
3? Buena constitucion fisica.

4 Saber leer y escribir regularmente.

Entre los jovenes que se presenten para ser admitidos i se
hallen en posesion de las calidades requeridas, U.S. dara la pre-
ferencia a los hijos de artesanos honrados i laboriosos, que
hubiesen manifestado mayor inclinacién i disposiciones natura-
les para las artes mecanicas, i especialmente para los oficios que
han de aprenderse en la escuela. Los principales de estos oficios
seran por ahora la herreria i carpinteria, i cada uno de los dos
jovenes que a U.S. se encargan debera destinarse a aquel para
que muestre mas aptitudes.

Antes de ponerse en marcha para esta Capital, tales alum-
nos deberan contraer ante U.S. el compromiso de permanecer
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en la escuela de artes hasta el fin de su aprendizaje, que durara
cuatro anos, bajo la pena, si voluntariamente la dejan 4antes, o
por su mala conducta se hacen merecedores de una espulsion,
de quedar responsables para el Tesoro Nacional de las cantida-
des que se hubiesen invertido en su educacion. Se obligaran
asimismo a que, concluida su ensefanza, iran a establecer por
el término de seis aiios en la provincia a que pertenecieren un
taller del oficio que hubiesen aprendido, a cuyo efecto, del pro-
ducto neto que rindiesen los artefactos u obras industriales que
trabajen durante su aprendizaje, se destinara una parte a la for-
macion de un fondo que a su salida de la escuela les sirva para
la adquisicion de las herramientas i demas utiles necesarios para
la planteacion de su taller. Tal compromiso, que debera contraer-
se por escrito, debera ratificarse por los padres o personas en-
cargadas de los jovenes, i ser remitido por U.S. orijinal a este
Ministerio.

Para atender a los gastos de vestido 1 mantencion de los
alumnos en la escuela, el Gobierno dara a cada uno de ellos una
pension anual de ochenta pesos por todo el tiempo de su en-
senanza.

Escusado considero insistir en recomendar a U.S. el esmero
con que debe procurar hacer el modo mas hacertado la eleccion
que le encargo, puesto que U.S. puede calcular mui bien cuanto
importa para el progreso de la industria del pais que el util esta-
blecimiento que se trata de plantear, prospere desde su principio.

Hecho con la prontitud posible la referida eleccion, U.S. cui-
dara de que los jovenes se encuentren prontos a ponerse en mar-
cha para Santiago al primer anuncio que reciban de este Minis-
terio.

Dios guarde a U.S.

Salvador Sanfuentes.
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II. MINISTERIO DE JUSTICIA, CULTO E
INSTRUCCION PUBLICA.
ESCUELA DE ARTES Y OFICIOS DE SANTIAGO

Santiago, julio 6 de 1849

(N? 45). Siendo conveniente instalar lo mas pronto posible la
Escuela de artes y oficios de Santiago, i persuadido el Gobierno
de que se obviaran muchas dificultades en la realizacion de esta
medida confiando la Superintendencia de este establecimiento a
D. Salvador Sanfuentes i Torres, de cuyas luces, celo publico i
patriotismo se halla plenamente satisfecho.

He venido en acordar i decreto:

Némbrase Superintendente de la Escuela de artes i oficios
de Santiago a D. Salvador Sanfuentes i Torres, y se le faculta
para que proceda a su instalacion con la brevedad que sea posi-
ble, a cuyo objeto el Director D. Julio Jariez i el encargado del
edificio D. José Antonio Alvarez Condarco se pondran a sus in-
mediatas 6rdenes.

Se comisiona tambien al citado Superintendente para que
formule los reglamentos que deben servir para la ensenanza,
trabajos i orden economico interior del establecimiento.

Comuniquese i publiquese.

BULNES Manuel Antonio Tocornal
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11I. MINISTERIO DE JUSTICIA, CULTO E
INSTRUCCION PUBLICA.
ESCUELA DE ARTES I OFICIOS DE SANTIAGO

Santiago, Agosto 8 de 1849.

(N® 73). Habiendo espuesto al el Gobierno Superintendente i el
Director de la Escuela de Artes i Oficios, que para el préximo
aniversario de septiembre estard completamente dispuesto el
local en que debe establecerse dicha Escuela:

He venido en acordar i decreto:

Art. I1°. El dia 18 de Septiembre proximo venidero se veri-
ficara la apertura e instalacion de la Escuela de Artes i Oficios
de Santiago.

Art. 2?. Por ahora se estableceran en ella los talleres si-
guientes.

1? Carpinteria

2°? Herreria

32 Mecanica

42  Fundicion

Entre ellos se repartiran los veinticuatro alumnos internos
de que por ahora debera constar la Escuela, i de los cuales doce

se elijiran de la provincia de Santiago i los restantes de las otras
provincias de la Republica.

Art. 3°. Para ser admitido como alumno de numero se ne-
cesita:

1° Tener 12 a 15 afos de edad.

2¢ Buena conducta i ser presentado por persona respetable.

3¢ Buena constitucion fisica.

42 Saber leer i escribir regularmente.
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Entre los jovenes que se presenten, i tengan las cualidades
requeridas, seran preferidos en igualdad de circunstancias los
hijos de artesanos, honrados, morales i laboriosos, i que hayan
manifestado mayor inclinacion i disposiciones naturales por las
artes mecanicas.

Art. 4°. Los alumnos de numero, después de terminada su
ensefianza i comprobadas sus aptitudes, son obligados a estable-
cer i dirijir personalmente por el término de seis afos, en la
provincia a que perteneciesen o donde los destine el Gobierno,
un taller del oficio que hubiesen aprendido. Para este objeto, del
producto neto que rindan los artefactos u obras industriales que
trabajen durante su aprendizaje, se destinara una parte, que se
fijara por decreto separado, a la formacion de un fondo que a
la salida del alumno le sirva para costear las herramientas i tti-
les de su taller.

Art. 590 Durante el aprendizaje el Gobierno dara a la Es-
cuela por cada alumno, para atender a los gastos de vestidos i
mantencion de éstos, la pension anual de ochenta pesos por
cada uno.

Art. 6°. Todo alumno de numero, para incorporarse a la
Escuela, debera presentar al Superintendente una obligacion for-
mal, ratificada por su padre, curador o persona respetable, de
cumplir estrictamente con las obligaciones que le impone este
decreto, i las que determinen los reglamentos de la Escuela. Se
obligara tambien, en caso de contravenir o eludir dichas dispo-
siciones, o hacerse por su mala conducta o por cualquier falta
que nazca de su voluntad, merecedor de que se le espulse de la
Escuela, a devolver al Tesoro Nacional las cantidades que se hu-
biere invertido en su educacion.

Art. 7°. La cantidad a que ascendiere el costo anual de la
citada Escuela se imputara a la partida destinada para este ob-
jeto en el presupuesto de gastos del Ministerio de Justicia e Ins-
truccion Publica.

ARTICULOS TRANSITORIOS

Art. 8. La calificacion de los alumnos que se elijan en San-
tiago, se hara por una comision compuesta de los ciudadanos
D. Miguel de la Barra, D. Pedro Palazuelos y D. Jose Gandarillas,
asociados al Superintendente i al Director del establecimiento.
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Art. 9°. Oficiese a los Intendentes de provincia para que
envien por ahora con la oportunidad debida, uno de los dos jo-
venes que se les pidio en oficio circular de 5 de Mayo ultimo.

Comuniquese i publiquese.

BULNES

Manuel Antonio Tocornal.
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IV. MINISTERIO DE JUSTICIA, CULTO E
INSTRUCCION PUBLICA.
REGLAMENTO DE LA
ESCUELA DE ARTES I OFICIOS

Santiago, enero 30 de 1851.

(N? 60). Considerando que conviene reunir en una sola las diver-
sas disposiciones dictadas por el Gobierno para la planteacion i
orden interior de la Escuela Nacional de Artes i Oficios i esta-
blecer las modificaciones i nuevas reglas que el actual estado de
la Escuela demanda,

He venido en acordar el siguiente

REGLAMENTO
DE LA ESCUELA DE ARTES Y OFICIOS

Titulo 1°

Objeto I. Plan del Establecimiento

Art. 1°. La Escuela Nacional de Artes i Oficios tiene por
objeto formar un competente nimero de artesanos instruidos,
laboriosos i honrados, que con su ejemplo i sus conocimientos
contribuyan al adelantamiento de la industria en Chile, i a la
reforma de nuestras clases trabajadores.

Art. 2. la ensefianza que se dé en este establecimiento es
gratuita, i sera tedrica i practica al mismo tiempo.

El curso de estudios durara cuatro anos. Seran divididos
los alumnos en secciones, segun el curso de estudios.

Art. 3°. La ensefianza tedrica consistira en perfeccionar a
los alumnos en la escritura i en hacer el estudio de los ramos si-
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guientes: — Gramatica Castellana — Historia de Chile — Jeo-
grafia — Relijion — Dibujo — Mrisica i Matematicas.

El curso de estudios de Matematicas abrazara:
La Aritmética, principios de Aljebra i Jeometria elemental, Jeo-
metria descriptiva, Trigonometria, Mecanica industrial i elemen-
tos de Fisica i de Quimica.

La ensenanza del Dibujo debe comprender el lineal i el de
ornamento, el de maquinas, el de Jeometria descriptiva, el de
pincel al agua, i los Croquis de maquinas.

Art. 4°. Para la ensefianza practica habra por ahora cuatro
talleres:

12 Carpinteria.

2° Herreria.

3? Mecanica.

42 Fundicion.

Los trabajos de lo talleres son relativos a cada profesion;

pero los alumnos podran, a juicio del Director, aprender sucesi-
vamente dos o mas profesiones diferentes.

Art. 5. El nimero de alumnos que por ahora tendra el es-
tablecimiento, sera el de cuarenta, debiendo aumentarse segun
sea el estado de €l i los fondos que se destinen a su subsistencia.

Art. 6°. El réjimen serd precisamente de internado.— El
Gobierno asignara la dotacion de cada plaza, i ademas seran de
su cuenta los gastos del establecimiento.

Art. 7¢. El personal de la escuela constara por ahora de
los empleados siguientes.
1 Un Director, profesor del curso de Matematicas.

2? Un Sub-Director, que sera al mismo tiempo el injeniero
de los trabajos del establecimiento.

3? Un Contador Tesorero.

4¢ Un profesor de Gramatica castellana, Jeografia, Histo-
ria de Chile, Escritura.

5¢ Un profesor de Relijion, que serd a la vez capellan del
establecimiento.

6> Uno id. de Dibujo.
7¢ Otro id. de Canto.
8" Cuatro maestros de taller.

265



9? Dos inspectores de sala de estudios, dormitorios i patios,
10? Un meédico.

11 Un mayordomo.

12¢ Un cocinero.

13¢ Un portero.

14 Cuatro sirvientes.

15 Una costurera.

Art. 8. Con el objeto de formar un fondo especial que en
adelante concurra a la subsistencia de la Escuela, i a fin de crear
a los alumnos el capital que les debe servir para el estableci-
miento de sus talleres, concluida que sea su educacion, la Es-
cuela se considera tambien por ahora, i miéntras el Gobierno
no disponga otra cosa, como taller industrial, i la utilidad que
rindan los artefactos que alli se construyan, formara el fondo
de la casa, a cuya participacion seran llamados el establecimien-
to, los alumnos i los empleados que mas adelante se designaran.

Titulo 2°

De los alumnos

Art. 9. Para ser alumno de la Escuela de Artes i Oficios se
necesita:

1° Tener de 15 a 18 afnos de edad, justificada con la pre-
sentacion de la fé de bautismo, o en su defecto con in-
formacion.

2° Buena conducta i ser presentado por persona respetable.
3 Tener buena constitucion fisica.

42 Saber leer i escribir correctamente, i conocer las cuatro
primeras reglas de Aritmética.

5¢ Comprometerse, con acuerdo de sus padres tutores, ©
apoderados, a establecer, despues de concluida su ense-
fianza, un taller del oficio que hubiere aprendido, i por
el término de seis anos, en la provincia de la Republica
que el Gobierno le designe.

Art. 10. Para obviar el cumplimiento de la condicion 5° del
articulo anterior, el numero de alumnos que compongan la do-
tacion de la Escuela se procurard completar, en cuanto sea po-
sible, con jovenes sacados de las diferentes provincias, prefirién-
dose entre los que tengan los requisitos del citado articulo an-
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terior, a los hijos de artesanos honrados, i a los que hubieren
manifestado mejores disposiciones para los oficios que han de
ensenarse en la Escuela.

Art. 11. Los alumnos seran mantenidos i vestidos por la
Escuela durante los cuatro aios de su aprendizaje, para cuyo
efecto se dara a cada uno de ellos por el Gobierno una pension
de ochenta pesos anuales,

Art. 12. Son obligaciones de los alumnos:

1Y Una completa sumision i respeto a sus maestros i pro-
fesores.

2° Observar exactamente los reglamentos i distribuciones
del establecimiento, i la mayor juiciosidad i decencia en
su comportacion.

3? Cuidar puntualmente del aseo de sus personas, i hacer
por si mismos el arreglo i limpieza de sus camas, dormi-
torios i talleres, segun el turno que se les prescriba.

Titulo 3¢

Del Director

Art. 13. El Director es jefe de la Escuela; todo el personal
de ella le esta subordinado, 1 debe presidir todos sus actos.— Es-
ta encargado de la comunicacion oficial con el Supremo Gobier-
no, en lo relativo al servicio del establecimiento; i de la corres-
pondencia con el pablico i los padres, tutores o apoderados de
los alumnos.

Sus especiales obligaciones son:

19 Velar sobre el exacto cumplimiento de las obligaciones
de todos los empleados.

2? Firmar todos los actos de contabilidad, sean por venta,
compra de materiales o ttiles, etc.

3¢ Pasar mensualmente, asociado al Vice-Director, visita
de corte i tanteo a la caja del establecimiento, i poner
el V¢B? o nota a que hubiese lugar al estado de balance
que el dia 1? de cada mes debe pasarse al Gobierno.

4° Aprcbar el precio de venta de los trabajos alli manu-
facturados por cuenta de la Escuela o por encargos par-
ticulares, que le proponga al Sub-Director, i hacer que
se ponga en noticia del tesorero para su cobro.
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Dirijir en cada semestre al Ministerio del ramo una no.
ticia circunstanciada de los progresos de cada alumno,
prévio el examen que hara por si mismo con asistencia
del Vice-Director, profesores i maestros de taller, exa-
minandose en el mismo acto las notas del libro de con.
ducta que lleva el Sub-Director.

Proponer al Supremo Gobierno la espulsion de algun
alumno, acompanando el informe o esposicion circuns-
tancia del hecho que motive ese pedido.

Proponer en igual forma la separacion de alguno de los
empleados del establecimiento, a excepcion de los sir-
vientes, que podra espulsarlos de propia autoridad. Po-
dra, sin embargo, suspender provisoriamente de sus fun-
ciones al empleado cuya deposicion proponga.

Hacer efectiva la responsabilidad de los empleados; i
velar con el mayor empeno sobre los alumnos, para ob-
tener, por cuantos medios estén a sus alcances, que ad-
quieren habitos de sumision, honradez, 6rden, decencia,
laboriosidad i sobriedad.

Llevar cinco libros: en el 1° se apuntaran los nombres
i edad de los alumnos, la provincia que los envia, el lu-
gar de su nacimiento, dia de su incorporacion, nombre
de sus padres, i apoderados en esta capital; en el 2¢ cons-
taran los examenes que dé cada alumno, con el resulta-
do de la votacion; en el 3° se tomara razon de los de-
cretos que con relacion a la Escuela dicte el Supremo
Gobierno; en el 4? se copiaran las comunicaciones ofi-
ciales que dirija el establecimiento, i en el 5° el inven-
tario jeneral de cuanto haya en la Escuela.

Hacer la distribucion del tiempo para las clases i tra-
bajos de la Escuela.

Ensenar las clases del curso de Matematicas.

Titulo 4¢

Del Sub-Director e Injeniero de los trabajos

14. Sus obligaciones son:

Velar sobre el buen desempefio del Tesorero, profeso-
res i maestros, dando aviso de sus faltas al Director.

Inspeccionar el modo como cumplen sus obligaciones
los inspectores, i en jeneral todos los alumnos, particu-
larmente en 6rden a las reglas de aseo personal i policia
prescritas en el tit. 2°,
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14°

Visitar constantemente los talleres.

Vijilar inmediatamente la conducta del mayordomo i
sirvientes i detallarles sus obligaciones.

Llevar un libro de rejistro en que se anotaran los alum-
nos, las faltas graves que cometan i penas que se les
impongan, su buena conducta i aprovechamiento i los
premios que obtuvieren.

Llevar un prolijo inventario de los libros, maquinas,
herramientas, materiales, i demas utiles de la casa, a
todos los cuales pasara una revista cada seis meses, a
fin de anotar los objetos que se hubieren quebrado o
destruido por el uso, o proponer al Director se haga
efectiva la responsabilidad de aquellos por cuya culpa
se hubieran inutilizado o deteriorado.

Dar a los jefes de taller la 6rden de ejecucién de las
obras que se encomienden a la Escuela, ejecutando por
si, o haciendo que se ejecuten bajo su direccion, los
planos necesarios para la realizacion de dichas obras.—
Esta ¢rden la comunicara despues que la obra i su di-
sefo hayan sido aprobados por el Director.

Proveer los almacenes de los talleres de los utiles i pri-
meras materias que necesiten, como madera, fierro, ace-
ro, bronce, cobre, carbon, etc.; para lo cual se decidira
el precio de compra asociandose al Director i Tesorero,
a fin de que aquel ponga su V¢ B? en el libramiento que
éste debe jirar contra la Tesoreria por el valor de los
articulos que compre.

Fijar, previo acuerdo del Director, el precio de la ven-
ta de los objetos manufacturados o que se manden ha-
cer a la Escuela; i dar en su consecuencia la correspon-
diente 6rden al Tesorero para la venta o cobro respec-
tivo.

Velar sobre el buen empleo de los materiales en los
talleres, i sobre la debida distribucion del trabajo entre
los alumnos.

En jeneral es del resorte del Sub-Director e injeniero,
cuanto concierne a los talleres cuyos trabajos debe di-
rijir, i por consiguiente le estaran inmediatamente su-
bordinados todos los jefes de ellos.

En su calidad de ingeniero debe ejecutar los planos de
edificios, etc. que se necesiten para el establecimiento.
Las obligaciones impuestas al Director eri la parte 8° del
art. 13, son igualmente estensivas al Vice-Director.

Hacer las veces del Director y presidir todos los actos
del establecimiento en su ausencia.
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Titulo 5°

Del Tesorero

Art. 15. El Tesorero ejercera sus funciones bajo la inspec-
cion inmediata del Director.

Art. 16. Antes de tomar posesion de su destino, debera pres-
tar fianza para responder de los cargos que pudieren resultar
contra él a consecuencia de su administracion.

Art. 17. Sus obligaciones son:

1 o

20
30

4°

50

6°

70

8¢

Recaudar con diligencia i actividad todas las cuentas
de pago a favor del establecimiento i sus asignaciones.

Responder de todo lo que hubiere entrado a la caja.

Pagar los sueldos a todos los empleados. Ninguno de
estos pagos le sera de abono, cuando no lo hiciere de
acuerdo a un Decreto Supremo i previa érden del Di-
rector.

Recibir las especies compradas, hacerlas pesar o con-
tar, ponerlas en almacenes i dar cuenta al Sub-Director.

Cubrir los gastos que orijine diariamente la subsisten-
cia de los alumnos, segun las planillas que, con la érden
del Sub-Director i el V¢B? del Director, le presentare el
mayordomo.

Pagar la lista semanal de trabajadores que haya en la
casa i que le pase el Sub-Director con el V°B? del Direc-
tor.

Presentar al fin de cada mes sus cuentas balanceadas
para la visita que deben pasar el Director i Vice; quie-
nes deben suscribirlas. Esta aprobacion no disminuye
la responsabilidad del Tesorero i hace al Director i Vice
responsables del descuido, neglijencia o malversacion
que hayan debido notar en virtud del examen a que es-
tan obligados i que no hubiesen remediado.

Llevar sus cuentas segin las instrucciones que recibiese
de la Contaduria Mayor, i que condujeren a hacerlas
mas claras 1 seguras, i presentarlas en el tiempo prefi-
jado i conforme a las leyes.

Art. 18. El Tesorero llevara sus cuentas en dos libros, de
los cuales el uno servira de manual o diario, i el otro de mayor.
— El Director rubricara todas las fojas del manual, firmando la
primera i ultima.
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Art. 19. De todas las partidas del manual dejara el Tesore-
ro copia en un libro que tendra archivado con este objeto.

Art. 20. Llevara ademas tres libros: —en el 1? asentara los
nombres de los alumnos, los de sus padres o apoderados, el dia
que entraren a la Escuela, i hara los abonos de la pension que
recibe el fisco por cada uno, i de las cantidades que entrega. —En
el 2° asentara a todas las personas de quienes debe recibir dinero
por encargos hechos a la Escuela o venta de manufacturas, es-
presando la procedencia: —i en el 3? llevara el inventario jeneral
de materiales, tutiles, etc., con su alta i baja.

Art. 21. El Director revisara estos libros cada tres meses, i
los firmara haciendo antes los reparos que contra el Tesorero
resultaren de este examen.

Art. 22. De los objetos cuya venta le esté encomendada,
llevara una cuenta minuciosa, i al fin de cada mes cargara la
cantidad que hubiese producido. Este cargo sera formado por
el Director; como igualmente la anotacion respectiva en el in-
ventario, para trabajar los objetos vendidos.

Titulo 6°

De los Maestros de Taller

Art. 23. Sus obligaciones consisten en dar a los alumnos
lecciones practicas de sus respectivas profesiones, ejecutando
ademas i haciendo ejecutar los trabajos que les sean encomenda-
dos por el Vice-Director conforme a lo prescrito en este Regla-
mento.

Art. 24. Sus peculiares obligaciones son:

12 Mantener el 6rden i subordinacion de los alumnos en
los talleres.

2° Darles las convenientes aplicaciones acerca del procedi-
miento de las obras que ejecuten, a fin de que el traba-
jo practico sea propiamente la aplicacion del conoci-
miento teorico.

32 Llevar cuenta detallada de la inversion de los materia-
les que empleen en la confeccion de sus trabajos, la que
rendiran semanalmente al Sub-Director.

42 Velar escrupulosamente sobre la conservacion de los
utiles i herramientas de su respectivo taller e impedir,
el inoficioso empleo de los materiales: —siendo respon-
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sables de los objetos que para el servicio del taller que
dirijen, se les entreguen.

No trabajaran ningun objeto sin la autorizacién i 6rden
del Sub-Director injeniero de trabajos, con el VB? de]
Director.

Deberan permanecer en la Escuela todo el tiempo que
se senale para los trabajos de los talleres.— Dedicaran
una tercera parte de la manana al arreglo de sus libros
i a la preparacion i distribucion de los trabajos de los
alumnos; pudiendo disponer para si de las horas desti-
nadas para la comida de éstos.

Bajo las 6rdenes del Sub-Director, le ayudaran a la for-
macion de los inventarios i apreciacion de materiales
de existencia.

No permitiran la entrada a los talleres sin permiso del
Director o Vice.

Titulo 7¢

De los Inspectores

25. Sus obligaciones son:

Velar inmediatamente sobre la conducta de los jévenes
que estan a su cargo, cuidar de que estudien, de la con-
servacion del 6rden i de que ejecuten diariamente reglas
de aseo i policia que se les prescribe en este Reglamento.

Ejercer la mas esquisita i constante inspeccion, mién-
tras los alumnos estuvieren en las salas o dormitorios
que se les han confiado.

Desplegar el mayor celo porque los alumnos que inme-
diatamente dependen de ellos, contraigan habitos de
orden, limpieza, sobriedad i decencia.

Pasar revista de libros, objetos de estudio i ropa que
deben tener los alumnos el sabado de cada semana, i
dar cuenta al Vice-Director de las faltas que notaren.

Presidir las mesas en el comedor, cuidando de que los
alumnos guarden érden y compostura.

Llevar un registro diario de las notas de conducta i
aplicacion de los alumnos que se les hayan confiado, i
pasar semanalmente un estado al Sub-Director.— Estas
notas se leeran todos los domingos a presencia de di-
chos alumnos.— Para facilitar este trabajo, dividiran
los alumnos por secciones; dando al de mejor conducta
el titulo de jefe de la seccion N°.
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Asistir a las distribuciones a que concurran los alum-
nos; i permanecer constantemente en el establecimien-
to, no pudiendo separarse de él sino con permiso del
Sub-Director.

Pasar revista en los dias de salida del aseo i competente
vestido de los alumnos, deteniendo al que no lo esté
conforme a los reglamentos i 6rdenes del establecimien-
to.

Hacer cada tres meses el nombramiento de los jefes de
seccion de que habla la parte 6° de este articulo, i some-
terla a la aprobacion del Vice-Director.

Titulo 8°

Del Mayordomo, Cocinero i Portero

Art. 26. Son obligaciones del mayordomo:

I a

7Y

3IIJ

Llevar el gasto diario de provision — hacer personal-
mente las compras, i rendir todas las noches sus cuen-
tas al Director para que con su probacion sean de abo-
no por el Tesorero.

Inspeccionar inmediatamente a todos los sirvientes, i
asistir al servicio de la comida de los alumnos, cuidar
que esté a la hora sefialada i que sea abundante i bien
condimentada.

Responder con su sueldo de todos los utiles i muebles
que se le hayan confiado: no permitir se estraiga de la
cocina ninguna racion sin espresa 6rden del Director o
Vice: — mantener aseados los patios, aulas i demas ha-
bitaciones del establecimiento; para lo que dispondra
de los sirvientes en el tiempo en que no estén ocupados,
— i no permitir que los alumnos se introduzcan en las
oficinas que estan inmediatamente a su cargo.

Art. 27. El cocinero estd a las inmediatas érdenes del Sub-

Director i bajo la inspeccion del mayordomo.

Art. 28. El portero debe vijilar rigorosamente la entrada, i

sobre todo la salida de la Escuela.

No dejara salir de ella ningun objeto de cualquiera natura-

leza que sea, sin permiso escrito del Director o Vice, o del Teso-
rero.

Tampoco permitira la visita de la Escuela o talleres sin pre-

vio permiso escrito del Director o Vice.

Al fin de cada semana presentara al Sub-Director los permi-

sos que quedan relacionados.
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Titulo 9°

Distribucion del Tiempo

Art. 29. Toda distribucion se anunciara por un toque de
caja, i a todas asistiran los alumnos en formacion de dos en dos,
con sus jefes de seccion i el respectivo inspector.

Art. 30. Desde el 15 de abril hasta el 15 de octubre se le-
vantaran los alumnos a las seis de la manana: — i desde el 16
de octubre hasta el 14 de abril la hora de levantarse sera a las
cinco i media de la mafiana. — Segun las estaciones, el Director
distribuira el tiempo entre la policia, alimento, estudio, asisten-
cia a los talleres i descanso, hasta las nueve i media de la noche,
en que se tocara a silencio para acostarse.

Art. 31. Los alumnos tendran salida a sus casas una vez
por mes en el primer domingo; el 18 de setiembre; i el cum-
pleafos del Director o Vice gozaran de asueto dentro de la Es-
cuela.

En los dias de salida no podréan verificarlo sino después de
la misa; — a las 10 de la mafana deberan estar todos fuera, i
media hora después del toque de oraciones, todos recojidos.

Art. 32. Los domingos que no corresponda salida, podran
salir a paseo en cuerpo siempre que el Director lo tuviere a bien.

Art. 33. En la semana de Dolores, tendran retiro los alum-
nos para prepararse a confesar i comulgar.

Art. 34. Los alumnos de la Escuela tendran cada ano un
mes de vacaciones, que debera concluirse en el miércoles de Ce-
niza— Las vacaciones consistiran en la suspensién de los estu-
dios tedricos, i en la licencia de poder salir todos los domingos,
durante dicho término.

Titulo 10?
Delitos i Penas

Art. 35. Habra tres clases de delitos: leves, graves y gravi-
simos.

Son delitos leves: — faltar una vez a la semana a una distri-
bucion interior; — 2¢ una vez en ocho dias a la leccion: — 3°
faltas de aseo; — i 4° juegos de manos.

2 Son graves: 1? el hurto de cosas de apetito: 2? las rein-
cidencias en las faltas de 1¢ especie la misma semana: 3¢ rifias

274



de palabras o golpes lijeros: 4¢ perturbar a los demas en las salas
de estudio, oratorio, clases, talleres, etc.

3° Son gravisimos: 1° toda palabra o accion que ofenda
las buenas costumbres: 2¢ las rifias de manos: 3° la desobedien-
cia o falta de respeto a sus superiores: 4° no recojerse a la hora
que dispone este Reglamento: 5° juego de naipes u otros prohi-
bidos: 67 la introduccion o bebida de licores: 72 no confesarse
en los dias que se prescriben; i 8? salirse de la casa sin el permiso
competente.

Art. 36. Los delitos leves se penan: 1° con privacion de una
parte del recreo: — 2? privacion absoluta de recreo i tarea estra-
ordinaria; — i 3? privacion de toda o de una parte de la comida.

Art. 37. Los graves se castigan: 1° con cuatro horas de
planton en las horas de recreo: 2¢ privacion del asueto con tarea
estraordinaria: 3° postura de rodillas: 4° arresto en las horas de
tiempo libre; i 5? privacion de salida a sus casas en los dias de-
signados.

Art. 38. Los gravisimos se penan: — 1° con dos dias de
arresto: 2° un dia de arresto i ayuno a pan i agua: 3" arresto por
seis dias en las horas de tiempo libre: 4° dos dias de arresto en
los de salida a sus casas.

En todos los casos que senala este articulo debera unirse
a la pena una tarea estraordinaria, que recaera en el estudio de
una cosa util para el alumno.

Art. 39. Las piezas destinadas para los arrestos se dispon-
dran de modo que los penados no tengan ninguna comunicacion
con los demas: — que se les pueda inspeccionar facilmente, i
que puedan contraerse a la tarea estraordinaria que se les im-
ponga.

Art. 40. El que rehusare sujetarse a la pena que se le im-
ponga, sera castigado con pena doble i guantes.

Art. 41. Tanto en los delitos de que hablan los articulos
precedentes, como en aquellos de que no se hace mencion en
este Reglamento, los superiores podran aumentar, disminuir o
variar estas penas segun la variedad y gravedad de las circuns-
tancias.

Art. 42. Los maestros de taller i los inspectores podran im-
poner por si solos las penas de 1° i 2¢ clase, dando parte al Vice-
Director.— Para las de la 3¢ necesitan la aprobacion del Director.
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Art. 43. Seran castigados con pena de espulsion.

12 Los incorregibles por desaplicacion: — 2? el hurto de
prendas o cantidad: — 3° los actos gravemente desonestos: — 4¢
la desobediencia a los superiores acompaiiada de alguna otra cir-
cunstancia agravante, como insulto, amenazas, etc. — serad cas-
tigado con esta pena, sin perjuicio de aplicar alguna de las de-
signadas para los delitos gravisimos.

Art. 44. Esta pena se aplicard por el Director formando un
consejo compuesto del Sub-Director i el respectivo profesor i
maestro de taller del alumno, oyendo ademas el informe del ins-
pector a cuyo cargo estuviese; dando antes cuenta al Gobierno
con la esposicion del hecho para su aprobacion.

Titulo 11°

De los Exdmenes i Premios

Art. 45. Todas las clases del establecimiento deberan pre-
sentar anualmente examen de las materias que se hubiesen es-
tudiado durante el afo.

El axamen del curso practico consistird en demostraciones
de ejecucion i en la manifestacion de algun objeto hecho ex-pro-
feso por el alumno para este acto.

Art. 46. El Director, al fin de cada ano, fijara el dia en que
deban principiar los examenes, graduando el tiempo de modo
que concluyan el mismo dia que principian las vacaciones.

Dara oportunamente aviso al Ministro del ramo, i al Conse-
jo Universitario; i para que este acto tenga la mayor publicidad
posible, convidara a profesores i a personas intelijentes, dando
ademas un aviso en los periodicos para que asistan los que quie-
ran.

Art. 47. Los examenes deberian rendirse ante el Director i
los respectivos profesores.

Concluido el examen de cada alumno, se leera el libro de con-
ducta que ha debido llevarse, i en seguida se procedera a la vo-
tacion.

Art. 48. Las examinadores tendran tres votos: de distin-
cion, de simple aprobacion i de reprobacion.— La mayoria deter-
minara el grado que debe senalarse al alumno, i en caso de em-
pate decidira el Presidente.

Solo tendran voto en los examenes los profesores del esta-
blecimiento i los miembros de la Universidad que concurrieren.
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Art. 49. Los alumnos que hubieren sido reprobados en el
examen del fin del afio, podran representarse nuevamente a exa-
men en las tres primeras semanas de cuaresma, a fin de que pue-
:.ilan ser incorporados en las clases subsiguientes que correspon-

an.

Art. 50.' El resultado del examen de cada alumno se asen-
tara especificamente por el Director en el libro que a este efecto
debe llevar.

Art, 51. La distribucion de premios que conforme al resul-
tado de exdmenes debe hacerse en cada afio a los alumnos, se
practicara por el Presidente de la Republica en uno de los dias
del aniversario de Setiembre.

Art. 52. Los premios se asignaran por un Consejo compues-
to del Director, Vice, profesores i maestros de taller del estable-
cimiento, i consistiran en libros, estuches de instrumentos, co-
rrespondientes al oficio en que se haya distinguido el alumno; i
su respectivo diploma i parche que cargara en el brazo izquierdo.

Titulo 122

Disposiciones Jenerales

Art. 53. Los alumnos ejecutaran diariamente algin acto
relijioso, i todos los dias concurriran a la celebracion de la misa.

Art. 54. Diariamente deberan también concurrir al lavato-
rio comun, sin que puedan escusarse, a no ser en el caso de exen-
cion concedida por el Vice-Director, por motivos previamente
justificados.

Art. 55. Se servira a los alumnos un plato para almuerzo,
tres para comida, uno en la cena i algun postre en la estacion de
las frutas.

Art. 56. Todo juego de interés, cualquiera que €l sea, es

prohibido.

Art. 57. Nadie podra entrar al establecimiento sin el per-
miso competente.

Art 58. Solamente en las horas de recreo podran los alum-
nos recibir visitas de su familia o apoderados.

Art. 59. En los dias de salida usaran los alumnos levita
militar azul, pafio de segunda, con vivos azules i un bordado del
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mismo color en el cuello con una palma i un atributo peculiar
al establecimiento: morrion con cabos azules, i botin de cuero.—
En el invierno pantalon azul, i blanco en el verano.

Dentro del establecimiento una bluza gris, segun el modelo
que presente el Director.

La Escuela proveera de todo equipaje a los alumnos con los
ochenta pesos de asignacion destinados a cada uno.

RELACIONES DE LA ESCUELA EN SU CONTABILIDAD
CON EL GOBIERNO, CON LOS PARTICULARES I
CON EL MISMO ESTABLECIMIENTO

Art. 60. La Escuela debe recibir anualmente del Tesoro pu-
blico, i en las correspondientes mesadas: — 1? los fondos nece-
sarios para el pago de sueldos de sus empleados i la pension de
los alumnos; i — 2¢ las sumas que el Gobierno destine para la
provision de primeras materias, etc., que se llamari fondos de
Talleres.

Art. 61. La Escuela fabrica:

12 Todos los objetos que el publico le encomiende, i que
segun el estado de los alumnos i fondos de la Escuela se clasifi-
guen de posible i conveniente realizacion:

2° Los que sea conveniente manufacturar para espenderlos
por su cuenta, i que se depositaran en un almacén en el mismo
establecimiento, adonde el publico podra concurrir a comprar-
los al precio que encontrara fijado en los mismos objetos.

3° Las maquinas i demas objetos que el Gobierno le encar-
ge.

4 Los destinados a la conservacion de la Escuela, servicio
de los talleres i reemplazo de utiles.

Art. 62. El producto de los objetos que el publico enco-
mienda a la Escuela, los que ella fabrique de su cuenta, dedu-
ciendo el valor de las primeras materias, formara un fondo espe-
cial llamado utilidad, cuya reparticion anual se determinara por
el Supremo Gobierno.

Art. 63. Concurrira tambien a la formacion de dicho fondo
el producido que rindan los objetos, cuya manufactura enco-
miende el Gobierno. El valor de estos sera infimo i convenido
previamente con el Director del establecimiento, por el respecti-
vo Ministerio que haya de mandarlo pagar.
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Art. 64. Debiendo los talleres estar constantemente provis-
tos de sus herramientas i utiles, i no pudiendo éstos disminuirse,
sino por el contrario aumentarse, tanto el aumento, como el re-
embolso de los que se deterioren o abandonen, sera hecho de
cuenta del mismo taller.

Art. 65. Al fin de cada ano se pasara al Ministerio de Ins-
truccion Piblica un estado jeneral razonado del balance de caja,
para que con este conocimiento el Supremo Gobierno disponga
de los fondos que existan lo que le parezca conveniente.

Art. 66. El fondo denominado de utilidad subsistira en la
forma que queda prescrita durante los cinco primeros afios de la
existencia de la Escuela.

Art. 67. De este fondo se reservara a los alumnos una cuar-
ta parte, i la porcion que a cada uno corresponda se empleara, a
su salida de la Escuela, en la compra de los utiles necesarios pa-
ra el establecimiento del taller en que debe ejercer la profesion
que hubiese abrazado.

Otra cuarta parte del citado fondo se dividira al fin de cada
afno entre el Director, Vice i los jefes de taller del establecimien-
to, en los términos siguientes: un 32 por ciento para el Director,
un 24 por ciento para el Sub-Director e injeniero de trabajos, i
el resto se distribuird entre los maestros de Taller, proporcio-
nalmente a =us sueldos.

Las dos cuartas partes restantes o la mitad del fondo de uti-
lidad, se dejara a beneficio del Estado, a fin de que reunida a los
fondos consultados para el mantenimiento de la Escuela, pueda
darse a ésta la mayor amplitud posible en la planteacion.

NATURALEZA DE LOS TRABAJOS QUE EJECUTARAN
LOS CUATRO TALLERES ESTABLECIDOS
FPOR AHORA

Art. 68. Los objetos que la Escuela fabrigue se compodran:

12 De los que trabajaran los cuatro talleres reunidos, i son:

bombas de todas clases para incendio, pozo, etc. — compases
de punta i de circulo — tornillos de limador de mano — llaves
de tornillo — escuadras — gramiles — cerrajas — sopleras —

tornos de todas clases — gruas — carretillas — carretas — apa-
leadores — utiles de agricultura — reparacion i construccion de
molinos — prensas para aceite i sebo — manejos — ruedas hi-
draulicas, etc., etc.
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2° De los que ejecutara por si solo el taller de fragua, i
seran: — piezas de maquinas — objetos de herreria para las ca-
sas, i utiles para varias profesiones, etc., etc.

3¢ De los de la fundicion sola como — piezas de maquinas

— objetos de herreria — idem, de casa — tales como lanzas, ro-
sas de metal, pilones, balanzas, estatuas i ornamentos delicados,

ctc., efc.

42 De los de carpinteria i ebanisteria como — puertas, ven-
tanas, chapas de madera, pavimentos — i toda clase de muebles,

etc., etc.
Art. 69. El presente Reglamento se observara provisoria-

mente en la Escuela, i el Director propondra las modificaciones
que la esperiencia vaya acreditando como necesarias.

Comuniquese i publiquese.
BULNES.

MAximo Muxica
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V. MINISTERIO DE EDUCACION PUBLICA.
CREA LA ESCUELA DE
INGENIEROS INDUSTRIALES

DECRETO
Nuam. 3.959
Santiago, 6 de Julio de 1940

Vistos: Lo dispuesto en el articulo 9¢ del Estatuto de Edu-
cacion Industrial, aprobado por Decreto con Fuerza de Ley num.
694, de 11 de marzo de 1929, y lo informado por la Direccién Ge-
neral de Ensenanza Industrial y Minera en Nota Num. 428, de 7
de mayo del afo en curso,

Decreto :

12 Créase, dependiente de la Direcciéon General de Ensenan-
za Industrial y Minera, a contar de 6 de julio del ano en curso,
la Escuela de Ingenieros Industriales en las siguientes especiali-
dades: Mecanica, Electricidad, Metalurgia, Quimica y Minas;

2¢ Para ingresar al Curso de Ingenieros Industriales se re-
querira estar en posesion de la Licencia Industrial y Minera, es
decir, haber terminado satisfactoriamente los estudios del Se-
gundo Grado o Grado de Técnicos;

32 La duracion de los estudios sera de tres afos para cada
una de las especialidades que se indican y cuyos planes de estu-
dio seran los que se acompafian al presente decreto;

42 Durante los dos primeros afios de funcionamiento de la
Escuela de Ingenieros Industriales, los egresados de la Ensefian-
za Industrial y Minera que hubieren terminado satisfactoriamen-
te sus estudios de técnicos con anterioridad al afio 1939, podran
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ingresar a dicho establecimiento en el caracter de alumnos li-
bres, para los cuales se dictara oportunamente un Reglamento
Especial.

5?2 Se otorgara el titulo de Ingeniero Industrial, en la espe-
cialidad correspondiente, a los que hayan terminado satisfacto-
riamente los estudios del Tercer Grado;

6° Un Reglamento, aprobado por Decreto Supremo, fijara
las normas por las cuales se regira la Escuela de Ingenieros In-
dustriales, tanto para su régimen interno, como para el otorga-
miento del titulo y otras medidas que se estime del caso aplicar;

7¢ Destinase la cantidad de $§ 460.000, con cargo al item
7 54 v 11 de la Ley de Presupuestos vigentes, a fin de atender
durante el presente afio a los gastos de pago de personal, funda-
cién y mantenimiento de esta Escuela; y

8? Un decreto supremo especial determinara la planta de
empleos y sueldos de este establecimiento, como asimismo el
presupuesto de gastos generales.

Refréndese, tomese razon, comuniquese, publiquese e insér-
tese en el “Boletin de Leyes y Decretos del Gobierno”.

AGUIRRE CERDA

JUAN ANTONIO IRIBARREN
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VI. APRUEBA PLANES DE ESTUDIO LA
ENSENANZA COMERCIAL Y
TECNICA FEMENINA

Santiago, 26 de Marzo de 1941

N° 1051.—

He acordado y DECRETO: Apruébanse los siguientes Planes
de Estudios la Ensenanza Comercial y Técnica Femenina.

Plan Comun de la Ensefianza Comercial y Técnica Femenina.
Horas semanales; Filosofia 2, 1.er ano.— Psicologia General 2,
l.er ano.— Psicologia de la Adolescencia 1, 2.do afio; Sociologia
1, 1.er afio; 1, 2.do afno.— Historia de la Pedagogia 2. 1.er afio.—
Culturas Comparadas 1, 2.do afo; 1, 3.er ano— Pedagogia Ge-
neral 2. 2.do afno; 2. 3.er ano.— Metodologia Especial 2, 3.er ano.
Inglés 3. 1.er ano; 3, 2.do ano; 3, 3.er ano.— 10, l.er afio; 10. 2.do
ano; 8, 3.er ano— Cursos Pedagégicos de Matemdticas Comer-
ciales y Contabilidad — Horas semanales— Matematicas Co-
merciales 4, l.er ano; 4, 2.do afo; 4, 3.er afno.— Contabilidades
Generales 4, l.er afio Contabilidades Especiales 4. 2.do afio.—
Contabilidad Financiera 3. 3.er afio. Organizaciéon y Administra-
cion de Empresas 2. 1.er ano; 2. 2 anos; 3.er ano.— 10. 1.er afio;
10. 2.do afio; 9, 3.er afio. Cursos de Redaccion Comercial, Taqui-
grafia y Dactilografia— Latin y Gramatica Histérica. 2. 1.er afio.
Lingiiistica General 1. 2.do afio.— Gramatica y Literatura 2. 1.er
afio: 2. 2.do ano; 3, 3.er afio.— Redaccion Comercial 3. 1.er ano 2.
2.do ano; 2. 3.er ano.— Taquigrafia v Dactilografia 3. l.er afio;
3, 2.do ano; 3. 3.er afio.— 10, l.er ano; 8. 2.do afo; 7, 3.er ano.
Curso Pedagdgico de Quimica y Merciologia— Fisica General 3.
l.er afno; 2. 2.do afio— Quimica General 3, l.er ano.— Fisico
Quimica 2. 2.do ano.— Quimica Analitica 2, 2.do ano.— Produc-
tos Comerciales 3. 3.er afio.— Tecnologia Industrial 2, 3.er afio
Microscopia y Quimica Cuantitativa 1. 3.er afio.— 6, l.er ano, 6,
2.do ano: 6, 3.er ano.— Curso Pedagdgico de Historia y Geogra-
fia Econdmica, Economia Politica y Finanzas.— Historia Gene-
ral 3, 1.er ano.— Geografia Fisica General 2. 1.er ano.— Historia
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Economica General 2. 1.er afio.— Geografia Econémica General
2. ler aiio.— Historia Econémica de Chile 3. 2.do afio.— Geo-
grafia Econémica de Chile 2. 2.do afio.— Tarifas y Mercados 2. 2do
afio.— Economia Politica 2, 2.do afio.— Convenios y Tratados
de Comercio 2, 3.er afo.— Economia Nacional 3. 3.er ano— Finan-
zas y Estadisticas 2, 3.er afio.— 9, l.er afo, 9, 2.do afio, 7, 3.er
ano.— Cursos Pedagdgicos de Publicidad y Ventas Psicologia de
Propaganda y Ventas 4. l.er ano.— Redaccién de Avisos 2. l.er
afio.— Dibujo General 3. l.er ano.— Dibujo del Anuncio 4, 2.do
afio.— Sistemas de Propaganda 3, 2.do ano; 2, 3.er ano.— Perio-
dismo 2, 2.do afio.— Exposicién Oral y Debates 3. 3.er afio.—
Técnicas del Comercio Contemporaneo 2, 3.er ano; 9, l.er afio;
9 2.do ano; 7, 3.er afio. Curso de Actuarios Comerciales.— (Un
ano) Matematicas Actuariales 4 hrs— Control y Estadistica 2
hrs— Sistemas de Prevision 2 hrs.— Contabilidad y Peritajes 2
hrs.— Organizacion v Administracion de Empresas, 4 hrs. Ma-
tematicas Comerciales 2 hrs— Control de Calidad 2 hrs.— Con-
tabilidad y Peritaje 2 hrs— Legislacion Social y Tributaria 2
hrs— 12 hrs— Témese razén, comuniquese y publiquese. AGUI-
RRE CERDA.— Juan Antonio Iribarren.

5625.— Santiago, 21 de agosto de 1943.— Visto lo solicitado
por la Direccion General de Ensefianza Profesional en nota N°
506, de 9 de agosto del afio en curso, de su Departamento de
Ensefianza Especial, DECRETO: 1°— Créase, a contar desde el
1¢ de julio ultimo, la Especialidad de Inglés Comercial en los
Cursos Pedagégicos de Ensenanza Comercial, dependiente del
Departamento de Ensenanza Especial de la Direccion General
de Ensenanza Profesional, con el siguiente Plan de Estudios;
Horas semanales.— Inglés 6. l.er afo; 6. 2.do afio; 6. 3.er afio.—
Practica del Idioma 2. l.er afio; 2. 2.do afo; 2. 3.er ano; 8. ler
afo: 8. 2.do afio; 8. 3.er afio.— 2? Der6gase a contar desde la
misma fecha, el Decreto de Educacion N.os 2228, de 14 de abril
ultimo, que creé 3 horas de Inglés Comercial para cada Primero
y Segundo Afo del Curso Pedagdgico de Publicidad y Ventas.—
32— Créase, a contar desde el 1° de julio ultimo, con cargo a
7-4-1, Sueldos Fijos del Presupuesto Vigente, un Primer Afo de
Inglés Comercial en los Cursos Pedagogicos de Ensefianza Co-
mercial, con 8 horas semanales de clases a § 1.300 anuales la
hora semapalltioiiie. Tomese razon, registrese y comunique-
se— J. A. Rios M.— Enrique Marshall”.

SAMUEL VILLALOBOS C.
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VII. DECRETO FUERZA DE LEY.
CREA EL INSTITUTO PEDAGOGICO TECNICO
PARA LA ENSENANZA PROFESIONAL

Santiago, 17 de mayo de 1944
HOY SE DECRETA LO QUE SIGUE:

N? 2756. Considerando: Que el Instituto Pedagdgico de la
Universidad de Chile, en su labor de formacion de profesorado
nacional no puede preparar profesores idoneos para todas las
asignaturas que comprende la Ensenanza Profesional, por cuan-
to esta rama posee modalidades técnicas y especialidades que no
abarcan los planes de estudio de ese Instituto de Educacién Su-
perior— Que los Cursos Pedagogicos de Ensefianza Comercial
v Técnica Femenina, creados con la finalidad especifica de for-
mar y completar la preparacién del profesorado de esas ramas,
han podido demostrar, por los resultados obtenidos, que ha sido
util y conveniente fundar establecimientos destinados a dichos
fines— Que, en la ensefianza Industrial y Minera cuyo creci-
miento es notable en los tltimos cinco afios, se hace sentir del
mismo modo la necesidad de tener un Establecimiento Pedago-
gico para formar su profesorado, y que el numero de Estableci-
mientos de Ensefianza Profesional y la importancia v seriedad
de los estudios que siguen alumnos reclaman en forma imperio-
sa la existencia de un plantel que se dedique exclusivamente a
orientar y preparar los Profesores de las Escuelas Industriales
v de Minas, de Artesanos, Técnica Femenina y Comercial.

DECRETO: — 19— Transférmanse los actuales cursos Peda-
gogicos de Ensefianza Comercial y Técnica Femenina, en un INS-
TITUTO PEDAGOGICO TECNICO, dependiente de la Direccién
General de Ensenanza Profesional, para la formacion, perfec-
cionamiento y orientacion del profesorado de toda la Ensefanza
Profesional.— 2°— Los planes y programas de estudios de este
Instituto, para las ramas Comercial y Técnica Femenina, seran
los mismos que rigen para los cursos Pedagogicos ya menciona-
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dos, aprobados por Decreto del Ministerio de Educacién Publica
N.os 1051 del 26-3-41 y 5625 del 21-8-43.— 3°— Los cursos Peda-
gogicos de Ensenanza Industrial y Minera, funcionaran desde el
proximo periodo escolar, v sus planes de Estudios seran apro-
bados por decreto Posterior.— 4°— El Personal Docente, Admi-
nistrativo y Auxiliar designado para los cursos pedagégicos con-
tinuara desempeniando sus funciones en el Instituto Pedagégico
Técnico con las mismas denominaciones y rentas.

T6émese razon, registrese, comuniquese y publiquese en el
Boletin de Leyes y Decretos de Gobierno.

JUAN ANTONIO RIOS BENJAMIN CLARO V.
Lo que se transcribe a usted para su conocimiento.

Saluda a Ud.

286



VIII. DECRETO DE CREACION DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DEL ESTADO

Aprobado por Decreto N¢ 1.831, de 9 de abril de 1947, publi-
cado en el “Diario Oficial” de fecha 28 de abril de 1947.

Teniendo presente:

Que al asumir este Gobierno las responsabilidades directivas
de la nacion manifesté a la ciudadania que la finalidad primor-
dial de su programa seria la de transformar la economia na-
cional, creando un nuevo sentido de orientacion econémica que
permitiera el aprovechamiento total de los recursos naturales
del pais;

Que el territorio nacional cuenta con inmensas riquezas que
aun no han sido aprovechadas integralmente en beneficio de la
colectividad, por la subsistencia de una economia atrasada;

Que nuestro potencial humano, por sus condiciones de inte-
ligencia y de adaptabilidad a toda la forma de actividad creado-
ra, constituye un elemento valioso al cual no se ha dado las
posibilidades de integrarse a una intensa vida de trabajo y pro-
duccién;

Que para el mejor aprovechamiento de todos estos elemen-
tos en la industrializacion del pais, es indispensable ir a una in-
vestigacion cientifica y técnica de los factores de la produccion;

Que nuestras necesidades econémicas reclaman con urgen-
cia la formacién de técnicos para impulsar el desarrollo de la
riqueza nacional;

Que es necesario dar a la educacion publica una nueva orien-
tacion, a fin de que ella se ponga al servicio de la politica econo-
mica del Gobierno y de sus planes de industrializacion; y

Considerando :

Que es necesario estimular y dignificar los estudios de la
educacioén profesional, dandoles una organizacion que favorezca
su mas amplio desarrollo y que permita asegurar a los jévenes
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que a ella ingresen las posibilidades de obtener un titulo que
esté en relacion con la calidad y extension de sus estudios;

Que los alumnos ingresan a los grados de Técnicos de la
ensefianza profesional después de haber completado los estudios
de la educacion secundaria o de haber realizado los de alguna
especialidad por un periodo no inferior a cinco afios;

Que esos grados constituyen actualmente, por lo tanto, par-
te integrante de la ensefianza profesional superior, a los cuales
ingresan los alumnos con 18 anos o mas de edad;

Que, por otra parte, no hay inconveniencia en mantener a
los estudiantes de esta ensenanza superior sometidos a la regla-
mentacion y disciplina de la ensefanza media, pues su edad y
desarrollo mental no armonizan con las modalidades y procedi-
mientos reglamentarios de esta etapa educacional.

Y visto lo dispuesto en el decreto con fuerza de ley N2 4926,
de 7 de noviembre de 1929,

DECRETO:

1 La Escuela de Ingenieros Industriales, los grados de
técnicos de la Escuela de Artes y Oficios, de las Escuelas de
Minas de Antofagasta, Copiapo v La Serena, los de las Escuelas
Industriales de Concepcion y Valdivia, dependientes de la Direc-
cion General de Ensenanza Profesional, y los cursos de técnicos
v de ingenieros industriales que se creen en el futuro, constitui-
ran, con la calidad de escuelas universitarias, la Universidad
Técnica del Estado, dependiente del Ministerio de Educacion Pu-
blica.!

2° Son finalidades especificas de la Universidad Técnica del
Estado:

a) Impulsar el desarrollo de la ensefianza técnico-profesio-
nal;

b) Fomentar el cultivo de la ciencia y el desarrollo de la
técnica de la produccion y de la economia;

c) Orientar su accién en el sentido de obtener el aprove-
chamiento integral de los recursos humanos y naturales de cada
region del pais, para lo cual organizara sus estudios en dos ciclos
sucesivos: el de técnicos y el de ingenieros;

d) Otorgar los titulos y grados correspondientes;

e) Mantener relaciones con la industria, a fin de contribuir
a su progreso v perfeccionamiento, vy

! Por Decreto Ministerial N* 6350, de 7 de julio de 1948, se incorpo-
raron a la Universidad Técnica del Estado el Instituto Pedagogico Téc-
nico v el Grado de Técnicos de la Escuela Industrial de Temuco.
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f)  Establecer intercambios y cooperacién con Universida-
des congéneres del pais y del extranjero.

3¢ Las Facultades y atribuciones que corresponden a la
Universidad Técnica del Estado que fija el presente decreto,
seran ejercidas por la Direccién General de Ensefianza Profe-
sional mientras el Estatuto Orgénico determina su organizacién
definitiva.

4¢ Mientras no se provea de recursos econémicos especia-
les para la organizacién y funcionamiento de la Universidad Téc-
nica del Estado, sus gastos seran atendidos con los fondos ge-
nerales consultados en la Ley de Presupuestos para los Servicios
de la Ensenanza Profesional.

5% Los Directores de las escuelas universitarias a que se re-
fiere el nimero primero del presente decreto constituirdan un
Consejo Consultivo de la Direccién General de la Ensefianza
Proflesional para el cumplimiento de las finalidades de la Uni-
versidad Técnica del Estado.

6° Los titulos y grados correspondientes a la ensefianza que
impartira la Universidad Técnica del Estado seran autorizados
por el Ministro de Educacion.

7° Nombrase una comision compuesta por el Director Ge-
neral de Ensenanza Profesional, sefior Jorge Santelices Fuenza-
lida, que la presidira; el Director de la Escuela de Ingenieros
Industriales, sefior Enrique Fromel Kalchberg; el Director de la
Escuela de Artes y Oficios, seior Manuel Rodriguez Valenzuela;
el Ingeniero Jefe de Talleres de la Escuela de Artes y Oficios, se-
fior Enrique Mann Wulff; el Director de la Escuela de Minas de
Antofagasta, sefior Horacio Meléndez Alvarado; el Director de la
Escuela de Minas de La Serena, sefior Octavio Lazo Valenzuela;
el Visitador Técnico de la Direccion General de Ensefianza Pro-
fesional, sefior Emilio Ginouvés Cueves; el Jefe de Departamen-
to de la misma Direccién General, seiior Eduardo Jaramillo Pi-
vera; el sefior Eduardo Hameau Morales, en representacion de
la Asociacion de Educadores de la Ensefianza Industrial y Mine-
ra; los sefiores Luis Faure Araya y José M. Seguel Carrillo, en
representacion de la Organizacion de Técnicos de Chile; el sefor
Raul Ramirez Monreal en representacion de la Asociacion de
Ingenieros Industriales de Chile; el sefior Enrique Kirberg Bal-
tiansky, en representacién de la Federacién de Estudiantes Mi-
neros e Industriales de Chile, y el sefior Ernesto Merino Segura,
para que, en el plazo de tres meses, a contar desde la fecha del
presente decreto, estudie y proponga al Supremo Gobierno el
proyecto de Estatuto Organico de la Universidad Técnica del Es-
tado.
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82 La Direccion General de Ensenanza Profesional nombra-
ra las comisiones que estime necesarias para que revisen los
planes y programas de estudio de todos los cursos universitarios
a que se refiere el presente decreto. establezcan su correlacior
v determinen las obligaciones reglamentarias que correspondan.

Témese razon, comuniquese, publiquese e insértese en el
Boletin de Leves y Decretos del Gobierno.

GABRIEL GONZALEZ V.

Alejandro Rios Valdivia.
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IX. SUSTITUYE DENOMINACION DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DEL ESTADO
POR EL DE UNIVERSIDAD DE SANTIAGO
DE CHILE

MINISTERIO DE EDUCACION PUBLICA

DECRETO CON FUERZA DE LEY N¢ 23 DE
21 DE MARZO DE 1981

Decreto con fuerza de ley:

Art. 1? Sustituyase, a partir de la vigencia de la presente
ley, la denominacion “Universidad Técnica del Estado” por la de
“Universidad de Santiago de Chile".

Anotese, tomese razon, comuniquese y publiquese— AU-
GUSTO PINOCHET UGARTE, General de Ejército, Presidente
de la Republica.— Sergio Fernandez Fernandez, Ministro del In-
terior— Sergio de Castro Spikula, Ministro de Hacienda.— Al-
fredo Priecto Bafalluy, Ministro de Educacion Publica— Monica
Madariaga Gutiérrez, Ministro de Justicia— Miguel Kast Rist,
Ministro del Trabajo y Prevision Social.

Lo que transcribo a usted para su conocimiento— Saluda

atentamente a usted Manuel J. Errdazuriz Rozas, Subsecretario
de Educacion.
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