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LOS CAPITALES SALITREROS DE TARAPACA

El viaje de 8. E. el Presidente de la Repiblica 4 la
provineia de Tarapacd y el diseurso pronunciado por él en
Iquigque con motivo del banguete con que se le festejé en
este puerto, han puesro 4 la orden del dia el estudio de
un problema que todos nos hemos empefiado en covsi
derar de dificil ¢ intrineada solucion, juzgindolo, mis por
la gravedad que encierra y por las consecuencias que una
mala solucién podria traer, que por los caracteres con
que se presenia.

La industria salitrera bajo su triple aspecto cientifico,
téenico y econbmico se encuentra hoy mas floreciente que
nunea: el rendimiento de los derechos fiscales sobre la ex-
portacién del salitre aumenta mes & mes de una manera
considerable, la agricultura nacional, & la sombra de la
prosperidad salitrera, halla en esta provincia los medios
de colocar ventajosamente sus productos, resarciéndose,
en parte, de la elevacién de la tasa de salarios con que
se halla gravada & consecuencia de los brazos que le
arrebatan, & un mismo tiempo, lus diferentes lineas fé-
rreas en construceién y el aumento creciente de la ela-
boracién del salitre.
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Dada esta situacién verdaderamente satisfactoria y
que no puedo menos que halagar el mas exajerado
patriotismo en orden & la prosperidad econdomica Y
financiera del pais, lo natural serfa creer que la indus-
tria salitrera, como todas las demis que se encuentran
bajo ignales auspicios, marchase normalmente hacia su
completo desarrollo, asegurando para la Repiiblica dias
de positiva bienandanza y holgura.

A primera vista nada hay que augure lo contrario; y,
sin embargo, los hombres de estado que se preocupan
del porvenir del pais, los que estudian el fondo de las
cosas y no se fian de las apariencias, se han apresurado
4 plantear el siguiente problema:

1Es prudente que el Estado, enyos principales recur-
sos financieros los constituye el derecho de exportacién
del salitre, permanezea impasible, viendo que esta in-
dustria se reconcentra en manos de determinado grupo
de extranjeros?

Los partidarios del libre cambio, que miran esta cues-
tién bajo el prisma puramente econdémico, no divisan en
el movimiento de reconcentraciin que se esti operando
peligro alguno para la futura marcha de la industria sa-
litrera. Creen ellos que bajo el regimen de libertad de
industria, que impera en la Repiiblica, cualquier trastor-
no econdmico que experimentase la del salitre encon-
traria su remedio, mdis § menos inmediato, dentro del
mismo regimen de libertad.

Pero esto es desconocer la naturaleza de la cuestidn,
cuyo aspecto mdis importante evidentemente no es eco-
némico, sino politico y financiero. Con efecto: jde qué
se trata? Por una parte, de asegurar la estabilidad de
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la venta aduanera del salitre: y por la otra, de que esa
industria de especialisimo cardeter, no vaya 4 reconcen-
trarse, por combinaciones mis & menos hibiles y auda-
ces, en manos de un grupo de individuos de una misma
nacionalidad, circunstancia que podria, en un momen-
to dado, enervar la accién fiseal en orden al impuesto,
por razones que son obvias y que no se escapan 4 la méis
vulgar penetracion,

Si, tratindose de crear las contribuciones con que se
grava & un pais, no es posible prescindir del estudio
previo de la manera como ellas afectan la produceién,
eireulacion, reparticion y consumo de las riquezas en
general, & la inversa, tratdndose del desarrollo econd-
mico de la més importante industria nacional, hay ne-
cesidad ineludible de estudiar la influencia que este de-
sarrollo puede ejercer en las finanzas piiblicas de la na-
cidn v en sus relaciones internacionales.

Los impuestos disminuyen las ventas de los ciudada-
nos, son un verdadero obsticulo para la produceidn,
para la acumulacién de capitales y para el ahorro; pe-
ro serfa absurdo impugnar la legitimidad con que el Es-
tado exige & cada ciudadano una parte de su fortuna pri-
vada para subvenir & las cargas piiblicas.

Y si esto es asi, y si el derecho con que se halla gra-
vada la exportacién del salitre es justo, moderado y ra-
cional, condiciones que debe reunir todo impuesto jde
dénde se deduce que el Gobierno no deba, dentro de
la esfera de sus atribuciones financieras, precaverse con-
tra todas las maniobras que tengan por objeto cercenar
esa renta 6 sujetarla 4 la accién intermitente de las coa-
liciones industriales?



Ni esto estii en pugna con las mis avanzadas ideas
de los libre cambistas, ni hay nada que pudiera justifi-
car, por parte del (iobierno, una politica que no esté
de acuerdo con estos principios.

Esto en cuanto se refiere al aspecto financiero de la
cuestién. En cnanto al aspecto politico, basta recordar
que si en principio nada hay que pueda impedir & una
nacién darse las leves que le plazea, y crearse, por me-
dio de contribuciones, las rentas que necesite, gravando
las propiedades, las personas v las industrias radicadas
en sa territorio, en la prictica este ejercicio de la sobe-
rania nacional estd, no pocas veces restringido, por con-
sideraciones de amistad y de deferencia internacionales.

Tratdndose de contribuciones que gravan indistinta-
mente § toda la masa imponible de la poblacidn, no hay
inconveniente que pueda surgir con referencia & un pais
extranjero; pero es indudable que no sucede lo mismo
enando las contribuciones gravan tdnicamente & cierto
niimero de industrinles v cuando estos, va sea por una
coincidencia casual & ya sea por un plan premeditado,
pertenecen @ una misma nacionalidad, como esti pasando
respecto de la industria salitrera, hoy casi exclusivamen-
te en manos de sociedades inglesas; porque entonces
cualquiera al*eracion en las contribuciones vigentes, en
el sentido de elevarlas & una tasa superior 6 cnalquiera
modificacion en la constitucidn econémica de la propie-
dad & consecuencia de reformas & innovaciones en la
legislacién fiseal sobre una industria que se encuentra
en las mismas condiciones que la del salitre, estin lla-
madas & herir suceptibilidades internacionales, & crear
resistencias y afin 4 excitar represali_as._
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No hay porque exagerar en el presente caso el mal
que sefialamos; pero la prudencia aconseja no adorme-
cerse confiadamente bajo el amparo de derachos v prer-
rogalivas que, aunque soberanos, se ven con frecuencia
restringidos por las causas que hemos enunciado; y, so-
bre todo, lo cuerdo es prevenir el mal y conjurarlo opor-
tuna y acertadamente.

El problema salitrero tal como se halia planteado pa-
rece complejo; pero ello proviene de que en la actuali-
dad se presentan los hechos completamente descarna-
dos, se prescinde en lo absoluto de los antecedentes de
I cuestién, y ain se echa en olvido la historia de las
diferentes evoluciones que ha experimentado esta in-
dustria y que estin marcando los desaciertos pasados
que deberian servir de aleccionamiento para el pre-
sente.

Reflexionando un momento sobre la materia se llega
al convencimiento de que en ninguna ofra cuestion de
este género se encuentra mas & la mano una tan copiosa
aglomeracion de datos ¢ informaciones como la que exis-
te con referencia 4 la industria salitrera.

La generalidad de las personas, sin embargo, que se
han propuesto estudiar este asunto prescinde, de una
manera inexplicable para nosotros, del andlisis que re-
quieren los hechos & que ha dado lugar ¢l desarrollo de
esta industria desde el afio 1881, en que comenzd i



o ees

constituirse la propiedad salitrera sobre las bases en que
actualmente se encuentra.

No obstante es imposible llegar 4 una solucién acer-
tada en esta importante v delicada materia, si no se
compulsan esos antecedentes y si no se investiga de qué
manera han influido en la propiedad salitrera, en el de-
sarrollo de esta industria y en la situacion que contem-
plamos, las diferentes disposiciones administrativas de
cardcter legislativo que desde aquella fecha hasta la
presente se han dictado.

Para arribar & una solucién legal, justa y equitativa,
es necesario no desvirtuar tampoco la nataraleza de los
hechos ni partir de bases que no sean verdaderas.

Se desvirtuaria la naturaleza de los hechos y se par-
tivia de una base enteramente falsa, por ejemplo, si se
aceptase como exacta la siguiente aseveracion de ‘“La

Epoca” (1):

“En lo relativo, dice, 4 la especie de monopolio establecido por
“ Jos extranjeros en la propiedad y explotacion de las salitreras,
“ debe reconocerse que es natural que no fueran los exiguos ca-
“ pitales chilenos sino los abundantes capitales ingleses los que
" :':?mn & emplearse desde un principio en la produccién del
“ galitre.

“En efecto, mientras el eapital inglés, gometido en su nacién 4
“ las gananecias mezquinas de un tres 6 cuatro por ciento, encon-
“ traba campo para producir en Tarapacd muy superiores rendi-
“ mientos, y mientras no eran los chilenos si no los extranjeros
“ lus que necesitaban mas de las aplicaciones agricolas 6 fabriles
“ del salitre, no era de esperar que fuesen nuestros eapitales so-
* licitados por wil colocaciones mas seguras y lucrativas, lus que
 fuesen 4 disputar el terreno al capital europeo”,

(1) Marzo 19-188q.
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De las palabras que preceden y 4 las enales atribui-
mos grande importancia por el diario que las emite, se
desprende lo siguiente: que han sido los ecapitales iu-
gleses los que han colocado la industria salitrera en el
estado floreciente en que actualmente se halla; v que
ahora, cuando no lm}‘ temor ni riesgo alguno respecto
del éxito industrial del salitre, serd cuando los capitales
chilenos busquen inversion en Tarapaci y demas cen-
tros salitreros.

La verdad, sin embargo, no es esa.

No han sido los capitales ingleses, sino los capitales
netamente peruanos primero y los eapitales chilenos des-
pués, los que han dado vida y desarrollo & la indusivia
del nitrato de soda; y los que, no sin fuertes y frecuen-
tes quebrantos, la han coloeado en el brillante pi¢ en
que ahora ln contemplan los capitalistas ingleses.

No es esta una simple rectificacion historica. Es la
reparacion de una injusticia, y el restablecimiento de la
verdadera base de donde debe partirse en el estudio del
problema que loy preocupa d los hombres pablicos de
Chile.

Compulsemos los snales industriales de Tarapaci.

En esta ¢poca en que la farsa y la bambolla se abren
camino y se imponen, es itil, es necsario, desempolvar
los archivos v refrescar la memoria i fin de buscar ter-
reno solido en que pisar, que no todo ha de ser delez-
nable como el trono del que se hace lNamar “Rey del
Nitrato™.
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La elaboracin y exportacién del salitre de esta Pro-
vincia, no data, como comunmente se ha creido, solo
desde el ano 1830.

Los puertos de Iquique y Pisagua exportaban, muchos
afios antes de esa fecha, salitre para el cabotaje y para
la metrdpoli.

El periddico “Minerva Pernana” que se publicaba en
Lima, dié la noticia en 15 de julio de 1809 de que enla
Provincia de Tarapaci se habia descubierto nitrato de
soda en un terreno que abrazaba como 30 leguas; que
durante diez aios los quimicos del virreynato habian
trabajado estudiando la manera de separar la soda 0 al-
cali mineral para convertirlo en nitrato de potasa: y que
habiéndo ocurrido don Sebastian Ugarrisa y don Matias
de la Fuente & don Tadeo Haenke, que vivia en Cocha-
bamba con renta del rey ocupado en la botinica, habfan
conseguido que este célebre naturalista determinase la
manera de hacer la separacion deseada y enseiiase el
método de beneficiar el ealiche.

Don Tadeo Haenke no solo hizo este inmenso servi-
cio & la incipiente industria, sino que alento & los indus-
triales manilestandoles que la industria salitrera estaba
llamada & producir grandes provechos, y que el sulitre
sevia una riqueza considerable, pues debia explotarse en
crecidas cantidades. 1)

Adoptando el procedimiento sugerido por Haenke,
lograron los nuevos industriales fabricar una competen-
te cantidad de vitrato de potasa que fué remitida 4 Es-
paiia en el navio de guerra « Estandarten.

(1) Véase “La Gaceta de Lima" de 4 de Diciembre de 1811,
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Desde 1810 & 1812 se implantaron en las pampas
salitreras de Negreiros, Pampa Negra y Zapiga siete i
ocho oficinas de elaborar salitre, adaptando para este
objeto los antiguos fondos de beneficiar la plata.

La produceidn de salitre desde fines de Octubre de
1812 hasta principios de Febrero de 1813 aleanzd 4 la
cantidad de 23,160 quintales 31 libras, lo que equivale &
una produccion de eerea de 70,000 quintales por afio.

Desde el mes de Marzo de 1812 hasta el 26 de Ene-
ro de 1813, se vemitieron de esta provineia al Callao,
por orden y cuenta de don Sebastiin Ugarrisa, siete
cargamentos de nitrato de soda, en la siguiente forma:

1812
Marzo Fragata Trial qls.  3.270.00
Mayo Bergantin Santa Barbara v 5,891.47
Agosto Fragata Trial y  3.498.55
Septiembre v Especulacidn v 4.545.00
Noviembre Bergantin Pilar v 1,000,000
Diciembre " (andelaria »  3.400.22

18135
Enero Fragata Neptuno v 3,11825
Total de quiniulea. o 29.793.49

El precio pagado por esta cantidad de sa_litre,'m
cancha, fué S 35,580.20; v el flete de las oficinas # la
costa ascendid 4 la suma de ® 10,529,500,
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Los primeros elaboradores fueron todos pernanos,
paturales de Tarapacf, ¥y cuyos nombres para que no
queden en el olvido, los consignarermos en seguida. 4
saber:

Don Estevan Vernal
»  Benito Calla
»  Manuel Hidalgo
w Jasé Jacinto Plaza
»  Manuel Arias
v Vieente Granadino
» Mariano Vernal
v Bacilio Carpio
»  Atanacio Tinaxas
Dofia Ana Vilea

Los esfuerzos del sefior Ugarrisa para convertir la
explotacién del salitre en una industria lucrativa fue-
ron secandados por el sabio sefior Rivero don Mariano

Eduardo) quien di6 & econocer en FEuropa el nitrato de
soda de Tarapacd.

“ En 1821, dice en sus “Memorias Cientificas”, el sefior Rivero,
“di & conacer en Egropa este nitrato, gracias 2 don Pedro Fuew-
* te, natural de Tarapaca, quien se habia ocupado en su purifica-
* eidn en la provineia chilena de la Coneepeion, ¥ me proporcio-
“ud un poeo de su producto en Madrid. El sabio mineralogista
“ Hany, & guien le ofreci una porcion de la misma sustanein fué
“ ol primero gyue determind su cristalizacion.

“Anuncié entonces goe este galitre se hallaba en un vasto ter-
“ vitorio, fieil de explotar, y que el comereio europeo sacaria
“ graudes ventajas de su estraceion, vy no ha quedado defrau-
“ dada mi previsién ya que estamos viendo que con el nitrato
“ e sosa de Tarapaca estin provistos de trabajo sin numero
“de brazos, procurandose cargamento muchos navios, y pro-
“ poreionandose buenos recursos los hijos de una provinein que
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“yacian samidos en ta miseria desde que no habia equilibrio

# entre el producto v | SR e .
Eaep P ¥ los gastos de ln explotacion de las mivas

“Pero, & pesar de mis promesas, los primeros earcamentos
4 tlna se mandaron en 1os 4ios 27 v 30 4 Inglaterra v 4 los Estu-
oy 08 Unidos no lograron ningun preclo, por no conocerse toda-
“ via su uso; solo en 1831 se consignid apreciar e pitrato en
“ Francia, vendiéndose el quintal a mas de 30 franeos é impul-
i gar sn exportaciGn que ha subido, en los einco ltimos afos
%@ 3.260,475 quintales (1550 & 15514, :

Ahora bien; los industriales que habian colocado en
este pié de produccion i la provincia de Tarapaca eran
todos peruanos, naturales de '!';u‘up:uni. con ('Xl't"'ll‘i(;ll de
don Jorge Smith que se habia establecido en las salitre-
ras de la Nueva Noria.

Don Jorge Smith, que junto con Mr. William Bollaert
explord este territorio en 1827 por encargo de don Ra-
mén Castilla, 4 la sazon Intendente de esta provineia,
se hallaba establecido en Iquigue, trabajando algunas
de las minas de plata de Huantajaya, desde el aio an-
terior. Vino don Jorge Smith & esta eosta acompaiando
4 su tio Mr. Archibald E. Robson, inteligente capitan
de la marina mercante britiniea; y fué éste quien I
protejié en todas sus primeras empresas industriales. (1

Don Jorge Smith, natural de Norwich, Inglaterra, v
don José Sandes, espaiiol, fueron los primeros extran-
jeros que se dedicaron en esta provineia 4 la industria
del salitre. Asociados ambos en 1852, dieron origen i
la sociedad industrial que mas tarde se Hamd Compaiita
de Salitres de Tarapaca.

El afio 1853 marca una época importante en los ana-

(1) Mr. Avchibald Erskine Robson era natural de .-\:1:1.ustrut.hur.
Fifeshire, Kseosia. Murio en Yalparuiso el 20 de Julio de 1846,
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les de la industria salitrera. El laborioso ¢ inteligente
industrial chileno don Pedro Gamboni, despues de va-
rios experimentos que habia hecho en los Estados Uni-
dos, y en sus oficinas salitreras, en esta provincia, logré
aplicar el vapor 4 la disolucién del caliche, reemplazan-
do asi el antiguo método de fuego directo gque era caro
¥ moroso.

La primera méiquina de elaborar salitre fué plantifi-
cada en una de las oficinas de Sal de Obispo. La segun-
da la construyé personalmente el sefior Gamboni en
Sebastopol, v la tercera en Cocina, en los terrenos ue
pertenecen en el dia & la oficina San Pedro de los sefio-
res Gildemeister y Ca.

(‘on fecha 2 de Noviembre de 1853, y en vista de
un concienzudo informe del ingeniero don Ernesto Ma.-
linouski, concedié el Gobierno del Pertt & don Pedro
Gamboui privilejio exclusivo para usar su sistema de
elaboracidn, por el término de cinco afios.

En el afio 1856 plantifict don Jorge Smith la miquina
de la “Nueva Noria” la que en aflos posteriores y des-
puds de grandes transformaciones se convirtié en la co-
vocida miquina “Limefia.”

Con posterioridad 4 la construceidn de la miquina de
la “Nueva Noria”, se construyeron las siguientes: “‘Han-
za", de don Fernaado Corssen, en Cocina; **Salm”, de
don Federico Freraut, en la Noria; “La China”, de don
Demetrio Figueroa, también en la Noria.

En el norte se construyeron las miquinas “Victoria”,
de Soruco y Ca,, y Carolina, de Jorge Smith y Ca.

Entre los anos 1870 4 1872 habfan en explotacion
en la provincia de Tarapacd las siguientes micquinas:
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. Tacultad pradectivn;
AXT AL,

ESTABLECIENTOS st SOMBHE DEL PROPIETARI
San Autonio ... ' 200,000 Hainsworth v ¢+
URIOlDR .- - . - .- 300,000 Comp, de Salitr y
Palacio Industrial.. 120,000 Hugeat y gapluﬂsgde nicpent
Yictorin......-..... 220,000 Soruco § O
T 1 | 200,000 Lafuente y Sobrino
Sanuta Rita.... ... . 110,000 José Marin Gonzilez Velez
Germapia... .. .... : 120,000 Juan Vernal y Castro
Rosarto . ... ....... G0,000 Manuel M. Pérez
La Nueva Noria.... 200,000 Comp. de Salitres de Tarapaca
1a Chipa.......... 100,000 Demetrio Figueroa
Peruana .. .. ...... 200,000 Virginia Loayza
Sacramento . .. .. .. 200,000 Jose Manue! de Loayza
SanCarlos........ 120,000 Eugenio Marguezado
Argentina . ... ... 300,000 J. Gildemeister ¥ C*

San Pedro.......... 250,000 “ “

Santa Isabel ... ... 120,000 Pedro Elguera

Solferino .. ... .. .. 280,000 Félix Massardo

HADEE <. - - 100,000 J. Gildemeister y 02
3.200,000
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Desde el afio 1872 hasta el aio 1874 se construye-
ron las miquinas cuyos nombres y designacion de fa-
cultad productiva van i continnacion: :

Tagubiad Predaciivg.
ESTABECIMIENTOS A>ea NOMBRE DEL PROPIETAKIO
Quint. Esp.

Iaguuas .. ........ 360,000 Compaiia Salitrera Esperanza
AR oo s S00,000 Compania Salitrera Alianza
Providenein. . .. ... 240,000 Compabia Salitrera Providencia
San Lorenzo . ..... 300,000 [garte, Cevallos y €4
Eswernlda. ... ... 300,000 Clark. Eck v C*
San Agustin. ....-- 200,000 Juan Franmseo Balta
IaPevin........-. J60,000 Compaiia Salitrera Rimae
Nueva Svledad.. ... 460,000 Juan Cauvi
Carmen Altg, . ..... 130,000 Orriols y C.*
Matillana.......... 240,000 Mornles y (.0
Limefa . .ooieaaas 600,000 Comp. de Salitres de Tarapaca
San Vicente........ 300,000 Granadino y Hoos.
San José (Noria)... 180,000 Davescovi vy Arredondo
PApOSD - --i:.aue. 240,000 Filseh y Martin
Santa Laura (Barra). 100,000 Barra ¥ Riesco
ElL Morto. ... ... 50,000 Manuel E. Riveros
San Andrés. ... ... 150,000 M. Maria Pérez
Carmen Bajo.. ... .. 150,000 Compaita Salitrera Rimac
Pozo de Almoute. .. 20,000 Fernando Lopez
Tarapaqueiia.. ... .. 45,000 Matias Vicentelo v C»
Nueva Carolina ... . 220,000 Comjp. Salitrera Nueva Carolina
Calaeala...... ... 120,000 Enfemia C. de Hidalgo
Santa Laura (Wy.... 300,000 Guillermo Wendell
Palma........... 300,000 Peruvian Nitrate Company
Pedia Chica........ 210,000 Aguirre v Oviedo
Pefia Grande.. . .. 450,000 Comp. Salitrera de la Pena
Valparaiso, . .. .. ... 450000 Comp. Salitrera Valparaizo
Maguina Negreiros. 300,000 Comp. Salitrera Negreiros
Trinidad............ 210,000 J. Carpio y C.»
Candelaria ... ... 150,000 Beupavidez
Resurreecion.. .. ... 300,000 Pedro J. Zavala
Santa Cataling . ... 100,000 Comp. Salitrera Amériea
Bearnés. .. .. | 140,000 Francisco Layous

5 715,000
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Desde el aiio 1874 hasta el aiio 1878 se coustruyeron
las siguientes méquinas: )

%llﬂﬂlﬂ Fwlactivg
ESTABLECDMIENTOS q-.i.:: - l NOMBRE DEL PROPIETARI0

Carmelitana (1)..... 150,000 Domingo Lecaros
Congepeion. ... 120,000 t‘umpmnu Salitrera California
Chinquiquiray. ... 200,000 Oviedo v Tvillo

California .. ...... 360,000 'Compania Salitrera California
QRREINm . oL v | 200,000 Mariano 0s8io

San Antonio (P).... 200,000 Eusebio Pefiaranda

San Franeisco. .. ... 300,000 Evaristo Brafes
Abngela... .. .. ceae| 200,000 Loayza y Pascal

Agua Santa......... 500,000 J. D Campbell

Santa Adela.. .. ... | 210,000 José Deviscovi

Doloves... . ... .. .. 210,000 Juan Cobo

San José (Yungay). . 45,000 ‘Manuel E, Riveros

Catdliva ... ......-. 210,000 Juan Bacigalupo
Magdalena. . ... .. 200,000 J. Manve! Montero

Santa Apa.......... 300,000 PHucker v C*

San Pablo...... .. 800,000 Pedro Elgnera

Sandosn. .. -..... 360,000 J. Gildemeister y C.*

San Juan (Soledad)... 100,000 José Homero

Buen Retiro........ 45,000 Qujrog.l\ Hermaoo

Salar de la Novia.... 110,000 Ugarte, Cevallos y C.2

Ewp. Barrencchea... 360,000 Compaiia Salitrera Darrenechean
Angeles. . ...<cconus 300,000 Marviano Mondizabal

4.984,000

e = —————— e ——

1) No llegd & funcionur.
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La facultad productiva de las miquinas salitreras ha
sido, pues, en estos tres distintos periodos la siguiente:

Al ane
1870 & 1872 quintales..  3.200,000
1872 4 1874 = 11.715,000
1574 4 1878 ” 16,363,000

Veamos, ahora, v antes de entrar en otro género de
consideraciones, como estaba distribuida, por naciona-
lidades, esta facultad productiva de las miquinas,

En cuanto 4 la facultad productiva de las paradas de
que mis adelante nos ocuparemos, ella estaba en manos
exclusivamente de pernanos que trabajaban con capital
propio.

1870 & 1872

Capital peruano. . . quintales 930,000

w  chileno. . . o KO0, 000
s imglés.__ .. - 700,000
» alemian . . _ . - GH0.000

- francés. . .. 1 120,000

3,200,000

1872 a4 1574

Capital pernano.. quintales  6.655,000
., chileno. . o 2,350,000



- 19 —

Capital inglés. .. quintales

L. 700,000
o alemin .

- SO0 00
= frineds o 120,000
e

11.715,000

I874 4 1878

Capital peruano.. quintales 9583000

.+ chileno . . . 3.120,000
w o inglés . 2 200,000
w  alemdin o 1.250,000
w italiano . . . 210,000

Quintales. . .. 16.363,000

La facultad productiva de las paradas, en trabajo, en-
tre los aiios 1870 & 1872 en la provinecia era la siguiente:

Cantones Quintales dinrios
T SRR R e 950
Sl de Obispe. .. ..oc.oonacae. 490
RPN NI, oounc < onioinnmavinn 1290
San Francisco. ... ... . 970
BRIOR < .- i< i s = & e wa 900
T RPN S e | 175
Sun Antonio. - - cvevvernennaanaa bl0
Yungay.. .. .- o SRl A ey 3 i

B R OBRILIA oo < SRS Aiawavis & .. 250
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Cuntones Quintales dinrios.
A T G Y R S 120
Nueva Soledad.. ............... 300

6,495

O lo que es lo mismo, una facultad productiva de
400,000 quintales de salitre al afio.

Ahora bien, la indicada facultad productiva estaba
representada en la signiente proporcion:

Naeionalidad. Qties. diarios.
PorOaon -« - coesinvinnemisimnne 5,025
Bolivianos. - - - -« v oo o oo e . 770
Italianos y austriacos. .. ... ... 240
CRRaRnE A= i . e d Aegibigag 190
Franceses. . .. .. .......... ... 150
Alemanes... . . .. .......... . 90

Qtls. 6,495

Il

La expropiacién de las salitreras verificada por el
Gobierno del Peri, en virtud de la ley de 28 de Mayo
de 1875, fu¢ una verdadera lignidacién de la industria
salitrera. y

No es este el momento, ni entra en la esfera del pre-
sente estudio, el ocuparse de esta vasta y trascendental
operaciin fiscal.

Ella, sinembargo, nos coloca en magnifiea situacion

para apreciar cuil era el origen de los capitales inverti-
dos en la industria del nitrato de soda.
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El Gobierno del Pertt adquirié en Tarapaca, en vir-
tud de la citada ley, 66 miquinas de elaborar salitre,
que posefan para su explotacidn 9,840} estacas de terre-
no, y que tenian una facultad productiva nominal de
15.935,000 quintales por afio. Estos establecimientos
fueron comprados en la suma de soles 17.855,178.1%.
Adquirid, al misme tiempo, 81 oficinas de paradas que
disponian de 5,8724 estacas de terreno, y cuya facultad
productiva nominal, por afio, era de 2.076,800 quintales.
El precio de eslas 81 oficinas fué soles 1.901,025.56.

El Gobierno se compromelio & pagar los estableci-
mientos salitreros en el plazo de dos afios ¢ antes, tan
pronto como levantara en Europa los fondos necesarios
para vevificarlo. El cambio debia hacerse en letras so-
bre Londres, 4 no més de noventa dias y al cambio de
44 peniques por sol, abonando, mientras ¢l tuviera lu-
gar, desde el 1.° de Abril de 1876, un interes trimestral
de 2 por ciento.

Los Bancos Asociados emitieron, & nombre y por
cuenta del Gobierno, certificados nominales v al porta-
dor en representacién del valor de las eserituras de com-
pra-venta de los respectivos establecimientos.

El valor total de los certificados que se emitieron fué
esle:

Miquinas. .. .....-. S. 17.855.178 18
Paradag, - ---<-vo=s 1.901,025 36
PTorapach--c ..o s- S. 19.756,203 54
Oficinas del Toco.. . . H83.000 00
' S, 20.339.203 H4
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Ahora bien, la liguidacién general de los negocios sa-
litreros verificada por la ley de expropiacién nos da el
siguiente resultado en orden al punto que venimos in-
vestigando:

EXPROPIACION DE LAS MAQUINAS

—_———- —— — — - P

| Fuenltud e .
iy & . " L Precio de ventn,
Nacionalidud de los capitales. ‘ Estacas [prmlr.-r_llm atal Soles die 444,
Quininles
|
Perpanos.............. | 5481 7.914,000 09,33%092 18
Chilonds < .. ccoconie §.222 3,681,000 3.34 1,086 00
IO~ e e 24514 2,200,000 2825000 00
Alemanes ............. 277 1.240,000 1.490,000 00
LT RS R S 259 600,000 560,000 00
Espanoles.. ... ... .. [ 150 300,000 300,000 00

9,5403 15835000 = 17.855,175 18

EXPROPIACION DE LAS OFICINAS DE PARADAS

—— —— —_—= — —[—. — d

Naclonalidad de 1 ital ™ Fm‘.“hud Precio de venta.

Sacionaliv de los capitales, | Estacas prruhlr.hta anual Ralis da gl

Quininles

Peruanos............-. 3,4243 1.506,500 1.325,941 00
Chllenow - .. ---.--o.. 815 262,000 213,640 00
Italianos. - .. .......... 1,239 162,000 287,900 00
Alemanes... ... . 42 45,000 | 18,000 00
Espanoles............. 330 38,000 37,044 36
Bolivianow, -~ . ......., 19 45,000 14,500 00
Franceses............. 3 15,000 4,000 00

58724 | 2,076,500 | 1.901,025 36
| i
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RESUMEN

|
l Facultad

: . ’ = ! o AEE 3
Nocionalidad de los eapitales  Estacas productiva anual Precios de la veuta
| soles de 44 4

Quintales
i,
Peruanos...............| 59054 9.420,800 | 10,665,033 18
Chilenos...... ...........| 2,037 3.943,000 | 3.534,726 00
T R SR SR 24514 2.200,000 | 2825000 00
Alemanes......... Arw! R 6 1.285,000 | 1.508,000 00
Italianos. ... ....co. ... 1,405 | 762,000 S47,900 00
0y BT - S 450 338,000 337.044 36
Bolivianos. . .... .. ..... 19 45,000 14,500 00
Franceses.... ...... .. 3 18,000 4,000 00

| 15,713 15,011,500 l 19.756,203 54

De los estados que preceden y que hemos formado en
vista de los diferentes informes emitidos por la comision
de ingenieros que en 1875-76 avalud la propiedad sali-
trera de Tarapaci, se viene en conocimiento que ¢sta se
hallaba representada en aquella fecha por propietarios
de 8 distintas nacionalidades, entre las cuales los propie-
tarios ingleses quedaban en la siguiente proporcion:

Fstacis Facultml Procio
[;rmhn‘li\';l
32614 15.811,500 16.951,203 54

3.261
Ingleses......-<...onv--- 24514 2200,000 2.825,000 00

15,513 15.011,800 19.756,203 o4

Mas adelante nos ocuparemos del origen de estos ca-
pitales ingleses, mientras tanto conviene observar que
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los establecimientos salitreros pertenecientes i socieda-
des inglesas no poseian, en realidad, ni el nimero total
de estacas que aparece del cuadro que precede, ni la
facultad productiva en ellos consignada, ni tenian, por
lo tanto, el valor que se les asignd.

La verdad es que el Gobierno del Perd, en su anhelo
por arribar al deseado monopolio del salitre, tuvo que
contemporizar con los industriales extranjeros, y espe-
cialmente con los que como la Compaiiia de Salitres de
Tarapacd disfrutaban de cierta influencia industrial. Y
esta es la tnica razon porque se pagd por las oficinas de
dieha Compaiiia 8. 1.250,000, cuando su verdadero pre-
cio era ciertamente muy inferior.

Segtin el informe de los ingenieros de Iistado, Aranci-
bia v Paz Solddn, los tervenos salitrales de la Compaiia
de Salitres de Tarapaci se componfan del siguiente nii-
mero de estacas:

Estacas
P L e 220
T e e L S e 150
Chinguiguivey . 2 .. - ifl. . 240
PURIENS 02T Lmiid o3 e WGl & 110
T gl R ol S S 40
Sebastopol. . .. . ... ... ... .. 158
San Antonio. . ... ceeeinnn o o... 22
Salar del Carmen. ... .. ... .. 1413
L SR N T 426
Sacramento....... B hs s e are 27
Pande Azfiear. . - 0. c o vnnnn-n. 144




Ahora bieu; de estas 1,6785 estacas, solo las 220 co-
rrespondientes & la oficina Limera y las 150 Correspon-
dientes 4 la oficina Carolina pertenecian legalmente 4 la
mencionada Compaiifa, porque solo esos dos estacamen-
fos se hallaban amparados conforme 4 las leyes que
regian la propiedad salitrera.

Los estacamentos de Pan de Azticar, Soronal, ete,,
etc., hacia muchos afios que se hallaban desprovistos de
oficinas, completamente abandonados y por lo tanto en
indiscutible despueble.

El Gobierno del Pert declar6, con fecha 13 de Julio
de 1876, que todos los estacamentos que no hubiesen
sido explotados 6 hubiesen sido abandonados por el
tiempo fijado en las Ordenanzas de Minerfa, serfan con-
siderados, con arreglo & éstas, como propiedad nacional,
y no podrian ser objeto de nuevos denuncios ni adjudi-
caciones.

En virtud de la citada declaracién y del supremo de-
creto de 16 de Diciembre del mismo afio, pasaron d
poder del Estado sesenta oficinas de paradas, casi en
su totalidad pertenecienies & peruanos, y terrenos que
miden una drea de mas de 10,000 estacas (200 va-
ras X 200 varas).

Los nueve estacamentos de la Compaiiia de Salitres de
Tarapacd no corrieron igual suerte. Por el contrario,
fueron tasados y pagados en certificados salitreros por el
monto de 130,850 soles.

En rigor, pues, y con estricta sugecion & las Ordenan-
zas de Minerfa, 4 la jurisprudencia adoptada por el Go-
bierno del Pert, y 4 las disposiciones administrativas
que hemos citado, las 1,308} estacas referidas, eran

!
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* propiedad fiscal, las mismas que, gracias i ese rasgo de
benevolenciu gubernativa, se encuentran actualmente en
el niunero de las propiedades privadas.

No guiere esto decir, sinembargo, que aceptemos co-
mo correcto y legal el procedimiento adoptado por el
Gobierno con referencia al despueble de las ofiginas en
general. Creemos, por el coutrario, que el despueble no
pudo decretarse administrativamente: v que eran los
Tribunales de Justicia los llamados @ declararlo, en jui-
cio contrariv, ¥ prévios los trimites que lus mismas Or-
denanzas sefilan 1.

En cuanto al valor y facultad productiva de la ma-
quina “Limeia” tnica oficina que tenia en explotacion
la Compaiia de Salitres, las siguientes observaciones nos
dariin luz sobre el particular.

“ para caleular el valor estimetivo de la “Limena”, decia la
* comision de ingenieros, vecesitibamos conocer ante todo el
“ puwero de afvs dorante los cuales podiia trabajar con los
= terrenos de que dispone, y como desde nuestra llegada a Iquinue
* habiamos oldo repetir viuias veces que esi olicina vo tenia ya
* terrenos, fue necesario que personniments trataramos de sa-
“ ber hasta que punto podiamos dar ciedito @ tales mimores; al
“ efecto mandamos hacer algunos cateos en los lugares en que
“ gl terreno nos pareciG presentar menos probabilidades de con-
“ tener caliche. El resnltado de la exploracion hecha en presen-
* ¢ia puestin ¥ por pevnes pagados por nosotres, fue la siguien-
 te: wchenta por ciento de los cateos practicados contenian ca-
* liche de buena cabdad v con un espesor wedio de ochenta
“ centimetros.

“ En el plano de los terrenos de la “Limena” pudimos com-
“ probar el estacamento de la oficia que es de 245 estacas, de
% jas cuales bay explotadas 15, El niunero de estacas virgenes
“ es, pues, de 200, El 80 por clento de este numero es 160, pero
“ golo hemos considerado 72 estacas en caliche con un rendi-
“ miento de 100,000 quintales eada una, para caleular el namero

(1) En otra publicacion nos ocuparemos de este asunto.
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“ de afios que puede trabajar la oficina, es decir, ¢l namero de
“ anos de vida. Adoptando la eantidad de 900,000 quintales eo-
“mo facultad prodoctiva anual, el namero de afios de vida de
“ la oficina se obtiene de la manera siguiente:

72 % 100,000
Toann.oon

* Pero el establecimiento dispone ademas de otrus elementos.
“ En primer logar un monton de ripivs antiguos. con un 25 por
“ giento de uitrato, que contiene cineo millones de qointales de
“ materia prima, medidos v éaleulados por nosotros, de los cua-
“ les estraeri la maquina un millon de quintales de salitve. En
“ segundo, Ingar 108 45 estacas explotadas no estin agotadas,
* pues hay logares que foeron abandobados autes v oque hoy
“se explotan ventmjosamente, sin coutar los camines antiguos
“que, en su mayor parte, estian virgenes todavia. Suponiendo,
© puss, que los ripios v los antiguos caminog, ete, solo puedan
*alimentar o maquina durante dos anos, el total de vida de
©ésta serh de diez nios.”

En restimen, Ia comisién de ingenicros estimé las
existencias de salitre de la oficina *Limena”, en estas
cantidades:

Quintales
72 estacas con 100,000 guintales e.u.. . 7.200,000
Salitre contenido en los ripios. .. .. ... 1.000,000

Salitre contenido en las estacas explo-
L e e P e e 800,000
Total. ... . . ...... 9.000,000

Veamos, aliora, si en realidad el estacamento de la
oficing “Limena” contenia esa existencia de salitre.

Los sefores (iibbs y Compaiiia, sucesores de la anti-
gua Compaitia de Salitres de Tarapaca explotaron esa
oficina hasta Marzo de 1884, fecha en que encontrin-



dose agotados los terrenos, la desmantelaron, traslada-
ron la maquinaria utilizable & los terrenos salitrales que
poseian en el Norte de esta Provincia y enagenaron en
4 de Enero de 1886 los ripios y terrenos de la “Lime-
fia” en S 14,000 de 25 d.

He aqui la cantidad de salitre producido por la men-
cionada oficina;

Ano Quintales
1Y s o A 367,218.57
b B b e Y 479,919.98
T I U e 518,820.70
T LA 20,680.00
T e e 165,720.51
L 276,835.00
I e v 453,923.00
R s ) s 310,113.00
T R . 76,149.00

2.669,379.76

La misma oficina produjo 150,000 quintales de nitra-
to de potasa. De manera que la produccion total en los
9 aios de explotacién fué de quintales 2.819,379.76.

La diferencia entre esta produccién que es la efecti-
va, v la estimada por los ingenieros de Estado es de
quintales 6.180,620.24. 1

Esta diferencia, bajo todos aspectos, considerable,
hace resaltar evidentemente la seria equivocacidn que
gufrieron los comisionados, cuando tasaron las men-
cionadas propiedades en estas sumas:
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Salitre........ e e 8. 607.500
Yodo. . ... S RS 337,600
Casas en la Noria... ... .. 81,000
Estacamentos, ... ... 130,850
Propiedades en los puertos 93.150

S, 1.250.000

Los resultados obtenidos en la explotacion de la in-
dicada oficina, desde 1875 hasta 1884, han demostra-
do que el verdadero preeio de las existencias de sali-
tre v yodo deberfa haber sido:

B S, 190.308 13
2 TR A . . 105,705

S. 296,013 13

Si los certificados se hubiesen enbierto, el Gobierna
del Perd habria pagado indebidamente la suma de
S. 648,986.87, cantidad que agregada al valor de los
estacamentos desprovistos de oficinas y que no debieron
pagarse, alcanza & la enorme suma de S. 779,236.87

En cuanto & la facultad productiva, se verd por las
cifras que preceden que el término medio durante los
ocho afos de explotacion, subid solamente & 352,422
quintales por aiio, cantidad que es un poco mas que la
tercera parte de la cantidad calenlada por los inge-
nieros.
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Hemos entrado en estos minuciosos detalles, por va-
rias razones. La principal es, para demostrar que, en
realidad, la facultad productiva ¥ ¢l valor de los esta-
blecimientos salitreros de propiedad inglesa no eran
los que aparecen de los cuadros que, para ilustracion,
hemos formado, ¥ que mas arriba insertamos. En se-
gundo lugar, en vista de la diferencia que existe en-
tre el verdadero valor industrial de esas propiedades v
el valor de tasacién, se punede comprender por qué los
certificados salitreros que obtuvo la casa de Gibbs por
1.250,000 soles no se habrian cotizado jamas en las
plazas de Lima y Valparaiso en mis de £ 30 6 € 47,
siendo su valor nominal € 183, 6. 8 considerncion esta
iltima que explica, también, porqué los seiiores Gibbs
y Ua. tuvieron que recuperar sus propiedades acogién-
dose al decreto de 28 de Marzo de 1882 de que mas
adelante nos ocuparemos.

I11

La minuciosa exposicion que precede bastaria d nnes-
tro modo de ver para dejar plenamente demostrado que
no han sido capitales ingleses los que Lan imprimido a
la industria salitrera la marcha inicial que le ha servi
do para adquirir su actual desarrollo; pero va que he-
mos abordado este importante asunto, fuerza es que
entremos @n otro gélll‘!‘u de considernciones que estan
Hamadas & influfr poderosamente en la solueion que en
esta delicada materia se persigue.

Hemos visto que los primeros industriales fueron pe-
ruanos, tarapaquenos, v que los eapitales con que die-



ron vida & esta industria tenfun forzosamente que ser
nacionales, desde que ello se remonta @ la época del
coloniaje.

En el desarrollo gradual de Ta industria y en la gran
liquidacion de 1875-78 liemos visto que mas del 507,
de las sumas invertidas eu los establecimientos salitre-
ros eran capitales pervanos; v que los capitales de pro-
cedencia inglesa alcanzaban solamente 4 147 del capi-
tal que representaba el precio de todas las salitreras
adquiridas por el Gobierno. Podriamos, también, agre-
gur que bien estimadas las propiedades inglesas no ha-
brian alcanzado ni & 87, de aquella suma.

Conviene, desde lnego, observar que los llamados ca-
pitales ingleses, mercantilmente considerados no eran
tales, por las razones siguientes:

La [Compaiita de Salitres de Tarapuca se formd en
Taena por escritura piblica otorgada ante el eseribano
don Enrique Chipoco, el dia 8 de Noviembre de 1865.

5] eapital de esta sociedad era de 450,000 soles, di-
vidido en 12 acciones de 37,500 soles cada una.

Eran los accionistus:

Guillermo Gibbs y Ca. con 7 acciones S. 262,500
Jorge Smith.......... o - M 112,500
Melbourne Clark........ * 2 © 75,000

S, 450,000

Bien consideradas las cosas, esta sociedad se formd
con el exclusivo objeto de liquidar la antigua razén so-
cial denominada Jorge Smith y C? que adeudaba i la
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casa de Gibbs de Valparaiso ciertas sumas por habilita-
ciones que habia recibido para la construccién de la
méquina «Carolinas; entrando la indicada casa & tomar
participacion en los negocios de Smith bajo la expresada
foria.

En rigor, el aporte de Gibbs y C? era el inico capital
inglés que se habia introducido & esta sociedad andénima.
El aporte de Smith y de Clark estabn representado por
los terrenos salitrales, adquiridos, muchos de ellos, 4
titulo gratuito, v por el fruto del trabajo de ambos in
dustriales que representaba un capital completamen e
nacional.

La participacién de Smith en esta empresa cesé el 6
de Diciembre de 1871, fecha en que sus albaceas tes-
tamentarios traspasaron en Londres, 4 favor de la casa
de Gibbs los derechos sobre las tres acciones de que
fué tenedor. El 31 de Octubre de 1872 traspasé Mr.
Clark 4 favor de la misma casa, las dos acciones que
tenia, en la suma de £ 28,233.19.5.

Observemos, de paso, que Mr. Clark vendié su parti-
cipacién en estos negocios en una época de grandes ex.
pectativas para la industria, y que por lo tanto, siendo
acandalado como era, no sacrificd sus acciones, sino que
obtuvo por ellas su verdadero valor; lo cual debe ser-
virnos de criterio para estimar el valor total de esas
propiedades, en 1872, en la suma de 98,818 € 17 che-
lines 11} peniques.

Ya hemos visto que tres afios despues, cuando la in-
dustria pasaba por una crisis alarmante, v cuando los
terrenos de « Carolinay estaban agotados, el Gobierno del
Perii ofrecio pagar por esas mismas propiedades la suma
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de 1.250,000 soles de 44 peniques, 6 lo que es lo mis-
mo, £ 229.166.13.4.

Es indudable que la comision de ingenieros que tasé
las propiedades de la Compaiiia de Salitres no tuvo co-
nocimiento de estos antecedentes, que 4 tenerlo habria
modificado las cifras de sus avalnaciones.

El capital de J. D. Campbell y Compaiifa, poseedores
de las oficinas «San Antonios, «Agua Santan y «Enca-
fiadar era, en parte, de procedencia inglesa, y en parte
perteneciente & familias peruanas y 4 uno que otro ca-
pitalista boliviano que depositaba en la indicada casa
sus londos,

Il capital con que se construyd ln miquina « Esme-
valdan, s bien en su mayor parte perteneciente 4 indus-
trinles de nacionalidad inglesa, tuvo un origen local; no
fué importado,

La oficina «La Palmay, perteneciente & don Manuel
Almonte y Vigueras fué adquirida por una sociedad in-
glesa formada en Londres, al hoc con este objeto, y
que se denominé «The Peruvian Nitvate Company.
El eapital de esta sociedad andénima fué solamente de
250,000 soles.

Fueron accionistas de esta compaiiia algunos comer-
ciantes de Arequipa.

Ademas de los capitales pernanos de que disponia la
industria salitrera desde los primeros aiios en gue co-
menz6 & desarrollarse, con motivo de la gran demanda
de salitre que tuvo lugar en 187073, se organizaron en
Lima varias sociedades anénimas que dieron grande im-
pulso & la produccion salitrera.

En Noviembre de 1871 se organiz6 la Compaitia Sa-
«rl
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litrera Barvenechea, con el objeto de explotar los terre-
pos salitrales de la Unidn y Argentina, por el método
de solucion en frio y transporte de los caldos por cafierfa
hasta el puerto, donde debia hacerse la eristalizacion.

Esta Compaiiia se constituyé con un capital de
S. 1.000,000.

El 14 de Setiembre de 1870 se organizé la Compaiia
Salitrera Esperanza con el objeto de explotar 408 esta-
cas de terreno salitral ubicadas en el punto conocido
con el nombre de « Lagunas.

El capital primitivo de esta sociedad fué S. 50,000,
que se elevd en Diciembre de 1872 4 8. 210,000.

El Baneo de Lima habilité & esta compafifa con la
suma de 8. 1.000,000; de suerte que el eapital total fué
8. 1.260,000.

En 16 de Diciembre de 1871 se organizd la sociedad
denominada « Alianzar, con un capital provisorio de
S. 200,000; que mas tarde se elevd 4 8. 320,000,

Esta sociedad se organizd con el objeto de comprar &
don Angel Custodio Gallo las propiedades salitreras que
desde 1852 tenia en esta Provincia, ubicadas todas ellas
en el Canton del Sur.

Esas propiedades se componian de 204 estacas, situa-
das unas en Bella-Vista, otras en el Sur Viejo y otras
en Challacollito.

El sefior Gallo trasfirié sus derechos sobre estas esta-
cas en 11 de Enero de 1872, por la suma de S 200,000
que fueron pagados al Banco Nacional de Chile.

La “Compaiiia Alianza” no llegé & plantificar la ma-
quinaria que habia adquirido para explotar esos terrenos
que son Loy propiedad de los sefiores Gibbs y C?
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| E?otra oportunidad, que no viene al caso ahora,
manifestaremos como esas 204 estacas llegaron 4 au-
mentarse hasta 340, que es el niimero de que se compo-
ne actualmente esa oficina.

Con posterioridad 4 la organizacion de estas socieda-
des se organizaron las de “La Peia”, “La Providencia”
y “Rimac”.

H¢ aqui un resumen de estas sociedades:

*
Nowmhye Capital ol
Compaiiia Salitrera Barrenechea.. .. S 1.000,000
Compaiiia Salitrera Esperanza. . 1.260.000
Compaiifa Salitrera Alianza .. 320,000
Compaiifa Salitrera “La Pefia”. . . .. 440,000
Compaiiia Salitrera ““La Providencia” 300,000
Compaiiia Salitrera “Rimac” .. .. _. 300,000

S, 5.620,000

No fueron estos los tinicos capitales con que contri-
bayé el mercado de Lima al desarrollo de la industria
del salitre.

El Banco Nacional del Perii, fundado en 51 de Agos-
to de 1872, con un capital de soles 12,000,000, estable-
ci6 en Iquique 4 fines de ese afio una sucursal que abrié
fuertes eréditos A los industriales.

Las cuentas de habilitacion de los salitreros alcanza-
ron hasta la suma de soles 4.000,000. Fué esta institu-
cién de erédito la que mis contribuyd & la prosperidad
de la industria en 1872-71.

El Banco de Londres, Mdjico y Sud América estable-



cido en Lima, tundd, tambien en Iquique, una sucur-
sal con el objeto de explotar el ramo de crédito indus-
trial.

Esta institucidn, & pesar de las fuertes sumas que sa-
lieron de sus arcas, no presté ningun servicio positivo 4
la industria salitrera, porque la gerencia estuvo enco-
mendada 4 un individuo que mis se preocups de ex-
plotar en provecho propio los fondos del Baneo, que en
administrar éstos honrada y acertadamente en beneficio
de los accionistas.

Un agudo escritor chlileno decia en 1873 en un ar-
ticulo sativico, con referencia 4 la administracién de
este Banco, que “mientras mas malo era un negocio
para el Banco, mejor solia serlo para el gerente”.

Sumando, pues, las cantidades invertidas por capitalis-
tas de Lima, en las diferentes sociedades andnimas que
hemos enumerado y las fuertes cantidades con que el
Banco Nacional del Pertt habilité & los salitreros, nos
encontramos en presencia de un capital de cerca de
8.000,000 de soles de 44 peniques; esto es, cerca de un
millon y medio de libras esterlinas.

Veamos, ahora, cuil es la participacion que han te-
nido los capitales chilenos en la industria salitrera de
Tarapaci.

Desde luego, no debemos olvidar que ya en 1850, don
Angel Custodio Gallo y hermanos habilitaron 4 los se-
fiores Williamson y Mac Lean para que erigieran varias
oficinas; la mas importante de ellas en el Salar de Bella-
Vista, hoy llamada “Alianza,’.

Esta habilitacion excedié de medio millon de pesos.

En los afios de 1854 4 1864 varias casas chilenas, de
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Valparafso, abrieron créditos & los salitreros, erdditos
que, en su mayor parte, no fueron cubiertos 4 conse-
cuencia de la fuerte baja que experimentd el preeio del
salitre en 1876,

El desarrollo del crédito industrial en Valparaiso res-
pecto de la industria salitrera de Tarapaci, no tuvo lu-
gar, sin embargo, sino en los afios 1870 4 1873,

Fué en esa époea enando Iquique v Pisagua contra-
jeron fuertes dendas con el mercado de Valparaiso.

La Compaiiia (hilena de Consignaciones invivtio en
habilitaciones de salitreros hasta cerca de S 1.500,000.

El Banco de Edwards, que hizo :!]‘,{'lll]t,lﬁ adelantos en
este mismo negocio, y cuatro & cinco casas de ese puerto,
comprometieron aqui mas de S 1,000,000,

Las relaciones industriales entve Tarapacd y Valpa-
raiso no quedaron circunseritas i esas sumas. Se apo-
derd, entonces, de aquel mereado monetario, el mismo
furor salitrero que en mas vasta escala se ha desarralla-
do de unos cuantos meses & esta parte en Londres, v se
organizaron varias sociedades andnimas con ol objeto de
explotar algunas oficinas en ¢l norte y ceniro de esta
Provincia.

Esas sociedades invirtieron en esta industria no sola-
mente su capita] social. sino fuertes sumas que ohtuvie-
ron de los bancos de Valparaiso.

Hé¢ aqui los nombres y el capital de las indicadas
compaias:

Nuuibres Capital
Compafifa Salitrera Pisagua........ 5 400,000
Compaiifa Salitrera Amdrica........ £ 400,000

-
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Niulires Capital
Compaiiia Salitrera California... .. ... S 200,000
Compaiifa Salitrera Solferino. ... ... 450,000
Compaiiia Salitrera Nueva Carolina. . 400,000
Compaiiia Salitrera Chucumata.. . . . . “ 400,000
Compaiifa Salitrera San Carlos....... 350,000
Compaiifa Salitrera Sacramento. . . . .. s 500,000
Compania Salitrera Negreiros.. ... .. ‘300,000
Compaiifa Salitrera Valparaiso. ..... “ 300,000
Compaiifa Salitrera Peruana. . ... ... “ 520,000

S 4.200,000

La compania que debia explotar la oficina “Pernana”,
aunque se constituyd, no llegd & adquirir esa propiedad-

El mercado financiero de Valparaiso se hallaba, por
lo tanto, representado en la industria del salitre de Tha
rapac, desde 1870 para adelante, en mas de S 6.200,000.

Establecidos estos hechos que arrojan la verdadera
luz que debe servir para el estudio de que nos ocupa-
mos, conviene, persiguiendo este mismo propdsito, en-
trar en ciertos detalles que se refieren 4 la era de la
evolucidn del negociado del salitre, y 4 la manera como
se halla actualmante distribuila la propiedad industrial
de Tarapaci

IV

Los primeros actos administrativos del Gobierno de
Chile sobre la industria salitrera de esta Provineia, han
gjercido indudablemente una influencia casi decisiva en
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la manera como se ha constituido Ja propiedad

salitrera.
El Gobierno del Perti habi

a reconcentrado'en sus
manos casi la totalidad de las miquinas y paradas de

elaborar salitre, persiguiendo un monopolio utépico y
ruinoso para el Fisco.

El Gobierno de Chile, al adquirir la posesion de Ta-
rapacd, quizo reaccionar contra el monopolio implatado
por don Manuel Pardo, tanto porque las ideas predomi-
nantes en el Congreso chileno lo impelian hicia la més
absoluta libertad de industria, cuanto porque, dada la
excepeional condicion en que habia encontrado la pro-
piedad salitrera, no podia llevar 4 cabo el monopolio
empezado por el Perti sin comprometerse 4 pagar el
importe de los certificados emitidos que montaba 4 la
suma de 8. 20.339,203.54, de 44 d: y sin verse obligado
4 perfeccionar la adquisicion de todas las demés oficinas
que estaban ofrecidas ya en venta al Gobierno, cuyo
valor era S. 2.538,600. Y, lo que es mids grave atin, ha-
bria tenido que expropiar los establecimientos salitreros y
el ferrocarril de Antofagasta cuyo valor era en esa ¢época,
méis 6 menos $ 3.500,000, y adquirir, al mismo tiempo,
las 7 oficinas de Aguas Blancas que importaban 1 millon
800,000 pesos y las salitreras de la zona de Taltal cuyo
valor ascendia & 5 4.500,000.

En suma, el Gobierno de Chile habria tenido que de-
sembolsar estas cantidades:

Oficinas de Tarapacé............. £ 4194,263.17.8
= “ Antofagasta (4 30).... ¢ 437,500
i “ Aguas Blancas (id).... “ 225,000
M “ Taltal (id).... * 562,500

£ 5419,263.17.8
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Chile habria tenido, pues, que invertir en la adquisi-
cion de todas las oficinas de elaborar salitre, desde Pi-
sagua & Taltal, cerca de cinco y medio millones de i
bras esterlinas; y ain asi no habria monopolizado, ni
con mucho, todos los terrenos salitrales, pues solo en
Tarapacd quedan en poder de particulares mas de 10
mil estacas, cuyo dominio le disputan al Fiseo.

El finico camino que la experiencia y las sanas doc-
trinas econdmicas aconsejaban era, por lo tanto, devolver
A la industria y propiedad privadas los establecimientos
salitreros que & la sazon se hallaban en poder del Estado
v de los terceros a quienes ¢l gobierno los habia cedido
temporalmente para que elaborasen salitre por cuenta
fiscal.

Esto era tanto mas acertado y prudente, cuanto que
en el Perit mismo, despuds de una experiencia de cua-
tro afios. se habia reaccionado contra el sistema de mo-
nopolio iniciado en 1873,

Con efecto, en el Congreso pernano se presentaron
en Agosto y Septiembre de 1876 tres diferentes pro-
vectos de ley encaminados todos ellos, aunque en dis-
tinta lorma, & devolver las oficinas & la industria privada.
Uno de ellos en la forma de arrendamiento, el otro en
forma de venta definitiva, en propuestas cerradas; y el
tercero, sencillamente devolviendo las oficinas en cam-
bio de los certificados y vales emitidos por ellas.

Al ocupar a Tarapaei ¢l ejéreito de Chile, en Noviem-
bre de 1879, el Gobierno de Santiago, como era natu-
ral, no conocia el verdadero estado de los asuntos admi-
nistrativos ¢ industriales de esta provineia.

Lo urgente para Chile era que este territorio, de



proverbial riqueza, comenzase 4 contribuir con dinero
para el sostenimiento de la guerra contra los aliados.

Al efecto, el 23 de Febrero de 1880 expidi6 el gene-
ral Villagrén, jefe del ejéreito de reserva, el siguiente
decreto:

“Art. 1.° Los elaboradores de salitre que tuvieren contratos ce-
1] lebmdoa con el Gobierno del Peru 6 sus agentes, deberin entre-
“ par al inspector general de oficinas salitreras el numero de
“quintales de salitre que expresen sus respectivos contratos,
“ debiendo abonarseles oportunamente el costo de elaboracion
“ estipulado.

“Art. 2. El visitador de oficinas fiscales dictari las medidas
“ conducentes & la pronta ejecucion de este decreto, y dard cuen-
“ta al Supremo Gobierno de las ecantidades acopiadas y listas
 para su embarque, 4 fin de (ue sean vendidas en subasta pa-
“ blica, & beneficio fiscal, en el puerto de Valparaiso.”

El Gobierno del Perd, como bien se comprende, no
pudiendo elaborar salitre por administracién, porque
eso habria sido llevar ese negociado fiscal al mas alto
grado de lo inconveniente y absurdo, contratd la elabo-
racién con determinado numero de industriales, estipu-
lando el precio de S. 1.50 de 44d por cada quintal
espaniol de ley de 957 y 8. 1.63 y 8. 1.70 de 42d, por
salitre de ley de 967,

Hasta el 30 de Junio de 1878 el Gobierno habia cele-
brado 47 contratos de elaboracién que debian suminis-
frar una produccién anual de 6.970,000 quintales espa-
fioles, de los cuales 300,000 quintales debian ser elabo-
rados por las oficinas de paradas.

Las méquinas que debfan hacer la elaboracion de
6.670,000 eran las siguientes: Limeiia, Argentina, San
Pedro, San Juan, Santa Adela, Barrenechea, Toco, San
Antonio, Agua Santa, San Lorenzo, Salar, Tarapacs,

Santa Catalina, Bearnés, Esmeralda, San José de la
6
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Noria, Paposo, San Carlos, San Vicente, Porvenir, Sa-
cramento, Angela, San Pablo, San Antonio (de Peiia-
randa), Peiia Chica, Chinquiquiray, Solferino y Peruana.

En cumplimiento del decreto del general en jefe del
ejéreito de reserva, se renovaron las faenas industriales
de Tarapacé; pero los salitreros expusieron que el pre-
cio fijado ne era equitativo, porque las circunstancias
eran enteramente excepcionales, vy los jornales habfan
subido con motivo de la escasez de brazos, consiguiente
al estado de guerra.

En presencia de estos hechos y atendiendo 4 las cir-
cunstancias anormales gque atravesaba este territorio, y
en virtud de instrucciones del Supremo Gobierno, de-
cretd el general en jefe, con fecha 23 de Abril de 1880,
lo siguiente:

“Art. 1» Elévase basta nueva resolucidn 4 un peso sesenta
“ gentavos, i razon de 45 peniques por peso, el costo de elabora-
#“ ¢idn del quintal de salitre, de ley de 95 por ciento, que elabo-
“ren desde el 10 de Mayo de 1850 las personas que tenian
“ gontratos celebrados con el Gobierno del Pera ¢ sus agentes.

“El salitre de mayor ley serd pagado con el aumento indicado
“ an los respectivos contratos,

HArt. 2. El inspector general de las salitreras determinara la
& existencin de salitre que tuvieren los elaboradores el dia 9 de

“ Mayo la cual no gozard de los beneficios acordados por el arti-
“ culo precedente.”

No es esta la oportunidad de disertar sobre lo incon-
veniente de la dltima parte de esta disposicién, que dejé
4 la simple apreciacién del inspector de las salitreras la
designacién del salitre que deberia gozar de los benefi-
cios del aumento de precio.

Se dijo, con este motivo, en aquella época, que don
Roberto Harvey, Inspector de las Salitrerns, habfa pasa-
do 4 la Tesoreria de este puerto una razén inexacta de
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E 'mi“'_Em es, que las existencias del salitre
o m no debia disfrutar del nuevo pTCCiU, eran mayores

~ que las que Harvey habia consignado en sus informes
oficiales.

El anterior decreto fué derogado por el de 12 de Ju-
lio de ese mismo aiio, que dispuso:

“Art. 1.* Desde el 1.° de Agosto préximo venidero, el costo de
“glaboracion del quintal de salitre se pagara con arreglo 4 los
“ gontratos celebrados con el Gobierno del Pera o sus agentes.

“Art. 20 El Inspector de las Salitreras tomari razon de las
# gxistencias de salitre que tuviesen los elaboradores sl dia 31
“ del presente mes, la cual gozard de los beneficios acordados por
“ disposicion de este cuartel general de fecha 23 de Abril (ltimo,

& nprogadu por el Supremo Gobierno con fecha 30 del mismo
“ mes.

Hay quien asegura, también, que el Inspector Har-
vey pasé & la autoridad local, una razén exagerada de
las existencias de salitre, en las canchas de las oficinas,
de acuerdo con algunos salitreros, y con el objeto de
obtener sobre salitre elaborado con posterioridad al 31
de Julio, las ventajas acordadas por el decreto de 23
de Abril.

No es dificil averignar la verdad 4 este respecto, pero
ningiin objeto prictico puede perseguirse con ello. Si
hacemos mencién de este hecho es sencillamente para
demostrar que todas las disposiciones administrativas re-
ferentes al salitre, tenfan que resentirse de la precipita-
cién con (ue se adoptaban y de la condicion anormal en
que se encontraba este territorio.

La Inspeccion de las Sulitreras, creada en 1876 por el
Gobierno del Perti con el exclusivo objeto de custodiar
los terrenos y oficinas de propiedad fiscal, y al frente de
la cual se habfa colocado un empleado de alta posicion
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oficial, pasd, con motivo de la guerra, & ser desempefia-
da por el mecinico extranjero que se hallaba & cargo de
la conservacién de las maquinarias de los establecimien-
tos, Roberto Harvey.

El Gobierno de Chile, creyendo sin duda consultar
mejor este servicio de la administracién piiblica, no sélo
mantuvo 4 Harvey en ese puesto oficial, sino que revis-
tié 4 la Inspeecitn, como se ha visto por el decreto de
23 de Febrero de 1880, de atribuciones y facultades que
nunea tuvo durante el régimen peruano.

Si el Perti, por medio de los Bancos Asociados enco-
mendd & un extranjero la Inspeceién de las Salitreras,
cuando sobrevino la ocupacién militar de Taraped, como
se comprende, fué porque el ejéreito ocupante no habrfa
tolerado en ese puesto 4 un funcionario peruano.

Por lo demds, fieilmente se concibe que siendo el
Inspector Harvey extranjero, y penetrado como estaba
de que su posicidn oficial no podia ser sino enteramente
transitoria, procurase trabajar pro domo sua en el de-
sempefio de su comisién (1).

{1} Como una prueba de esta aseveracidn, publicamos, en seguida,
una carta de Harvey que conservamos original.

Hé aqui ¢l texto literal de dicha carta:

“La Noria, Noviembre 27 de 1880
Sefor pox Domingo VERNAL
Pachica,
Estimado amigo:
Recibi su estimada de hoy en que Ud. me dice que estd Ud. listo

vender sus derechos, etc., en su oficina *'Rosario”, y tengo que decirlo
francamente que por culpa de su precipitacion en haber mandado su
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» mm que percibfa simultineamente, sneldos de
los Bancos Asocindos peruanos, esto es, del Gobierno

del Perii y del Gobierno de Chile.
~ Nos hemos detenido en estos detalles, porque ellos
explican, en parte, la proponderancia que llegd 4 tener
en 1880-83 en esta Provincia, el elemento extranjero.

La elaboracién por cuenta del Fisco durd desde el 23
de Febrero hasta el 2 de Octubre de 1880,

La exportacién fiscal ascendid 4 la cantidad de
1.970,662 quintales espafioles.

La ley de 2 de Octubre de 1880 dispuso que el salitre
producido en las oficinas que tuviesen contratos de ela-
boracién pagase el derecho de & 1.60 por cada 100 kil6-

apoderado hacer una solicitud 4 la Delegacion Fiscal tan ridiculo, que
ahora ha perdido Ud. toda esperanza de trabajar mientras que no ha.

(,E:z‘s;suulct hecho su solicitud diciendo que era unz oficma con per-
fecto derecho @ trabajar y gue fué avalorizado por los Ingenieros, etc.,
€tc., y yo he tenido que pasar mi informe y he dicho la verdad de lo
que habia sobre el particular.

St Ui, hubiera sido guiado por mi, muy bten pudia kaber hecko el
solicitud de ofra manera con el fin de consegmr 1 permiso pedido

La carta de Cassoulet serd entregado al Delegado Fiscal y 2 fa vez
trataré de castigarlo por haber defamado & mi-caracter en decir que
yo queria hacer un enredo, etc.

Ud. s6lo tiene la culpa por haber puesto su poder en manos de un

sona tan precipitado y ignorante. Stn embargn, hablaré on el
seiior North y obros amigos y vere si ¢s posible vender o arriendar
siquiera sus derechos 6 esperanzas. (4. sabe muy bien gue su oficina
fué constderado tlegal y confiscado por ol Gobierno peruans y es muy
extrafio que su apoderado tiene el valor de decir ¢l contrario en su
solicitud. Muchas gracias para los cigarros. Si Ud. puede conseguir
algunos datos sobre Vilela, sirvase Ud. mandarmelos, pues yo paga-
ré el propio, e I :

Espero gue sus circunstancias se meyorardn Juego, pero Ud.sabe el
refran. “El que no quicre ser gobernado por el timdn tiene que cho-
carse con las rocas”.

De Ud. 8. 8. y amigo.

(Firmado).—Ros, HARVEY."



gramos; y que ‘el de libre elaboracién pagase igual dere-
cho & contar desde el 18 del indicado mes.

Segriin los estados oficiales de la Inspeccion de las
Salitreras, la existencia de salitre en cancha el dia 2 de
Octubre era la siguiente:

Elaboracién Fiscal.. quintales 460,900
Elaboracién Libre. . “ 53,700

t 514,600

Las disposiciones administrativas que hemos citado,
si bien regularizaron la produceidn, elevindola gradual-
mente, desde 149,971 quintales (que se exportaron en
Abril de 1880 hasta 303,438 que se exportaron en Abril
de 1881, no dieron forma ni constitucién alguna 4 la
propiedad salitrera, y dejaron subsistente el régimen
anormal entonces vigente.

Lo cierto es que la cesacién de los contratos de ela-
borar eolocé la propiedad salitrera en una situacién mdis
irregular todavia que la que tubo antes del 2 de Octubre.

Y, en efecto, si la elaboracién por cuenta fiscal justi-
ficaba, en parte, la posesion en que se encontraban los
salitreros de las oficinas que habfan sido objeto de la
expropiacién, una vez rescindidos los contratos de ela-
boracién, los salitreros carecieron de titulo y hasta de
pretexto para continuar explotando, en provecho pro-
pio y sin gravimen alguno, esas oficinas.

Debidé comprenderlo asi el Gobierno, pues con fecha
11 de Junio de 1881 mandé devolver provisionalmente
los establecimientos salitreros que habfan sido adquiri-
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s por el Peri, 4 los que depositasen, por lo menog, las

wm partes de los certificados emitidos por el

~valor de cada salitrera y enterasen ademis en una teso-

rerfa fiseal en moneda corriente una suma igual al precio

‘de la otra cuarta parte, cantidad que serfa devuelta al

i mdo cuando entregase todos los certificados emi-
tidos por el valor de la vespectiva salitrera.

Este decreto que puede considerarse como la piedra
angular de la reconstituciin de la propiedad de las sali-
treras, ha sido también el origen de la fortuna privada
del funcionario piblico que estaba 4 cargo de cllas, Ro-
berto Harvey, y del personaje que ha recorrido las ea-
lles de Santiago, al son de trompetas, y que ha dado en
Hamarse el “Rey del Salitre.”

- Juan Tomis North, aungne habia venido & la provin-
cin de Tarapaca tres & euatro afios antes que Harvey,
circunserito & las labores de su humilde posicién de cal-
derero de.la miquina “Santa Rita”, no labia tenido
motivo de visitar las calicheras ni de adquirir el co-

r'-'

nocimiento rutinario que de ellas adquieren los que vi-
ven en las oficinas. Harvey, menos ignorante que North,
y & consecuencia del puesto oficial que desempeiiaba,
cuya principal ocupacién consistia en recorrer todas las
oficinas de propiedad fiscal, para Lacer aceitar las ma-
quinarias, pintar los estanques, ete, ete, conocia, sino
por propia autoridad, por informes de terceros, cuiles
eran las oficinas que poseian mejores terrenos.

North y Harvey se hallaban asociados desde el afio
1880, en la explotacién de la oficina denominada ‘'Pe-
ruana.

La “Peruana” era una buena oficina de propiedad
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fiscal, euya posesién provisoria obtuvo el luspector de
las Salitreras mediante combinaciones mis 6 menos hi-
biles.

La maquinaria de la “Pernana” estaba en magnificas
condiciones de trabajo. Harvey, como Inspector de las
oficinas, habfa cuidado de dotar & ese establecimiento
de cuanto era necesario para colocarlo en brillante pié
de explotacion, desmantelando, es cierto, otras oficinas
de propiedad del Estado. Y asi se explica cémo esta
oficina, 4 pesar de las dificultades inherentes al estado
de guerra, consiguié exportar, desde Abril 4 Diciembre
de 1880, la cantidad de 50,296 quintales por cuenta
del Fisco; y 21,973 quintales por cuenta de Harvey.

El puesto oficial (ue ocupaba Harvey, lo habia colo-
cado en situacién de eonocer con mucha anticipacion
los diferentes proyectos administrativos que se referfan
4 la industria salitrera de Tarapaed.

El proyecto de devolver las oficinas, aunque fuera
provisionalmente, & los tenedores de certificados salitre-
ros, lo conoeié Harvey mucho antes que se expidiera el
decreto de 11 de Junio que hemos citado.

De acuerdo con North, y premunidos de una carta
de crédito del Banco de Valparaiso cuyo gerente Mr.
Dawson debia mis tarde tomar participacién directa y
personal en los negocios industriales de este iltimo, se
constitnyeron en Lima que era el mercado donde se
habia acumulado todo el papel salitrero.

Los certificados salitreros se vendian en Lima con un
fuerte descuento. Algunos certificados, los correspon-
dientes 4 oficinas de poca importancia, ni obtenian los
honores de una cotizacion cualquiera.



A prineipios del aio 1879, y cuando ¢l Perti no ha-
bia experimentado ningtin revez de carieter decisivo en
la guerra, los certificados se cotizaban en Lima 4 607
de su valor nominal, pagaderos en billetes que se coti-
zaban & 184 peniques por sol. En esa época los certifi-
cados se vendian indistintamente sin tomar para nada
en cuenta el nombre de la oficina 4 que correspondian.

Despnes de los desastres de San Juan y Miraflores,
los certificados de S. 1,000 se vendian 4 razdn de £ 20
y de £ 30 esterlinas. Ya sabemos que cada certificado
representaba un valor nominal de € 183, 6. 8.

El seiior Read, jefe entonces, de la casa de Gibbs de
Lima, propuso i la casa de Gibbs de Londres, aprovechar
de esta baja, y comprar tode el papel salitrero. Calcula-
ba Read que con £ 600,000 podia obtenerse los certifi-
cados correspondientes i todas las oficinas excepto las
de Gildemeister.

En todo caso, esa operacién, habria podido realizarse
con £ 800,000, porque es indudable que la demanda
simultinea de ese papel habria operado una alza.

Gracias, pues, al conocimiento anficipado que tuvie-
ron Harvey y North de la determinacién del Gobierno
de entregar las oficinas 4 la industria privada, en cam-
bio de los certificados, ¥ merced i ln carta de crédito
con que los favoreci6 el gerente del Banco de Valparai-
so, adquirieron en Lima una considerable cantidad de
certificados salitreros.

Adquirieron, de esle modo, certificados correspon-
dientes 4 las oficinas “Primitiva”, “Peruana”, “Rami-
rez’, “Buen Retiro”, “‘Jaspampa”, “Virginia” y otras.

La oficina “Ramirez” que representaba en certifica-



dos un valor nominal de 8. 75,000 de 44 d., fué adqui-
rida por Harvey, por menos de £ 5,000; y vendida
después por ¢l mismo en £ 50,000 4 la sociedad inglesa
denominada Liverpool Nitrate Company Limifed.

Los certificados de la “Pervana” que se habia vendi-
do al Perd en més de £ 40,000 fueron adquiridos por
North y Harvey en £ 22,000; esto es, & razén de £ 100
cada uno; pero este precio relativamente alto provino
de la circunstancia de que la mitad de los certificados
estaba en manos de los sefiores Filsch y Martin que no
tenfan por qué sacrificarlos y los conservaron en su po-
der hasta Julio de 1882.

Los 16 certificados de S. 1,000 cada uno, correspon-
dientes 4 la oficina “Virginia” fueron comprados por
Harvey en cerca de £ 4,000 y vendidos & Filsch y
Martin, actuales propietarios de esa oficina, en la suma
de £ 18,000. ‘

{De dénde salieron los fondos para todas estas luera-
tivas especulaciones? jFueron importados de Inglaterra?

Fué una institucién de crédito chilena la que sumi-
nistré esos capitales: el Banco de Valparaiso.

Fué este mismo Banco el que proporciond las sumas
necesarias para colocar en Buen Retiro y Jaspampa
magnificas méquinas de elaboracidn.

Sobre la base de estas adquisiciones de North y
Harvey se han formado en Londres las sociedades de-
nominadas Primitiva Nitrate Company, Colorado Nitrate
Company y la Liverpool Nitrate Company que ya hemos
citado.

iEs éste un mal para el pafst?

Indudablemente n6. Pero es incuestionable que esas



propiedades salitreras, 4 no haber mediado la aceién
perturbadora de ese funcionario ptblico, habrian pasa-
do & manos de industriales nacionales, y en todo caso,
habrfan quedado en manos de sus primitiv
antignos y experimentados salitreros.

La riqueza piiblica de Chile habria ganado con esto,
y las rentas fiscales salitreras serian mis estables y

seguras, como tendremos ocasién de demostrarlo mds
adelante.

os duefios,

Vv

El Supremo decreto de 11 de Junio que dié princi-
pio 4 la evolucién de la industria salitrera, 4 pesar de
la influencia decisiva que en la constitucién de su pro-
piedad le atribuimos, no podia tener sino efectos ente-
ramente transitorios.

Era preciso dar 4 esta propiepad una constitucién de-
finitiva y que estuviera mds en armonfa con la actitud
que Chile habia asumido respecto del huano y del sali-
tre en relacion con los acreedores del Perii.

Fué éste, sin duda, el origen del decreto de 28 de
Marzo de 1882, por el cual se ordend lo siguiente:

19 Que el Jefe Politico de Tarapacé otorgase titulos
definitivos de propiedad 4 las personas que, en virtud
del decreto de 6 de Setiembre de 1881, estuviesen en
la tenencia provisoria de establecimientos salitreros y
que hubiesen enterado en arcas fiscales el total de los
certificados 6 vales provisionales emitidos por el Go-
bierno del Perti en representacién del precio de venta
de los referidos establecimientos.
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29 Que se otorgase el mismo titulo de propiedad 4
las personas que, dentro del término de noventa dias,
contados desde la fecha del indicade decreto, entregasen
cancelados al Fisco todos los certificados ¢ vales refe-
rentes al establecimiento salitrero cuya propiedad soli-
tasen.

Se dispuso, ignalmente, por el mencionado decreto
supremo, que las oficinas que no se enajenasen en la
forma y condiciones precedentemente establecidas, fue-
se enajenadas en piiblica subasta. Al efecto, por reso-
lucién de 31 de Julio de 1882 se determiné que las
oficinas cuyo valor excediese de 100,000 pesos se rema-
tasen en Valparaiso en los dias 27, 28 y 29 de Sep-
tiembre; v las oficinas cuyo precio de venta no exce-
diese de la indicada suma se rematasen en Iquique, en
los dias 11, 12 y 13 de Septiembre.

Con fecha 26 de Enero de 1886 se ordend nuevamen-
te que se otorgase titulos de propiedad & las personas
que cumpliesen con las disposiciones contenidas en el
decreto anteriormente citado.

En virtud de estas disposiciones administrativas pa-
saron & manos de particulares los siguientes estableci-

mientos:
POR MEDIO DE LA SUBASTA
: = ;I"l.vull.m] nduetival Valor
OFICIN P "
NS Eetonas I Quintales al aiio | en eertifiendos
= S L i
6 MAquinas.......... 646 | 1.6S8,000 | S. 1.640,600
11 Oficinas de pamdaa Bﬁeg | 275,000 204,755

,:mg L916,000 | . 1.844,755

17 Estahleclmientm




Las indicadas 17 oficinas, cuyo valor en certificados
ascendfa 4 la suina de 1,844,755 soles. fueron enagena-
das en cambio de 1.761,650 soles; quedando en circula-
cion un saldo de 83,115 soles en certificados, para cabrir
los cuales tenfa el Fisco en'caja § 57,338.82, suma pro-
veniente del valor obtenido en los remates, y del pro-
ducto del arrendamiento de las salitreras fiscales man-
dado cobrar por decreto de 28 de Septiembre de 1881.

-POR MEDIO DE RESCATE

OFICINAS . Betacis FPacultad productival Valor

Quintales al ano en certificados

\

| | |
16 Maquinas . ........ 14,4534 5.775,000 | 8. 6.583,200
35 Oficinas de paradas.| 1,837 934,800 ‘ 856,625
1
|

| S. 7.439,825

51 Establecimientos .. | 6,2904 6.709,500

El Gobierno recibié en cambio de estos 51 estableci-
mientos salitreros 7.397,125 soles en certificados, y para
responder por el saldo de 42,700 soles en certificados
que quedaron en circulacion, recibié la cantidad de
$ 61,428.01.

En restmen: en virtud de los decretos de 11 de Ju-
nio de 1881, 6 de Septiembre del mismo afio, 28 de
Marzo de 1882, 31 de Julio de 1882 y 26 de Enero de
1885, se entregaron 4 la industria y propiedad privadas
22 maquinas con una facultad productiva de 7.463,000
quintales al afio, con 5,098% estacas, y que representa-
ban un valor nominal de 8.223,200 soles; y 46 oficinas de
paradas con una facultad productiva anual de 1.162,800
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quintales, con 2,723} estacas y un valor nominal de
1.061,380 soles; & sea un total de 68 establecimientos
salitreros con 7,822 estacas, y una facnltad productiva
anual de 8.625,800 quintales, y representando un valor
nominal de 9.284,580 soles de 44 peniques por sol.

Si & esta facultad productiva agregamos la correspon-
diente 4 las 20 oficinas que no habfan entrado en la ex-
propiacién, que, por consigniente, estaban en manos de
particulares, y que ascendia & cerca de 1 500,000 quin-
tales al afio, tendremos que la facultad produectiva de los
establecimientos salitreros de Tarapacd, & principios de
1882, era méis de 10.000,000 de quintales al afio, pues
los industriales & medida que iban recuperando las sali-
treras aumentaban la facultad productiva de sus res-
pectivas oficinas.

Esta facultad productiva se estimé en 18.534,000 el
12 de Agosto de 1884; y en 26.954,400 al afio en 12 de
Enero de 1886.

La exportacién de salitre fué en esa época la si-
guiente:

E8BY i1V (uintales 4.590,684
SR s s “ 8.242,224
2880 000 . 10.797,530
1884000 . 10,413,771

Establecidos estos antecedentes, veamos cudles eran
los eapitales que habfan entrado en juego en esta se-
gunda época del desarrollo industrial de Tarapaei.
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el afio 1877 funcionaba en Iquique una insti-
L bancaria que se fundé en Londres en ese mismo
;;.Fo bajo la denominacion de The Mercantile Bank of
Peri, que vino & reemplazar a otra institucion de este
género llamada The Anglo—Peruvian Bank Limited.

El capital nominal del Banco Mercantil del Peri as-
cendia & la cantidad de £ 120,000,

Este banco, que, en rigor, no era sino una casa de
prendas en grande escala, no prestd i la industria sali-
trera ni directa ni indirectamente, servicio alguno.

Confiado 4 la direccién y administracién de un ge-
rente poco entendido & poco escrupuloso, el capital de
esta sociedad bancaria se vid, de un momento 4 otro,
absorbido por empresas enteramente aleatorias, en las
cuales tenia fuerte participacion personal el gerente.

En 1881-82 el Banco Mercantil tenia comprometido
la totalidad de su capital social en esta forma:

Empresas mineras, de dudoso éxito,

LR T T e € 50,000
En acciones de la Empresa de Agua
de Aricaid ... p-.----.. e o 20,000
En certificados salftrero id... ... ... v 25,000
Préstamo 4 la « Fundicion de Tara-
pac.w T Oy po 14,000
Otros préstamos................. » 11,000

£ 120,000

La inversion de fondos en certificados salitreros pro-
venfa de préstamos hechos i particulares (ue habian
depositado como prenda ese papel.

El Banco pudo laber recuperado integro el capital
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invertido en certifieados, pero sea que el gerente des-
confiase de ese papel 6 que tuviera otras miras que no
aleanzamos, el hecho es que los certificados pasaron 4
manos de Mr. North y amigos, por algo menos que la
mitad de su verdadero valor. Igual snerte corrieron las
acciones de la Empresa de Agua de Ariea.

Lo positivo es que el Banco Mercantil se arruind, sin
que nadie echara de menos su desaparicion, excepto,
por supuesto, los accionistas de Londres; y sin que bajo
ningiin aspecto hubiera sido provechoso sino para las
personas que lo administraban.

Hay, pues, que eliminar de la historia industrial de
Tarapacd esta institucién que ninguna influencia ha
ejercido en el desarrollo de la industria salitrera.

El Banco de Valparafso establecié en Iquique, el ano
1880 una sucursal, caya administracién confié & un an-
tigno empleado del Banco de Londres, Méjico y Sud-
Amériea, don Juan Dawson.

Coineide con el establecimiento de esta sucursal el
impulso que recibieron en esta provincia los negocios
imdustriales.

La guerra. si no habia eegado por compleso todas las
fuentes de producidn, habia detenido con mano férrea
el curso de todas las transacciones wercantiles,

Las consecuencias, por otra parte, del prolongado
bloqueo de lquigue, de los bombardeos de Pisagua y
Mejillones y de las batallas de San Franeisco y Tarapa-
efl, tenian necesariamente que pesar por algdn tiempo
sobre la aceién industrial de esta provineia.

El brusco cambio de soberanfa, la alteracidn casi sus-
tancial en materia de legislacion, y la condicién excep-
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cional en que se encontraba la propiedad salitrera te-
nian, ademds, que influir profunda ¢ inevitablemente en
el modo de ser econdémico ¢ industrial de Tarapaci.

Apesar dz todos estos inconvenientes, y como conse-
cuencia de las diferentes disposiciones administrativas

“dictadas al efecto, los industriales renovaron sus faenas
en los primeros meses del aiio 1880,

Fueron los primeros en dar prineipio & sus trabajos,
como era natural, los que disponfan del capital suficien-
te para refaccionar las maguinavias deterioradas duran-
te los meses de paralizacion, y para proveerse de earbén
y demis elementos de explotacion.

Dada la situacion sui generis de la propiedad salitre-
ra, se comprende que eran hien pocos los que se halla-
ban en esa favorable condieidn.

Los antiguos salitreros tenian s capital representa-
do por los certificados salitreros que habian recibido en
pago de sus oficinas Los simples contratistas de elabo-
racién, que eran los mas, nunea habian poseido capital
propio. Habian trabajado werced al erédito que les con-
cedfan los Bancos de Lima,

El establecimiento de una institucion bauncaria que
abriese las puertas del erédito 4 los indust riales, corre-
poudia, pues, 4 una necesidad imperiosa ¢ inaplazable.

Las providencias compulsivas dictadas por la autori-
dad militar para que los industriales dieran principio &
la elaboracion de salitre, y los propdsitos de estos mis-
mos, habrian quedado {rustrados, si el Banco de Valpa-
rafso no hubiera establecido en esta provincia, en aque-
lla fecha, la sucursal que hasta hoy funciona en este

puerto con tanto éxito.
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La époea de transicién en que se establecid la sucur-
sal del Banco de Valparaiso, en medio de los azares de
una guerra concluida bajo el punto de vista militar,
pero no asi bajo el punto de vista internacional; la per-
sona & quien se confié la gerencia de esta importante
institucion; y la indole especial de los negocios indus-
triales de esta provincia, son factores que han tenido
que influir poderosamente en el giro que este Banco ha
dado en esta provincia 4 sus diferentes operaciones en
el comercio de erédito y de cambio.

El bando militar de 23 de Febrero de 1880 y las
demis disposiciones administrativas referentes al salitre
habfan colocado de hecho las oficinas en manos de in-
dustriales que no eran ni pernanos ni chilenos.

No eran peruanos porque, & pesar de las garantias
ofrecidas por el Ministro Sotomayor al pisar las playas
de Iquique en Noviembre de 1879, no podian éstos de-
dicarse 4 funciones industriales incompatibles con el
estado de guerra y con su nacionalidad. Lo natural era
que se retrajeran, como lo hicieron.

Los industriales chilenos que habfan enajenado al Pe-
rii sus salitreras y que habfan celebrado con el Gobier-
no peruano contratos de elaboracién, con motivo de las
dificultades suscitadas entre Chile y Bolivia desde fines
de 1878, habfan traspasado sus contratos & terceras per-
sonas.

Siendo esta la situacién de la industria bajo el punto
de vista de nacionalidad, ficilmente se comprende que
las primeras personas que comenzaron & disfrutar de los
beneficios del erédito industrial que brindaba el Banco
de Valparaiso, al abrir sus puertas en este puerto, fue-



— Ky —

ran, todas ellas, personas que ninguna participacitn te-
nfan ¢ habian tenido en la lucha armada en la que Chile
disputaba al Peri la posesion de Tarapaci.

Bajo el imperio de Ia libertad de industria, y dentro
de un régimen completamente normal, una vez Chile
en posesion de Tarapacd que habia sido el objetivo de
Ia guerra del salitre, lo 16gico y natural habria sido
que fueran los industriales chilenos los llamados 4 dis-
fratar de las franquicias y proteccién de los bancos
chilenos, y los que adquiriesen las oficinas provisional-
mente primero y definitivamente despuds.

La condicién de beligerantes en que se encontraron
hasta 1883 y sugetos 4 las contingencias de una guerra
que pudo complicarse por la actitud del Gobierno de los
Estados Unidos, desvié, pues, 4 los industriales chile-
nos del eamino al que la 16jica de los acontecimientos
los impelia.

Pero no hay que confandir las personas con las cosas.

Los industriales que se apoderaron de las oficinas no
fueron, pues, nacionales de Chile; pero el capital con
que se hizo renacer la industria salitrera era, casi en su
totalidad, esencialmente chileno.

Estos son hechos que no se discuten.

De las 35 miquinas que habia en explotacién en 1880,
solamente las correspondientes 4 las casas de Gibbs y
C*, Gildemeister y C2, J. D. Campbell y C* y Filsch y
Martin, trabajaban con capital propio. Las restantes to-
das se explotaban con capital suministrado por el Banco
de Valparaiso.

Mas claro: las méquinas Limeiia, San Pedro, Paposo,
Agua Santa, San Antonio, La Palma, San Fraucisco y



s B =

San Juan trabajaban con capital sino extranjero, al me-
nos perteneciente & extranjeros radicados en el pais.

Las miquinas San Lorenzo y Salar trabajaban eon
capital peruano.

Las miquinas Esmeralda, Peruana, Solferino, San
Pablo, Santa Adela, Angela, Camifia, Santa Catalina,
Porvenir, Tarapaci, Hudscar, San Fernando, San José
(La Noria), Sacramento, Bearnés, San (Clarlos, Pefia Chi-
ca, San José (Aguirre), Cala-cala, Buen Retiro, San
Lorencito, Santa Beatriz, Unién, Concepeién y Progre-
s0 se trabajaban con capital chileno.

La oficina Jaspampa, de propiedad de don Juan To-
més North, era habilitada con capitales chilenos bajo la
garantia de la casa de Gibbs y C!

Aqui conviene observar que todas las casas extranje-
ras que tenfan capital propio recurrian, no obstante, al
Banco de Valparaiso.

Y asf se explica cémo la casa de Gibbs y C? se esta-
blecié en este puerto con un capital de no mas de
S 100,000, capital que se ha elevado recientemente, por
escritura piiblica de 31 de Diciembre de 1888, 4 la su-
ma de S 2.500,000.

El 1? de Agosto de 1884, al formarse la combinacién
salitrera que tuvo por objeto limitar la produceién de
salitre, la propiedad salitrera estaba representada, bajo
el punto de vista de la nacionalidad del capital, de la si-
guiente manera;
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CAPITAL EXTRANGERO

OFICINAS DUENOS [Facaltad produstive

I Qtls, al mes,
-------- Campbell, Outram y C.*.. ... .. 120,000
.| Loayzay Pascal........._.... 60,000
--------- J. Gildemeister y €= 65,000
Devés Fréres.......... ... 25'000
Palma........... .. BIDbEY O2. .. o ooveiiaiins 10,000
FRPOS0. . ... ... | Folseh y Martin........... ... , 36,000
Ramirez .......... | Liverpool Nitrate Co.... .. e 140,000
San Lorenzo....... | Ugarte y Cevallos ........... 40,000
L T T | JL Gildemeister y Ca. .., 65,000
m Pﬂm """"" I 1] §7 teaseine. ‘5.000
San Pablo..... ... Barreda y Schroeder......._ .. 60,000
NI .. ... ... | Folsch'y Martin.............. £0,000
Yungay Bajo .| Baneo Mercantil.. .. ........ _ 5,500
! 771,500

CAPITAL CHILENO

OFICINAS DUEROS P

| Utis al mes
Buen Retiro.... . .. North y Harvey.....--........ , 75,000
Constaneia.. . ... .. José Deveseovi. ..o oevnnenn-. 15,000
LT T T Baneo Mobiliario. ........... 55,000
Camifa............. Pedro Perfetti.. . .. ... ... | 28,000
Cordillesa ......... B. Iaberpadie......ouacc--., | 26,000
Esmeralda,........ | Bok v Frovor. ... oo 30,000
Mercedos. .- . ...... Krajlevich y C%eeenvnnnnnnn. 15,000
; RS aes a Quiroga Hermanos. ... .. .. .. 23,000
Peruapa. . ......... North y Harvey.....-........ 25,000
Puntunchara....... J. Sangainetti y Coo. ... 72,000
Pena Chica........ Frapeisco Subercaseaux ..... 25,000
Sacramento. . .. ... b W emesss 20,000
San Donato, . ...... Dondato Mavineovieh,..... ... .. 27,500
San Fernando. . ... Gonary Canelo... .. <...ciee 30,000
Santa Beatriz...... Bauco Mobiliavio ..o 16,000
San Carlos........ Friuciseo Subercaseax........ 15,9!!' )
San José (del K.)...| Nicolas Zevallos... . .. e 2,500
Santa Rita. ........ G. B. Brooking. . ... ... .-... 10,000
Solferino.......... Goioch, Zayas ¥ Cfe o casiien 90,000
Tres Marias. . ... . LT T Humberstone y Ca. . . . .. 35,000
JRazpampa . ........ North GRS s S s 45,000
773,000
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Como se vé, el capital extrangero representaba en
Agosto de 1884, una facultad productiva mensual de
771,500 quintales y la facultad productiva de los esta-
blecimientos fomentados con capitales chilenos repre-
sentaba una produceién de 773,000 quintales mensuales.

La facultad productiva de los establecimientos habi-
litados por capitales ingleses alcanzaba solamente &
305,500 quintales al mes, & saber:

Agua Santa. ... _... quintales 120,000
Polan: ot o & 40,000
Ramives. .. - - ...~ o 140,000
Yungay Bajo....... * 5,500

305,500

Respecto de Ramirez, ya conocemos el origen de esta
propiedad. North y Harvey adquirieron esta oficina mis
6 menos en £ 5,000. Organizaron en Londres una so-
ciedad por £ 150,000, 4 la cual se la traspasaron por
£ 50,000.

No es demas observar con referencia 4 “Agua Santa”
que la razén social que explota en la actnalidad esa
oficina ha sufrido sustanciales modificaciones.

Dos de los socios son peruanos, y el tercero chileno.
De manera que, en rigor, esa oficina ha dejado de ser
propiedad inglesa.

Cuando en Agosto de 1884 se establecié la “Combi-
nacién Salitrera”, ya el Banco Nacional de Chile hacia
algfin tiempo que habfa abierto una sucursal en este
puerto, contribuyendo asf, de una manera eficaz ¢ in-
mediata, al desarrollo de la industria salitrera.
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Se estimaba en 1884 que el Baneo Nacional de Chile
y el Banco de Valparaiso tenian invertidos en habilita-
ciones salitreras de 4.500,000 & 5.000,000 de pesos.

Desde Iﬂegﬂ, no es un misterio que, gracias al favori-
tismo con que procedi’ el gerente del Banco de Val pa-
rafso, Mr. Dawson, en la distribucién del crédito, los
sefiores James, Inglis y Ca. que en aquella época no
posefan en propiedad ninguna salitrera, debian al indi-
cado Banco miis 6 menos 700,000 pesos, suma que se
invirtié en la construccion de las mdquinas Puntuncha-
ra, Tres Marias y Progreso.

El que ahora se llama “Rey del Salitre”, don Juan
Tomds North, y susocio Harvey, se convirtieron en in-
dustriales salitreros y pusieron en explotacién las ofici-
nas Peruana, Buen Retiro y Jazpampa merced al erédi-
to casi ilimitado que les concedié Mr. Dawson, en el
Banco que regentaba.

Este crédito, por lo que se refiere & Mr. North, exce-
dié de 600,000 pesos segun se asegurd en aquella épocea,
y no sin grande alarma del Consejo Directivo del Banco
quien ordend & Mr. Dawson que procurase recuperar
esos fondos 4 la brevedad posible.

Nadie ignora en Iquique que Mr. Dawson, a pesar
de las terminantes instrucciones que tenia para exigir de
North el reembolso de los fuertes anticipos que le habia
hechio, demord esta operacion, casual 6 intencionalmen-
te, hasta fines del aiio 1885 en que el tipo de cambio
sobre Londres se cotizaba & 23 y 24 peniques.

Si se tiene en cuenta que North habia recibido estos
anticipos de dinero cuando el cambio fluctuaba entre 35
¥ 36 peniques por peso, se vé que el Baneo de Valpa-
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raiso ha contribuido & formar el trono salitrero de Mr.
North, no solamente con las fuertes sumas con que lo
habilité cuando era un salitrero nedfito, sino también
mediante estas inexperadas y para ¢l provechosas fluc-
tuaciones del cambio.

La gente suspicaz crey6 ver en estas operaciones que
tanto favorecieron al novel industrial, la proteccidn fur-
tiva de Mr. Dawson, quien, como es de piblica notorie-
dad, estd interesado en los negocios de North, segin
consta de escritura piblica, desde el 24 de Mayo de
1882,

Son éstas, cuestiones del fuero interno del Baneo que
no tenemos por qué escudriiiar, sin que dejemos por ello
de reconocer la flagrante irregularidad de semejantes
procedimientos, y el peligro que hay de que puedan lle-
varse esos abusos hasta un extremo doloroso para los
accionistas de ese género de instituciones.

Sea ello como fuere; lo cierto es, sin embargo, que
Mr. Dawson usufructud en su favor y en el de sus ami-
gos y socios la alta influencia financiera que le dio la
gerencia en este puerto del Banco de Valparaiso; ce-
rrando sistemiticamente las arcas de esta institucién 4
todo el que no le rendia pleito homenaje y & los que no
estaban ligados con ¢l por vinculos de nacionalidad 6
interés comercial.

Es asi como se explica que adelantara sumas consi-
derables & North, Harvey, Jewell; James, Inglis y Ca,,
Humberstone y Ca., ete.

La perniciosa influencia de este abuso del erédito hu-
bo de producir consecuencias funestas para la industria
salitrera y para ¢l Banco habilitador.
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: Bi ]05 Balltrel'us o se Illlbi(!ﬂell I‘('l).’llig{ulu para res-

tringir durante algunos meses la produccitn v alzar de

este modo, el precio del articulo que comenzaba 4 expe-
rimentar una considerable baja, pues desde 12 chelines
& que se vendia en los primeros meses de 1883 bajé
hasta 9 chelines y 2 peviques en Mayo de 1884, ¢s mis
que seguro que los habilitadores habieran tenido que
sufrir grandes quebrantos en sn capital.

La exportacién general de la costa, que en 1883 Labia
alcanzado la cifra de 12.822 778 quintales, se limité en
1885 4 9.478,197 y en 1886 4 0.789,934.

Estimando como normal la exportacién del afio 1883,
y comparando ésta con la exportacién que se verified
bajo el régimen de la combinacidn, tendremos que, 4
consecuencia de este régimen artificial, dejaron de pro-
ducirse, y por consiguienle de exportarse, T.045,732
quintales que habrian dado al Fisco una entrada de
8 8.772,320.93.

A consecuencia de este mismo régimen artificial que-
daron sin ocupacién 3,000 operarios, pues el término
medio de trabajadores empleados en las salitrerus en
1885 y 1886 fué de 4,171, y el término medio de los
que alli hallaban trabajo, antes y después de la combi-
nacién, pasaba de 7,000 hombres.

Los bancos habilitadores de Tarapacd, gracias 4 la
coalicion, salvaron de la crisis producida por el abuso
del erédito; pero este no es sino un aspecto de la cues-
tin. El otro es la cercenadura que sufrieron las rentas
fiscales.

Serfu dificil, sin embargo, determinar si los dos 6 tres

millones que hubieran perdido los bancos en una liqui-
u
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dacion violenta de sus babilitaciones, bajo el punto de
vista de la economia social, valfan mis que los 8 millo-
nes que dejé de percibir el Fisco, 6 vice-versa.

Podria alegarse que el Fisco no hacfa sino aplazar la
percepeién de esta renta, desde que la materia prima
gravada por impuesto quedaba en las calicheras; pero,
encambio, podria objetarse, que es posible que llegue el
dia en que el Gobierno tenga que disminuir la tasa del
impuesto para ahuyentar la competencia de abonos simi-
lares, v entonces habria pérdida positiva para el Fisco de
la suma que representase la diferencia entre la antigna y
nueva tasa del derecho de exportacién.

VI

Las reflecciones que preceden bastan, & nuestro mo-
do de ver, para apreciar la indole y naturaleza de los
negocios industriales de Tarapacd en los afios 1880
4 1884,

Hemos demostrado cuiles fueron las causas que colo-
caron las oficinas en manos de industriales extranjeros
con exclusion casi total de pernanos y chilenos.

Como corolario de aquella andmala situacion, los dis-
pensadores del crédito en Tarapacd exageraron la con-
dicion de los industriales chilenos con referencia al es-
tado de guerra 6 de paz no suserita que medié entre
1882 y 1883, y procuraron favorecer i los de su circulo
perturbando, de este modo artificial, el l6gico desenvol-
vimiento econdmico de la industria salitrera y sembran-
do el germen de una crisis que felizmente pudo conju-
rarse & tiempo, mediante la aceion combinada de los que
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*ﬁpﬁdﬂntemente habian habilitado salitreros, en des-
.;ﬁ'-bi-e'rto, y de los industriales sérios Yy solventes que no
quisieron verse envueltos en las consecuencias desastro-
sas de esa crisis,

Pero la verdad es que si hien la coalicitn salitrera fud
un expediente que dié satisfactorios resultados por el
momento, prolongindose, como se intentd, habria trai-
do males de consideracién para la industria misma y
para el Estado.

La restriccidn de In oferta del salitre en Europa inci-
t6, como era natural, 4 los fabricantes de abonos artifi-
ciales, especialmente 4 los del sulfato de amoniaco, 4
aumentar la produccién de esos abonos con los cuales
se apresuraron 4 abastecer los centros de consumo que
el salitre, buscando mejor precio habia expontineamen-
te abandonado.

“Las sales amoniacales, decia en 1885 el doctor Miircker en un
“ interesante articulo, no podrin hacer competencia al salitre
# gino cuando sean esencialmente mis baratas que el salitre, de
“ manera que por el mismo precio se pueda consumir cantidades
“ mayores de nitrogeno amoniacal. Sequn lo que se espera, las
% sales amoniacales bajo estas condiciones harin al salitre, en
& los anos venideros, una competencia creciente que saludaremos
“ gon tanta mds alegria cuanto que ella se hard por una indus-
¥ tria de nuestro pais..

“No hace mueho que el nitrogeno amouniacal era mucho mis
“ eavo que el del salitre pero en los altimos tiempos ha cambia-
% do notablemente esta relacién de precios, pues ha bajado
“ rapidamente el precio del amoniaco. . ..... ¥

Luego, como se v¢, con referencia & las sales amo-
niacales, toda alza en el precio del salitre tiende 4 fa-
vorecer de una manera directa ¢ inmediata la propaga-

cién de ese abono.
El tinico eorrectivo, bajo el punto de vista econémico



para esta competencia en ciernes, es una abundante ex-
portacion de salitre y el consiguiente abaratamiento del
precio. Propender al alza del precio restringiendo la
produccién, como lo hizo el Comité Salitrero, es favore-
cer momentineamente & determinado grupo de indus-
triales con detrimento de los intereses generales, per-
manentes, de la industria misma y del Estado que de
ella deriva una parte considerable de sus rentas ordina-
rias.

Los que tenfan interés en sostener el monopolio crea-
do por la coalicién de 1884, han asegurado en todos los
tonos que el anmento que en estos dos 1iltimos afios ha
experimentado el consumo de salitre proviene de la
propaganda que hizo en Europa el Comité Salitrero so-
bre las ventajas de este abono.

No tenemos sino palabras de aplauso para los inicia-
dores de esa propaganda; pero no podemos aceptar esa
aseveracién sin ciertas observaciones.

Desde luego, salta & primera vista que la propaganda
cientifica emprendida por el doctor Wagner por cuenta
del Comité Salitrero, combinada, no con una alza en el
precio del salitre, como se hizo, sino con la baratura
del articulo, habria sido mucho mis eficaz y répida.

Counviene observar, igualmente, que no ha sido el
doctor Wagner el primer hombre cientifico qus se ha
preocupado de demostrar las sobresalientes cualidades
fertilizantes del nitrato de soda.

Ya el afio 1852 habia dado 4 conocer en Inglaterra
Mr. T'usey en un interesante estudio leido en la « Real
Sociedad de Agriculturan de Londres, las cualidades
fertilizantes del nitrato de soda de Tarapacé y la conve-
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niencia de adoptarlo con preferencia 4 los demés abonos
nitrogenados.

) “E&T clertarf)ente asombroso, decfa Mr. Pusey en Diciembre de

1852, haber encontrado una sustancia mineral que 4 pesar de
% gu elevado precio actual, nos proporciona trico con un ‘custo
“ de 24 chelines por cada quarter; y que si su p;ecin bajase por
“ mitad, nos daria trigo como es consiguiente 4 razon de 12 che-
“lines el quarter. Asies que si tres millones de quarters de
“ trigo cuestan ahora seis millones de libras esterlinas, podia-
“ mos importar annalmente 200,000 toneladas de snlitré (canti-
“ dad inferior en peso al huano que hemos importado en un solo
“ ano) que costarian un poeco mas de tres millones, 6 £ 1.600,000
“ 8i el precio del salitre bajase & £ 8 por tonelada; y de ’esta
“ manera nuestros agricultores podrian obtener en sus propias
L pacien_das toda la eantidad de trigo que se importa del extran-
¢ jero, sin grande labor y solo desembolsando capital por unos
« cuantos 1eses. Este resultado serfa indudablemente impor-
“ tante tanto para lanacion como para los agricultores britdanicos.
“ No quiero decir que no se tropezard con inconvenientes antes
¢ de conocer por completo esta poderosa sustancia, pero tengo
“ Ja conviceion de que asi como California ha sido explorada
« en nuestros dias, asi, el vasto receptaculo de nitrogeno princi-
“ pal desideratum de las tierras agotadas de Europa no perma-
¢ pecera por mucho tiempo més en la condicion que actualmente
“ ge encuentra, 4 pocas millas de la costa, casi a la vista de
“ puestros vapores, y sin embargo inaccesible al pie de los
¢ Andes.”

Con posterioridad 4 los estudios y 4 la propaganda
iniciada por Mr. Pusey, se ocupé extensamente de este
mismo importante asunto durante varios aiios el doc-
tor Voelker, antiguo profesor del Colegio de Agricultura
de Cirencester y quimico consultor de la Real Sociedad
de Agricultura de Inglaterra.

No menos importantes que todos estos estudios son
los experimentos de Lawes, primer agrénomo del Rei-
no Unido, y del doctor Gilbert, en Rothampstead.

Asi es que cuando hace pocos dfas lefamos en un dia-
rio de Valparaiso una conferencia en Ia cual el coronel
North se atribufa el mérito de haber propagado el em”
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pleo del salitre en Inglaterra, nos sentimos tentados a
recomendarle que, 4 su regreso & Londres, revisase los
tomos I, IT, IV, V, XII, XIII, XIV y siguientes de los
Anales de la Real Sociedad de Agricultura de Inglaterra,
donde encontrard los trabajos de los verdaderos propa-
gandistas del empleo del salitre como abono y como
restaurador de las tierras gastadas.

El doctor Voelker, en un interesante informe sobre el
“Uso del Nitrato de Soda para la Agricaltura” pasado
al Gobierno del Pert, decia en Agosto de 1871 lo si-
guiente:

“El consumo del nitrato de soda aumenta ripidamente en Io-
i glaterra desde bace dos 6 tres anos. No titubeo al expresar mi
“ firme opiniin de que en pocos anos mas el consumo habrd do-
“ blado a condicion de que pueda ser proporcionado i los colonos
“ 4 un preecio que no pase de £ 15 4 .£ 16 la tonelada. Si se pa-
“ diese proporcionirseles i cerca de £ 10 la tonelada, el consumo
¢ del nitrato llegaria a ser wuy fuerte en un corto pumero de
“ afios.”

La aplicacién del salitre 4 la agricultura no ha sido,
pues, la obra de un dfa ni la labor de un solo hombre.

Desde 1871 hasta la fecha la propaganda ha sido ac-
tiva, ¢ indudablemente el consumo del salitre alcanzarfa,
en el dia, & un millén de toneladas al afio, si las dife-
rentes disposiciones fiscales del Perii no hubieran dete-
nido la marcha econémica normal de esta industria,
elevando inconsideramente el precio del nitrato en Eu-
ropa; y si la “Combinacién Salitrera” de 1884 no hu-
biera esparcido en los mercados consumidores ciertos
recelos sobre la posibilidad de una futura ¢ inesperada
alza en los precios mediante nuevas coaliciones, consi-
deracién que pesa en ¢l 4nimo de los agricultores euro-
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peos, porque todavia predomina entre ellos la creencia
de que una vez empleado el salitre no puede, sin daiio
para las tierras, emplearse otro abono.

Bajo el punto de vista econGmico en general y bajo
el aspecto de los intereses financieros del pais, es in-
cuestionable que este género de coaliciones industriales
tiene graves inconvenientes.

El Gobierno, en raras ocasiones, esti en aptitud de
preveer el giro caprichoso que suele tomar el desarrollo
de los intereses privados que no siempre son armdnicos
con los de la colectividad industrial, y que no pocas
veces estdin en pugna con los de la nacion.

No debe sacrificarse el hombre al Estado; pero la ti-
rania de los pocos sobre los mis, es comunmente tan
insoportable como el més riguroso fiscalismo.

La extraccidn del borax que se encuentra en depd-
sitos mas & menos abundantes en la Pampa del Tama-
gural, debid ser desde 1853 una industria lucrativa
para el Perit y para los naturales de Tarapaci. No lo
ha sido, sin embargo, & consecuencia de un error admi-
nistrativo que toleré que la exportacién de este articulo
s reconcentrara en una sola mano.

Con efecto, alucinado el Gobierno del Perd con las
propuestas de una casa extranjera, hizo un arreglo con
ésta para que foera ella la tvnica exportadora de bo-
rax.

Este monopolio injustificable y sin razén de ser, tuvo
por resultado despertar la competencia del borax de Ca-
lifornia. Para combatir esta competencia se puso la easa
exportadora de acuerdo con los duefios de las lagunas
de borax de Toscana que también invadian el mercado



con sus productos, aunque no en condiciones tan favo-
rables como podia abastecerlo Tarapaci.

El hechio es que la casa contratista del borax pernano
mediante una regalia que percibia reservadamente de
los productores italianos, paralizé por completo la ex-
portacién en Tarapacd, y desde entonces quedo este im-
portante articulo del todo abandonado para la industria
peruana.

No sucederd lo misimo, ciertamente, con la industria
del yodo de esta provincia; pero la forma que en Ia
actualidad han dado los productores de este articulo 4
su exportacién, tiende 4 mantener un monopolio dafioso
para los intereses generales del pais.

Conforme al convenio de 1886, los productores de
yodo en las oficinas de la costa establecieron una aso-
ciacion que se denominé “Combinacién de Yodo", que
debe durar desde el 1? de Enero de 1887 hasta el 51 de
Diciembre de 1889.

Segiin los Estatutos Sociales, la indicada “Combina-
cién” tiene por ohjeto:

“ A.—Propender por todos los medios posibles 4 la consolida-
“ cion de la combinacién, consiguiendo la adhesion de nuevos pro-
“ ductores que mas tarde se presentasen v especialmente procu-
“ rar ol aumento en las aplicaciones y consiguicnie consumo de
“ la sustancia,

“ B—Impedir por todos los medios que estin i su alcance
# eualquiera competencia al producto perteneciente @ los miem-
“ bros de la asociacion.

# . —Limitar la produecion de Yodo en armonia con el con-
“ gumo y los intereses generales de la combinacion.”

El menos avisado comprende al leer los articulos que
preceden, que el objeto que esta asociacién persigue es
sencillamente, limitar la produccion de yodo en armonia
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con los intereses de la combinacion, inqjidfen'du por todos
los medios que estén d su alcance que olros industriales que
no pertenezcan i ella produzcan yodo,

Se conciben las coaliciones industriales de esta espe-
cie enando, habiendo plétora de producion y sobrepa-
sando la oferta & la demanda, bajan los precios hasta el
extremo de no costear ni los gastos de produccién. En-
tonces se coaligan los industriales para no hacerse una
competencia ruinosa. Escogen entre dos males, el menor.

Coaligarse, esto es, disminuir la produccin y subir
los precios para propender al aumento del consumo, es
algo que se escapa 4 nuestros conocimientos econdmi-
cos. Es elemental, por el contrario, que i medida que
bajan los precios aumenta el consumo.

Lejos de nosotros la idea de impugnar el derecho que
tienen los industriales de producir mucho 6 de produeir
poco. En lo que si no estamos de acuerdo con ellos es
en la facultad que se arrogan de impedir por todos los
medios 4 su alcance la competencia que pueda hacdrseles,

Hay muchos medios, y entre ¢stos el mayor nimero
y los mis expeditos son los medios ilicitos, que ellos no
tendrian derecho de emplear.

La “Combinacién de Yodo" esti comprometida &
consignar i los senores Anthony Gibbs ¢ Hijos, de
Londres, 6 4 sus agentes, todo el yodo que en confor-
midad con las estipulaciones de los Estatutos fabriquen
durante el término de los dos aiios ya mencionados.

Los seiiores A. Gibbs ¢ Hijos, de acuerdo con los se-
fiores Leisler Bock y Ca. de (ilasgow tienen un conve-
nio con los fabricantes curopeos de yodo (excepto los

franceses) para prorratearse las ventas en esta forma:
10
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Mientras las ventas totales de yodo, que se hacen por
conducto de la casa de Gibbs y sus agentes, no excedan
de 3,000 quintales ingleses de 112 libras cada uno, co-
rresponderd & los productores de Chile 5937 de dichas
ventas y 4937 4 los europeos.

Las ventas de yodo que efectud en 1887, esta doble
combinacién, ascendieron &4 la cantidad de 11.511,205
onzas, de las cuales correspondieron & Chile estas pro-
porciones:

593% de  5.376,000 onzas=3.198,720 onzas
00 “ de 6.135,2060 “ =b.521,685 “

11,511,006 “ =8720,405 “

Las indicadas 11.511,205 onzas produjeron la suma
de £ 350.448.12.3 correspondiendo de esta suma 4
Chile £ 302,097.2.7.

Las ventas durante el afio 1888 han sido 8.958,138
onzas que han producido £ 312,153 .16.

El mayor precio obtenido, por témino medio en 1887
fué de peniques 8.70 y el precio mis bajo peniques
7.54 por onza.

El mayor costo del yodo puesto en Euaropa es de 23
peniques la onza. Hay pues un margen de utilidad de, 4
lo menos, 5 peniques por onza.

El simple hecho de que los fabricantes europeos ha-
yan convenido en vender solamente 121,500 quintales
ingleses de los 3,000 quintales en que se estima el con-
sumo general en 1886, y ¢l 107 sobre el exceso de este
consumo, esti probando que ni la faleultad productiva
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~de sus fibricas ni sus costos de pmducci(:m pueden com-
“petir con los establecimientos chilenos.

- La combinacifn que con ellos han celebrado los pro-
ductores chilenos no ha tenido pues otro objete que
mantener el precio del yodo entre 7 y 8 peniques.

Esto es, incuestionablemente, un pingiie negocio para
nuestros productores, pero ;no seria mds conveniente
para los intereses generales y permanentes de la indus-
tria y del pais el régimen de la mds amplia libertad?

iNo se propagaria mis ¢l consumo de vodo veundién-
dolo més barato!

No son estas las tnicas objeciones & que se presta la
“Combinacion de Yodo”

Otra y de caricter muy grave es la que se refiere al
desperdicio de la materia prima.

No es facil caleular que cantidad de yodo deja de ex-
traerse de las aguas madres del salitre, & consecuencia
de este limite artificial puesto & la produceién que sos-
tiene el alto precio del articulo y lo hace inaccesible para
las diferentes industrias manufactureras y quimicas que
lo emplearian si lo obtuviesen & menor costo. Sin embar-
go, creemos que no es exajerado estimar en 2,500 A
3,000 quintales por aio la cantidad de yodo que se
deja de producir y que por la naturaleza de los proce-
dimientos con que se fabrica, se pierde por completo.

El estudio de esta importante y delicada materia po-
dria llevarnos muy adelante, porque en esta €poca
en que estd tan desviado el eriterio econdmico, no es
prudente sentar afirmarciénes como las que hemos hechor
sin retroceder 4 cada instante al punto cientifico de par-
tida, & fin de no dejarnos envolver por la atmésfera refrac-
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taria 4 los principios econémicos que hoy rodea todas
las cuestiones relativas 4 la industria salitrera; pero des-
graciadamente, ni el tiempo de que disponemos, ni la
oportunidad, nos permiten profundizar este estudio y
entrar en ofro genero de investigaciones i este respecto.

VI

“ En la esfera econémica, dice Bastiat, un acto, una costum-
“ bre, una institucién 6 una ley no producen unicamente un
“ gfecto, sino una serie de efectos. De éstos, agrega el sabio es-
“ eritor, g6lo el primero es inmediato y se manifiesta junto con
 gu causa: se le vé. Los demis no se desarrollan sino mds tarde;
“ 5o se les vé” .

Las transacciones realizadas durante los ltimos me-
ses, por sumas verdaderamente asombrosas, sobre algu-
nas importantes salitreras de esta Provincia, y el “furor
salitrero” que se ha despertado en el Stock Erchange de
Londres, han perturbado el eriterio de los que méis ver-
sados se creen en estas materias hasta el extremo de
imaginarse que todas esas operaciones bursitiles estin
llamadas & abrir ancho y eémodo cauce por dénde se
deslizarin incontenibles sobre Tarapaci los copiosos
capitales britinicos que fecundizan las mds estériles y
refractarias regiones.

Lo que se vé es que las 14 oficinas de Tarapacd y 5 6
6 de las salitreras que se hallan al Sur del Loa, han
sido vendidas en Londres 4 sociedades anénimas forma-
das ad hoc con el exclusivo objeto de adquirir esas pro-
piedades, por sumas que halagan las més exageradas
fantasfas de los jugadores de bolsa; y se eree que las
gruesas cantidades de libras esterlinas que esas ventas



- 1T -

representan, han venido 4 incrementar la riqueza indus-
trial de la costa, y 4 aumentar la riqueza piblica de
Chile.

El primer aspecto econémico de esa serie de opera-
ciones bursitiles es, indudablemente, ese.

Se vé que propiedades salitreras ubicadas en Chile
han sido adquiridas 4 titulo oneroso por importantes
compaiifas inglesas; y de ahi se deduce que el precio de
venta de estas oficinas ha ingresado 4 Chile en una 4
otra forma, aumentando, como es consiguiente, el capi-
tal circulante del pais; 6, por lo menos, que las compa-
fiias compradoras han remitido en miquinas y elemen-
tos de explotacion una huena parte de ese precio.

Lo que no vén las personas que estudian superficial-
mente estas cuestiones y que se fian de las apariencias
que generalmente son enganosas, es, por lo que respec-
ta & Tarapacd, que todas las oficinas de que han sido
objeto las tltimas negociaciones, excepto “Primitiva”
y “Ramirez”, estaban en activa explotacién cuando fue-
ron vendidas 4 las sociedades inglesas; que éstas no han
aumentado en lo mds minimo la facultad productiva de
dichas oficinas; y que las sumas que han cambiado de
mano, con motivo de estas ventas, no han salido de
Londres.

Y si se objetase lo contrario, cabria preguntar jde
qué manera han aumentado la riqueza piiblica de Chile
esas transacciones!

Iisas oficinas exportan la misma cantidad de salitre
que antes de ser vendidas.

Los derechos de exportacién que pagan, son, por
consiguiente, los mismos.
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El niimero de brazos que demandan sus faenas es el
mismo que antes.
El consumo de productos chilenos es, ignalmente, el

mismo.
Y, si no, veamos.
Las sociedades anénimas salitreras organizadas en
Londres, son las siguientes;

Tarapaci
SBociedades Capital
Colorado Nitrate Company Limited.... £ 200,000
Liverpool Nitrate Company Limited.... 150,060
London Nitrate Company Limited. . ... 160,000
Primitiva Nitrate Company Limited . . . 240,000
San Jorge Nitrate Company Limited.... 375,000
San Pablo Nitrate Company Limited.. . 160,000
San Sebastian Nitrate Company Limited. 145,000
San Donato Nitrate Company Limited. . 200,000
Tamarugal Nitrate Company Limited.. . 650,000
Rosario Nitrate Company Limited. .. .. 1.250,000
£ 3.530,000
Al sur del Loa
Sociedades Capital
The Anglo~Chilian Nitrate and Railway
Company Limited...._ ........... £ 700,000
The Santa Laura Nitrate Company Li-
PR e L i R s 250,000

Taltal Nitrate Company Limited.. . . . .. 85,000
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f Sociedades Capital
The Julia Nitrate Company Limited... . 150,000
The Lautaro Nitrate Company Limited 300,000

£ 1.485,000

Se han formado, ademds, con el objeto de especular
en negocios salitreros, las siguientes sociedades (1):

The Tarapaci Nitrate Company Limited. £ 160,000
The Nitrate Provision Supply Company

I et el s s i ot cen e 200,000
The Nitrates and General Investment
Trust Company Limited..... .. __. 500,000
+

£ 860,000

Analicemos las operaciones que han dado origen 4 las
10 compaiias salitreras de Tarapaci, que es el panto al
que hemos contraido el presente estudio.

La Colorado Nitrate Company fué organizada por
North y Harvey en 13 de Junio de 1885, con el objeto
de explotar las oficinas “Pernana” y “Buen Retiro”, ha-
biendo agregado @ esta (iltima los estacamentos de las
oficinas Nueva Carolina y Pozo de Almonte.

Ya hemos visto que los sefiores North y Harvey ob-
tuvieron fuertes adelantos del Banco de Valparaiso para
comprar certificados salitreros & vil precio y recuperar,

(1) No mencionamos aqui ¢l Banco de Tarapacd, porque pensa-
MOS Ocuparnos, mis tarde, de una manera especial de esta institucion
y de los demis bancos de esta Provincia,
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en seguida, ya fuera por via de rescate, ya por medio de
subasta, los establecimientos respectivos.

La oficina “Buen Retiro” poseia en 1884, un afio an-
tes de ser vendida & la mencionada Compaiifa, los si-
guientes elementos de trabajo:

2 calderos de 32 pies)8 pies

2 P de 26 pies)6 pies

5 cachuchos de 30X7X6 pies

4 it de 20X8X 64 pies
30  bateas de 16X1624 pies
30 “  de 133X15X24 pies

La capacidad total de los cachuchos era, pues, de
10,352 pies clbicos; y la de las bateas, 33,487 pies ci-
bicos.

La produccién mensual en 1834 fué ésta:

| 0 e A quintales 42,152
Febrero. ... ......... “ 41,200
B e e e s o 41,000
[ e R S el - 40,500
T e e iy Y A “ 76,350
SUNI0. - .. -t 0T, L g 78,210

319,412

El Comité Salitrero estimé la facultad productiva de

esta oficina en 75,000 quintales al mes, el 1? de Agosto
de 1884,
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La oficina “Peruana” contaba principios de 1884
con los signientes elementos de produceidn:

1 caldero...._. de 2263 pics

R - de 285571 piés

2 cachuchos ... de 19%6%6 pics

1 N et de 20¢61%h piés
4 bateas (1).... de 14'%14'%1'9"
e S e de 13Xx13%3 pids
6 B emaccen de 10°%12'% 10"

e e W de 105101 piés
e de 13"%13' 24"
1 T de 2212X 14 piés

Esta oficina habia producido en el primer semestre
de 1884 la cantidad de 138,770 quintales; y la comisién
de peritos del Comité Salitrero fijd, el dia 12 de Agosto
del indicado aiio, en 25,000 quintales mensuales la fa-
cultad productiva de este establecimiento.

Ahora bien; estas dos oficinas que forman, junto con
los estacamentos de Nueva Carolina y Pozo de Almon-
te, toda la propiedad salitrera de la Compaiiia Colorada,
tenfan en Agosto de 1884 una facultad productiva no-
minal de 100,000 quintales.

Vendidas 4 la mencionada Compaiiia en 1885, no so-
lamente no han aumentado la facultad productiva de
ellas, sino que ¢sta ha disminuido.

El régimen de libre elaboracién comenzd el 17 de
Abril de 1887.—Lo natural era que la “Peruana’” y

(1) La falta de uniformidad en las bateas proviene de que Har-
vey, como hemos dicho ya, siendo Inspector de las Salitreras, tlch“‘
mantelo indistintamente las oficinas fiscales para dotar & la “Peruana
con los elementos necesarios de explotacion.
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“Buen Retiro” entraran de lleno en el goee de plena

elaboracion.
Esto no ha sucedido asf, sin embargo.

Desde Abril hasta el 31 de Diciembre de 1887 solo
exportd la “Compaiifa Colorada” 204,925 quintales.

Durante el afio de 1888 la exportacién ascendi 4 la
suma de 373,930 quintales, siendo asi que la “Peruana”
debia haber producido 300,000 quintales, y “Buen Re-
tiro” 900,000 quintales, & juzgar por la facultad prodne-
tiva que tenfan ambas oficinas antes de ser vendidas 4
la sociedad inglesa.

Preguntamos nosotros, en vista de estos hechos, jqué
ha ganado la industria salitrera, qué la riqueza piiblica
de este pafs, qué el Fisco chileno con la formacién de
la Compaiia Colorada?

iSon Harvey y North chilenos? jresiden siquiera en
Chile?

La oficina “Putunchara” fué adquirida por don Juan
Sanguinetti, en sociedad con los sefiores James, Inglis
y %, en 1882, mediante la devolucién que hizo el pri-
mero al Gobierno de Chile de los 45,000 soles en certi-
ficados que habia emitido por ella el Pert.

Los fondos para esta adquisicién y para la construe-
cién de la maquinaria salieron de la eaja del Baneo de
Valparafso.

Los elementos de trabajo de esta oficina eran en 1884
los siguientes:

8 cachuchos .. .. de 22X 7X6 piés
64 bateas....... de 12'%12%3'3"
3 calderos.. . . .. de 32'%7'3"
AR e de 200X7'5"
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~ La produccion del primer semestre de 1884 fud
430,120 quintales.

El Comité Salitrero 6j6 en 72,000 quintales por mes,
la facultad productiva de esta oficina, el 1? de Agosto
de 1854.

Esta propiedad salitrera fu¢ vendida por Sanguinetti
¥ C* & la London Nitrate Company Limited en Agosto
de 1884.

La exportacién de salitre de esta sociedad, darante el
afio de 1888, fué de 755,966 quintales espafioles,

Ya hemos visto que la facultad productiva era en
1884, de 72,000 quintales al mes, 6 sea 864,00 (uinta-
les al afio.

$En qué se ha incrementado la riqueza industrial y
piblica de Chile con el cambio de dueiio de esta ofi-
cinal!

Sanguinetti y James, Inglis y (% aumentaron, con
esta operacion, en £ 100,000, mis & menos, su fortuna
privada; pero como ninguno de estos industriales la tie-
nen radicada en Chile, ni son chilenos, es claro que el
pais nada ha ganado con la formacién de la London Ni-
trate Company.

Las oficinas Solferino y San Jorge, propiedad de los
sefiores Jos¢ Zayas y C, fueron vendidas en Diciembre
de 1888 & la sociedad denominada San Jorge Nitrate
Company Limited, que se organizé el 5 del citado mes y
aiio, en Londres, con un capital de £ 375,000.

La oficina Solferino, que en 1875 posefa una facultad
de 640,000 quintales al afio, fué comprada por el Go-
bierno del Pert en 8. 600,000, y subastada, més tarde,
por Goich y Zayas mediante los fuertes desembolsos
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que, en obsequio de esta razén social, hizo en 1882 el
Banco de Valparaiso.
En 1884 poseia este establecimiento la siguiente ma-
6 cachuchos de 2498 pies.
. 6 calderos de distintas dimensiones.
123 bateas de distinta capacidad, predominando las
de 12"X12"% 24"
La produccion del primer semestre de 1884 fué ¢sta:

Enero.......--- quintales 78,200
Febrero .. ...... ” 70,950
Marzo. .......-- . 79,750
L R R . 82450
Meye ... .ueue: i 95,127
Junio . ool 6 96,750

El Comité Salitrero estimé, el 1? de Agosto de 1884,
en 90,000 quintales mensuales la produccién de Sol-
ferino.

Los terrenos de esta oficina miden 110 estacas que se
hallan en la actualidad, casi totalmente explotadas.

La oficina “San Jorge” estd situada en la rica pampa
salitrera de Huara.

Esta oficina posee 80 estacas en la indicada pampa y
100 estacas & distancia de una 6 dos leguas, en la pam-
pa de Orcoma cuyos terrenos son completamente des-
provistos de caliche, como que se hallan fuera de la zo-
na salitral.

“San Jorge” fué vendida por don Jorge C. Hilliger
al Gobierno del Pertt por la suma de 8. 50,000, y con
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motivo de la subasta decretada por el Gobierno de Chi-
le en Julio de 1882, pasd 4 ser propiedad de los respe-
tables y antiguos industriales Loayza y Pascal.

Con posterioridad pash esta oficina 4 ser propiedad
de los sefiores José Zayasy (7, mediante ciertas intrigas
muy conocidas en esta plaza y que hablan muy mal res-
pecto de la conducta del gerente del Banco Nacional de
Chile en Iquique.

Zayas y Compaiiia, adquirieron esa propiedad en 1885
y construyeron sobre ella un hermoso establecimiento;
todo merced al fuerte crédito que les abrié el Banco
Nacional de Chile cuyo gerente se ha distinguido taunto
en proteger esta empresa industrial, que se ha ereido, y
con razon, & nuestro modo de ver, que tenfa en ella
cierta participaciéon personal.

Pesa sobre esta importante oficina un pleito ruidoso
respecto de la propiedad de los terrenos.

Se asegura, y asi parece constar de los autos judicia-
les, que Zayas al tomar posesién de lus S0 estacas cor-
respondientes 4 los titulos de *“San Jorge”, procuré si-
tuar su estacamento en el terreno mds rico de la pampa,
invadiendo la propiedad fiscal.

Si esto fuera asi, no seria indudablemente el tinico
caso en Tarapaci.

El Fisco, al devolver las oficinas 4 la propiedad pri-
vada por el deereto de 28 de Marzo de 1882 que tantas
veces hemos citado, creyendo salvarse de toda futura
responsabilidad, establecié que las salitreras se devol-
vieran ad corpus, con los linderos que le senalasen sus
respectivos titulos.

Preferible habria sido que el Gobierno hubiera orde-



nado, antes de enagenar las oficinas, el correspondiente
alinderamiento de ellas, ciiéndose, en cuanto esto fuera
posible, 4 los titulos de propiedad.

Los titulos de la propiedad salitrera de Tarapaci son
casi todos giratorios, y tan bien pueden aplicarse & uno
como otro estacamento.

Si se hubiese determinado d priori, cual era el terreno
que s¢ enagenaba, no se hubieran suscitado cuestiones
como la de «San Jorge», « Alianza», « Ramirezy» y aSan
Donato», ete., ete.

La facultad productiva de «San Jorgen, durante el
afio pasado fué¢ 90,000 quintales en los meses de Enero
4 Julio y 110,000 en los meses de Junio & Diciembre.

«Solferinoy y «San Jorge» exportaron el ano pasado
1.325,151 quintales espaiioles de salitre.

Sobre la base de la facultad productiva de ambas
oficinas, correspondiente al afio 1888, se ha formado la
San Jorge Nitrate Company Limited.

La nueva sociedad no ha avmentado ni en un quintal
la produccién de esas dos oficinas, ni puede, en realidad
aumentarla.

Siendo esto asf; jcémo y de qué manera ha podido
favorecer los intereses industriales y fiscales de Chile el
cambio de duefio de esos establecimientos?

Zayas, Bouey y demis asociados se han repartido la
inmensa y no soiiada utilidad que esta venta les ha pro-
dueido; pero el pais no ha ganado nada con ella.

Las personas han cambiado; las cosas han quedado
siempre las mismas.

Esto es lo que la generalidad de las personas no vé,
pero es lo real, lo positivo y tangible.
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'Ln oficina «San Pabloy, de propiedad de los sefiores
Barreda y Schrieder, fué vendida ¢l § de Agosto de
.'1:3.33 & la San Pablo Nitrate Company en la suma de
£ 135,000.

La facultad productiva de esta oficina era 60,000

quintales mensuales el 12 de Agosto de 1884: v aumen-
té & 65,000 quintales el afio 188¢. 3

Informando el ingeniero Bush, en Julio del afio proxi-
mo pasado 4 los nccionistas de la “San Pahlo Nitrate
Company”, sobre la oficina que ihan 4 comprar, les ase-
gurd que la facultad productiva de este establecimiento
era 4,000 toneladas, & sea 88,000 quintales al mes,
Esto equivaldria & wna produccidn anual de mis de
1.000,000 de quintales.

Lo cierto es que Mr. Bush jamis inspecciond la ofi-
cina “San Pablo”; y ammqgue residié en Iquique varios
afios, nunca recorri6 las salitreras sino de paseo.

La oficina “San Pablo” estuvo produciendo en los 1il-
timos meses de 1887 y primeros de 1888 4 razén de
50,000 quintales al mes; y en Agosto de 1858 comenzd
& producir & razon de 72,000 quintales al mes; precisa-
mente en la época en que fué vendida i la sociedad and-
nima inglesa que lleva su nombre.

Este establecimiento exporté el afio 1888, la cantidad
de 528,519 quintales; y en este afio exportard mis, de-
bido 4 las reformas introducidas en la maquinaria antes
de ser vendida, y que segtin los vendedores, importaron
£ 10,000.

“San Pablo” continuari, pues, produciendo salitre en
J]a misma proporeion en que producia antes de pasar &
ser propiedad britanica.



B8, =

iEn qué forma puede el capital inglés invertido en la
adquisicién de esta oficina afectar favorablemente la in-
dustria y la riqueza piiblica de Chile!

Los seiiores Barreda v Schrieder pagaron al Banco
Valparafso el saldo que en contra de ellos arrojaba su
cuenta corriente, y este es el tinico dinero que ha que-
dado en Chile, sencillamente porque era dinero chileno.

Las diferencias entre el precio de venta y el monto
de la cuenta del Banco de Valparaiso, y entre dicho pre-
cio y el capital nominal de la sociedad, no han salido
jamis de Londres, ni tienen porque venir 4 Chile, desde
que Barreda y Schroeder viven en el Perd, y desde que
los promotores de la sociedad que son los que han perci-
bido la fuerte comisién de venta, estin radicados en
Londres.

El122 de Enero del presente aiio se vendieron en
Londres las oficinas “Sacramento” (de Zapiga) y “Tege-
thoft.”

Estas dos oficinas han sido montadas con capital chi-
leno.

Segin el informe emitido por el sefior don J. K.
Child, estos dos establecimientos tenfan en 1888 una fa-
cultad productiva de 62,000 quintales al mes.

La oficina “Tegethoff” fué¢ construida en 1885 sobre
el estacamento de la antigua oficina denominada “San
Sebastian” que no posée sino 4% estacas de terreno sali-
tral.

El precio que en 1882 obtuvo el Gobierno de Chile
por esta oficina fué de 8. 6,860,

La oficina “Sacramento”, propiedad que fué de la fa-
milia peruana Montealegre, mide 18 estacas.
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Los primitivos dueiios vendieron est
en la suma de S. 6,000,

La venta de estas dos oficinas es ol MAs eurioso ejems-
plo de lo que puede esperarse de los “furioso
ros” de Londyes.

a oficina en 1885,

s financie-

$Cémo y de qué manera han podido estas propiedades
venderse en £ 135,000, cnando el valor de las maquina-
rias apenas importarfa, bien estimado, € 35,0007

Sea como fuere, el hecho es que “Tegethoft” y “Sacra-
mento” han pasado 4 ser propiedad inglesa.

Es demis advertir que esas dos oficinas permanecen
con la misma facultad productiva que tenfan 4 fines de
1888, esto es, antes de ser vendidas, y que todo induce
& ereer que los nuevos dueiios no podrin obtener de
ellas una produceion equivalente & esa facultad produe-
tiva, por mis esfuerzos que hagan, porque los terrenos
no corresponden & aquella.

Es, pues, probable que las oficinas “Sacramento” y
“Tegethoft” no solamente no continuarin produciendo
la misma cantidad de salitre, sino que gradual y rdpida-
mente la produccion ird disminuyendo.

La fortuna privada de Blair y Sillem, los felices ne-
gociadores de estas dos oficinas, ha aumentado conside-
rablemente; pero esto no puede influir ni directa ni
indirectamente en la prosperidad de la industria salitrera
y en la prosperidad de Chile, tanto porque los vende-
dores son ingleses, cuanto porque ninguno de ellos tiene
radicada su fortuna en el pais.

Las oficinas “San Donato” de Granadino y Ca,, “La
Palma” v “La Patria” de Gibbs y Ca,, y “Rosario”, “*Ax-

genting” y “San Juan” de J. Gildemeister y Ca., han
12
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sido vendidas, durante los tltimos tres meses, respecti-
vamente, 4 las sociedades denominadas San Donato Ni-
trate Company, Tamarugal Nitrate Company y Rosario
Nitrate Company, con la misma facultad productiva que
tenfan cuando estaban en poder de sus antiguos duefios.

Esas tres sociedades representan un capital nominal
de £ 2.100,000 y en éste no figura ninguna suma des-
tinada 4 aumentar la facultad productiva de las cor-
respondientes maquinarias. Y, aunque hubiera alguna
suma destinada 4 este objeto, estarfa por verse si dada
la condicién de los estacamentos y la naturaleza de las
construcciones y aparatos de elaboracién, ello serfa po-
sible.

Las ocho compaiifas cuya constitucién acabamos de
analizar, poseen, como se vé, 14 oficinas y representan
un capital nominal de £ 3.140,000; tienen 2,270 esta-
cas de terreno y una facultad productiva nominal de
1.136,500 quintales.

Las sociedades “Liverpool” y “Primitiva” tienen dos
oficinas, que poseen 533 estacas, y representan un capi-
tal nominal de £ 390,000.

La Liverpool Nitrate Company exporto el aiio pasado
989,803 quintales y la Primitiva Nitrate Company, ex-
porté el mismo afio 913,502 quintales.

La oficina “Primitiva” se componfa originariamente
de 215 estacas, la mayor parte de las cuales, segiin di-
ferentes cateos practicados, estin situadas en terreno
estéril, y atin fuera de la zona salitral. Temerosos los
nuevos duefios de verse en una época mis 6 menos
proxima, sin caliche, compraron 4 los sefiores James,
Inglis y C%, la pequefia oficina vecina, llamada “Abra
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de Quiroga” que ¢stos habian adquirido del Fisco chi-
leno en Septiembre de 1882, en 1a suma de 30,000 soles
en certificados.

El “Abra de Quiroga” se compone de 105 estacas, de
las cuales 45 estacas se hallan sitnadas en el Abra, esto
es, en la zona salitrera, y 60 estacas en Orcoma, fuera
de la zona del salitre y desprovista, por consiguiente,
de esta materia prima.

La Primitiva Nitrate Company pagd, sin embargo, con
tal de no verse algiin dfa préximo sin caliche, £ 40,000
por el “Abra de Quiroga”.

Ahora bien, tanto la miquina “Primitiva’ como la
méquina “Ramirez” fueron construidas con capital in-
glés.

Por lo que respecta 4 la “Primitiva” es evidente que
ninguna empresa industrial chilena habria colocado en
esa oficina una méquina de la gran facultad productiva
que han colocado los capitalistas ingleses alucinados por
las informaciones de Mr. North.

Se calcula que ese estacamento no tienen mis que 22
estacas con caliche. Si & estas se agregan las 45 del
“Abra de Quiroga” habrd un estacamento de 67 estacas
que no resiste una maquina de méds de 50,000 quintales
mensuales, si se tiene en cuenta el espesor de los mantos
de ese extremo de la region salitrera.

Pero aceptando las cosas como estin, la introduceién
de los capitales verificada con motivo de la ereccién de
estas dos oficinas no debe apreciarse tomando en cuenta
el capital nominal de las dos sociedades.

Las sumas verdaderamente importadas no ascienden,
en rigor, 4 £ 200,000. Facil es suponer cual ha sido la



inversion de las restantes £ 190,000, tratindose de so-
ciedades de este género, organizadas & 7,500 millas de
distancia.

De manera que de este inmenso torrente de libras
esterlinas que asciende & € 3.530,000 y que ha debido
inundar con su accién fertilizadora las regiones induns-
triales de Tarapacd, sélo £ 200,000 han quedado en
ellas depositadas en forma de cachuchos, bateas y calderos!

VIII

Nos hemos ocupado en el capitulo que precede, de
estudiar solamente las compaiifas salitreras referentes &
Tarapacd. Pasaremos ahora una rdpida ojeada sobre
las que se refieren 4 Taltal y al Toco, 4 fin de que no
se diga que hemos buseado como pruebas de nuestras
aseveraciones la excepeién y no la regla en esta materia.

La Compaiiia Salitrera Taltal se organizdé en Agosto
de 1888, con un capital de € 85,000, con el objeto de
explotar los yacimientos salitreros denominados Horten-
sia, Fraternidad, Peregrina y Clara.

En estas propiedades se colocari una méquina que
produzea 1,000 quintales diarios.

El precio pagado por estas propiedades fué £ 65,000.

iQué parte de esta suma ha quedado en manos de los
propietarios chilenos? No lo sabemos.

La industria salitrera ha aumentado su material de
produceién con una maquina eapaz de producir 300,000
quintales por aiio. He ahi lo tangible. Veremos después
en qué forma afecta esta adquisicion la constitucién
econémica de la industria del nitrato de soda.
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La Compaitia Salitreva Santa Luisa se organizé en
Noviembre de 1888, con el objeto de bomprar los te-

rrenos salitrales, oficinas, ferro-carril, caminos carrete-

ros, muelles; y, en suma, todas las propiedades salitreras
de los sefiores Keating y Quaetsfaslem de Taltal.

Las oficinas son: la “Santa Luisa” v
Matta.”

La facultad productiva de estos dos establecimientos
es 60,000 quintales mensuales, susceptible de ser au-
mentada & 120,000 quintales al mes.

El propésito de la sociedad es, sin embargo, elaborar
solamente 60,000 quintales:

El capital de la sociedad es € 250,000, siendo el
precio de venta £ 200,000; y quedando 50,000 como
capital de trabajo.

“Guillermo

En esta operacién, como se v¢, no ha habido sino la
sustitucion de antiguos y experimentados industriales por
otros que evidentemente no lo son; el reemplazo de la
aceién viva y enérgica del individuo, del duefio, por la
accién débil, indolente del administrador que no tiene
interés privado que lo estimule en el éxito de la empre-
sa que dirige.

Oficinas que valian 8 550,000 han sido vendidas en
$ 1.655,180 mis 6 menos. En esta operacién hay una
ganancia positiva para los duefios de las oficinas y para
los “promotores” de la sociedad anénima. Ni unos ni
otros son chilenos, ni tienen radicadas sus fortunas en
Chile.

En cambio, los bancos chilenos pierden, porque el
capital de trabajo se importa y no se da inversion a los

ahorros chilenos.
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Puede argiiirse que con capitales ingleses se tra-
baja & menos costo, desde que son mas baratos. Ya
veremos mis adelante que este es un sofisma. Y en
todo caso, la diferencia entre la tasa del interés chileno
y el britinico desaparece, si se tiene en cuenta que el
capital que representaban esas dos oficinas era, primiti-
vamente, S 550,000, y que el servicio de intereses y
amortizacién debe hacerse, ahora, sobre una suma tres
veces mayor.

La Compaiiia Salitrera Lawtaro, se fundé en Enero
del presente afio, con un capital nominal de £ 300,000
y con el objeto de comprar las oficinas “Lauataro”, “Santa
Catalina” vy “Bella-Vista”, y los estacamentos Lautaro,
Bella-Vista, Chilena-Lpaiiola, Rosario, Catalina del Nor-
te, Porvenir, Germania, Union y Callejas, que miden en
su totalidad 4,000 estacas pernanas.

El precio pagado por estas propiedades ha sido
£ 255,000. Se ha fijado en £ 45,000 el capital de tra-
bajo con el cual se pagard el monto de las existencias
de los establecimientos.

La facultad productiva de estas oficinas era, desde
1884, 60,000 quintales al mes. La nueva sociedad se
propone, con un pequeiio desembolso, aumentarla hasta
80,000 quintales mensuales.

Resultado en favor de la industria: aumento de 20,000
quintales en la produccion mensual.

iCompensarda este aumento de produccién relativa-
mente pequeiio, el recargo considerable que experimen-
ta el capital de esa empresa salitrera!

iNo es verdaderamente antieconGmico invertir en la
adquisicién de 4,000 estacas el valor que eslas repre-
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ntan, enando solo se dispone de una m
: i’pedmir 80,000 quintales al mes?
- Unamdquina de esa facultad de produccion no nece-
~ sita mas que doscientas 4 frescientas estacas, El ma
namero de estacas viene 4 encarecer el costo de pro-
duccidn porque representa un capital que duerme por
varios aiios. No se diga que disponiendo de esa exten-
sién de terreno se puede escoger el mejor, porque la
distancia que media entre las calicheras y Ia miquina
‘influye notablemente en el costo del producto.
El hecho es, no obstante, que la produceién salitrera de

dquina capaz de

yor

la costa, con esta nueva empresa, aumentard en 20,000
quintales mensuales.

La Compaiia Salitvera Julia se fandd en Enero del
presente afio con un capital de € 150,000, y con el
objeto de comprar la oficina *“ Julia™ que tieue 660 es-
tacas, y cuya facultad productiva actual es de 220,000
quintales por afio.

Los duefios han recibido por esta oficina la suma de
£ 125,000. Con las £ 25,000 restantes se propone la
nueva compaiifa aumentar la facultad productiva de la
mﬁ.quina hasta 660,000 quintales al afio.

El costo actual de la oficina con su méquinaria, ete.,
ete., es de £ 30,000. De suerte que las € 95,000 que
ademas de esta suma perciben los duefios viene a ser,
en realidad, el importe del lucro cesante.

El 22 de Julio de 1888 se organizé en Londres la so-
ciedad denominada The Anglo-Chilian Nitrate and Rail-
way Company que se proponfa comprar S92 estacas de
terrenos salitrales, ubicadas en la regién salitrera del
Toco, erigir sobre ellas una mdquina capaz de producir



5,000 a 6,000 toneladas de salitre mensuales, y construir
una linea férrea entre Tocopilla y el Toco.

El capital social, nominal, de esta compaiiia es de
£ 500,000; y para la construecion del ferrocarril ha emi-
tido bones hipotecarios por £ 200,000, que ganan un
interés de 67 anual.

Esta empresa es la mas seria ¢ importante de las que
se han realizado durante los tltimos afios, respecto de
la industria salitrera (1).

Se ve, desde luego, que sc va i invertir el capital
conveniente y acertadamente en dar vida a una zona
salitrera completamente virgen y casi abandonada, y
que se va f construir una linea férrea lamada & desa-
rrollar la produccién en grande escala en esa region.

La nueva empresa aumentard, pues, la produccién sa-
litrera en mas de 1.000,000 de gquintales por afio.

Por el interés mismo con que hemos visto la forma-
cidn de esta sociedad, no podemos prescindir de hacer
algunas observaciones referentes al capital con que se
ha constituido.

Desde luego, nada hay que objetar respecto de las
£ 200,000 destinadas & la construccion del ferrocarril,
suma que debe cubrir ampliamente el presupuesto de la
obra y la adquisicién del correspondiente equipo.

jDe qué manera van a ser distribuidas las £ 500,000
del capital efectivo de la sociedad!

1) El Coronel North combatio en Londres, sin cuartel, la forma-
cion de esta sociedad, de todas las de Taltal, y de todas las de Tara-
paci que ¢l no patrocing, a saber: San Forge, London, Tamarugal,
Rosario, Sau Schastian y San Pablo.
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Al ocuparnos de la Liverpool Nitrate Company, he mos
visto que la oficina “Ramirez” con terrenos, planta, ma-
quinaria, etc., costd £ 110,000; teniendo 209 estacas de
terreno y una facultad productiva de 6,000 4 6500 to-
peladas mensuales.

El precio de esa oficina ha sido siempre considerado
como muy exagerado.

Tomando come punto de comparacién ese estableci-
mieuto con el que vi & plantificarse en el Toco, ten-
driamos que este dltimo deberia costar en maquinaria,
ete., ménos que “Ramirez”. Suponiendo, sin embargo,
que la maquina que se establezea en el Toco dispusiese
de solo 209 estacas, y que se invirtiera en su construe-
cion las mismas sumas que en “Ramirez”, el vesultado
es que la diferencia entre £ 500,000 y £ 110,000;
esto es, £ 390,000 seria el precio de la diferencia entre
892 estacas v 209 estacas, 6 sea 633 estacas.

Cada estaca vendria 4 costar en tal caso £ 571, pre-
cio que no puede ménos que considerarse sino como
exagerado, en esa zona.

Sea como fuere. Lo cierto es que la compaiia de que
nos ocupamos ha venido & incrementar la riqueza publi-
ca de Chile con 50 4 60 millas de linea férrea, y 4 au-
mentar en 1.000,000 de quintales por aiio, la produe-
cidn salitrera.

Se desprende de la exposicion que precede que las
compaiiins Taltal, Lautaro, Julie y Anglo-Chilena, au-
13
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mentarin la produccion salitrera actual en 1.980,000
quintales anuales.

Esto es lo que se vé. Lo que no se vé es que este an-
mento, bajo el punto de vista financiero y fiseal, no
importa un aumento en la riqueza industrial ni un au-
mento en las rentas aduaneras.

La produccién salitrera, como toda produccién estd
subordinada 4 la ley de la demanda.

Apréciese en lo que se crea conveniente el consumo
del nitrato de soda y siempre ese cileulo quedari mas
abajo que 25.000,000 de quintales por afio.

Ahora bien; la facultad productiva de los 30 estable-
cimientos que habia en explotacién en Tarapacd 4 me-
diados de 1884, era de 1.405,000 quintales al mes, 6
sea 16.860,000 quintales al afio.

Habia en esa fecha tres oficinas en construccidn, cu-
ya facultad productiva se estimaba en 220,000 quintales
al mes.

La facultad productiva del Toco, Antofagasta, Aguas
Blancas y Taltal se estimaba en 1.405,000 quintales
al ano.

De manera que el 10 de Junio de 1884 la facultad
productiva de la costa podia caleularse en 20.000,000
de quintales por afio.

El 31 de Diciembre de 1885, los 60 establecimientos
que se hallaban en explotacién, poseian una facultad
produetiva de 33.662,400 quintales al aiio.

El 51 de Diciembre de 1887 esta facultad productiva
ascendia 4 35.666,400 quintales.

La exportacién de salitre durante los tltimos dos
afios, en toda la costa, ha sido la siguiente:
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1887, ... . quintales  15.299 655
......... . 16.682,056

Estas cifras nos estan demostrando hasta la evidencia
que el anmento de facultad productiva que ha experi-
mentado en el dltimo afio la indusiria salitrera no tiene
razon de ser, y bajo el aspecto econémico es inaceptable,

iPor qué elevar 4 38 6 quizas 40 millones de quinta-
les la facultad productiva de la industria del salitre,
cuando el consumo no aleanza siquiera & 20.000,000!

iEntran las nuevas empresas industriales al palenque
de la competencia bajo mejores auspicios que las exis-
tentes!

Evidentemente no.

Desde luego, todas ellas tienen que resentirse de una
manera permanente, del pecado original de las injustifi-
cables y enormes primas ¢ comisiones que han percibi-
do los “promotores” 1 organizadores de las sociedades;
y de los exagerados precios que se han pagado por las
salitreras en explotacion & por construirse.

Esto, bajo el aspecto del interés particular. En cuanto
al interés general, bien se comprende que si las oficinas
existentes en 1884, cuyo valor efectivo no alcanzaba &
£ 3.000,000, podian producir 20.00,0000 de quintales,
esto es, mucho mds que las necesidades del consumo
actual del salitre, no habia porque elevar & £ 6.000,000
6 £ 7.000,000 el capital invertido en la industria del
salitre, enando las necesidades del consumo no han ex-
cedido de esos 20.000,000 de quintales.

Las fuertes sumas invertidas dltimamente en esta in-
Justria, I¢jos, pues, de ser un bien para ella, en conjunto
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vienen & aumentar el costo de produccién del articulo.

Hay que advertir, ademds, & este respecto, que el
. verdadero capital que representan estas nuevas empre-
sas industriales, no es el que nominalmente figura en
sus estatutos, sino el que el capricho del Stock Erchange
de Londres les ha asignado.

Y, si no, veamos.

En Enero tltimo se cotizaban en la bolsa de Londres
las acciones de las compaiifas que abajo se expresan, de
la siguiente manera:

Primitiva. ... ... acciones de £ 5H—£ 37§ 4 £ 38
London Nitrate.. ,, de £ 10—& 30 4 £ 30§
Colorado Nitrate. - de £ 5—% 113 &4 € 12
Liverpool Nitrate. ,, de £ 5—£ 308 4 £ 30§
San Pablo. .. ... i de £ 5—£ 15 4 £ 154
Taltl. . . ....... w de £ H—£ 614 L 64
Santa Luisa. .. .. i de £ 10—£ 163 4 € 17
San Jorge. ... ... w de £ 5—£ 13} 4 £ 13§

De suerte que el capital originario de la Compaiiia
Primitiva, por ejemplo, representaba para los que ad-
quirieron las acciones al tipo de cotizacién arriba con-
signado, no £ 200,000 sino £ 1.520,000 (1).

(1) Todas estas cifras parecerin absurdas para el que no sigue con
detenimiento el curso de las diferentes transacciones efectuadas en
Londres. Para comprender este juego de bolsa, basta saber que el
afio 1884 e organizaron en Londres 2,198 companias anénimas con
un capital nommal de £ 188.367,000, contra 1,076 organizadas en
1887 con un capital de £ 168.202,000.

Dice el “Zinancial News" a este respecto:

“Este afio (1888) se han registrado cn Somerset House sociedades
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Pero no son ¢stas las tinjcas consideraciones que nos
inducen & ereer que las diferentes empresas industriales
de que nos hemos ocupado no sean, disertando siémpre
!njo el aspecto econdmico de la cuestion, un bien para los
intereses permanentes del pais y de la industria salitrera.

La organizacién de estas empresas industriales bajo
la forma de sociedades anénimas, no tiene, 4 nuestro
modo de ver, ninguna ventaja financiera, y, por el con-
trario, reune mui sérios inconvenientes econdmicos.

Para probar la exactitud de estas observaciones basta
averiguar cwiles son las razones de ser de la sociedad
andnima, y cudl su esfera natural de accion.

Dice i este respecto Leroy Beaulieu, en su interesan-
te obra “Reparticién de las Riquezas”, lo siguiente:

“ andnimas & razon de 200 cada mes, y su capital, si hubiera sido
* exigido i los accionistas, habria absorbido cerca de £ 330,000,000.
* Seria agradable para nosotros s1 toda esta riqueza tan pradigamen-
" te creada en Somerset Flouse se convirticra en dinero efectivo, Des.
' graciadamente mui pequena es la proporcion de ella que alcanza
“ esa dignidad. Muchas compaiias nunca pasan mas alld del tramite
“ del registro; muchas otras fracasan al ser lanzadas al puiblico; otras
“ luchan por algun tiempo con una pequeia fraccion de su capital
* nominal; y ni una en cada cinco alcanza ¢l éxito apetecido, "

Uno de tantos fiascos en este sentido es la socedad gue se registré
en Enero altimo bajo la denominacion de The Zont Kom Nitrates,
con un capital de £ 125,000, ¥ que se proponia comprar 7,000 acres de
yactmientss de nitrato de soda en Calvinia, distrito de Cape Colony.
Uno de los argumentos aducidos para probar la existencia de caliche
en esa region era el siguiente: - ‘

“La latitud de Calvinia, que es la provincia donde estd situada
“ esta propiedad, es el grado 12, que es latitud idéntica a la de Chi-
“le—y, por consigniente, las condiciones atmosféricas son iguales.”

Al paso que marchan los negocios en Londres, nada de estrafio
seria que ese mercado experimentase de un dia & otro una crisis co-
mo la que se produjo en Mayo de 1866 4 consecuencia del excesiva
desarrollo dado en aquella época & las empresas financieras, en virtud
de la ley de sociedades andnimas de 1336.
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“La sociedad andnima tiene dos objetos para los cua-
“ les es mas adecuada que cualquiera otra combinacidn.
“ El primero es recoger gruesos capitales para hacer
“ frente 4 mui grandes empresas, para las que no basta-
“ yian las fuerzas individuales en una sociedad donde la
“ fortuna estd mui dividida. El segundo objeto de la so-
“ ciedad anénima es, en ¢pocas de renovacion industrial
“ y comercial, atraer para empresas aleatorias 6 incier-
“ tas, donde el fracaso puede ser completo, capitales que
“ no irfan, sino se limitase la pérdida eventual de cada
“ interesado al monto de las acciones suscritas. La socie-
“ dad anénima permite la audacia, sin que nadie corra
“ el riesgo de ser completamente arruinado. La divisién
“de las inversiones hace que se encuentre suscritores
* para las obras mas audaces, desde el momento en que
“ ellas presentan atractivo para la imaginacion humana
“ y ofrecen la mas minima expectativa de éxito.

“La sociedad andnima estd, pues, justificada por una
“1i otra de estas dos situaciones: cuando la empresa es
“ grande 6 cuando la empresa es aleatoria. Cuando es-
“tas dos condiciones se reunen, nada hay que pueda
“ reemplazar 4 la sociedad andpima. . ... ... ... ..

“Hacer en grande i arriesgar, tal es el objeto de la
“ sociedad anénima.

“Por eso es que las sociedades andnimas tienen mas ten-
“ dencia hacia la aventura y hacia el despilfarro que los
“ stmples comerciantes o que los industriales particulares .
" No hay que exigir de la sociedad anonima economia mi-
" nnciosa y vigilancia siempre atenta y que no se cansa
* jamds; les falta el gjo del amo. Respecto de gastos de
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imstalacion, respecto de gastos genervales. ellas no Hevardn
“la parsimowia i la previsiin tan ljos como los simples
Y patrones. Es este defecto de las sociedades aninimas, que
“ gstas pueden combatir, pero sobre el cual nunca triunfa-
“ ydn, lo que reserva, todavia, en el mundo, una parte
“ notable « los industriales y d los comerciantes aislados,
% a pesar de la superioridad de los capitales asociados.”

Estas apreciaciones del sibio economista francés, so-
bre la naturaleza de la sociedad andnima, confirman en
lo absoluto la exactitud de nuestra manera de pensar.

La magnitud de las empresas salitreras no es tal que
no puedan ser llevadas 4 cabo, con buen éxito, por in-
dustriales particulares. Por el contrario, hemos visto que
desde 1812 hasta la fecha, han sido industriales aislados
Jos que han fomentado esa industria y la han colocado
en el brillante pi¢ en que actualmente se encuentra.

Las sociedades anénimas salitreras fundadas en Lima
y Valparaiso en 1871—73 no correspondieron, ni con
mucho, al objeto que se tuvo en mira al organizarlas.

Las sociedades pernanas arrastraron una vida lingui-
da, y comprometieron 4 los bancos de Lima en fuertes
sumas que solo pudieron recuperarse mediante la ex-
propiacién que hizo el Fisco, de las salitreras.

Las sociedades chilenas fracasaron casi todas porque
las oficinas que debfan explotar estaban radicadas en el
Perti, lejos de la vigilancia de los consejos directivos,
regidas por una legislacion diferente i la que habia dado
origen 4 la formacion de esas asociaciones, y sobre todo,
por la ineptitud de las personas d quienes se confié la
administracién de los establecimientos salitreros.

El negocio del salitre tal como estd organizado exije



— 104 —

una série de economfas que estin fuera del aleance de
las sociedades anénimas.

Solo el interds individual del dueiio 6 del administra-
dor personalmente interesado en la negociacidn, puede
ocuparse, con ¢éxito, del conjunto de detalles en que con-
siste la elaboracién del salitre.

Las casas industriales de Gildemeister, Filsch y Martin
y Gibbs, han alcanzado el grado de prosperidad en que
actualmente se encuentran porque han tenido el tino de
confiar la administracién de sus oficinas &4 personas com-
petentes & quienes han interesado de una manera per-
manente en el éxito de sus explotaciones salitreras.

Si la enantfa de los capitales que exigen ordinaria-
mente las empresas salitreras no esti fuera del alcance
de la aceién y del erédito individuales, si la industria
salitrera no tiene nada de aleatorio, v si , por el contra-
rio, sus rendimientos son seguros y fijos jpor qué renun-
ciar 4 las ventajas que presenta la explotacion por medio
de empresas particulares y ceder el puesto 4 sociedades
andénimas que tienen por origen un gran juego de bolsa?

No se diga que la necesidad de producir en grande
escala es la que puede justificar la existencia de las so-
ciedades andnimas salitreras, porque hay oficinas que
han sido propiedad particular como Rosario, de Gilde-
meister y C%, que produce una cantidad diaria de salitre
igual, sino mayor, a la que puede producir la oficina
“Primitiva” de la sociedad que lleva ese nombre. Y en
la industria salitrera, como en todas las demds indus-
trias, la produccién en grande escala tiene un limite del
cual no es posible pasar sin dafio positivo para la em-
presa que incurre en este error.
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IHemos visto practicamente en esta provineia lo que
ha pasado con la oficina “Primitiva” que posée una mé-
quina eapaz de producir 10,000 quintales diarios.

La maquinaria ha tenido « jue colocarse en dos seccio-
nes y tal como si fueran dos oficinas distintas, lo cual,
desde luego, es un inconveniente para la supervigilancia
de los procedimientos de la elaboracidn.

Esta oficina con semejante poder productivo ha debi-
do elaborar 4 lo menos 3.000,000 de quintales al afio; y
sin embargo, el afio pasado no ha exportado sino 913,502
quintales de salitre.

La naturaleza de los procedimientos del beneficio del
salitre y las condiciones bajo las cuales se realiza, estén
demostrando que una produccion de mis de 7,000 quin-
tales diarios, en una sola miquina, tiene que tropezar
con graves inconvenientes que se traducen en recargos
sobre la elaboracion.

Bastaria el simple hecho de tener que aglomerar en
una sola oficina 1,500 4 2,000 personas para renunciar
4 la produccién en esa escala, pues una poblaciin se-
mejante, en las pampas salitreras, es ocasionada 4 dis-
turbios que no se pueden evitar y que interrumpen el
trabajo, y propensa i ser el foco de epidemias que no se
desarrollan en pequeiios centros de poblacién dinde se
puede vigilar mds de cerca la higiene de las habitacio-
nes y del aseo en general.

La instalacién de la maquinaria presentaria muy se-
rios inconvenientes tanto por lo que se refieve 4 la dis-
tancia que debe mediar entre los generadores del vapor
y los estanques de ebullicion, cuanto i la altura en que

deben estar estos colocados para arvojar sin grande gasto
14
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la inmensa cantidad de borra y de ripios que una elabo-
racién de esa magnitud produciria.

Acabamos de ver que la oficina ‘“Rosario” ha tenido
que comenzar a elaborar en escala relativamente pe-
queiia, tropezando con este tiltimo inconveniente.

No es pues, posible, en la prictica aumentar indefi-
nidamente la facultad productiva de las mdaquinas.

La produccién en grande escala, en esta industria,
tiene sus limites, y éste, en la actualidad puede estimarse
entre 6,000 4 7,000 quintales al dia, produccién que
esté al alcance del capital de multitud de casas indus-
triales de Chile.

IX

Entre las diferentes sociedades andnimas que se re-
fieren a la industria salitrera, fundadas ultimamente en
Londres, figuran, como hemos tenido ocasién de ver en
las péiginas anteriores, las denominadas Tarapacd Nitra-
te Company, Nitrates and General Investment Trust Com-
pany y Nitrates Provision Supply Company.

La primera de estas sociedades se organizé el 9 de
Enero del presente afio, con un capital nominal de
£ 160,000 con el siguiente ohjeto, segun el Prospecto:

“ El Gobierno de Chile ha presentado al Senado un
“ proyecto de ley para proceder 4 la enagenacién inme-
“ diata de sus propiedades salitreras en el Estado de
“ Tarapaci.

‘“ Kl objeto de esta compaiifa es aprovechar con pron-
“titud de esta medida, adquiriendo directamente del
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“ Gobierno propiedades salitveras, 6 en la forma (que
*“ mas convenga, en Tarapacs 6 sus cercanias,

“ Tarapaci es el prineipal terreno salitrero del mun-
“ do y las propit'dmies del Estado SNN segun se din_’, 67,
“ ademas de otros importantes terrenos.”

Como hasta la fecha el Congreso no ha dictado dis-
posicién alguna sobre la venta de las oficinas, es clare
que, por lo pronto, esta sociedad no tiene razén de ser.

Asf debe haberlo comprendido Mr. Spencer que es el
agente que la expresada sociedad ha mandado 4 esta
costa,

La Nitrate and General Investment Trust Company se
organiz6 el 17 de Eunero (ltimo con un capital de
£ 500,000, y ecnyo objeto, segtin el Prospects, es el si-
guiente:

“ El principio sobre el cual se han establecido las
“ compaiiias de Trust Investment esti demostrado ya que
“ es tan solido, como el de las companias mejor admi-
“ nistradas, segiin se puede ver por las siguientes cotiza-
“ ciones que aparecen en la lista oficial del Stock Ex-
“ change.

“ El negocio de nitrato de soda estd tomando grandes
“ proporciones, y se piensa invertir una parte de los
“ fondos de esta Compaiiia en las mejores sociedades
“ que se han introducido al mereado de Londres. Los
¢ dividendos pagados por las compaiiias salitreras son
“ mui considerables, y se espera que ademis de pagar
“ 5 % en las aceiones de preferencia de nuestra compft-
“fifa quedard un gran swplus para las acciones defe-
“ ridas.” il

Hasta que punfo haya tenido esta sociedad partici-
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pacién en la notable baja que tltimamente han experi-
mentado las acciones de las compaiiias salitreras en
Londres, no lo sabemos. Pero siendo la Nitrate and
General Investment Company, una sociedad puramente
bursitil, nada de estraiio seria que influyera en la baja
para acaparar gran cantidad de acciones salitreras.

Por lo demds, nada hay que decir sobre esta sociedad,
porque no tiene un propdsito industrial.

La méas curiosa de todas estas sociedades es, induda-
blemente, la que se organizé el 11 de Enero dltimo ba-
jo la denominacién de “The Nitrates Provision Supply
Company”, con un capital nominal de £ 200,000, divi-
dido en 40,000 acciones de £ 5 cada una.

He aqui una tradoceidn literal del Prospecto.

¢ Esta compania se forma con el proposito de ejercer en Chile
“ gl comercio en todas sus ramificaciones, pero mas especial-
“ mente para abastecer cou viveres, abarrotes y en general mer-
“ caderias de todas clases & las mas importantes oficinas salitreras
* de la Provincia de Tarapaci, A& la cindad de Ignique y 4 otras
“ eiudades en la costa oceidental de Sod-América.

“ Puede auticiparse en razén de las ventajas que ofreceri
“ esta compaiia, que monopolizard por eompleto el abasteci-
“ miento de las mas conocidas =alitreras de Tarapacii, entre las
“ cuales pueden mencioparse las correspondientes a las siguieu-
“ tes companias, a saver: Primitiva, Liverpool, Colorada, London,
 San Pablo, San Jorge, San Donato, v también las oficinas Jas-
“ pampa, Paccha, eto, ete. Puede ademis asegurarse que esta
“ gompaiin cuenta con la clientola de los Ferro-carriles Salitre-
“ros v la Empresa de Agua de Tarapaci.

* La compaiifa se propone adquirir el Molino de Corinto,
“situado en la Provineia de Talea, en el corazon de la zona
“ productora de trige de Chile, y que produce la muy conocida
“ harioa marca “Corinto”. Este molino se construyo en 1884
“ por injenieros de los wis conocidos en Iuglarrerra y con ma-
“ gquinaria completamente moderna,

‘“ Se propone esta compaiia, también, construir molinos en
“ Coronel, prineipal estacidn del Pervocarril de Arauco, y com-
“ prar bodegas O almacenes en las Provineias para almacenar tri-
“ gos y otras provisiones. Hay disponible suficiente capital de tra-
“ bajo, lo cnal coloca a la compania en disposicién de comprar
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- "‘3 ?@ en la estacion conveniente, comprar ganados y arrendar
0 comprar haciendas v pastos para conservar el ganado que

- ¥ ge compre; y remitir ganados v provisior
# del norte de Chile. vp 18 para los puertos

g “ La compaiia también comprard 6 harf construir vapores
4 para el trasporte del ganado, viveres y mercaderias con que
* tenga que abastecer los puertos de la costa, y hard el negocio
# de porteo, 6 suscribiri contratos, si faese posible, con las di.
“ ferentes compaiiias de vapores.

“ Esta compaiia, en virtud de las relaciones que ligan a sus
# Directores, con las mas importantes empresas salitreras, co-
“ mienza con un negocio virtnalmente establecido.”

La simple enumeracidn de los diferentes negocios que
esta compaiiia se propone abarcar estd demostrando que
se ha intentado organizar algo como una Compaitia de
Indias.

Sin embargo, adquirir ¢ implantar molinos, comprar
haciendas, construir vapores, comprar y mantener exis-
tencias de ganado, monopolizar todos estos negocios y
ademds los de abarrotes y articulos de tienda, no es
ciertamente, una especulacién sencilla y rutinaria que
pueda llevar & cabo una sociedad andénima cuyo asiento
legal es Londres, y que apenas posée un capital de
£ 200,000.

Los que han proyectado en Inglaterra semejante ne-
gociacién deben tener ideas muy inexactas sobre la na-
turaleza de estos negocios y sobre su verdadera exten-
sidn.

Creer que cor un capital de menos de dos millones
de pesos y sin crédito alguno en esta costa, se puede
monopolizar todos esos complicados ramos de mdustria
local, es algo que uno no se explica, y que sélo puede
atribuirse 4 la fiebre que ha despertado, sobre especula-
ciones en Tarapacd, el ¢xito alcanzado por un grupo de
individuos mas audaces que inteligentes.
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La importacién de harina solamente, en los puertos
al norte de Valparaiso demanda un capital de mis de
dos millones de pesos, por afio.

En 1887 la importacién de harina en los puertos de
Arica, Pisagua, Iquique y demas del litoral hasta Co-
quimbo, ascendié 4 un valor de § 2.087,357.

En ese mismo afio la importacién en Tarapact, de
los prineipales articulos de consumo fué esta:

LT T SN $ 283,626
BORBRR = s i . ¢ e » 220,538
Quesos . .. ... vneoin-. » 95,533
Paslo 8eco.-..c.cvuounv » 194,904
T TR R » 656,108
Charqui. .. ... ......... » 128,965
Caleado.. .- .. .. ..o » 240,695
Vino blanco............ » 129,405
NID0 GO0 - o imn » 358,037
B g re e s.=-% D 226,383

El valor de la importacién de sacos vacios ascendié
ese afio 4 S 611,312; y la de carbén de piedra, extran-
gero, fué § 593,790.

La compafiia proveedora se propone, ademés, como
lo indica el prospecto, y como lo dicen en Iquique los
agentes de esa sociedad, monopolizar la importacién de
ganado en Tarapaci.

Negocios de este género en una regién donde el agua
cuesta 4 y 6 pesos el metro ciibico y donde no existen
ni vestigios de vegetacion, son especulaciones delicadas
que indudablemente no entran en la esfera de accién
natural de una sociedad anénima.
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~ Elafio 1887 se internaron & Tarapacd 13,011 ani-
‘males vacunos que importaron S 1.184,760: en el mis-
mo afio se importaron animales caballares y mulares
en nimero de 2,049 que representaban un valor de
S 144,080; y animales lanares 12,135 cuyo importe fué
S 65,490.

En la actualidad entre don Carlos Wuth y demis
negociantes de ese ramo, importan mensualinente cerca
de 2,000 bueyes.

En todo caso, el consumo para el afio entrante no
bajard de esa cantidad de ganado vacuno,

Si la Nitrates Provision Supply intentara monopolizar
este negocio, como pretende, tendria que mantener en
el Sur, en verano, una reserva de 2,000 & 3,000 hueyes;
y en invierno esta reserva ascenderfa & 12,000, 6 14,000
bueyes, que tendria que comprar con anticipacion para
sostener el abastecimiento durante los meses de Mayo
4 Noviembre inclusive.

Semejante reserva exigiria un desembolsode s 960,000
4 8 1.120,000.

Para mantener esta cantidad de ganado la sociedad
inglesa tendria que comprar 5 4 6 haciendas de 1,000 &
1,200 cuadras cada una. ;Qué desembolso exigiria esta
adquisicién?

No. Es preciso confesar que el ex-inspector de las
salitreras fiscales de Chile, don Roberto Harvey si fué
bastante ladino para saber aprovechar la influencia de
su puesto oficial en especulaciones que no tenia derecho
de ejecutar, carece del talento que requieren las opera-
ciones comereiales que salen de la esfera de la rutina.

Se equivoca, pues, Mr. Harvey si cree que con un ca-
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pital de € 200,000 puede monopolizar el negocio de

importacién de Tarapaci que asciende & 2.000,000 de
libras esterlinas al afio. (1)

X

Decfamos al principio de este opiisculo que el pro-
blema salitrero que tiene en la actualidad absorbido los
animos de los hombres piiblicos del pais, es de cariicter
politico y financiero, y no econémico, como se erée por
la generalidad de las personas que han hablado 6 eseri-
to sobre la materia.

En el estudio que acabamos de hacer del desarrollo
econdmico y financiero de la industria salitrera, resta-
bleciendo la verdad en diferentes puntos en que ella ha
sido adulterada, hemos procurado acumular todos los
elementos que la acertada y pronta solucién del proble-
ma requiere.

Hemos demostrado con acopio minucioso de pruebas,
que no han sido los capitales ingleses los que han colo-
eado Ja industrin salitrera en el auge en que se halla
actualmente, sino los capitales netamente pernanos pri-
mero y casi exclusivamente chilenos despuds.

(1) Es tanto mas absurda la concepcidn de esta sociedad, cuanto
que segiin se asegura, la Nifrates Provision Supply pretende estable-
cer en Iquique almacenes para vender al pormenor. Recordamos d
este respecto lo que dice ¢l Honomable Sir Henry Fawcet que debe
ser autoridad para Harvey y demds socios.

4 Las companias andnimas han tropezado siempre con grandes obs-
4 tdculos en negocios al pormenor, en los cuales las transacciones
4 son numerosas y reducidas. Los pequedios detalles de estos nego-
4 clos parece gue exigieran de una manera particular la energia de
4 la administracion individual, »
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Profundizando el estudio de tan delicada ¢ importan-
te materia, hemos conseguido demostrar que las socie-
dades andnimas fundadas durante los @ltimos tres afios
en Londres, con pequeiias excepeiones, no han aumen-
tado ni la riqueza industrial, ni la riqueza piblica de
Chile; y que, por el contrario, todas esas negociaciones
estan llamadas 4 producir perturbaciones econdmicas
en la industria del nitrato, por lo mismo que han elevado
immotivada ¢ inconsideradamente el capital industrial de
las salitreras, recargando asi el precio de costo del ar-
ticulo.

Pero éste es puramente un aspecto de la cuestion, el
otro aspecto, el mis grave y complejo, es el que se re-
fiere al porvenir de la renta aduanera del salitre, en su
relacion con la manera excepeional como se estd recons-
tituyendo la propiedad salitrera, & consecuencia de la re-
concentracion de las oficinas en determinadas agrupacio-
nes industriales.

No es posible tampoco eliminar del estudio de esta
cuestién un factor importante como es el de la propiedad
salitrera fiscal, llamada, en caso dado, 4 influir decisiva-
mente en la solucidn del problema.

Bien se comprende que el Gobierno con la experien-
cia adquirida en los afios 1884-87 con motive de la
“Combinacién Salitrera”, se alarme ante la probabilidad
de que reconcentrindose la propiedad de las oficinas en
pocas manos, surja una nueva y mis poderosa coalicién
que, persiguiendo nuna alza en los precios, limite 4
14.000,000 6 quizds 4 12.000,000 de quintales la expor-
taci6n anual del salitre, cercenando al Fisco de este modo,

una considerable parte de sus reutas aduaneras.
15
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Que esta emergencia puede sobrevenir, estd en la
conciencia de todos, v es la conviceidn de los que mis
detenidamente hemos estudiado este asunto.

El recargo enteramente artificial que va 4 experimen-
tar el costo de produccién del salitre, tanto por el servi-
cio de intereses y amortizacién del enorme capital inver-
tido, cudinto porque las oficinas van 4 ser administradas
bajo la direccién y por cuenta de las sociedades anéni-
mas inglesas, ¥ no de sus primitivos y experimentados
duefios, tiene forzosamente que crear para esta industria
la misma dificil situacién que la plétora de produccidn
4 consecuencia del abuso del crédito le cred en 1883 y
1884, y que indujo 4 los salitreros & coaligarse para dis-
minufr la produceion.

Los industriales de 1883 y 1884, trabajando con los
capitales estrictamente indispensables, libres de toda in-
versi‘n innecesaria é improductiva, dirigiendo personal-
mente las faenas, vigilando por si mismos las distintas
operaciones anexas 4 la elaboracidn, porteo y venta del
salitre, producian el articulo & un costo muy inferior al
que elaborarin las sociedades inglesas.

Aquellos industriales podian, por lo tanto, soportar
cualquiera baja que ¢stas no estiin en situacién de afron-
tar, ni por las consideraciones del precio de costo, ni por
la naturaleza de esa institucion industrial que no admite,
sin profundas perturbaciones financieras, contratiempos
en su marcha normal y preconcebida.

Las sociedades anénimas inglesas, tan pronto como
se penetren de que el negocio del salitre, en las condi-
ciones en que lo han emprendido, pagando precios
exagerados por las oficinas y premios mis exagerados
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todavia sobre las acciones, y se persuadan de que los
rendimientos de las salitreras no guardan prupnrci(m con
el capital efectivo que se ha invertido en ellas, procura-
rin alzar el precio del articulo, coaligindose al efecto
para reducir la exportacion. )

Esto es tanto mis probable, cuanto que los accionistas
de una sociedad inglesa, como la “Primitiva” por ejem-
plo, son, & la vez, accionistas de otras sociedades, como
la “London” ¢ “Liverpool”.

Esta llamada & ejercer poderosa influencia en este
sentido la Nitrate « General Investment Trust Company,
cuyo principal giro, como hemos visto por el prospecto,
es comprar acciones salitreras en las diferentes socieda-
des de que nos hemos ocupado.

No es creible, por otra parte, que ni esta compaiifa
ni los accionistas de las demds, se resignen 4 presenciar
impasibles el desarrollo de una competencia, para ellos
siempre daiiosa, entre las distintas sociedades en que
estan interesados.

En la actualidad no hay en Tarapaci una sola oficina
de propiedad particular sobre la cual no se proyecte la
formaeion de una sociedad andnima. Si todas estas so-
ciedades llegasen & organizarse y constituirse, la coali-
cién que contemplamos serfa inevitable, porque ella se
impondria en el dnimo y eu el interés de los accionistas
ingleses, como tinico remedio de la peligrosa situacion &
que han sido arrastrados por las argucias de los promotores
de sociedades, y por el deseo muy natural y justo de in-
vertir en el extranjero ventajosamente los capitales que
poséen.

Para conjurar los efectos de una conlicién semejante,
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6 mejor dicho, para destruir cualquiera combinacién de
este género que tan divectamente afecta al Erario chile-
no, se han ideado varios expedientes, sin arribarse toda-
via & ninguna solucién definitiva sobre el particular.

Se cree comunmente que el impuesto sobre la expor-
tacion del salitre es la mejor arma que puede esgrimir
el Gobierno en contra de toda coalicidn.

No opinamos de) mismo modo.

Consideramos que toda providencia de cardcter repre-
sivo es altamente anti-econémica y 4 todas luces censu-
rable.

Nada bay que pudiera justificar un aumento de la
tasa del derecho de exportacién, cuando los industriales
procuran vender mas caro el salitre.

Si el alto preeio es ya un mal positivo, pues disminuye
el consumo, es evidente que un aumento en el derecho
de exportacién restringiria mds las aplicaciones del sali-
tre 4 la agricultura y 4 las industrias que lo usan.

No es ese, ciertamente, el medio mis eficaz para
compeler & los industriales hacia el regimen de libre
produceiin.

Se crée, ademds, que el Gobierno debe conservar en
su poder algunas de las salitreras fiscales, como argu-
mento ad terrorem para evitar las coaliciones.

No creemos, tampoco, que esta forma de intervencién
del Estado en la industria privada sea prudente y justi-
fieada.

Las salitreras fiscales, haya 6 no propdsitos ¢ tenden-
cias de coalicién, serin siempre una amenaza para la
industria privada, porque nadie sabe ni puede presumir
en qué momento pueden esas oficinas entrar en accion;
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¥, por lo tanto, no hay eriterio posible ni respecto del
precio de las oficinas en general ni respecto de la pro-
ducecidn.

iEstéin esas oficinas en venta?! ;Puede cualquiera ad-
quirirlas!

Eu el caso afirmativo, el precio de las oficinas de
propiedad particular serd como 10. Las méquinas en
actual explotacidn se retraerin de aumentar su facultad
productiva,

En el caso negativo, las oficinas particulares valdrén
como 20. Las miquinas en actual explotacién anmenta-
ran su facultad productiva & medida que el consumo lo
demande, porque sabrin que las oficinas fiscales no en-
trardn 4 producir para corvesponder & ese aumento de
consumo.

Definir pronto la condicién de las oficinas de propie-
dad fiseal en sus relaciones con la industria en general
es bajo todos aspectos conveniente y justo.

Mantenerlas como espada de Damocles no es pruden-
te y es ocasionado a perturbaciones que no s¢ ven, pero
que se sienten.

No creemos justificada la providencia administrativa
que tuviera por objeto lanzar la produccion de las ofici-
nas fiseales para combatir una coalicién, por euanto el
Gobierno no ha declarado ¢ priori, que considera daiio-
sas & sus intereses las limitaciones de la produccidn
salitrera, y que para evitar éstas adoptard semejante ve-
solucion,

Si las oficinas conligudas dispusiesen de una facultad
productiva igual ¢ superior 4 la cantidad de salitre que
demanda ¢l consumo; anmentar en un dfa dado la pro-
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duceién mediante Ia providencia & que nos referimos, se-
ria provoear una crisis en la que probablemente tendrian
la peor parte los nuevos industriales; y se compromete-
rian cuantiosos capitales nacionales.

Se ha creido, también, que la adquisicidn, por cuenta
del Estado, de los ferrocarriles salitreros, seria un me-
dio de evitar las coaliciones; pero nosotros no vemos en
qué forma puedan las tarifas ferrocarrileras influir en fa-
vor 6 en contra de las coaliciones,

El precio del flete, alto & bajo. el impuesto fiscal
equitativo ¢ exagerado, son factores que siempre tiene
que tomar en cuenta el industrial para fijar el precio
del salitre.

iQué procedimiento adoptaria el Fisco para destruir
las coaliciones? ;Bajarfa el tipo de los fletes? jLos su-
biria!

Se ha creido y no sin fundamento que los ferrocarri-
les salitreros de Iquique y Pisagua, por el hecho de es-
tar en manos de Mr. North y su circulo, favorecerian
cualquiera tentativa de coalicion, hostilizando a los sa-
litreros que no se adhiriesen 4 ella; pero el remedio
conira este abuso no es la expropiacién. El correctivo
prouto v eficaz de este incalificable procedimiento seria
permitir la construccién y explotacién de ferrocarriles
en competencia con los de Iquique y Pisagua, abaratan-
do asi, al mismo tiempo, el costo de porteo.

Los nuevos ferrocarriles buscarian, en el aumento del
trifico, sus provechos, y servirfan de poder moderador
respecto de los propésitos y tendencias de la Compaiiia
de los Ferrocarriles Salitreros Limitada,

Se ha pensado, también, en que podria imponerse 4
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los compradores de las salitreras fiscales la obligaciin
de no comprometerlas, en ninguna época y por ninguna
eventualidad, en convenios que tuvieran por objeto li-
mitar la produceion.

En Ia prictica esta estipulacion no surtiria los efectos
que se persiguen. Ella no harfa sino gravar de una ma-
nera permanente ¢ inconveniente esas salitreras, colo-
cindolas en condicion desventajosa respecto de las
demds oficinas que disfratarian del libre ejercieio del
derecho de propiedad.

iFijaria el Gobierno Ia produccidn de cada una de
las oficinas que enagenase en tales condiciones!?

iLas obligaria 4 una explotacion incesante?

Si no fijase la produccidn, jedmo podria evitar que
los propietarios la disminuyesen?

Y, si no estipulise que la explotacion fuese incesante,
cédmo evitar que las oficinas se coaliguen para no trabajar
dos, enatro & seis meses en el aiio?

No es posible aconsejar una intervencidn tan divecta
y vejatoria del Estado en los dominios de la industria
privada.

Nada hay que pueda cohonestarla.

A nadie se eseapa, por otra parte, que el Fisco, bajo
semejantes condiciones, no obtendria por sus salitreras
el verdadero precio que debe recibir por ellas; v este
sacrificio seria estéril porque los compradores siempre
encontrarfan los medios de burlar toda t-slipulacidn que
pretendiese sujetarlos en el sentido que hemos sefialado.

Ninguno, puds, de los difeventes medios que hasta la
fecha se han indicado para evitar el mal que se prevée,
es eficaz, prudente y prictico.
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Sucede, con frecuencia, en esta clase de negocios que
en los primeros momentos se llega 4 soluciones comple-
jas que halagan 4 la multitud quizds por lo mismo que
no estdn en situacién de comprenderlas.

Estudiando con calma y detenimiento la delicada ma-
teria de que nos hemos ocupado, se llega, sin embargo,
4 una solucidén sencilla y prictica que es compatible con
los intereses generales y particulares de la industria sa-
litrera y que no vulnera los derechos de la propiedad
privada.

Desde luego, en vista del desarrollo que van tomando
las sociedades anénimas, se impone como necesidad
inaplazable la reforma de las disposiciones del Cddigo
de Comercio que se refieren 4 esta clase de instituciones
mercantiles, especialmente en la parte que se econtrae &
las sociedades andénimas extranjeras.

“Bajo el punto de vista de la distribucion de las riquezas, las
‘- sociedades anénimas, con las lagunas de la legislacién actual y
“la presente ignorancia del piblico, han servido, sin duada, para

“ enriquecer desmesuradameute & unos cuantos habiles y para
“ empobrecer & muchos incautos_..." (1),

Bajo el punto de vista de la organizacién industrial y
comercial las sociedades andnimas tienden & la recon-
centracion de los unegocios y de los capitales y 4 la eli-
minacién de las empresas individuales.

Conciliar en cuanto sea posible esta tendencia natu-
ral de las sociedades andnimas con la vecesidad de de-
jar & la iniciativa industrial individual, todo el campo
de accion que ha menester para desarrollarse libre y

{1) Leroy Beaulieu.
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expontineamente es una medida de sabia administra-
cion que el legislador debe adoptar.

No es nuestro propésito puntvalizar las omisiones ¥
defectos de que adolece la legislacion vigente sobre so-
ciedades anénimas, muy particularmente con referencia
& las sociedades extranjeras; pero no podemos presecin-
dir de hacer ligeras observaciones al respeeto.

Es principio rigureso y universalmente aceptado que
todos los bienes, sin distincion de pertenecer 4 natura-
les 6 extranjeros, estan sometidos 4 las le ves del pais
en cuyo territorio se encuentran situados.

En conformidad econ este principio, el Cédigo Civil
chileno contiene la siguiente declaracion:

“ Art, 16. Los bienes situados en Chile estin sujetos i las le-
“ yes chilenas, aunque sus dueiiog sean extranjeros vy no residan
# @n Chile.

““ Esta disposicion se entenderd sin perjuicio de las estipula-
““ giones contenidas en los contratos otorgados vilidamente en
“ pais extraino.

i Pero los efectos de los contratos otorgados en pais extraio
“ para eumplirse en Chile, se arreglarin i las leyes chilenas.”

Alora bien; jeémo conciliar tan terminantes dis-
posiciones legales con lo que acontece en las socieda-
des anénimas extranjeras que tienen bienes situados en
Chile!

Cierto es que esas sociedades anonimas son mercan-
tiles y que por lo tanto se rigen por las disposiciones
que contiene el Codigo de Comercio que prevalecen so-
bre las del Cédigo Civil; pero no es menos cierto
que las disposiciones de este 1iltimo encarnan los verda-
deros ¢ inalienables principios de la soberania nacional,
(que estin sobre toda otra disposicién positiva de la le-

gislacion del pafs.
16
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Residen en Chile maltitud de accionistas de socieda-
des andnimas extranjeras que tienen bienes raices y
empresas industriales radicados en territorio chileno.

;Cuiles son las leyes que rigen las relaciones de esos
accionistas con las empresas en que tienen participacion!

El contrato de sociedad al que se han adherido los
accionistas chilenos, ha sido otorgado en el extranjero,
pero debiendo esos contratos cumplirse en Chile, por-
que es aqui donde estin situados los bienes sociales y
establecida su administracion inmediata, es evidente que
esas relaciones deberfan arveglarse u las leves chilenas.

Ello, sin embargo, no sucede asi, y con este motivo
presenciamos todos los dias anomalias que producen no
pequeiias perturbaciones en el orden normal y légico
del desarrollo de los negocios industriales.

Accionistas de la Compaitia de los Fervocarriles Sali-
treros, Limitada, sociedad fundada en Londres en 1887,
han tenido que presenciar impasibles, desde hace algu-
nos anos, los derroches en que ba incurrido la empresa
de los ferrocarriles de Iquique y Pisagua, sin poder re-
currir & los Tribunales de la Repiblica en guarda de los
derechos que les corresponden.

El afio 1884 la Administracion de estos ferrocarriles
hizo figurar en los libros de la Empresa la cantidad de
ciento cuarenta y tantos mil pesos como invertidos en
“Gastos Judiciales.” (1)

(1) las sumas que en 1584 salieron de la Caja del Ferrocarril de
lquique, bajo la dominacion de “Gastos Judiciales,” fueron estas:

B o b Bt vt iy T $ 18,000
e P e i 8,000
e 1,102



— 123 —

Los accionistas de esta sociedad, residentes en Iqui-
que, sabian que la empresa de los ferrocarriles no habia
tenido en el aiio 1884 sino un juicio de caricter admi-
nistrativo-contencioso, cuya defensa no podia demandar
sino sumas relativamente pequefias, y, sin embargo,
porque el Directorio de la Compafiia tiene su residencia
legal en Londres, y 4 consecuencia de la laguna de la
legislacion vigente sobre la materia, tuvieron que resig-
narse y aceptar semejante wreqularidad, como un hecho
consumado que no tiene remedio.

En 1885 la misma Administracién invirtié cerca de
£ 100,000 de una manera indebida en la compra de agua
para el servicio de las locomotoras, & consecuencia de
un contrato leonino que suseribié don Jorge Bush, como
administrador de los ferrocarriles, y don Juan Tomds
North como vendedor de agna de Ariea. Nada pudieron
hacer, tampoco, los accionistas en esta ocasién, por las
razones que ya hemos expuesto.

En semejantes condiciones, jeémo es creible que el

Abrl ... ... .... e e G e 8.600
VD e e e o . 5,200
T A 19,737 30
JUHO. < oo vaneecncmmn s 4,193
e 10,000
Septiembre. . . ..ocoaveionraooon .. 26800
Octubre .- -.-. . s e e e Kb 6,600
Noviembre. ... .. RO S e s 14,100
Diciembre & .. ..i v v namen 15,031 So

8§ 140,100 30

¢Cudl ha sido la verdadera inversion dada a esta considerable can-
tidad de dinero? Los accionistas residentes en Chile no han paodido
averiguarlo, porque en ninguna forma tiencn acceso 1 las cuentas y
libros de I Empresa.
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capital nacional busque inversién en esas empresas, por
lucrativas que parezcan, si las leyes del pafs son inefiea-
ces para contener los desmanes de los administradores y
reprimir sus abusos?

Las sociedades anénimas extranjeras deberian tener,
segiin nuestra opini6n, un consejo directivo con residen-
cia en Chile, que asumiera la representacién legal de la
compaiiia y que se encargara de la administracién eco-
némica de la empresa.

Con referencia 4 las sociedades salitreras, una dispo-
sicién de esta clase tendria por resultado devolver i estas
empresas su cardicter esencialmente industrial, ponién-
dolas fuera del alcance de las maniobras de los jugado-
res de bolsa que deprimen 6 suben las acciones, no en
mérito de la situacién industrial de las oficinas, sino
siguiendo el curso especial que ellos saben imprimir 4
los negocios en general.

Bajo el punto de vista de las coaliciones salitreras, es
evidente que si una ley las prohibiese en la Repiiblica,
el mejor medio de vigilar el cumplimiento de semejante
disposicion seria colocar los consejos directivos al alcan-
ce de la administracién piblica que conoceria, de este
modo, los procedimientos de las diferentes sociedades
que ellos representasen.

Simultineamente con la reforma de la legislacién de
sociedades anénimas, deberia declararse franea y expli-
citamente que ¢l Estado prohibe la formacién de sindi-
catos ¢ coaliciones que tengan por objeto reducir la
elaboracidn y exportacién de salitre y la paralizacion de
las miquinas con este mismo objeto.

Si los industriales expontdnea ¢ individualmente dis-
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minuyen la elaboracién, nada tendr el Estado que de-
cir sobre el particular.

La prohibicién s6lo aleanzaria & los industriales cuando
piblica 6 secretamente se coaligasen con el indicado fin.

Podria decirse que esta prohibicién es un ataque 4 la
libertad de industria; pero en tal caso cabria preguntar:
idebe la libertad de asociacion ser siempre ilimitada?,
no hay casos en que el interés piiblico y el interés in-
dividual exigen que ¢l Estado reglamente la asociacion?

Los mis avanzados libre-cambistas estin de acuerdo
en que hay casos en que el Estado debe reglamentar las
asociaciones industriales y financieras.

A proposito de tan interesante materia decia hace
poco M. A de Briselainne en la Sociedad de Economia
Politica de Paris, lo siguiente:

“Las garantias que se adoptan y que eéntraban la libertad de
 asociacion, no se dictan sino por cuanto ellas son utiles y
* necesarias en favor de la probidad publica y privada. ;No se
“ ha desbalijado al pablico lo bastante desde hace 25 afios por
“ medio de sociedades comerciales de toda especie? [Qué seria si
“ las trabas legalmente existentes é insuficientemente aplicadas
“ no hubieran existido? Antes, las sociedades estaban sujetas i
“ la autorizacion gubernativa. Se ha reemplazado la autorizacion
“ gon una série de formalidades obligatorias. Seria marchar con-
“ tra la corriente del progreso, la eivilizacion y la honradez, abrir
“ las compuertas y consentir que los asociados dijesen: Nuestro
“ regimen es el de la libertad tal como la establecen los estatutos
“ gque hemos publicado. En la mayor parte de los casos éste se-
“ ria el regimen por excelencia de la mala fe y del engaiio.”

M. Ducrocq, decia, en la misma sesién de la Sociedad
de Economia Politica, sobre este mismo y delicado asun-
to, que sin dejar de ser economista de la vieja escuela,
i la que ¢l pertenece, puede opinarse que la libertad de
asociacion debe tener restricciones legales, y concluia
su interesante discurso con estas palabras:
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“Rste derecho comin debe consistir en la libertad ilimitada de
“ las sociedades civiles y comerciales? Ningin legislador lo ha
“ pensado asi hasta ahora, en Fraucia, ni en ninga otro pais.
“ Ciertamente que esta parte de nuestras leves deba ser inspira-
““da por el espiritu de libertad. Se ha hecho bien en modificar
“ol Codigo de Comercio en el sentido de leyes sucesivas. Hay
“ todavia que realizar otros progresos en este sentido; pero me
“ asiste el convencimiento de que al depositar un voto por la li-
“ bertad ilimitada en materia de sociedades, dejando el campo
“ enteramente libre 4 esas pretendidas sociedades que son madri-
- s:m la mano del legislador, por fiel que sea & los principios
“ de nuestra ciencia, temblaria terriblemente.”

No. La libertad ro es, ni puede ser absoluta.

No es desconocer los prineipios liberales de la econo-
mia politica, admitir, respecto de la asociacidn, ciertas
limitaciones que se imponen por la naturaleza misma de
las cosas, asi como no es atropellar la libertad individval,
limitar la libertad de ciertos agentes por la imposibili-
dad en que se encuentra el individuo de defender, con la
amplitud necesaria, su vida y sus intereses, cnando ca-
rece de las suficientes luces y de los medios necesarios
de aceidn.

“ La reprobacidn general de que gon objeto la mayor parte de
“ las leves preventivas, verdaderos instrumentos de tirania en la
“ historia, cuando ellas forman la regla, no obsta para que haya
“ algunas afin en el dia, cuyo carficter precisaments sea limitar
“Ia libertad de algunos para proteger la liberrad ¢ intereses de
“individuos que estarian expuestos & recibir graves ataques
“ Hay una ley que ain protege la libertad del individuo contra
* su propia abdicacidn: Ia que en ¢l Codigo Civil no admite sino
“ los contratos temporales de servicios, y le impide enajenar su
“ libertad como lo hacian los que se vendian como esclavos, Se-
* gan cierta wavera absoluta de razonar, podria no obstante, de-
 cirse que ol hombre se pertenece y que puede disponer de si mis-
“ mo eomo le parezea. En el fondo eso acabaria por justificar la
** eselavitud en nombre de lalibertad. Una ley preventiva limita,
* también, la libertad de los padres de familia y 1a de los manu-
“ factureros, impidicodoles que abusen de las Tuerzas fisicas do
“los nifios. Se invoen Ja libertad del trabajo y do los contratos!
*“ Bl legislador ha visto de un lado una libertad opresiva, y del
' otro una libertad oprimida, la del individuo 6bil, la del niio
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:: ;:35(; e‘;(;-“s:’l:lfl?é':\_fil;cl? }alrl;g:?] n:.uli’e tiene el dler_f-ct_m' de matar.
“ también, por (.)‘hjcto },I'nte e‘fsl-pgll'lt? (E:eatasf p.w.teswmes txe‘ncl},
“ viduo. I:ur eiemulc; giu a groll - ll i mgh-
“ do, la ausencia de iod- (p mr"e rf’ mmel} actua_l dp ?_not;ma-
e uoetE A garantia expondria al individuo que
g {ﬁcm;x E',i 4 ese genero de servicios i casos de pérdida irrepara-
s nbpiiﬂ-ufii ;;u]m; el Q]BI'?IC]_O absolutamente lll)_re de !a medicina
% eler'zi(ml T;wz}lsl'x:ecrsnnas hutfls de luces especw‘ales, a hace'r uua
“elon ara la cual no serian competentes, y que pondria sus
b v;(.l.as en.pehg‘m'. L;} legislacion que impone cunf‘liciones al ejer-
. cicio de n.nh.xatrm.s insalubres y peligrosas no limita una liber-

tad sino en interés de cada uno y de todos. Es oprimir 4 cada
“ habitante obligarlo 4 vivir en la vecindad de un fabricante de
“ polvora 6 de dinamita, corriendo el riesgo de ser muerto 6 mu-
“ tilado.

“81 hay casos motivados por la debilidad, 6 por verdadera in-
 competencia, por Ja gravedad del riesgo que se corre y que no
“ se puede evitar, si hay casos en que la represion seria insufi-
‘ciente, ;por qué las asociaciones serian una excepcién? La
‘“Casociacion, fuerza colectiva, (o puede, en ciertos casos, impe-
‘“dir el ejercicio de la libertad individual y atacar el derecho y
“ el interés individuales? Lo contrario es lo cierto. La historia y
‘“la experiencia asi lo demuestran. . .. ... ... .

“En las asociaciones que tienen caricter industrial es donde
“ naturalmente debe buscarse los ejemplos de limitaciones 6 no
“ limitaciones del derecho y del interés individual que se con-
“ funde con el de la masa, porque el individuo solo existe subs-
“ tancialmente y la asociacién no es sino una entidad abstracta.

“Ahora bien, abundan estos ejemplos en las asociaciones mas
“diversas para demostrar que los individuos no pueden defen-
“ derse confra una aceion opresiva, sino con las liunitaciones que
“se introducen en la libertad de asoeiacidn. Asi, como se nece-
‘sita un eriterivm, se colocara en esta categoria toda asociacion
“ que se halle fuera de las condiciones econdmicas de la libre
“ coneurrencia, sea por acuerdo voluntario de sus miembros
“ para sustraerse a ella, sea porque la naturaleza misma de
“la explotacion afecta el caracter de monopolio 6 que se le
‘“aproxime.

“Los sindicatos de productores de que se ha hablado en la
“ Sociedad de Economia Politica entran en la categorvia de estas
“ asociaciones que mediante verdaderos manejos de enca}‘eci-
“ miento ponen obstaculos al derecho y al interés que cada indi-
“ yiduo tiene para ecomprar en condiciones naturales y normales
% del mercado.”

M. Ienri Baudrillart el eminente académico y avan-
zado libre-cambista es quien se expresa asi.
Segtin este criterio, el Estado puede poner un limite
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al derecho de asociacidn, siempre que esta limitacién
sea indispensable por consideraciones de interés pibli-
co, y especialmente cuando se trate de industrias que,
como la del nitrato de soda entre nosotros, revisten el
cardcter de monopolios naturales.

En Estados Unidos los males ocasionados por los
trusts han tomado proporciones tan considerables que
actualmente se discuten en el Congreso de ese pais,
provectos que tienen por objeto impedir la formacion
de esos sindicatos.

Alli, las coaliciones afectan los intereses del piblico
consumidor y de las diferentes industrias que tienen
que emplear petréleo, hulla, aceite, plomo, borax, etc,
etc., todos esos articulos que han caido en manos de los
sindicatos.

Mr. Hadley, el célebre economista americano, opina,
4 propdsito de esta importante cuestién, que en todas
las industrias que se sustraen 4 la ley natural de la con-
currencia, hay necesidad de recurrir al poder verdade-
ramente desinteresado que es el Estado.

“El gjemplo de los ferro carriles, dice M. Limousio, demuestra
“ gue hay casos en que los inconvenientes del monopolio no
“ pueden ser corregidos por medio de la concurrencia exterior v
“ en que la redocecién de las barreras aduaneras, cuando estas
“ existen, seria inatil. En esos easos no hay sino un medio para
* emancipar al publico cousumidor del yugo de los monopolistas,
“ v ese medio es la reglamentacion v la vigilancia del Estado.”

Ahora bien; las opiniones que hemos citado se refie-
ren 4 las coaliciones que se realizan dentro del mismo
pais y las cuales se pueden corregir, en determinadas cir-
cunstancias, sin recurrir 4 la limitacién de la asociacion,
impulsando, como sucederd en Estados Unidos, la im-
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- portacién extranjers; pero todas esas opiniones estan
de acuerdo en que hay casos en que el interds piblieo
exige la reglamentacién de la asociacion.

Tratdndose de la industria del nitrato de soda, la
cuestién es mucho més clara y evidente.

La industria del salitre reune todos los caracteres de
un monopolio natural, tanto porque no hay depésitos
de nitrato de soda en otras partes del mundo, cuanto
porque las salitreras estin reconcentradas en pocas
manos.

Una coalicién de los salitreros no daiia indudablemen-
te & los consumidores chilenos, porque en Chile no se
consume todavia nitrato de soda, pero dafia enorme y
directamente al Estado, puesto que le disminuye de una
manera considerable sus rentas normales; y lo que es
més grave aun, compromete el porvenir de la industria
misma y por consiguiente la estabilidad del impuesto
que la grava.

En resumen. Creemos que el Gobierno no debe sa-
crificar el verdadero valor de las salitreras de propiedad
fiscal, persiguiendo una quimera. Que debe venderlas al
mejor postor, sin trabas ni gravimenes y sea cual fuere
la nacionalidad del comprador, pero procediendo, desde
luego, 4 la reforma de la legislacién de sociedades and-
nimas, muy particularmente en la parte pertinente 4 las
sociedades extranjeras y en el sentido que hemos lige-
ramente apuntado.

La adquisicién de oficinas por capitalistas extranjeros
no puede ser un dafio para el pafs, si realmente se im-
portan los capitales, y si se impide las coaliciones que

disminuyan la exportacién del salitre.
17
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Una ley que prohiba las coaliciones salitreras no serfa
sino el corolario del derecho con que se halla gravada
la exportacién del salitre.

De urgente necesidad es, también, que el Gobierno
se pronuncie, de una vez, sobre la condicifn en que se
encuentra la propiedad de los estacamentos salitreros
desprovistos de oficinas, que en la actualidad son consi-
derados como en despueble.

La anémala condicién en que se encuentran esos esta-
camentos salitreros, estd llamada & producir no peque-
fias perturbaciones en el porvenir.

En el dia, & consecuencia de que el Gobierno impide
la explotacién de esos terrenos, los que se creen duefios
de esas pertenencias, temiendo que de un momento 4
otro expida el Gobierno una resolucién desfavorable,
venden los derechos que sobre ellas tienen, 4 las dife-
rentes sociedades anénimas inglesas cuyas oficinas colin-
dan con esos estacamentos.

La trasferencia de esos derechos, como facilmente se
comprende, en condiciones tan excepcionales, se efectiia
por sumas completamente insignificantes.

La Liverpool Nitrate Company ha comprado hace po-
cas semanas, 4 vil precio, ricas estacas salitreras colin-
dantes & los terrenos de la oficina “Ramdirez”, que ae-
tunlmente explota.

El objeto, también, de estas curiosas trasferencias de
derechos no bien definidos, es acallar la grita de los que
se titulan duefios, 4 fin de que el ministerio piblico no
se aperciba de las explotaciones clandestinas.

Hay, pues, que definir esta sitaacién,
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O esos terrenos son propiedad de los particulares que
exhiben los correspondientes titulos, 6 no lo son.

En el primer caso, el Congreso dehe apresurarse &
reconocerlo asf para evitar la explotacién de que son
victimas sus verdaderos duefios ¢ impedir que esas pro-
piedades se reconcentren en manos de unos cuantos es-
peculadores.

En el segundo caso, la prudencia aconseja dictar una
explicita declaracién al respecto, para evitar que esos
terrenos sean objeto de transacciones que no tienen de-
recho de realizarse, ¢ impedir que industriales ineseru-
pulosos los exploten furtivamente, comprando el silencio
de los primitivos interesados que son los tinicos que co-
nocen los verdaderos linderos que dividen los estaca-
mentos legales de los llamados ilegales.

Hemos terminado.

Nuestra tarea ha sido larga y monétona.

Cuando tomamos la pluma lo hicimos con el propbsi-
to de desvanecer ciertas equivocadas versiones que se
han aceptado como veridicas relativamente al desarrollo
econdmico y financiero de la industria salitrera. Insen-
siblemente y sin poderlo evitar, nos hemos extendido
mucho més de lo que pensihamos, hasta escribir casi
un libro. . .

Si hemos logrado el objeto que fuvimos en vista, y si
nuestras apreciaciones sobre los diferentes puntos que
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hemos abarcado en este estudio han de contribuir para
la pronta y acertada solucién del problema salitrero,
consideraremos bien empleado el tiempo invertido en
esta disertacién.

En el caso contrario, sirvanos de disculpa las sanas
y desinteresadas intenciones con que hemos emprendido
este trabajo.

Iquique, abiril de 1889.




